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Kommentare und Bewertung  

von Prof. Dr. Richard Hauser, Universität Frankfurt am Main 

 

1. Zur Einführung 

 

Man hat mir die Aufgabe gestellt, die Vorträge dieses Nachmittags zu kommentieren und auf 

Basis der präsentierten Informationen einzelne Regelungen von Hartz IV zu bewerten. Da nur 

zwei Ausarbeitungen vorlagen, beschränken sich die Kommentare hierauf. Bei meinen Kom-

mentaren werde ich mich von folgenden Fragen leiten lassen: 

1. Welche Informationen sind neu und relevant? 

2. Welche Kritikpunkte und Nachfragen gibt es zu den Ausführungen? 

3. Welche Informationen vermisst man? 

4. Welche Kritikpunkte an Hartz IV ergeben sich aus den präsentierten Informationen? 

 

 

2. Zum Vortrag „Gewinner und Verlierer der SGB II-Reform“  

von Helmut Rudolph 

 

Die Ausführungen von Helmut Rudolph bestätigen nunmehr auf Basis administrativer Statis-

tiken einige Ergebnisse, die durch andere Untersuchungen auf Basis von Umfragedaten schon 

aufgezeigt wurden:  

− Der Anteil der Verlierer der Hartz IV-Reform übersteigt den Anteil der Gewinner. 

Dieses Verhältnis ist mit 54 % zu 46 % etwas günstiger als das früher auf Basis der 

Einkommens- und Verbrauchsstichprobe 2003 geschätzte Verhältnis von 60 % Verlie-

rer zu 40 % Gewinner (vgl. Becker/Hauser 2006). 

− Eine hohe Zahl von ehemaligen Arbeitslosenhilfeempfängern erhält keine ALG II-

Leistungen mehr.  

− Vor der Einführung von Hartz IV gab es eine beachtliche Zahl von Arbeitslosengeld-

empfängern und Niedrigeinkommensbeziehern, die die ihnen zustehenden aufstocken-

den Sozialhilfeleistungen nicht in Anspruch nahmen; diese Dunkelziffer belief sich 
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nach den Schätzungen des IAB auf 700.000 Haushalte und liegt damit in einer Grö-

ßenordnung, die auch von früheren Studien auf Basis des Sozio-oekonomischen Pa-

nels (Strengmann-Kuhn 2003) und der Einkommens- und Verbrauchsstichprobe 2003 

(Becker/Hauser 2005) geschätzt wurde; 

− Es gibt einen beachtlichen Niedrigeinkommenssektor, in dem die dort befindlichen 

Haushalte durch Erwerbsarbeit oder vorrangige Sozialleistungen nicht einmal das äu-

ßerst knapp definierte Mindestsicherungsniveau von Hartz IV erreichen, so dass auf-

stockende Leistungen für etwa 1,3 Mio. Personen erforderlich werden. 469.000 Be-

darfsgemeinschaften mit einem in Vollzeit erwerbstätigen Haushaltsmitglied erhielten 

zeitweilig oder permanent innerhalb einer Beobachtungsperiode von neun Monaten 

aufstockende Leistungen. Dies ist ein warnender Hinweis auf die immer größer wer-

dende Lohnspreizung. Gleichzeitig widerlegt dieses Ergebnis aber auch die von vielen 

Ökonomen vertretene These, dass es sich bei Bezug von ALG II wegen der weitge-

henden Anrechnung der Erwerbseinkommen nicht lohne, zu arbeiten und dass das 

Hartz IV-Niveau daher einen viel zu hohen Mindestlohn definiere.  

− Das IAB hat die für Hartz IV-Leistungen zu erwartende Empfängerzahl schon früh 

sehr genau vorausgeschätzt: Aber die die politischen Entscheidungsträger haben ihre 

Planungen nicht darauf gestützt. Daher wurden auch die aufzuwendenden Steuermittel 

beträchtlich unterschätzt und das Einsparungspotential weit überschätzt. 

 

Es gibt jedoch auch einige Kritikpunkte im Detail: 

− Es fehlt der Hinweis, dass es durch die Gesetzesänderung 2006 vielen jungen Leuten 

verwehrt wurde, eine eigene Wohnung zu beziehen.  

− Ebenso hätte man erwartet, dass hervorgehoben wird, dass die anfänglich schon gerin-

ge und dann nochmals halbierte Beitragszahlung der Bundesagentur zur Rentenversi-

cherung der ALG II-Bezieher die Wahrscheinlichkeit späterer Altersarmut für Lang-

zeitarbeitslose wesentlich erhöht. Zur Erläuterung: Zehn Jahr Bezug von ALG II füh-

ren nunmehr zu einer Steigerung der Monatsrente um etwa € 22,00.  

− Schließlich fehlt der Hinweis, dass bei den Gewinnern und Verlierern unter den frühe-

ren Beziehern von Arbeitslosenhilfe die schärfere Vermögensanrechnung eine weitere 

Benachteiligung darstellt und dass die Vorgabe höchstzulässiger Wohnungsgrößen 

und Mieten zur Erzwingung von Umzügen und auf längere Sicht zu einer Konzentra-

tion von Hartz IV-Empfängern in Billigwohngebieten führen kann. Solche Armuts-
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viertel werden zu vielen weiteren Problemen führen, auf die wir uns durch einen Blick 

ins Ausland vorbereiten sollten.  

 

Besondere Probleme wirft die Darstellung der Verweildauer und der Zugänge und Abgänge 

von Bedarfsgemeinschaften in den bzw. aus dem ALG II-Bezug auf. Hier überrascht zunächst 

einmal die Aussage, dass sich die Verbleibsraten etwa auf einem Niveau wie bei der früheren 

Sozialhilfe bewegen. Dies legt die Vermutung nahe, dass die mit einem viel stärker ausgebau-

ten Instrumentarium versehene Arbeitsverwaltung für die Vermittlung von Langzeitarbeitslo-

sen in den ersten Arbeitsmarkt nicht mehr zustande gebracht hat als die ehemals tätigen Sozi-

alämter. Wenn sich dies in künftigen Untersuchungen auf besserer Datenbasis bestätigen 

würde, dann zeigte sich hierin eine grobe Fehleinschätzung der Möglichkeiten der Beschäfti-

gungspolitik. Man müsste dann zugeben, dass die Arbeitsmarktentwicklung viel stärker von 

konjunkturellen und strukturellen Veränderungen der Wirtschaft abhängt als von der Anstren-

gungen der Arbeitsmarktpolitik und der Arbeitsvermittlung. 

 

Die Verweildauer im Hartz IV-Bereich wird – wie auch bei der ehemaligen Sozialhilfe - 

durch die Bezugnahme auf Bedarfsgemeinschaften und nicht auf Personen gemessen. Immer 

wenn eine Bedarfsgemeinschaft ihre Zusammensetzung ändert, beginnt eine neue Bezugsepi-

sode. Dies ist eine unbefriedigende Betrachtungsweise. Man möchte wissen, wie lange Perso-

nen – als erwerbsfähige oder als nicht-erwerbsfähige Mitglieder einer Bedarfsgemeinschaft – 

von ALG II oder Sozialgeld abhängig sind. Nur dies gäbe zutreffende Hinweise auf die Wirk-

samkeit von Arbeitsmarktmaßnahmen. Hier bedarf es unbedingt einer Korrektur der Statistik-

programme. 

 

Man vermisst auch eine ganze Reihe weiterer Informationen, die für die Beurteilung der Er-

gebnisse von Hartz IV erforderlich sind: 

− Man möchte – unterteilt nach Haushaltstypen und anderen Kriterien - wissen, wie 

hoch die Bruttoansprüche auf Hartz IV Leistungen (einschließlich Warmmiete) sind 

und wie hoch die einzelnen angerechneten Einkommen sind. Bisher wird nur die Net-

toleistung veröffentlicht. Auch ein getrennter Ausweis des Bruttoanspruchs jener Per-

sonen, die zeitweise noch einen Zuschlag wegen des Übergangs vom ALG I in ALG II 

erhalten oder die einen Hinzuverdienst nur teilweise angerechnet bekommen, wäre 

von großem Interesse. 
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− Die wichtigste Information ergäbe sich aus der Nachverfolgung von ehemaligen 

ALG II-Empfängern; hier möchte man wissen, was der Grund ihres Ausscheidens ist. 

Um nur einige Beispiele zu nennen: 

- Beschäftigungsaufnahme eines Mitglieds im ersten Arbeitsmarkt mit einer 

Vollzeitstelle;  

- Beschäftigungsaufnahme durch ein Mitglied in einem prekären Arbeitsverhält-

nis; 

- Übergang in Rente; 

- Auflösung der Bedarfsgemeinschaft durch Ausscheiden von Mitgliedern, z.B. 

wegen Auszugs oder Überschreiten der Altersgrenze oder Tod; 

- Bildung einer neuen Bedarfsgemeinschaft durch Heirat, Geburt eines Kindes 

oder Aufnahme eines ein ausreichendes Einkommen erzielenden Partners; 

- Erbschaft oder anderer Zufluss von zusätzlichem Einkommen oder von Ver-

mögen. 

Außerdem sollte bei einer mindestens ein Jahr anhaltenden Nachverfolgung – gegebenenfalls 

auch auf Stichprobenbasis – aufgezeigt werden, ob es sich um einen länger anhaltenden Aus-

stieg aus dem ALG II-Bezug handelt oder ob nur ein temporärer Ausstieg gelang. Auch dies 

müsste auf Personenbasis und nicht auf Basis von Bedarfsgemeinschaften erfolgen.  

 

Das Fehlen von Informationen über die Höhe der Brutto- und Nettoeinkommen der Bedarfs-

gemeinschaften lässt es auch nicht zu, die Einkommenslage mit der seit einigen Jahren von 

der EU festgelegten Armutsrisikogrenze zu vergleichen und die Frage zu beantworten, ob die 

Armut in Deutschland durch die Einführung von Hartz IV größer oder kleiner geworden ist. 

Aufgrund anderer Statistiken kann man schließen, dass die überwiegende Zahl der ALG II-

Empfänger unterhalb dieser EU-Armutsgrenze liegt. Aus diesem Grund ist auch die Armutsri-

sikoquote in Deutschland von 2003 bis 2006 von 13,5 % auf 18,1 % angestiegen (DIW Wo-

chenbericht Nr. 50 von 5.12.2007). Dies ist eine bedrückende Entwicklung. 

 

 

3. Zum Vortrag „Genderspezifische Auswirkungen des SGB II“  

von Karen Jaehrling 

 

In ihrem Beitrag zeichnet Karen Jaehrling ein breites Panorama genderspezifischer Aspekte 

der Ausgestaltung und der Handhabung des SBG II. Es wird noch einmal betont, dass sich das 
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so genannte Alleinverdienermodell auf dem Rückzug befindet. Dies ist zunächst einmal die 

empirisch begründete Feststellung einer seit Jahrzehnten anhaltenden Entwicklung. In allen 

Rechtsgebieten ist in Deutschland seit Mitte des vergangenen Jahrhunderts die Gleichberech-

tigung von Mann und Frau weitgehend durchgesetzt worden. Die Regelungen des EWG-

Vertrages und die Entscheidungen des Europäischen Gerichtshofs haben diesen Prozess be-

schleunigt. Auch das Familienrecht und das Sozialrecht haben weitreichende Änderungen 

erfahren. Die in diesen Rechtsgebieten explizit statuierten oder implizit vorausgesetzten ge-

genseitigen Unterhaltsverpflichtungen von Ehepartnern und die Unterhalts- und Betreuungs-

pflicht gegenüber den Kindern für Verheiratete ist auf unverheiratet Zusammenlebende und 

deren Kinder sowie auf die außerehelich geborenen Kinder ausgedehnt worden.  

 

Diese Veränderungen der normativen Grundlagen werden kaum bestritten. Sie beziehen sich 

auf die Rechte und Pflichten von Paaren und Alleinerziehenden; aber sie lassen einen weiten 

Entscheidungsspielraum, der entsprechend den individuellen Präferenzen von Männern und 

Frauen ausgefüllt werden kann. Damit erhebt sich die Frage, inwieweit eine faktische Gleich-

heit von Männern und Frauen im Bereich des Arbeitsmarktes und der Arbeitsmarktpolitik 

ebenfalls generell gewollt wird und durch gesetzliche oder administrative Maßnahmen auch 

entgegen den Wünschen vieler Betroffener hergestellt werden soll.  

 

Die Untersuchung geht von der impliziten normativen Vorstellung aus, dass gleiche Anteile 

von Männern und Frauen bei allen denkbaren, mit dem Arbeitsmarkt und der Familienarbeit 

verbundenen Aktivitäten bestehen sollten. Eine derartige Vorstellung ist als Suchhypothese 

zum Auffinden geschlechtsspezifischer Unterschiede gut geeignet, und sie wird in der Unter-

suchung auch in dieser Weise verwendet. Keineswegs bedeutet aber die Feststellung eines 

Unterschiedes bereits das Identifizieren einer geschlechtsspezifischen Diskriminierung; denn 

hierzu bedarf es einer zusätzlichen normativen Entscheidung, dass der jeweilige Unterschied 

ungerechtfertigt ist und daher eine ungleiche Behandlung von aus normativer Sicht gleich zu 

behandelnden Tatbeständen darstellt. Dies ist ein zusätzliches Werturteil, das entweder der 

Gesetzgeber festlegen oder der Beobachter subjektiv - sozusagen auf eigene Rechnung - fäl-

len kann. Kritik an den geltenden Regelungen in Bezug auf geschlechtsspezifische Diskrimi-

nierung und das Fordern ihrer Beseitigung, die über das hinausgeht, was der Gesetzgeber oder 

der Verordnungsgeber normativ festgelegt hat, ist also rein subjektiv und muss sich einer 

normativen Diskussion stellen. Beispielsweise halte ich die implizit vertretene Sicht, dass 

durch die Arbeitsverwaltung ein größerer Zeitaufwand zur Überredung von Müttern kleinerer 
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Kinder zur Aufnahme einer Teilzeit- oder Vollzeittätigkeit oder sogar zum Rollentausch ein-

gesetzt werden müsse, für eine die gesetzlichen Vorgaben überschreitende normative Vorstel-

lung. Hier sollten doch die Wünsche der Betroffenen, die auf Basis mehrerer Umfragen refe-

riert werden, Priorität genießen.  

 

In ihrer Ausarbeitung präsentiert Karen Jaehrling viele Fakten in überzeugender Weise. Bei 

den auf Umfragen beruhenden Ergebnissen entspräche es allerdings der Forderung nach Klar-

heit, den Wortlauf der jeweiligen Fragen anzugeben.  

 

Auch die rechtlichen Regelungen, in denen sich die veränderten Auffassungen des Gesetzge-

bers über die Gleichberechtigung von Männern und Frauen niedergeschlagen haben, werden 

umfassend dargestellt. Diese Darstellung stellt eine Synthese vieler Aspekte dar, die bisher 

nicht in dieser Weise vorlag. Man vermisst eigentlich keinen relevanten Punkt.  

 

Fragen tauchen eher bei einigen in Richtung auf eine Reform zielenden Punkten auf: 

− Beispielsweise bleibt unklar, was mit der Kritik an der vorrangigen Anrechnung der 

Erwerbseinkommen auf die Regelsätze anstatt einer gleichmäßigen Aufteilung auf 

Regelsätze und kommunal getragene Kosten der Unterkunft bezweckt werden soll; Ist 

hier nur eine andere Kostenaufteilung das Ziel?  

− Die in Frageform gekleidete Bezeichnung des SGB II als Fensterattrappe oder als 

„spanisches Fenster“ bleibt unklar. Was soll durch das ALG II vorgespiegelt werden 

ohne dass es eingelöst wird? 

− Die Forderung nach einer Entlastung der Grundsicherung über eine Ausweitung des 

Versicherungsschutzes nach dem SGB III würde letztlich vor allem eine Verschiebung 

der Finanzierung zu Lasten der Versicherten anstelle der Steuerzahler bringen, mit der 

Konsequenz einer Erhöhung der Beiträge und gleichzeitig einer Nichtanrechnung von 

anderen Einkommen und Vermögen bei den ALG I-Arbeitslosen. Da bekanntlich die 

Sozialbeiträge degressiv gestaltet sind, würden gerade die hohen Einkommen damit 

von einer solidarischen Finanzierung entlastet.  

− Weiterhin bleibt unklar, was neben den Erwerbsminderungsrenten der Gesetzlichen 

Rentenversicherung eine weitere steuerfinanzierte Erwerbsminderungsrente für 

schwer vermittelbare Personen bringen soll.  

 



 8 

 

 

4. Zur Bewertung von Hartz IV-Regelungen und Schlussfolgerungen für Verbesserungen 

 

Die Einführung von Hartz IV beruht auf einem sozialpolitischen Wertewandel; denn damit 

wurde das der Arbeitslosenhilfe zugrunde liegende Prinzip der Bedarfsgerechtigkeit im weite-

ren Sinn, das eine Anknüpfung von steuerfinanzierten Sozialleistungen an den früheren Status 

erlaubte, durch das Bedarfsgerechtigkeitsprinzip im engeren Sinn ersetzt, das lediglich die 

Sicherung eines sozio-kulturellen Existenzminimums fordert. Angesichts der auch in absehba-

rer Zukunft nicht mehr erreichbaren Vollbeschäftigung wird damit eine Konzentration der 

nicht zu vermittelnden Langzeitarbeitslosen auf der untersten gesellschaftlichen Ebene her-

beigeführt. Die Gefahr einer verstärkten Unterschichtbildung und einer stärkeren Konzentra-

tion der Betroffenen in Armutsvierteln wird daher durch Hartz IV deutlich erhöht. Auch ein 

negativer Einfluss auf die Kinder von längerfristig betroffenen Familien wird immer deutli-

cher (Deutsches Kinderhilfswerk 2007). Immerhin lebt zurzeit ein Fünftel bis ein Viertel aller 

Kinder unterhalb der von der Europäischen Union festgelegten Armutsrisikogrenze; die meis-

ten davon in ALG II-Haushalten (Statistisches Bundesamt 2006 und DIW 2007).  

 

Beschränkt auf die Hartz IV-Regelungen kann man sich folgende Verbesserungen vorstellen: 

− Eine Verbesserung des bestehenden Kinderzuschlags, der auch auf Niedrigeinkom-

mensbezieher oberhalb der Hartz IV-Anspruchsgrenze ausgedehnt werden könnte. 

− Kostenlose Mahlzeiten in Kindergärten und Grundschulen, wobei die Eltern um frei-

willige Spenden zur teilweisen Kostendeckung gebeten werden. 

− Die Einführung kostenloser Krippen- und Kindergartenplätze oder die Übernahme die-

ser Kosten für ALG II-Empfänger durch den jeweiligen Träger. 

− Weniger scharfe Regelungen für eine angemessene Wohnung, sofern sie bereits bei 

Beginn des Bezugs von ALG II-Leistungen bewohnt wurde, um keine Umzüge und 

keine Entmischung von Wohngebieten zu erzwingen. 

− Bessere Schonung des für die Altersvorsorge bestimmten Vermögens. 

− Höhere Leistungen der Bundesagentur für Arbeit an die Gesetzliche Rentenversiche-

rung zum Aufbau eines angemessenen Alterssicherungsanspruchs der ALG II-Bezie-

her, weil sonst im Alter der ALG II-Bezug nur durch die ebenfalls steuerfinanzierte 

Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung ersetzt werden muss. 
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Diese Vorschläge mögen zur Anregung der folgenden Diskussion dienen.  
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ÖìåÖ=~ìÑ=TRIJ€K=báåÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=q~ÖìåÖëÖÉÄΩÜê=ÑΩê=ÉáJ
åÉ= òÉáíïÉáëÉ= qÉáäå~ÜãÉ= áëí= åìê= å~ÅÜ= îçêÜÉêáÖÉê= ^Äëéê~ÅÜÉ=
ã∏ÖäáÅÜK=

=

^kjbiarkdW=
jáí= ÄÉáäáÉÖÉåÇÉê= ^åãÉäÇÉâ~êíÉ= ~å= ÇáÉ= bî~åÖÉäáëÅÜÉ= ^â~J
ÇÉãáÉ= içÅÅìãI= mçëíÑ~ÅÜ= ONRUI= PNRQR= oÉÜÄìêÖJiçÅÅìãI=
qÉäK=MRTSSLUNJMI=c~ñ=MRTSSLUNJVMMK=pçääíÉå=páÉ=fÜêÉ=^åãÉäJ
ÇìåÖ=åáÅÜí= ~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=â∏ååÉåI= íÉáäÉå=páÉ=ìåë=Ç~ë=ÄáííÉ=
ìãÖÉÜÉåÇ=ãáíK=_Éá= ÉáåÉê=^Äë~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=PKNOKOMMT=ãΩëJ
ëÉå=ïáê=ORB=ÇÉê=q~ÖìåÖëÖÉÄΩÜê=áå=oÉÅÜåìåÖ=ëíÉääÉåK=c~ääë=páÉ=
ÉáåÉ= _Éëí®íáÖìåÖ= fÜêÉê= ^åãÉäÇìåÖ=ïΩåëÅÜÉåI= íÉáäÉå= páÉ= ìåë=
ÄáííÉ=~ìÑ=ÇÉê=^åãÉäÇÉâ~êíÉ=fÜêÉ=bJj~áäJ^ÇêÉëëÉ=ãáí>=

=

§_botbfprkdbkW=
hçåíç= ÇÉê= háêÅÜäK= sÉêï~äíìåÖëëíÉääÉ= içÅÅìã= ìåíÉê= ^åÖ~ÄÉ=
ÇÉë=q~ÖìåÖëÇ~íìãë=ìåÇ=fÜêÉë=k~ãÉåëW=sçäâëÄ~åâ=píÉóÉêJ
ÄÉêÖ= E_iw= ORSSORQMF= híçKJkêK= PTMMMOMMX= bî~åÖÉäáëÅÜÉ= hêÉJ
ÇáíÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=e~ååçîÉê=E_iw=ROMSMQNMF=híçKJkêK=SMRM=

=

q^drkdpibfqrkdW==aêK=gç~ÅÜáã=i~åÖÉ==qÉäK=MRTSS=L=UNJOQN=
= gç~ÅÜáãKi~åÖÉ]Éîäâ~KÇÉ=
pbhobq^of^qW== h~êáå=_ìÜê=qÉäK=MRTSS=L=UNJNNQ=
= h~êáåK_ìÜê]Éîäâ~KÇÉ=
mobppbobcbo^qW== oÉáåÜ~êÇ=_ÉÜåáëÅÜ=qÉäK=MRTSS=L=UNJNMR=
= oÉáåÜ~êÇK_ÉÜåáëÅÜ]Éîäâ~KÇÉ=
=

^kobfpbW=
içÅÅìã= äáÉÖí=RM=âã=åçêÇïÉëíäáÅÜ=îçå=e~ååçîÉê=~ã=píÉáåÜìJ
ÇÉê=jÉÉê=òïáëÅÜÉå=e~ååçîÉêI=jáåÇÉå=ìåÇ=káÉåÄìêÖK=^ìÑ=^åJ
Ñê~ÖÉ= ëÅÜáÅâÉå= ïáê= fÜåÉå= ÉáåÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉ= ^åêÉáëÉÄÉëÅÜêÉáJ
ÄìåÖK=páÉ=ÑáåÇÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉíW=ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉ=

^`eqrkdW=aáêÉâíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òìê=^â~ÇÉãáÉ=ãáí=wìÄêáåÖÉêÄìë=
~ã=NMKNOKOMMT=ìã=NPWRM=rÜê=~Ä=_~ÜåÜçÑ=tìåëíçêÑI=^ìëJ
Ö~åÖ=wl_K=
^ã=NOKNOKOMMT=òìêΩÅâ=^ÄÑ~Üêí=NPWOM=rÜê=ìåÇ=NSWMM=rÜê=~Ä=
^â~ÇÉãáÉK=báåÑ~ÅÜÉ=c~Üêí=PIJJ=€=Eáã=_ìë=òì=ÉåíêáÅÜíÉå>FK==
_áííÉ=ìåÄÉÇáåÖí=~åãÉäÇÉåI=mä®íòÉ=ëáåÇ=ÄÉÖêÉåòí>=

=

=

cbpqb=wbfqbk=fj=e^rpW=
MUKPM=reo=jlodbk^ka^`eqI=MUKQR=reo=co§epq§`hI==
NOKPM=reo=jfqq^dbppbkI=NRKPM=reo=k^`ejfqq^dph^ccbbI==
NUKPM=reo=^_bkabppbkK=
=

aáÉ=^â~ÇÉãáÉ=áã=fåíÉêåÉíW=ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉ=
=
=

dÉÑ∏êÇÉêí=îçå=ÇÉê= = = ============== ==============jÉÇáÉåé~êíåÉê=

=
=
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a=

aêÉá=g~ÜêÉ=pd_=ff=
=
=
t~ë=â∏ååÉå=ïáê=ïáëëÉå\=
t~ë=ëçääÉå=ïáê=íìå\=
t~ë=ÇΩêÑÉå=ïáê=ÜçÑÑÉå\=
=
=
=
=
=
=
=
=
få=hççéÉê~íáçå=ãáí=

=
=
=
=
=
=
=
q~ÖìåÖ=îçã=
NMK=Äáë=NOK=aÉòÉãÄÉê=OMMT=



===jçåí~ÖI=NMK=aÉòÉãÄÉê=OMMT=
=

NRWMM= _ÉÖêΩ≈ìåÖ=ìåÇ=báåäÉáíìåÖ=
aêK=gç~ÅÜáã=i~åÖÉI=bîK=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=
aêK=pìë~ååÉ=hçÅÜI=f^_=fåëíáíìí=ÑΩê=^êÄÉáíëã~êâíJ=ìåÇ=
_ÉêìÑëÑçêëÅÜìåÖI=kΩêåÄÉêÖ=

= =

t~ë=â∏ååÉå=ïáê=ïáëëÉå\=
=

NRWNM= EtÉåáÖÉêF=^êãìí=éÉê=dÉëÉíò\=aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=
~ìÑ=báåâçããÉå=ìåÇ=_ÉíÉáäáÖìåÖ==

dÉïáååÉê=ìåÇ=sÉêäáÉêÉê=ÇÉê=pd_=ffJoÉÑçêã==
eÉäãìí=oìÇçäéÜI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
=

pçòá~äÉ=cçäÖÉåW=qÉáäÜ~ÄÉ=çÇÉê=^ìëÖêÉåòìåÖ\=
aêK=^åÇêÉ~ë=eáêëÉä~åÇLaêK=räêáÅÜ=tÉåòÉäI=f^_I=
kΩêåÄÉêÖ=
=

dÉåÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=pd_=ff=
aêK=`ä~ìÇá~=tÉáåâçéÑI=f^n=fåëíáíìí=^êÄÉáí=ìåÇ==
nì~äáÑáâ~íáçåI=dÉäëÉåâáêÅÜÉå=
=

hçããÉåí~êÉ=C=_ÉïÉêíìåÖW=
mêçÑK=aêK=oáÅÜ~êÇ=e~ìëÉêI=cê~åâÑìêí=
hä~ìë=_ê~åÇåÉêI=jÇ_I=_Éêäáå=
=

dÉãÉáåë~ãÉ=aáëâìëëáçå=
=

NUWPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=

NVWPM= táÉ=ëíÉìÉêí=ÇáÉ=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=áã=pd_=ff\=
eÉáåêáÅÜ=^äíI=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáíI=kΩêåÄÉêÖ=

=

===aáÉåëí~ÖI=NNK=aÉòÉãÄÉê=OMMT=
MUWMM= báåä~ÇìåÖ=òìê=jçêÖÉå~åÇ~ÅÜíX=~åëÅÜäK=cêΩÜëíΩÅâ=

t~ë=ëçääÉå=ïáê=íìå\=
MVWMM= ^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáëÅÜÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ìåÇ=áÜêÉ=

cçêíÉåíïáÅâäìåÖ=
= báåäÉáíÉåÇÉ=mäÉåìãëîçêíê®ÖÉ=Á=

sÉêãáííäìåÖ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ÇìêÅÜ=
aêáííÉ=
p~ê~Ü=_ÉêåÜ~êÇI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=

= pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíEë~ìÑå~ÜãÉF=áã=
ÉêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâí=E~ÄÜ®åÖáÖ=C=ëÉäÄëí®åÇáÖ=
bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖF=
ma=aêK=gç~ÅÜáã=tçäÑÑI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
£ÑÑÉåíäáÅÜ=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=
aêK=j~êâìë=mêçãÄÉêÖÉêI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=

NMWQR= Áãáí=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉê=sÉêíáÉÑìåÖ=áå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=

^d=N= sÉêãáííäìåÖ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâí==
ÇìêÅÜ=aêáííÉ=
mÉíê~=h~éëI=tw_=táëëÉåëÅÜ~ÑíëòÉåíêìã=_Éêäáå=ÑΩê=
pçòá~äÑçêëÅÜìåÖI=_Éêäáå=

páÉÖÑêáÉÇ=^îÉêÜ~ÖÉI=j~≈^êÄÉáí=â^∏oI=lëå~ÄêΩÅâ=
p~ê~Ü=_ÉêåÜ~êÇI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
jçÇÉê~íáçåW=aêK=oÉáåÜ~êÇ=mÉåòI=eÉêíáÉ=pÅÜççä=çÑ=
dçîÉêå~åÅÉI=_Éêäáå=

^d=O= pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíEë~ìÑå~ÜãÉF=
áã=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâí=
aêK=j~êÅç=`~äáÉåÇçI=fw^=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí=òìê==
wìâìåÑí=ÇÉê=^êÄÉáíI=_çåå=
_ìêâÜ~êÇí=t~äíÉêI=^ch=^êÄÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=pí~Çí=h~ëëÉä=
ma=aêK=gç~ÅÜáã=tçäÑÑI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
jçÇÉê~íáçåW=_ÉêåÇ=kçíÜåáÅâI=káÉÇÉêëK=jáåáëíÉêáìã=
ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=^êÄÉáí=ìåÇ=sÉêâÉÜêI=e~ååçîÉê=

^d=P= £ÑÑÉåíäáÅÜ=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=
= aêK=`ÜêáëíáåÉ=píÉáåÉêI=wpe=wÉåíêìã=ÑΩê==

pçòá~äÑçêëÅÜìåÖ=e~ääÉ=
aêK=cêáÉÇêáÅÜ=e~ìëëI=Äê~áåíççäëI=_Éêäáå=
j~êÅ=eÉåíëÅÜâÉI=bc^p=bî~åÖÉäáëÅÜÉê=c~ÅÜîÉêÄ~åÇ=
ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=ëçòá~äÉ=fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=kÉìÉ=^êÄÉáí=
ÖdãÄeI=píìííÖ~êí=

= aêK=jáÅÜ~Éä=dÉêÜ~êÇíI=mä~åìåÖëëí~Ä=pÉå~íëâ~åòäÉáI=
e~ãÄìêÖ=
aêK=j~êâìë=mêçãÄÉêÖÉêI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=

= jçÇÉê~íáçåW=aêK=mÉíÉê=hìéâ~I=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
NOWPM= jáíí~ÖÉëëÉå=
NQWMM= łc∏êÇÉêå=ìåÇ=cçêÇÉêå“=ëéÉòáÉääÉê==

wáÉäÖêìééÉåK=iÉáÅÜíÉê=ÖÉë~Öí=Á=
báåäÉáíÉåÇÉ=mäÉåìãëîçêíê®ÖÉÁ==
oÉÜ~Äáäáí~åÇÉå=
^åÖÉä~=o~ìÅÜLgçÜ~åå~=açêåÉííÉI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=

= ^êÄÉáíëã~êâíÑÉêåÉ=dêìééÉå=
= aêK=räêáÅÜ=tÉåòÉäI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=

ûäíÉêÉ=
= aêK=`Üêáëíáå~=tΩÄÄÉâÉI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
= r=OR=

gìäá~åÉ=^ÅÜ~íòI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
NSWMM= h~ÑÑÉÉ=
NSWPM= Áãáí=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉê=sÉêíáÉÑìåÖ=áå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=
=

^d=Q= oÉÜ~Äáäáí~åÇÉå=
eÉäãìí=pÅÜê∏ÇÉêI=áåÑ~ë=fåëíáíìí=ÑΩê=^åÖÉï~åÇíÉ==
pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíI=_çåå==
j~åÑêÉÇ=h~ìÉêI=oÜÉáåJj~áå=gçÄÅÉåíÉêI=cê~åâÑìêí=
^åÖÉä~=o~ìÅÜLgçÜ~åå~=açêåÉííÉI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
jçÇÉê~íáçåW=h~êÉå=mÉíÉêëI=aÉìíëÅÜÉê=sÉêÉáå=ÑΩê==
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=ìåÇ=éêáî~íÉ=cΩêëçêÖÉI=_Éêäáå=
=

^d=R= ^êÄÉáíëã~êâíÑÉêåÉ=dêìééÉå=
ma=aêK=j~ííÜá~ë=håìíÜI=f^nI=dÉäëÉåâáêÅÜÉå=
`Ü~êäçííÉ=_ìêáI=j~áå~êÄÉáíI=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

= aêK=räêáÅÜ=tÉåòÉäI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
= jçÇÉê~íáçåW=mÉíÉê=mêáääI=aáÉ=pÉå~íçêáå=ÑΩê=^êÄÉáíI=

cê~ìÉåI=dÉëìåÇÜÉáíI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pçòá~äÉëI=_êÉãÉå=

^d=S= ûäíÉêÉ=
aêK=tÉêåÉê=báÅÜÜçêëíI=fw^=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí=òìê=
wìâìåÑí=ÇÉê=^êÄÉáíI=_çåå=
aáÉíã~ê=iáååÉI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=d∏ííáåÖÉå=
â^∏o=âçããìå~äÉ=^åëí~äí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë=
aêK=`Üêáëíáå~=tΩÄÄÉâÉI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
jçÇÉê~íáçåW=j~ííÜá~ë=wÉÉÄI=pçòá~äïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=fåëíáíìí=ÇÉê=bhaI=e~ååçîÉê==

^d=T= r=OR=
aêK=cê~åâ=_ê~ìåI=aÉìíëÅÜÉë=gìÖÉåÇáåëíáíìíI==
jΩåÅÜÉå=
hä~ìë=páÉÖÉêçíÜI=_áÉäÉÑÉäÇÉê=gìÖÉåÇÜ~ìë=
pd_ffLpd_=sfffI=_áÉäÉÑÉäÇ=

= gìäá~åÉ=^ÅÜ~íòI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
jçÇÉê~íáçåW=^åÇêÉ~=dêáããI=bîK=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=

NUWPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=

t~ë=ÇΩêÑÉå=ïáê=ÜçÑÑÉå\=
NVWPM= ^âíìÉääÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉê=cçêíÉåíïáÅâäìåÖ==

ÇÉë=pd_=ff=
aêK=oçäÑ=pÅÜã~ÅÜíÉåÄÉêÖI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=
^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉëI=_Éêäáå==

~åëÅÜäK= t~ë=ëçääÉå=ïáê=íêáåâÉå\=
= dÉäÉÖÉåÜÉáí=òìã=áåÑçêãÉääÉå=^ìëí~ìëÅÜ=
=

===jáííïçÅÜI=NOK=aÉòÉãÄÉê=OMMT=
=

MUWPM= báåä~ÇìåÖ=òìê=jçêÖÉå~åÇ~ÅÜíX=~åëÅÜäK=cêΩÜëíΩÅâ=
MVWPM= ^ÄëÅÜäìëëÇáëâìëëáçå==

ÉáåÖÉäÉáíÉí=ÇìêÅÜ=Éáå=wïáëÅÜÉåJoÉëΩãÉÉ=îçå=
mêçÑK=aêK=tÉêåÉê=pÉëëÉäãÉáÉêI=råáîÉêëáí®í=
hçÄäÉåòJi~åÇ~ì=
=

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáå=~KaK=aêK=`ÜêáëíáåÉ=_ÉêÖã~ååI=
h~ããÉê=ÑΩê=ëçòá~äÉ=lêÇåìåÖ=ÇÉê=bhaI=
ÉÜÉãK=lãÄìÇëê~í=òìã=pd_=ffI=_Éêäáå=
pí~~íëëÉâêÉí®ê=qÜçã~ë=mäÉóÉI=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê==
táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êÄÉáí=ÇÉë=i~åÇÉë=p~ÅÜëÉå=^åÜ~äíI==
j~ÖÇÉÄìêÖ==
_Éííáå~=pÅÜ~íí~íI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=^êÄÉáí=
ìåÇ=pçòá~äÉëI=_Éêäáå=
aêK=räêáÅÜ=t~äïÉáI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
aêK=j~ííÜá~ë=pÅÜìäòÉJ_∏áåÖI=j~áå^êÄÉáíI=_ìåÇÉëJ
åÉíòïÉêâ=^êÖÉ=pd_=ffI=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=
jáÅÜ~Éä=mÑäΩÖåÉêI=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáíI==
kΩêåÄÉêÖ=
=

NOWPM= t~ë=áëëí=ÇÉê=jÉåëÅÜ\=jáíí~ÖÉëëÉå=
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