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I. Ziele der Grundsicherung für Arbeitsuchende

Aufnahme aller erwerbsfähigen Hilfebedürftigen 
in die Arbeitsvermittlung

stärkere Aktivierung von Arbeitsuchenden

einheitliche Förderung aller erwerbsfähigen 
Hilfebedürftigen

Verringerung der Hilfebedürftigkeit

einheitliche Absicherung aller Erwerbsfähigen

„Leistung aus einer Hand“
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II. Entwicklung in Daten  
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II. Entwicklung in Daten 

Arbeitslose nach Rechtskreisen
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* Jahresdurchschnittswerte; für 2007:Durchschnitt der Monate Januar bis November
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II. Entwicklung in Daten 

Arbeitslose und Langzeitarbeitslose
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Von Feb. 2005 (5,29 Mio.) bis Nov. 2007 (3,38 Mio.) Abnahme der 
Arbeitslosigkeit um fast 2 Mio. (- rd. 40 %)!
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II. Entwicklung in Daten 
Bedarfsgemeinschaften und eHb
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6,2 Mio. Bedarfsgemeinschaften und 10,25 Mio. Personen erhielten in 
den Jahren 2005 und 2006 Unterstützung.
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II. Zum Vergleich: Entwicklung bis 2004

Arbeitslosenhilfe- und erwerbsfähige 
Sozialhilfeempfänger
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II. Entwicklung in Daten 
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SV-Beiträge und andere normale Einnahmen der BA Bund Kommunen Länder

Finanzierungsquellen der Arbeitsmarktpolitik /
Förderung von Erwerbsfähigen 2001 - 2007

* Anmerkung: In 2006 übertrafen die Einnahmen der BA ihre Ausgaben um 
11 Mrd. €. In dieser Höhe wurde eine Rücklage gebildet, die in der Abbildung
nicht dargestellt ist. Aus der Rücklage werden nach Haushaltsplan in 2007 ca. 
2 Mrd. € entnommen, diese ausgabenwirksame Position ist in der Abbildung
berücksichtigt in den von der BA finanzierten Ausgaben.

* *
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II. Entwicklung in Daten 

Beitragssatz zur Arbeitslosenversicherung

6,5 % 4,2 % 3,3 %

2006 2007 2008

Entlastung der Beitragszahler

17 Mrd. €/a 7 Mrd. €/a
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II. Aufbau der Verwaltung

Kommune und regionale 
Agentur für Arbeit arbeiten 

zusammen

353 ARGEn

Die Kommune hat die alleinige 
Trägerschaft

69 zkT

5 %

Trägerschaft 

Seit Beginn 2007 wurden 6,45 Mio. Bescheide 
über A2LL versandt!

429 Kommunen

Personal: rd. 63.500 (Vollzeitäquivalente), davon

56.000 in ARGEn, AAgAw

7.500 z. B. in den Bereichen Service, 
Ausbildungsvermittlung, Reha, überörtlich

Personal: rd. 8.000

21 x getrennte 
Aufgaben-

wahrnehmung
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II. Inhaltliche Schwerpunkte

U 25 

•Nationaler Pakt für Ausbildung (ab 16.6.2004)

•Gesetz zur Verbesserung der Qualifizierung und 
Beschäftigungschancen von jüngeren Arbeitnehmern 
(ab 1.10.2007)

Ergebnisse bei U 25 im SGB II im Oktober 2007:

starker Rückgang SGB II-Arbeitslose im Bestand U 25 gegenüber 
Okt. 2006 (- 20 % bzw. – 54.500)

Eingliederungsvereinbarung mit 68,8 % der arbeitslosen 
Jugendlichen

Aktivierungsquote bei 40,1 % (Juni 2007)

272.700 Eintritte in Fördermaßnahmen (Jan. bis Okt. 2007)
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II. Inhaltliche Schwerpunkte

Ü 50 

Perspektive 50plus (ab Sept. 2005)

Verbesserung Berufschancen Älterer regional

von Ende 2005 bis Oktober 2007:

76.500 Personen aktiviert;

mehr als 21.000 Integrationen in Arbeit

Fortführung 2008 – 2010: Regionale Erweiterung

Initiative 50plus (ab 1.5.2007)

Kombilohn für Ältere

neu gestaltete Eingliederungszuschüsse

verbesserte Weiterbildungsförderung in Betrieben

dauerhaft erleichterte Befristung von Arbeitsverträgen
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II. Gesetzliche Fortentwicklung

SGB II – Fortentwicklungsgesetz 2006

Sofortangebote für Kunden ohne bisherigen Leistungsbezug

Erweiterung der Sanktionsmöglichkeiten

Erhöhung des Freibetrages für Altersvorsorgevermögen

Erweiterung der Bedarfsgemeinschaft um U25 Kinder
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II. Gesetzliche Fortentwicklung 

Gesetz zur Verbesserung der Qualifizierung und 
Beschäftigungschancen von jüngeren Arbeitnehmern

Einstiegsqualifizierung
Qualifizierungszuschuss
Eingliederungszuschuss
erweiterte Berufsorientierung 

Neue Regelungen ab 1. Oktober 2007

JobPerspektive
Beschäftigungszuschuss für langzeitarbeitslose Hilfebedürftige, die 
als nicht mehr vermittelbar gelten
bis zu 75 % 
ggf. bis zur Rente
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II. Gesetzliche/Rechtliche Fortentwicklung 

Kommunal-Kombi (Richtlinie)
Förderung von Arbeitsplätzen bei Kommunen und 
gemeinwohlorientierten Unternehmen
Arbeitslosenquote regional mind. 15 %
Arbeitsplätze zusätzlich / im öffentlichen Interesse

Neue Regelungen ab 1. Januar 2008 (I)

Eingliederungsbeitrag
Wegfall des Aussteuerungsbetrages
Bundesagentur für Arbeit beteiligt sich zur Hälfte an den jährlichen 
Aufwendungen für Eingliederung und Verwaltungskosten

Arbeitslosengeld II/ Sozialgeld Verordnung
Vereinfachung – Einkommen Selbständiger
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II. Gesetzliche Fortentwicklung 

Neuregelung für Ältere
(Nachfolgeregelung zu § 428 SGB III / § 65 Abs. 4 SGB II)

Vorrang der Eingliederung in Arbeit. Erwerbsfähige Hilfebedürftige 
sind unverzüglich in Arbeit oder in eine Arbeitsgelegenheit zu 
vermitteln. 

Für alle Hilfebedürftigen wird einheitlich festgelegt, dass sie erst ab 
Vollendung des 63. Lebensjahres eine Altersrente mit Abschlägen in 
Anspruch zu nehmen haben.  

Erlass einer Verordnung zu Härtefällen.

Anhebung der Hinzuverdienstgrenze in der gesetzlichen 
Rentenversicherung auf 400€

Bestandsschutz für Personen, die vor dem 31.12.2007 das 58. 
Lebensjahr vollendet haben und Alg II beziehen. 

Neue Regelungen ab 1. Januar 2008 (II)
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III. Konsolidierungsphase 2007 - 2010

Umsetzung des SGB II

Umsetzung der neuen gesetzlichen Regelungen 

Kooperation mit den lokalen Akteuren im arbeitsmarkt- und 
sozialpolitischen Umfeld, Ausweitung von Fallmanagement und 
Eingliederungsvereinbarungen

Rechtsprechung, Prüfberichte, Arbeitshilfen

zielorientierte Zusammenarbeit der Träger in der 
Trägerversammlung

ausreichendes Angebot kommunaler Eingliederungsleistungen / 
Schnittstellenmanagement

Mindeststandards, Qualitätssicherung bei Einkauf von 
Dienstleistungen
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III. Konsolidierungsphase 2007 - 2010

Stabilisierung Personal

Reduzierung des Anteils befristeter Beschäftigungen

Qualifizierung des Personals

einheitliche Tarifierung in den ARGEn

Personalvertretung in den ARGEn
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III. Konsolidierungsphase 2007 - 2010

Stabilisierung Finanzierung und Rechtsanwendung 

Finanzbeziehungen zu zugelassenen kommunalen Trägern
(Verwaltungsvorschriften)

Kommunaler Finanzierungsanteil am Verwaltungsaufwand SGB II
(ca. 300 ARGEn haben einem KFA von pauschal 12,6 % zugestimmt)

Gesamtbudget: ab 2008 für Eingliederung und Verwaltung 
10 Mrd. Euro

Integration der Bedarfsgemeinschaft – Methode der 
Einkommensanrechnung

Klärungsprozess zu sonstigen weiteren Leistungen
(§ 16 Abs. 2 Satz 1 und Satz 2 SGB II)
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IV. Ausblick 

Gesetzliche
Fortentwicklung

Entscheidung
BVerfG

Evaluation bis 
31.12.2008

Weiter-
entwicklung 
Zielsystem

Erfolg im SGB II

Verbesserung 
der Praxis
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IV. Ausblick

Verbesserung der Praxis - Beispiele

Eingliederungsvereinbarung:
hohe Qualität, Einzelfall angepasst, aufeinander aufbauend

Qualität der Eingliederungsleistungen sichern

Fallmanagement:
• stabile Ansprechpartner, Einbeziehung psycho-soz./ gesundheitl. 

Dienste
• gesamte Bedarfsgemeinschaft im Blickfeld
• aufsuchende Sozialarbeit (z.B. für U 25)

• aufsuchender Beratungsservice (z.B. bei Selbständigen)

• Qualifizierungskonzepte 
• zielgruppenspezifische Netzwerke (z.B. für U 25, Ältere, Migranten)

Qualität der Dienstleistungen der AA sichern
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IV. Ausblick 

Erarbeitung eines Gesamtkonzepts aus:

Erwerbstätigen- und Kinderzuschuss,

Veränderung der bestehenden SGB II-Freibeträge bei 
Erwerbstätigkeit

Flankierung durch Verbesserung im Wohngeld

mit dem Ziel:

Anreize für die Aufnahme und Erweiterung einer Erwerbstätigkeit 
zu verbessern

zur Verringerung von Kinderarmut beizutragen

Gesetzliche Fortentwicklung
Neuordnung des Niedrigeinkommensbereichs
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IV. Ausblick 

Ausgangspunkt ist der Koalitionsvertrag:

Überprüfung von Wirksamkeit und Effizienz der 
arbeitsmarktpolitischen Instrumente

Neuausrichtung der aktiven Arbeitsmarktpolitik

mit dem Ziel:

Vereinfachung

Transparenz

Zusammenfassung verwandter Instrumente

Stärkung der Steuerung durch Ziele

Gesetzliche Fortentwicklung
Neuausrichtung arbeitsmarktpolitischer Instrumente
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IV. Ausblick  

Mögliche Ergebnisse des Verfahrens (20.Dezember 2007):
Feststellen der Verfassungswidrigkeit
Feststellen der Verfassungskonformität mit Auflage 
Zurückweisen der Verfassungsbeschwerde

Mögliche inhaltliche Ergebnisse:
bestehende Organisation der Grundsicherung für Arbeitsuchende ist 
verfassungsgemäß
Konstruktion der ARGE ist verfassungswidrig
Aufgabenübertragung an die Kommunen ist rechtswidrig

Was dürfen wir hoffen?
Stabilisierung der Rahmenbedingungen
Klare Zuständigkeiten für Umsetzung und Aufsicht

Entscheidung des BVerfG zur Organisation der ARGEn
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IV. Ausblick 

Zielsetzung
Beobachtung der Implementierung und Durchführung des SGB II 
durch die Träger
Analyse der Wirkungen und Ursachen für Wirkungszusammenhänge
Schwerpunkt: Eingliederungsleistungen
Abschlussbericht bis zum 31.12.2008

Was dürfen wir hoffen?
Steigerung der Integration in Erwerbstätigkeit
Verbesserung der Beschäftigungsfähigkeit
soziale Stabilisierung

Evaluation zur Umsetzung des SGB II
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IV. Ausblick

Grundlagen für Zielsystem im SGB II
Rahmenvereinbarung zwischen Bundesministerium für Wirtschaft 
und Arbeit, Bundesagentur für Arbeit und kommunalen 
Spitzenverbänden vom 1. August 2005
Umsetzungsverantwortung bei den ARGEn 

Was dürfen wir hoffen?
Neukonzeption der Zielvereinbarung ab 2009
Verbesserung der Integration in Erwerbstätigkeit
Steigerung von Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit bei der 
Leistungserbringung

Weiterentwicklung des Zielsystems SGB II
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IV. Ausblick 

Gesetzliche
Fortentwicklung

Entscheidung
BVerfG

Evaluation bis 
31.12.2008

Weiter-
entwicklung 
Zielsystem

Erfolg im SGB II

Verbesserung 
der Praxis
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Vielen Dank 

für Ihre Aufmerksamkeit!
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=

=

cbpqb=wbfqbk=fj=e^rpW=
MUKPM=reo=jlodbk^ka^`eqI=MUKQR=reo=co§epq§`hI==
NOKPM=reo=jfqq^dbppbkI=NRKPM=reo=k^`ejfqq^dph^ccbbI==
NUKPM=reo=^_bkabppbkK=
=

aáÉ=^â~ÇÉãáÉ=áã=fåíÉêåÉíW=ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉ=
=
=

dÉÑ∏êÇÉêí=îçå=ÇÉê= = = ============== ==============jÉÇáÉåé~êíåÉê=

=
=

========================================================ïïïKåÇêáåÑçKÇÉ=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

a=

aêÉá=g~ÜêÉ=pd_=ff=
=
=
t~ë=â∏ååÉå=ïáê=ïáëëÉå\=
t~ë=ëçääÉå=ïáê=íìå\=
t~ë=ÇΩêÑÉå=ïáê=ÜçÑÑÉå\=
=
=
=
=
=
=
=
=
få=hççéÉê~íáçå=ãáí=

=
=
=
=
=
=
=
q~ÖìåÖ=îçã=
NMK=Äáë=NOK=aÉòÉãÄÉê=OMMT=



===jçåí~ÖI=NMK=aÉòÉãÄÉê=OMMT=
=

NRWMM= _ÉÖêΩ≈ìåÖ=ìåÇ=báåäÉáíìåÖ=
aêK=gç~ÅÜáã=i~åÖÉI=bîK=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=
aêK=pìë~ååÉ=hçÅÜI=f^_=fåëíáíìí=ÑΩê=^êÄÉáíëã~êâíJ=ìåÇ=
_ÉêìÑëÑçêëÅÜìåÖI=kΩêåÄÉêÖ=

= =

t~ë=â∏ååÉå=ïáê=ïáëëÉå\=
=

NRWNM= EtÉåáÖÉêF=^êãìí=éÉê=dÉëÉíò\=aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=
~ìÑ=báåâçããÉå=ìåÇ=_ÉíÉáäáÖìåÖ==

dÉïáååÉê=ìåÇ=sÉêäáÉêÉê=ÇÉê=pd_=ffJoÉÑçêã==
eÉäãìí=oìÇçäéÜI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
=

pçòá~äÉ=cçäÖÉåW=qÉáäÜ~ÄÉ=çÇÉê=^ìëÖêÉåòìåÖ\=
aêK=^åÇêÉ~ë=eáêëÉä~åÇLaêK=räêáÅÜ=tÉåòÉäI=f^_I=
kΩêåÄÉêÖ=
=

dÉåÇÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=pd_=ff=
aêK=`ä~ìÇá~=tÉáåâçéÑI=f^n=fåëíáíìí=^êÄÉáí=ìåÇ==
nì~äáÑáâ~íáçåI=dÉäëÉåâáêÅÜÉå=
=

hçããÉåí~êÉ=C=_ÉïÉêíìåÖW=
mêçÑK=aêK=oáÅÜ~êÇ=e~ìëÉêI=cê~åâÑìêí=
hä~ìë=_ê~åÇåÉêI=jÇ_I=_Éêäáå=
=

dÉãÉáåë~ãÉ=aáëâìëëáçå=
=

NUWPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=

NVWPM= táÉ=ëíÉìÉêí=ÇáÉ=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=áã=pd_=ff\=
eÉáåêáÅÜ=^äíI=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáíI=kΩêåÄÉêÖ=

=

===aáÉåëí~ÖI=NNK=aÉòÉãÄÉê=OMMT=
MUWMM= báåä~ÇìåÖ=òìê=jçêÖÉå~åÇ~ÅÜíX=~åëÅÜäK=cêΩÜëíΩÅâ=

t~ë=ëçääÉå=ïáê=íìå\=
MVWMM= ^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáëÅÜÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ìåÇ=áÜêÉ=

cçêíÉåíïáÅâäìåÖ=
= báåäÉáíÉåÇÉ=mäÉåìãëîçêíê®ÖÉ=Á=

sÉêãáííäìåÖ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ÇìêÅÜ=
aêáííÉ=
p~ê~Ü=_ÉêåÜ~êÇI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=

= pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíEë~ìÑå~ÜãÉF=áã=
ÉêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâí=E~ÄÜ®åÖáÖ=C=ëÉäÄëí®åÇáÖ=
bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖF=
ma=aêK=gç~ÅÜáã=tçäÑÑI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
£ÑÑÉåíäáÅÜ=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=
aêK=j~êâìë=mêçãÄÉêÖÉêI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=

NMWQR= Áãáí=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉê=sÉêíáÉÑìåÖ=áå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=

^d=N= sÉêãáííäìåÖ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâí==
ÇìêÅÜ=aêáííÉ=
mÉíê~=h~éëI=tw_=táëëÉåëÅÜ~ÑíëòÉåíêìã=_Éêäáå=ÑΩê=
pçòá~äÑçêëÅÜìåÖI=_Éêäáå=

páÉÖÑêáÉÇ=^îÉêÜ~ÖÉI=j~≈^êÄÉáí=â^∏oI=lëå~ÄêΩÅâ=
p~ê~Ü=_ÉêåÜ~êÇI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
jçÇÉê~íáçåW=aêK=oÉáåÜ~êÇ=mÉåòI=eÉêíáÉ=pÅÜççä=çÑ=
dçîÉêå~åÅÉI=_Éêäáå=

^d=O= pìÄîÉåíáçåáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíEë~ìÑå~ÜãÉF=
áã=ÉêëíÉå=^êÄÉáíëã~êâí=
aêK=j~êÅç=`~äáÉåÇçI=fw^=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí=òìê==
wìâìåÑí=ÇÉê=^êÄÉáíI=_çåå=
_ìêâÜ~êÇí=t~äíÉêI=^ch=^êÄÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=pí~Çí=h~ëëÉä=
ma=aêK=gç~ÅÜáã=tçäÑÑI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
jçÇÉê~íáçåW=_ÉêåÇ=kçíÜåáÅâI=káÉÇÉêëK=jáåáëíÉêáìã=
ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=^êÄÉáí=ìåÇ=sÉêâÉÜêI=e~ååçîÉê=

^d=P= £ÑÑÉåíäáÅÜ=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=
= aêK=`ÜêáëíáåÉ=píÉáåÉêI=wpe=wÉåíêìã=ÑΩê==

pçòá~äÑçêëÅÜìåÖ=e~ääÉ=
aêK=cêáÉÇêáÅÜ=e~ìëëI=Äê~áåíççäëI=_Éêäáå=
j~êÅ=eÉåíëÅÜâÉI=bc^p=bî~åÖÉäáëÅÜÉê=c~ÅÜîÉêÄ~åÇ=
ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=ëçòá~äÉ=fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=kÉìÉ=^êÄÉáí=
ÖdãÄeI=píìííÖ~êí=

= aêK=jáÅÜ~Éä=dÉêÜ~êÇíI=mä~åìåÖëëí~Ä=pÉå~íëâ~åòäÉáI=
e~ãÄìêÖ=
aêK=j~êâìë=mêçãÄÉêÖÉêI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=

= jçÇÉê~íáçåW=aêK=mÉíÉê=hìéâ~I=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
NOWPM= jáíí~ÖÉëëÉå=
NQWMM= łc∏êÇÉêå=ìåÇ=cçêÇÉêå“=ëéÉòáÉääÉê==

wáÉäÖêìééÉåK=iÉáÅÜíÉê=ÖÉë~Öí=Á=
báåäÉáíÉåÇÉ=mäÉåìãëîçêíê®ÖÉÁ==
oÉÜ~Äáäáí~åÇÉå=
^åÖÉä~=o~ìÅÜLgçÜ~åå~=açêåÉííÉI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=

= ^êÄÉáíëã~êâíÑÉêåÉ=dêìééÉå=
= aêK=räêáÅÜ=tÉåòÉäI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=

ûäíÉêÉ=
= aêK=`Üêáëíáå~=tΩÄÄÉâÉI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
= r=OR=

gìäá~åÉ=^ÅÜ~íòI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
NSWMM= h~ÑÑÉÉ=
NSWPM= Áãáí=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉê=sÉêíáÉÑìåÖ=áå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=
=

^d=Q= oÉÜ~Äáäáí~åÇÉå=
eÉäãìí=pÅÜê∏ÇÉêI=áåÑ~ë=fåëíáíìí=ÑΩê=^åÖÉï~åÇíÉ==
pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíI=_çåå==
j~åÑêÉÇ=h~ìÉêI=oÜÉáåJj~áå=gçÄÅÉåíÉêI=cê~åâÑìêí=
^åÖÉä~=o~ìÅÜLgçÜ~åå~=açêåÉííÉI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
jçÇÉê~íáçåW=h~êÉå=mÉíÉêëI=aÉìíëÅÜÉê=sÉêÉáå=ÑΩê==
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=ìåÇ=éêáî~íÉ=cΩêëçêÖÉI=_Éêäáå=
=

^d=R= ^êÄÉáíëã~êâíÑÉêåÉ=dêìééÉå=
ma=aêK=j~ííÜá~ë=håìíÜI=f^nI=dÉäëÉåâáêÅÜÉå=
`Ü~êäçííÉ=_ìêáI=j~áå~êÄÉáíI=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=

= aêK=räêáÅÜ=tÉåòÉäI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
= jçÇÉê~íáçåW=mÉíÉê=mêáääI=aáÉ=pÉå~íçêáå=ÑΩê=^êÄÉáíI=

cê~ìÉåI=dÉëìåÇÜÉáíI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pçòá~äÉëI=_êÉãÉå=

^d=S= ûäíÉêÉ=
aêK=tÉêåÉê=báÅÜÜçêëíI=fw^=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí=òìê=
wìâìåÑí=ÇÉê=^êÄÉáíI=_çåå=
aáÉíã~ê=iáååÉI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=d∏ííáåÖÉå=
â^∏o=âçããìå~äÉ=^åëí~äí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë=
aêK=`Üêáëíáå~=tΩÄÄÉâÉI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
jçÇÉê~íáçåW=j~ííÜá~ë=wÉÉÄI=pçòá~äïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=fåëíáíìí=ÇÉê=bhaI=e~ååçîÉê==

^d=T= r=OR=
aêK=cê~åâ=_ê~ìåI=aÉìíëÅÜÉë=gìÖÉåÇáåëíáíìíI==
jΩåÅÜÉå=
hä~ìë=páÉÖÉêçíÜI=_áÉäÉÑÉäÇÉê=gìÖÉåÇÜ~ìë=
pd_ffLpd_=sfffI=_áÉäÉÑÉäÇ=

= gìäá~åÉ=^ÅÜ~íòI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
jçÇÉê~íáçåW=^åÇêÉ~=dêáããI=bîK=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=

NUWPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=

t~ë=ÇΩêÑÉå=ïáê=ÜçÑÑÉå\=
NVWPM= ^âíìÉääÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉê=cçêíÉåíïáÅâäìåÖ==

ÇÉë=pd_=ff=
aêK=oçäÑ=pÅÜã~ÅÜíÉåÄÉêÖI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=
^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉëI=_Éêäáå==

~åëÅÜäK= t~ë=ëçääÉå=ïáê=íêáåâÉå\=
= dÉäÉÖÉåÜÉáí=òìã=áåÑçêãÉääÉå=^ìëí~ìëÅÜ=
=

===jáííïçÅÜI=NOK=aÉòÉãÄÉê=OMMT=
=

MUWPM= báåä~ÇìåÖ=òìê=jçêÖÉå~åÇ~ÅÜíX=~åëÅÜäK=cêΩÜëíΩÅâ=
MVWPM= ^ÄëÅÜäìëëÇáëâìëëáçå==

ÉáåÖÉäÉáíÉí=ÇìêÅÜ=Éáå=wïáëÅÜÉåJoÉëΩãÉÉ=îçå=
mêçÑK=aêK=tÉêåÉê=pÉëëÉäãÉáÉêI=råáîÉêëáí®í=
hçÄäÉåòJi~åÇ~ì=
=

_ìåÇÉëãáåáëíÉêáå=~KaK=aêK=`ÜêáëíáåÉ=_ÉêÖã~ååI=
h~ããÉê=ÑΩê=ëçòá~äÉ=lêÇåìåÖ=ÇÉê=bhaI=
ÉÜÉãK=lãÄìÇëê~í=òìã=pd_=ffI=_Éêäáå=
pí~~íëëÉâêÉí®ê=qÜçã~ë=mäÉóÉI=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê==
táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êÄÉáí=ÇÉë=i~åÇÉë=p~ÅÜëÉå=^åÜ~äíI==
j~ÖÇÉÄìêÖ==
_Éííáå~=pÅÜ~íí~íI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=^êÄÉáí=
ìåÇ=pçòá~äÉëI=_Éêäáå=
aêK=räêáÅÜ=t~äïÉáI=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
aêK=j~ííÜá~ë=pÅÜìäòÉJ_∏áåÖI=j~áå^êÄÉáíI=_ìåÇÉëJ
åÉíòïÉêâ=^êÖÉ=pd_=ffI=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=
jáÅÜ~Éä=mÑäΩÖåÉêI=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáíI==
kΩêåÄÉêÖ=
=

NOWPM= t~ë=áëëí=ÇÉê=jÉåëÅÜ\=jáíí~ÖÉëëÉå=
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