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Wie geht es weiter mit der Aufgabenwahrnehmung im 
SGB II: 
Was bedeutet das für die Bundesagentur für Arbeit?

Vortrag Heinrich Alt 
Evangelische Akademie Loccum am 27.11.2009 
Aufgabenträgerschaft und Aufgabenwahrnehmung im SGB II
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Ergebnisse in 2009- Die Grundsicherung ist wettbewerbsfähig

Positiv

Insgesamt zufriedenstellender Stand 
der Zielerreichung, das Ergebnis wird 
gehalten (z.B. SpL)

Reduzierung der 
Langzeitarbeitslosigkeit 

Kundenzufriedenheit auf ver- 
gleichbarem Niveau zum SGB III trotz 
schwieriger Klientel

Implementierung einer IT-gestützten 
Integrationssoftware für Rechtskreis 
SGB II und SGB III 

Kontinuierliche Förderangebote

Binnensteuerungssysteme wurden 
etabliert

Verbesserungspotenzial
Mitarbeiterqualifizierung/- 
Fluktuation
Prozessqualität/Rechtmäßigkeit 
nicht in allen Bereichen 
zufriedenstellend
Sehr variierende Bewertung 
des gemeinsam Erreichten
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Rahmenbedingungen des Arbeitsmarktes 2010

Herbstprojektion der Bundesregierung (16. Oktober 2009): 
BIP-Wachstum 2010: +1,2 % Arbeitslose 2010: 4,1 Mio.

Prognosen der Wirtschaftsforschungsinstitute für 2010 (Stand Sep/Okt 2009)

BIP-Wachstum 2010 Arbeitslose 2010 
IW +1,5 % 4,2   Mio.
IfW +1,0 % 3,88 Mio.
HWWI +0,8  % 4,00 Mio. 
RWI +1,2 % 4,13 Mio.
DIW +1,3 % 4,05 Mio.
Sachverständigenrat +1,6 % 3,97 Mio.

IAB geht für 2010 aus von (Kurzbericht IAB 20/2009): 
Arbeitslose 2010 (insgesamt): 3,83 – 4,28 Mio. (Jahresdurchschnitt)
Arbeitslose 2010 (SGB II): 2,49 – 2,63 Mio. (Jahresdurchschnitt)
Die mittlere Variante der IAB-Prognose unterstellt nahezu die gleiche 
Arbeitslosenentwicklung wie die Herbstprojektion der Bundesregierung
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Das Jahr 2010 stellt das SGB II vor drei große Herausforderungen

Heraus-
forder-
ungen

1. Die Auswirkungen der Krise bewältigen: Durch 
Fokussierung auf das Kerngeschäft - bei den 
Zugangsprozessen, in der Vermittlung und der 
Leistungsgewährung – wird im SGB II trotz des 
erwarteten Zuwachses an Beständen eine 
konstant hohe Leistung erbracht. 

2. Die neue Organisation im SGB II wird im Rahmen 
des gegebenen Auftrags professionell und ohne 
signifikante Beeinträchtigung des operativen 
Geschäfts vor Ort umgesetzt.

3. Offenkundige Schwachstellen bei der operativen 
Aufgabenerbringung werden entsprechend der 
vor Ort relevanten Handlungsfelder geschlossen. 

Ausblick auf 2010
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Die Arbeitsgemeinschaften des SGB II werden 2010 in 
eine verfassungskonforme Organisationsform geführt

Dazu sieht der Koalitionsvertrag vor:
keine Änderung des Grundgesetzes und der Finanzbeziehungen

Kompetenzen und Erfahrungen der Länder, Kommunen und der 
BA sind in der getrennten Aufgabenwahrnehmung zu nutzen

den Kommunen sind attraktive Angebote zur freiwilligen 
Zusammenarbeit zu unterbreiten

unnötige Doppelarbeit ist zu vermeiden

das Bundsministerium für Arbeit und Soziales wird einen 
Mustervertrag entwickeln

die bestehenden Optionskommunen sollen Ihre Aufgaben 
unbefristet wahrnehmen können
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Auszug aus dem Beschluss des Präsidiums des Deutschen 
Städtetages vom 30.09.2009

„2. Sollte sich der Bund mit den Ländern nicht auf eine   Verfassungsän- 
derung verständigen können, so muss zügig ein Kooperationsmodell mit 
den dafür notwendigen einfachgesetzlichen Regelungen unter Beteili- 
gung der Städte ausgearbeitet werden. Das vertragliche Kooperations- 
modell hat aus Sicht des Deutschen Städtetages folgende Ziele zu 
erfüllen:

• die Minimierung der durch die getrennte Aufgabenwahrnehmung 
entstehenden Doppelarbeiten bei der Leistungssachbearbeitung

• die Verknüpfung der Eingliederungsleistungen von Kommunen
und BA

• die Sicherung kommunalen Einflusses auf die regionale aktive 
Arbeitsmarktpolitik

3. Die Zusammenarbeit der Kommunen und der Agenturen für Arbeit bei 
der aktiven Arbeitsmarkt- und Integrationspolitik muss notfalls gesetzlich 
abgesichert werden. Regionale Handlungsspielräume und kommunaler 
Einfluss auf die lokale Arbeitsmarktpolitik müssen erhalten bleiben.“
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Leitgedanken der BA für die Eckpunkte der Neuorgani- 
sation im SGB II (1/2)

Eine gute Kooperation ist für beide Träger und den Kunden die 
erfolgsfähigste und attraktivste Lösung

Trägerausschüsse sorgen für eine gute Abstimmung und 
Zusammenarbeit auf lokaler Ebene

Jobcenter sind operativ selbständige Einheiten mit eigenem Gesicht, 
die in gleicher Zahl und möglichst in den gleichen Liegenschaften 
fortgeführt werden sollten

Jobcenter haben eigene Führungsstrukturen, eingebettet in die 
Gesamtorganisation der BA; entsprechendes gilt für die Kommune

Kompetenz und Verantwortung der Leistungsträger sind im Jobcenter 
den Aufgaben entsprechend klar geregelt
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Leitgedanken der BA für die Eckpunkte der Neuorgani- 
sation im SGB II (2/2)

Beide Leistungsträger können gemeinsam eine IT-Plattform zur 
Leistungsgewährung nutzen

Kompetenz und Erfahrung des jetzigen Personals sollen in der 
Grundsicherung erhalten bleiben 

Personalanpassungen erfolgen in einem mittelfristigen Zeitraum; dazu 
wird die BA Angebote unterbreiten

Kooperationsverträge lassen auf lokaler Ebene genügend Spielraum 
für gegenseitige Beauftragungen
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sÉêï~äíìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=péÉóÉê=

= mêçÑK=aêK=aêK=ÜKÅK=räêáÅÜ=_~ííáëI=eìãÄçäÇíJråáîÉêëáí®í=òì=
_Éêäáå=

= tÉäÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=
~âíìÉääÉå=sçêëÅÜä®ÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=^ìÑJ
Ö~ÄÉåíê®ÖÉê=áå=ÇÉê=píÉìÉêìåÖ=

= =aêK=eÉäãìí=pÅÜê∏ÇÉêI=fåëíáíìí=ÑΩê=^åÖÉï~åÇíÉ==
pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~Ñí=áåÑ~ëI=_çåå=

= =sÉêÑ~ëëìåÖ=Ó=cáå~åòÉå=Ó=píÉìÉêìåÖW==
a~ë=pd_=ff=áã=Ñ∏ÇÉê~äÉå=aëÅÜìåÖÉä\=

= dÉãK=aáëâìëëáçå=ÉáåÖÉäÉáíÉí=ÇìêÅÜ=pí~íÉãÉåíë=îçåW=
= mêçÑK=aêK=e~åëJdΩåíÉê=eÉååÉâÉI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉë=

mê®ëáÇá~äãáíÖäáÉÇI=aÉìíëÅÜÉê=i~åÇâêÉáëí~ÖI=_Éêäáå=
= =aêK=oçäÑ=pÅÜã~ÅÜíÉåÄÉêÖI=_j^pI=_Éêäáå=

NOWPM= jáíí~ÖÉëëÉå=

NQWMM= tÉäÅÜÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=îÉêÑçäÖí=Ç~ë=_j^p\=
= pí~~íëëÉâêÉí®ê=aÉíäÉÑ=pÅÜÉÉäÉI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=

^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉëI=_Éêäáå=

= tÉäÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑΩêKKK=
= KKK=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òìã=pd_=fff=
= aêK=j~êâìë=pÅÜãáíòI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÑΩê=péÉòáÑáëÅÜÉ=

mêçÇìâíÉ=ìåÇ=mêçÖê~ããÉ=pd_=ffI=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=
^êÄÉáíI=kΩêåÄÉêÖ=

= h~ÑÑÉÉ=& hìÅÜÉå=
= KKK=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òì=ÇÉå=âçããìå~äÉå==

báåÖäáÉÇÉêìåÖëJiÉáëíìåÖÉå=
= kKkK=
= =KKK=Ç~ë=mÉêëçå~ä=
= bäâÉ=e~åå~ÅâI=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=_ìåÇÉëîçêëí~åÇëI=sboKafI=

_Éêäáå=
= jáÅÜ~Éä=hΩÜåI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=mÉêëçå~äLlêÖ~åáë~J

íáçåëÉåíïáÅâäìåÖI=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáíI=kΩêåÄÉêÖ=

NTWMM= îÉêíáÉÑíÉ=aáëâìëëáçå=áå=é~ê~ääÉäÉå=cçêÉå=

cçêìã=N= KKK=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òìã=pd_=fff=
= =mÉíê~=h~éëI=fåëíáíìí=ÑΩê=^êÄÉáíëã~êâí=ìåÇ=_ÉêìÑëÑçêJ

ëÅÜìåÖ=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
= ^åÇêÉ~ë=tÉÖåÉêI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=sáÉêJqçêÉJgçÄJ

pÉêîáÅÉI=kÉìÄê~åÇÉåÄìêÖ=
 o~äÑ=_áÉêëíÉÇíI=^ãíëäÉáíÉêI=éêç^êÄÉáíI=hêÉáë=jáåÇÉåJ

iΩÄÄÉÅâÉ=
= aêK=j~êâìë=pÅÜãáíòI=_^I=kΩêåÄÉêÖ=
= jçÇÉê~íáçåW=mêçÑK=aêK=dÉêÜ~êÇ=`ÜêáëíÉI=fåëíáíìí=ÑΩê=

^êÄÉáíëã~êâíÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=gìÖÉåÇÄÉêìÑëÜáäÑÉ=f^gI==
läÇÉåÄìêÖ=

cçêìã=O= KKK=pÅÜåáííëíÉääÉå=òì=âçããìå~äÉå=báåÖäáÉÇÉêìåÖëJ
iÉáëíìåÖÉå=

= páÉÖÑêáÉÇ=aêÉÅâã~ååI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=^odb=aÉäãÉåJ
ÜçêëíI=péêÉÅÜÉê=ÇÉê=^odbå=áå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=C=_êÉãÉå=

= ^åÇêÉ~ë=bééäÉI=iÉáíÉêI=wÉåíêìã=ÑΩê=^êÄÉáíI=i~åÇâêÉáë=
iÉÉê=

= e~åëJgΩêÖÉå=dÉåòI=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖI=
^ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáíI=`ÉääÉ=

= jçÇÉê~íáçåW=aêK=cê~åâ=pÅÜáÉã~ååI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=
p£pqo^I=_Éêäáå=

cçêìã=P= KKK=Ç~ë=mÉêëçå~ä=
= hä~ìë=jΩääÉêJpí~êã~ååI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=^odb=h∏äå=
= bäâÉ=e~åå~ÅâI=sboKafI=_Éêäáå=
= jáÅÜ~Éä=hΩÜåI=_^I=kΩêåÄÉêÖ=
= jçÇÉê~íáçåW=mêçÑK=aêK=dÉêÜ~êÇ=tÉÖåÉêI=aáêÉâíçêI=

pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=fåëíáíìí=ÇÉê=bhaI=e~ååçîÉê=

cçêìã=Q= KKK=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉë=pd_=ff=áã=Ñ∏ÇÉê~äÉå=póëíÉã=f=
= Eqê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=_^=ìåÇ=hçããìåÉåF=
= mÉíÉê=mêáääI=iÉáíÉêI=oÉÑÉê~í=^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáâI=dêìåÇJ

ëáÅÜÉêìåÖI=pÉå~íçêáå=ÑΩê=^êÄÉáíI=cê~ìÉåI=dÉëìåÇÜÉáíI=
gìÖÉåÇ=ìåÇ=pçòá~äÉëI=_êÉãÉå=

= o~áåÉê=o~ÇäçÑÑI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=^êÄÉáíéäìë=dãÄeI=
_áÉäÉÑÉäÇ=

= aêK=eÉäãìí=pÅÜê∏ÇÉêI=fåÑ~ëI=_çåå=
= jçÇÉê~íáçåW=mêçÑK=aêK=cê~åâ=kìääãÉáÉêI=wÉåíêìã=ÑΩê=

pçòá~äéçäáíáâI=råáîÉêëáí®í=_êÉãÉå=

cçêìã=R= píÉìÉêìåÖ=ÇÉë=pd_=ff=áã=Ñ∏ÇÉê~äÉå=póëíÉã=ff=
= Eâçããìå~äÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíF=
= aêK=g~ÅçÄ=píÉáåïÉÇÉI=fåÑ~ëI=_çåå=
= ^êãáå=jáííÉäëí®ÇíI=^ãíëäÉáíÉêI=hçããìå~äÉ==

^êÄÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=lêíÉå~ìâêÉáëI=lÑÑÉåÄìêÖ=
= ma=aêK=e~åë=iΩÜã~ååI=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=^êÄÉáíI==

dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=ÇÉë=i~åÇÉë=kotI=aΩëëÉäÇçêÑ=
= =jçÇÉê~íáçåW=aêK=gç~ÅÜáã=i~åÖÉI=içÅÅìã=

NVWMM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=

OMWMM= =KKK=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=
= mêçÑK=aêK=j~ííÜá~ë=håìíÜI=fåëíáíìí=^êÄÉáí=ìåÇ==

nì~äáÑáâ~íáçåI=råáîÉêëáí®í=aìáëÄìêÖ=
= `Üêáëíá~å=^êãÄçêëíI=kÇëK=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=pçòá~äÉëI=

cê~ìÉåI=c~ãáäáÉ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíI=e~ååçîÉê=
=
=
=

===cêÉáí~ÖI=OTK=kçîÉãÄÉê=OMMV=
MUWPM= jçêÖÉå~åÇ~ÅÜíI=~åëÅÜäK=cêΩÜëíΩÅâ=

MVWPM= táÉ=ÖÉÜíÛë=ïÉáíÉê=ãáí=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ=
áã=pd_=ffW=tçÜáå=ëíÉìÉêí=ÇáÉ=_ìåÇÉëéçäáíáâ\KKK=

= =h~êä=pÅÜáÉïÉêäáåÖI=jÇ_I=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííÉê=òìã=pd_=ff=
ÇÉê=`arL`prJ_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçåI=_ÉêäáåGG=

= _êáÖáííÉ=mçíÜãÉêI=jÇ_I=péêÉÅÜÉêáå=^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáâI=
_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉåI=_Éêäáå=GG=

= =GG=wìë~ÖÉå=îçêÄÉÜ~äíäáÅÜ=ÇÉê=qÉêãáåîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=
åÉìÉå=iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉ=

= KKK=ï~ë=ë~ÖÉå=Ç~òì=i®åÇÉê=ìåÇ=hçããìåÉå\=
= pí~~íëëÉâêÉí®ê=qÜçã~ë=mäÉóÉI=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê==

táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êÄÉáíI=p~ÅÜëÉå=^åÜ~äíI=j~ÖÇÉÄìêÖ=
= qáã=h®ÜäÉêI=_ÉáÖÉçêÇåÉíÉêI=pí~Çí=_áÉäÉÑÉäÇ=
= mêçÑK=aêK=e~åëJdΩåíÉê=eÉååÉâÉI=aiqI=_Éêäáå== =

= KKK=ï~ë=ÄÉÇÉìíÉí=Ç~ë=ÑΩê=ÇáÉ=_^\=
= eÉáåêáÅÜ=^äíI=sçêëí~åÇI=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáíI=

kΩêåÄÉêÖ=
= =dÉãÉáåë~ãÉ=aáëâìëëáçå=

NPWMM= jáíí~ÖÉëëÉå=ìåÇ=båÇÉ=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=
NQWMM= dÉäÉÖÉåÜÉáí=òìê=_ÉëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=häçëíÉêë=içÅÅìã=
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