
EVANGELISCHE AKADEMIE           LOCCUM 
=
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=
=
=
=
=

aáÉåÉê=ÇêÉáÉê=eÉêêå\=
aáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ==

áã=pd_=ff=òïáëÅÜÉå=_ìåÇI=i®åÇÉêå=ìåÇ=hçããìåÉå=
=

q~ÖìåÖ=îçã=PMK=Äáë=PNK=lâíçÄÉê=OMMU=
 

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=aá~äçÖéêçàÉâíëW=
_ìåÇ=ìåÇ=hçããìåÉå=áå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=îçå=łe~êíò=fs“W=

aáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=cçêíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=pd_=ff=~äë=éçäáíáëÅÜÉê=iÉêåéêçòÉëë=
=

dÉÑ∏êÇÉêí=îçå=ÇÉê=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ=áã=pd_=ffW=tç=ëíÉÜí=ÇÉê=
dÉëÉíòÖÉÄìåÖëéêçòÉëë=Ó=t~ë=ÄäÉáÄí=òì=íìå\=

=
aêK=o~äÑ=_ê~ìâëáÉéÉI=jÇ_I=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=^êÄÉáí=

ìåÇ=pçòá~äÉë=ÇÉê=`arL`prJ_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçåI=_Éêäáå=



fK=p~ÅÜëí~åÇ=Ełtç=ëíÉÜí=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄìåÖëéêçòÉëë\“F==
=
=
NK=_ÉëÅÜäìëë=ÇÉê=^pjhJpçåÇÉêâçåÑÉêÉåò=îçã=NQK=gìäá=OMMU=òìê=kÉìçêÖ~åáë~íáçå=pd_=ff==
=
• łbáåÉ=ÑΩê=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=âçåëÉåëÑ®ÜáÖÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=i∏ëìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=^åÑçêÇÉêìåJ

ÖÉå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉê=~ìÑåáããíI=áëí=åìê=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=~ã=ÄáëÜÉêáÖÉå=^odbJjçÇÉää=
çêáÉåíáÉêíÉå=i∏ëìåÖ=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉê=òìÑêáÉÇÉåëíÉääÉåÇÉåI=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=îçå=_ìåÇ=
ìåÇ=i®åÇÉêå=oÉÅÜåìåÖ=íê~ÖÉåÇÉå=^ìÑëáÅÜíëíêìâíìê=EoÉÅÜíëJ=ìåÇ=c~ÅÜ~ìÑëáÅÜíF=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=få=
bêÖ®åòìåÖ=òì=ÇÉê=sÉêÑ~ëëìåÖë®åÇÉêìåÖ=ëáåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=^åé~ëëìåÖÉå=áã=pd_=ff=~ìëòì~êÄÉáJ
íÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=ïÉëÉåíäáÅÜW=ÉáåÉå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=mÉêëçå~äâ∏êéÉê=áå=ÇÉå=k~ÅÜÑçäÖÉçêÖ~åáJ
ë~íáçåÉå=ÇÉê=^odbå=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ÉáåÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=hççéÉê~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_ìåJ
ÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáíI=ÇÉå=i®åÇÉêå=ìåÇ=ÇÉå=hçããìåÉå=ÄÉá=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=~êÄÉáíëJ
ã~êâíéçäáíáëÅÜÉå=mêçÖê~ããÉ=ìåÇ=ÇÉê=âçåòÉéíáçåÉääÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=^êÄÉáíëJ
ã~êâíéçäáíáâ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK“==

=
• łaáÉ=jáåáëíÉêáååÉå=ìåÇ=jáåáëíÉêI=pÉå~íçêáååÉå=ìåÇ=pÉå~íçêÉå=ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=ÇÉê=i®åJ

ÇÉê=ÑçêÇÉêå=ÇÉå=_ìåÇ=~ìÑI=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=i®åÇÉêå=ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=òì=Éê~êÄÉáíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=îÉêJ
Ñ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ=îçå=_ìåÇÉëJ
~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=hçããìåÉå=ìãÑ~ëëíK=a~=ÇÉê=âçããìå~äÉå=léíáçå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~J
ÇìêÅÜ=ÉåíòçÖÉå=ïΩêÇÉI=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖ=îçêòìëÉÜÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=cçêíÄÉëí~åÇ=ÇÉë=ÄáëÜÉêáJ
ÖÉå=léíáçåëãçÇÉääë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK“==

=
• mêçíçâçääÉêâä®êìåÖ=ÇÉë=sçêëáíòä~åÇÉë=e~ãÄìêÖW=łaáÉ=i®åÇÉê=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÉáåáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=

áã=dêìåÇÖÉëÉíò=òìê=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=jáëÅÜîÉêï~äíìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉå=ÉåÖÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=dêìåÇëáÅÜÉJ
êìåÖ=ÑΩê=^êÄÉáíëìÅÜÉåÇÉ=ÄÉòçÖÉåÉå=^ìëå~ÜãÉí~íÄÉëí~åÇ=ÄÉëÅÜê®åâí=ëÉáå=ãìëëK“==

=
OK=_j^pJm~éáÉê=łkÉìçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pd_=ff=Ek~ÅÜÑçäÖÉêÉÖÉäìåÖ=
ÑΩê=^odbåI=sÉêëíÉíáÖìåÖ=ÇÉê=âçããìå~äÉå=léíáçåF“I=pí~åÇW=OPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU==
=
• bêêáÅÜíìåÖ=îçå=łwÉåíêÉå=ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=dêìåÇëáÅÜÉêìåÖ=Ew^dF“=~äë=jáëÅÜÄÉÜ∏êÇÉå=òìê=

cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=ÄáëÜÉêáÖÉå=^odbJjçÇÉääëX=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=sÉê~åâÉêìåÖW=k~ÅÜ=
ÇÉã=_j^pJm~éáÉê=ëçääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉÉáåêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=^odbå=łwÉåíêÉå=ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=
dêìåÇëáÅÜÉêìåÖ=Ew^dF“=ÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=dêìåÇÖÉÇ~åâÉå=çêáÉåíáÉJ
êÉåW==

=
o aáÉ=ÜÉìíáÖÉ=^odbJpíêìâíìê=EáåâäìëáîÉ=ÇÉê=Ç~ÜáåíÉêëíÉÜÉåÇÉå=mÉêëçå~äëíêìâíìêÉåI=

hççéÉê~íáçå=îçå=_^=ìåÇ=hçããìåÉF=ÄäÉáÄí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄÉëíÉÜÉåK=a~ë=w^d=áëí=ÉáåÉ=
_ÉÜ∏êÇÉ=ëìá=ÖÉåÉêáë=EłjáëÅÜÄÉÜ∏êÇÉ“FI=~äëç=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_ìåÇÉëJ=ìåÇ=i~åÇÉëÄÉJ
Ü∏êÇÉK=aáÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=áã=pd_=ff=ÄäÉáÄí=ìåÄÉêΩÜêíW=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉê=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=_^=
ìåÇ=ÇáÉ=hçããìåÉå=ÑΩê=áÜêÉ=àÉïÉáäáÖÉå=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜÉK=eáÉêÄÉá=ÉêÄêáåÖí=ÇáÉ=_^=ÇáÉ=
iÉáëíìåÖÉå=òìã=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=ëçïáÉ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=òìê=báåÖäáÉÇÉêìåÖ=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëJ
ã~êâíK=aáÉ=hçããìåÉå=ÉêÄêáåÖÉå=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=råíÉêâìåÑí=ìåÇ=eÉáòìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=
ëçòá~äáåíÉÖê~íáîÉå=iÉáëíìåÖÉåK==

=
o aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=pd_=ff=ÄäÉáÄí=ìåÄÉêΩÜêíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëâçëíÉå=

ïÉêÇÉå=ïÉáíÉêÜáå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=hçããìåÉå=ÖÉíê~ÖÉåK==



=
o aáÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåÇÉ=ÖêìåÇÖÉëÉíòäáÅÜÉ=_ÉëíáããìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜíI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=

ãáí=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉê=_^=ìåÇ=hçããìåÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=áã=w^d=ï~ÜêòìåÉÜãÉåK=fåëçïÉáí=ïáêÇ=ÇÉê=
_ìåÇ=~ìÅÜ=òìê=^ìÑÖ~ÄÉåΩÄÉêíê~ÖìåÖ=~å=hçããìåÉå=ìåÇ=òìê=oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉåJ
ÉáåêáÅÜíìåÖ=ÄÉêÉÅÜíáÖíK=aáÉ=w^d=ëÉäÄëí=ëáåÇ=åáÅÜí=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉêK==

=
o aáÉ=w^d=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉë=ÉêêáÅÜíÉíI=ìã=ÉáåÉ=

ÄìåÇÉëÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dêìåÇëáÅÜÉêìåÖ=ÑΩê=^êÄÉáíëìÅÜÉåÇÉ=
òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=aáÉ=∏êíäáÅÜÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÉêÑçäÖí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=o~ÜJ
ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉê=îçê=lêíK=páÉ=ÄÉêìÜÉå=áå=áÜêÉê=dêìåÇëíêìâíìê=
~ìÑ=ÇÉå=^odbå=ÇÉë=¬=QQÄ=pd_=ffI=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíK==

=
o aáÉ=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=c~ÅÜ~ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=

pd_=ff=áå=ÇÉå=w^d=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉå=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉêå=_^=ìåÇ=hçããìåÉK=báåÑ~ÅÜÖÉJ
ëÉíòäáÅÜ=ïÉêÇÉå=ÇÉå=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉêå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=w^d=êÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=tÉáJ
ëìåÖëêÉÅÜíÉ=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=w^d=åÉÜãÉå=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉê=
ï~ÜêK=aáÉ=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉê=~äë=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=iÉíòíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑJ
Ö~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ=ìåÇ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=tÉáëìåÖëêÉÅÜíÉK=a~ÇìêÅÜ=îÉêÄäÉáÄí=ÇÉå=iÉáëJ
íìåÖëíê®ÖÉêå=ÉáåÉ=ëìÄëí~åíáÉääÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=sÉê~åíïçêíìåÖK=pçïÉáí=iÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
_^=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÑΩÜêí=Ç~ë=_j^p=ÇáÉ=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=ÇáÉ=c~ÅÜ~ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=
_^K=a~ë=_j^p=â~åå=ÇÉê=_^=tÉáëìåÖÉå=ÉêíÉáäÉå=ìåÇ=ëáÉ=~å=ëÉáåÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=
ÄáåÇÉåK=pçïÉáí=ÇáÉ=âçããìå~äÉå=qê®ÖÉê=iÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=pd_=ff=ÉêÄêáåÖÉåI=
çÄäáÉÖí=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=Ó=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=i~åÇÉëêÉÅÜí=Ó=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=i~åJ
ÇÉëÄÉÜ∏êÇÉåK=_ÉáÇÉå=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉêå=ëçïáÉ=áÜêÉå=^ìÑëáÅÜíëÄÉÜ∏êÇÉå=~ìÑ=_ìåÇÉëJ=ìåÇ=
i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ëíÉÜí=Éáå=oÉÅÜí=òìê=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíã®≈áÖâÉáí=ìåÇ=wïÉÅâã®≈áÖâÉáí=ÇÉê=
iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=òìK==

=
• sÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=cçêíÄÉëí~åÇÉë=ÇÉê=òìÖÉä~ëëÉåÉå=âçããìå~äÉå=

qê®ÖÉêX=oÉÖÉäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=Ç~ë=dÉëÉíòÖÉÄìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå==
=

o cçêíÄÉëí~åÇ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=léíáçåW=aáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=_j^p=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=
^pjhJ_ÉëÅÜäìëëÉë=ëíÉÜí=ìåíÉê=ÇÉã=~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉå=éçäáíáëÅÜÉå=sçêÄÉÜ~äíI=Ç~ëë=w~Üä=ìåÇ=
rãÑ~åÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=òìÖÉä~ëëÉåÉå=âçããìå~äÉå=qê®ÖÉê=~ìÑ=a~ìÉê=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=òìÖÉä~ëëÉåÉå=âçããìå~äÉå=qê®ÖÉê=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=łÇ~ìÉêÜ~ÑJ
íÉë=§ÄÉêÖ~åÖëêÉÅÜí“=áå=Ç~ë=dêìåÇÖÉëÉíòÉë=~ìÑòìåÉÜãÉåK=a~ãáí=áëí=ÇáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=
ÇÉê=léíáçå=ÉáåÑ~ÅÜÖÉëÉíòäáÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK==

=
o cáå~åòÄÉòáÉÜìåÖÉåW=rã=ÇáÉ=ÇÉòÉåíê~äÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=ÇÉê=léíáçå=òì=ÉêÜ~äJ

íÉåI=áëí=ÉáåÉ=cáå~åòÄÉòáÉÜìåÖ=ÉáÖÉåÉê=^êí=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=hçããìåÉ=ãáí=ÑçäJ
ÖÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉå=áå=Ç~ë=dêìåÇÖÉëÉíò=~ìÑòìåÉÜãÉåW=bë=ïáêÇ=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=
_ìåÇ=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÇÉê=òìÖÉä~ëëÉåÉå=
âçããìå~äÉå=qê®ÖÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dêìåÇëáÅÜÉêìåÖ=íê®ÖíK=aÉã=_ìåÇ=ïáêÇ=~äë=qÉáä=ÇÉê=
cáå~åòâçåíêçääÉ=Éáå=áåÜ~äíäáÅÜÉëI=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉë=mêΩÑìåÖëêÉÅÜí=ÉáåÖÉê®ìãíI=ïÉáä=
ÇáÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=îçå=_ìåÇÉëãáííÉäå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìÖÉä~ëëÉåÉå=âçããìå~äÉå=qê®ÖÉê=
ÉáåÉ=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉ=cáå~åòâçåíêçääÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÉêÑçêÇÉêíK==

=



o aáÉ=oÉÅÜíë~ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=òìÖÉä~ëëÉåÉå=âçããìå~äÉå=qê®ÖÉê=áëí=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=
ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ=áã=pd_=ff=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=oÉÖÉäìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=dd=îçå=ÇÉå=i®åÇÉêå=~ìÑ=ÇÉå=_ìåÇ=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=aáÉ=^ìÑJ
ëáÅÜí=Öáäí=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=~å=píÉääÉ=ÇÉê=_^=îçå=ÇÉå=òìÖÉä~ëëÉåÉå=âçããìå~äÉå=qê®ÖÉê=
òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=Ó=ëáÉ=Öáäí=åáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=âçããìå~äÉå=iÉáëíìåÖÉåK==

=
PK=báåáÖìåÖ=ÇÉë=hç~äáíáçåë~ìëëÅÜìëëÉë=îçã=RK=lâíçÄÉê=OMMUW=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=båíïìêÑë=
ÉáåÉê=sÉêÑ~ëëìåÖë®åÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_jf==
=
k~ÅÜÇÉã=âÉáåÉ=báåáÖìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_j^p=ìåÇ=ÇÉå=i®åÇÉêå=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉ=Ó=ìãJ
ëíêáííÉå=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉI=çÄ=ÇáÉ=^odbJk~ÅÜÑçäÖÉÉáåêáÅÜíìåÖÉå=jáëÅÜÄÉÜ∏êÇÉå=ÉáÖÉåÉê=^êí=ëÉáå=
ëçääÉå=çÇÉê=êÉÅÜíäáÅÜ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=^åëí~äíÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë=ãáí=mÉêëçå~äÜçÜÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåI=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=léíáçåëâçããìåÉå=Ó=ïìêÇÉ=~ã=o~åÇÉ=ÇÉë=hç~äáíáJ
çåë~ìëëÅÜìëëÉë=îçã=RK=lâíçÄÉê=OMMU=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=_j^p=Ç~ë=_jf=~äë=ÑÉÇÉêÑΩÜêÉåÇÉë=
sÉêÑ~ëëìåÖëêÉëëçêíë=Eå~ÅÜêáÅÜíäáÅÜ=_jg=ìåÇ=_jcF=~ìÑÑçêÇÉêíI=òìå®ÅÜëí=ÇÉå=båíïìêÑ=ÉáåÉê=sÉêJ
Ñ~ëëìåÖë®åÇÉêìåÖ=~ìëòì~êÄÉáíÉåK=aáÉëÉê=båíïìêÑ=ëçää=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=îçå=_^=ìåÇ=hçããìJ
åÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=_Éëí~åÇ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=léíáçåëâçããìåÉå=~ÄëáÅÜÉêåK=a~ë=_jf=áëí=åìåJ
ãÉÜê=Ç~ÄÉáI=ÇÉå=båíïìêÑ=ÉáåÉê=sÉêÑ~ëëìåÖë®åÇÉêìåÖ=~ìëòì~êÄÉáíÉåI=Éáå=âçåâêÉíÉë=wïáëÅÜÉåÉêJ
ÖÉÄåáë=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=åáÅÜíK==
=
aÉã=_jf=ëáåÇ=ëÉáíÉåë=ÇÉë=_j^p=ÑçäÖÉåÇÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=dêìåÇÖÉJ
ëÉíòÉë=îçêÖÉÖÉÄÉå=ïçêÇÉåW==
=
• wìë~ããÉå~êÄÉáí=îçå=_^=ìåÇ=hçããìåÉåW==
=

o aìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖë®åÇÉêìåÖ=ãΩëëÉ=ÇÉã=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÖÉÄÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Éê∏ÑÑåÉí=
ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉê=òì=îÉêéÑäáÅÜíÉåI=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=dêìåÇëáÅÜÉêìåÖ=ÑΩê=
^êÄÉáíëìÅÜÉåÇÉ=áå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ï~ÜêòìåÉÜãÉåK==

=
o aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåÇìêÅÜÑΩÜêìåÖ=áå=ÇÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ëÉá=âÉáåÉ=ä~åÇÉëÉáÖÉåÉ=

sÉêï~äíìåÖK=aáÉ=_ÉÜ∏êÇÉåÉáåêáÅÜíìåÖ=ãΩëëÉ=ÇÉê=_ìåÇ=îÉêÄáåÇäáÅÜ=êÉÖÉäå=â∏ååÉåI=
ÉÄÉåëç=Ç~ë=sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåK=^ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=i®åÇÉêêÉÖÉäìåÖÉå=ëçääÉå=åáÅÜí=òìä®ëëáÖ=
ëÉáåK==

=
o aÉê=_ìåÇ=ëçääÉ=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖëâçãéÉíÉåò=Ü~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìïÉáëìåÖ=çÇÉê=ÖÉÖÉÄÉåÉåJ

Ñ~ääë=ÇÉå=mÉêëçå~äΩÄÉêÖ~åÖ=îçå=âçããìå~äÉå=_ÉÇáÉåëíÉíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=
báåêáÅÜíìåÖK==

=
o bë=ãΩëëÉ=ÇáÉ=_ìåÇÉë~ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=c~ÅÜJ=

ìåÇ=oÉÅÜíë~ìÑëáÅÜí=ÇÉê=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉê=ÖÉÖÉÄÉå=ëÉáåK==
=
• wìÖÉä~ëëÉåÉ=âçããìå~äÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíW==
=

o aÉê=_Éëí~åÇ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=òìÖÉä~ëëÉåÉå=âçããìå~äÉå=qê®ÖÉê=ëÉá=òì=ëáÅÜÉêåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëÉá=
òì=êÉÖÉäåI=Ç~ëë=áÜêÉ=w~Üä=ÉáåÑ~ÅÜÖÉëÉíòäáÅÜ=åáÅÜí=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

=



o aáÉ=cáå~åòÄÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=òìÖÉä~ëëÉåÉå=âçããìå~äÉå=qê®ÖÉêå=ãΩëëÉ=~ÄÖÉëáJ
ÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=kÉìêÉÖÉäìåÖ=ãΩëëÉ=ëáÅÜÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=_ìåÇ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÇÉê=
òìÖÉä~ëëÉåÉå=ìåÇ=âçããìå~äÉå=qê®ÖÉê=åìê=Ç~åå=Éêëí~ííÉå=ãìëëI=ïÉåå=ëáÉ=ÉêÑçêJ
ÇÉêäáÅÜ=ëáåÇK==

=
=
ffK=mçëáíáçåáÉêìåÖ=ÇÉê=`arL`prJ_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=Ełt~ë=ÄäÉáÄí=òì=íìå\“F==
=
=
• aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=Ñ~åÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_j^p=ìåÇ=ÇÉå=i®åÇÉêå=ëí~ííI=ÇáÉ=cê~âJ

íáçå=ï~ê=ÜáÉê~å=òì=âÉáåÉã=wÉáíéìåâí=ìåãáííÉäÄ~ê=ÄÉíÉáäáÖí=EäÉÇáÖäáÅÜ=å~ÅÜêáÅÜíäáÅÜ=ΩÄÉê=_hI=
_j=pÅÜçäò=ìåÇ=_Ji®åÇÉêFK=bÄÉåëç=ïÉåáÖ=áëí=ÇáÉ=cê~âíáçå=~å=ÇÉê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=båíïìêÑë=ÉáåÉê=
sÉêÑ~ëëìåÖë®åÇÉêìåÖ=~ìÑ=oÉÖáÉêìåÖëÉÄÉåÉ=ÄÉíÉáäáÖíK=t~åå=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëÉáå=
ïÉêÇÉåI=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄòìëÉÜÉåK==

=
• aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=Ü~í=ÇáÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ÇÉê=^pjh=ÄáëÜÉê=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=

ìåíÉêëíΩíòíK=sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=áëí=òìå®ÅÜëí=òì=ÄÉÖêΩ≈ÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=îçêÉáäáÖ=éê®ëÉåíáÉêíÉ=
jçÇÉää=ÇÉê=łâççéÉê~íáîÉå=gçÄÅÉåíÉê“I=ãáí=ÇÉã=Ç~ë=_j^p=ÉáåÉ=ÉáåÑ~ÅÜÖÉëÉíòäáÅÜÉI=ÄÉá=ïÉáíÉã=
òì=âìêò=ÖêÉáÑÉåÇÉ=i∏ëìåÖ=~ìÑòÉáÖÉå=ïçääíÉI=îçã=qáëÅÜ=áëíK=báå=_ìåÇÉëëçòá~ä~ãí=ãáí=ΩÄÉêÄçêJ
ÇÉåÇÉê=_Ωêçâê~íáÉ=ìåÇ=ïáêâäáÅÜâÉáíëÑÉêåÉã=wÉåíê~äáëãìë=ïáêÇ=Éë=ãáí=ÇÉê=råáçå=åáÅÜí=ÖÉÄÉåK==

=
• ^ääÉêÇáåÖë=ëÅÜÉáåÉå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=bÅâéìåâíÉ=ÇÉë=_j^p=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=_ìåÇÉë=

åáÅÜí=~ääÉ=hêáíáâéìåâíÉ=ìåÇ=~äíÉêå~íáîÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÇÉê=i®åÇÉê=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK=fåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=i®åÇÉêå=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=îçå=
^odbJk~ÅÜÑçäÖÉÄÉÜ∏êÇÉå=~äë=^åëí~äíÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë=ÇÉë=_ìåÇÉë=ãáí=ÉáÖÉåÉã=
e~ìëÜ~äí=ìåÇ=ÉáÖÉåÉã=mÉêëçå~äâ∏êéÉê=â~ìã=éê~âíáâ~ÄÉä=ëÉáåK==

=
o båíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=k~ÅÜíÉáä=ÄÉá=ÉáåÉê=îçääëí®åÇáÖÉå=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=w^d=ï®êÉ=ÇáÉ=

häÉáåíÉáäáÖâÉáí=îçå=sÉêï~äíìåÖëÜ~åÇÉäåI=ïÉåå=cê~ÖÉå=ïáÉ=ÇáÉ=ÇÉê=mÉêëçå~äÄÉïáêíëÅÜ~ÑJ
íìåÖI=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëéä~åìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëîÉêï~äíìåÖ=ÇÉòÉåíê~ä=áå=PTM=báåÜÉáíÉå=òì=
êÉÖÉäå=ï®êÉåI=ï~ë=áåëÖÉë~ãí=áåÉÑÑáòáÉåí=ï®êÉK=^ìÅÜ=ÇáÉ=kÉìÖêΩåÇìåÖ=îçå=PTM=ëÉäÄJ
ëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ï®êÉ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=ÄΩêçâê~íáëÅÜÉå=^ìÑï~åÇ=
â~ìã=îÉêíêÉíÄ~ê=ìåÇ=ïΩêÇÉ=ÇÉå=_ÉãΩÜìåÖÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=i®åÇÉêå=òìã=_Ωêçâê~íáÉ~ÄÄ~ì=
òìïáÇÉêä~ìÑÉåK=k~ÅÜíÉáä=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=hçåëíêìâíáçå=ï®êÉ=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÄÉáÇÉ=qê®ÖÉê=ÇáÉ=iÉíòíJ
îÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÄêáåÖìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=áÜêÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=íê~ÖÉåI=àÉÇçÅÜ=òìJ
ãáåÇÉëí=ä~åÖÑêáëíáÖ=~ÄÉê=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÉáÖÉåÉë=mÉêëçå~ä=îÉêÑΩÖÉå=ïΩêÇÉåK=aáÉ=sÉêëÉäÄëí®åÇáJ
ÖìåÖ=îçå=^åëí~äíÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë=~ìë=Ü~ìëÜ~äíëêÉÅÜíäáÅÜÉê=páÅÜí=ëíΩåÇÉ=ÑÉêåÉê=áã=hçåJ
Ñäáâí=òìê=cáå~åòáÉêìåÖëîÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëîÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëK=aáÉ=sÉêJ
ÑäÉÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=ãáí=ÄòïK=îçå=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëI=ÇÉê=
i®åÇÉê=ìåÇ=ÇÉê=hçããìåÉå=ï®êÉå=ëç=ÉêÜÉÄäáÅÜI=Ç~ëë=ÉáÖÉåÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ÇÉê=w^d=ìåÇ=
áÜêÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ãáí=ÇáÉëÉå=ÄÉêÉáíë=~ìë=îÉêï~äíìåÖë∏âçåçãáëÅÜÉê=páÅÜí=
â~ìã=îÉêíêÉíÄ~ê=ï®êÉåK=báåÉêëÉáíë=ï®êÉ=Ç~ãáí=âÉáå=jÉÜêïÉêí=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=â~ìã=łÉÅÜíÉ“=
e~ìëÜ~äíë~ìíçåçãáÉFI=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ÄÉê=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=sÉêï~äíìåÖë~ìÑï~åÇ=
îÉêÄìåÇÉåK=tÉÖÉå=ÇÉê=ìå~ìÑä∏ëÄ~êÉå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåÇ=
ÇÉê=hçããìåÉå=ãΩëëíÉå=òìÇÉã=ÇáÉ=éÉêëçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÑìÖåáëëÉ=ÄÉëÅÜê®åâí=
ÄäÉáÄÉåK=iÉíòíäáÅÜ=ïΩêÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÇêÉáÖäáÉÇêáÖÉå=mÉêëçå~äâ∏êéÉê=~ìë=òìÖÉïáÉëÉåÉã=mÉêëçJ
å~ä=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=hçããìåÉ==



o çïáÉ=ÉáÖÉåÉã=mÉêëçå~ä=ÇáÉ=eÉíÉêçÖÉåáí®í=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåëíêìâíìê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=åçÅÜ=
îÉêëí®êâíK=jáí=ÇÉã=åÉì=ÉáåÖÉëíÉääíÉå=ÉáÖÉåÉå=mÉêëçå~ä=ïΩêÇÉ=ÉáåÉ=ÇêáííÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåJ
ÖêìééÉ=í®íáÖK==

=
o aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=Ü®ííÉ=ÇáÉ=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=^odbJpíêìâíìê=sçêíÉáäÉK=aáÉ=hççéÉê~J

íáçå=îçå=_^=ìåÇ=hçããìåÉ=ÄäáÉÄÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄÉëíÉÜÉåI=ïΩêÇÉ=~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêíK=
aÉÑáòáíÉ=ÄÉá=wìçêÇåìåÖ=îçå=^ìÑëáÅÜíëêÉÅÜíÉåI=ÇÉê=mÉêëçå~äïáêíëÅÜ~ÑíI=ÇÉê=mÉêëçå~äîÉêíêÉíìåÖ=
ìåÇ=ÇÉë=a~íÉåëÅÜìíòÉë=ïΩêÇÉå=ÄÉëÉáíáÖíK=jáí=ÇÉê=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=lêÖ~åáë~íáJ
çåëëíêìâíìêÉå=ïΩêÇÉå=òÉáíJ=ìåÇ=ÄΩêçâê~íáÉ~ìÑïÉåÇáÖÉ=rãëíÉääìåÖëéêçòÉëëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=
pÅÜ~ÑÑìåÖ=åÉìÉê=sÉêï~äíìåÖëáåëí~åòÉå=îÉêãáÉÇÉåK==

=
• dêìåÇë®íòäáÅÜ=òì=ÄÉÖêΩ≈Éå=áëí=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=`arL`prJ_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=Ç~ë=~ìÑ=ÇÉã=hç~äáíáJ

çåë~ìëëÅÜìëë=îçã=RK=lâíçÄÉê=OMMU=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêÑ~ÜêÉåK=aáÉ=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=
kÉìçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=pd_=ff=ÉêÜ®äí=Ç~ãáí=åÉìÉå=pÅÜïìåÖ=ìåÇ=âçããí=ÉáåÉê=i∏ëìåÖ=å®ÜÉêK=^äJ
äÉêÇáåÖë=áëí=ÇáÉ=e~äíìåÖ=ÇÉë=_j^p=òì=âêáíáëáÉêÉåI=Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉê=wìëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=dêìåÇJ
ÖÉëÉíò®åÇÉêìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉå=jÉÜêÜÉáí=ÇáÉ=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=ÉáåÑ~ÅÜÖÉëÉíòäáÅÜÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=áã=
pd_=ff=îçêäÉÖÉå=òì=ïçääÉåK==
=

• iÉíòíäáÅÜ=Ç~êÑ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ìåÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=áå=ÇÉå=m~êíÉáÉåI=ëí~~íäáÅÜÉå=bÄÉåÉå=
ìåÇ=hçããìå~äîÉêÄ®åÇÉå=åáÅÜí=Ç~ë=wáÉä=ÇÉê=oÉÑçêã=~ìë=ÇÉå=^ìÖÉå=îÉêäçêÉå=ïÉêÇÉåW=bë=
ÖÉÜí=åáÅÜí=Ç~êìãI=oÉÅÜí=òì=ÄÉÜ~äíÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜÉ=lêÖ~åáë~íáçåëÑçêã=ÑΩê=ÇáÉ=
ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=îçå=i~åÖòÉáí~êÄÉáíëäçëÉå=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí=~ìÑòìÄ~ìÉå==



Éáí= ÇÉã= rêíÉáä= ÇÉë= _sÉêÑd= îçã= OMK= aÉòÉãÄÉê=
OMMT= áëí= ÇáÉ= aáëâìëëáçå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêJ
åÉÜãìåÖ=ìåÇ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= áã=pd_= ff= ÉêåÉìí=ÉåíJ

Äê~ååíK= t®ÜêÉåÇ= áã= ÉêëíÉå= e~äÄà~Üê= OMMU= ÉáåÉ= cΩääÉ=
îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sçêëÅÜä®ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=áåëíáJ
íìíáçåÉääÉ= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÉåíïçêÑÉå= ìåÇ= âçåíêçîÉêë=
ÇáëâìíáÉêí= ïìêÇÉåI= ëÅÜáÉå=ãáí= ÇÉã= _ÉëÅÜäìëë= ÇÉê= pçåJ
ÇÉêâçåÑÉêÉåò=ÇÉê=URK=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=pçòá~äãáåáëíÉêâçåÑÉJ
êÉåò=îçã=NQK=gìäá=ÉáåÉ=báåáÖìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉJ
ÜÉå=ÉêêÉáÅÜíK==

aáÉ= å~ÅÜ= ÇÉê= pçããÉêé~ìëÉ= àΩåÖëí= ~ìÑÖÉÑä~ÅâÉêíÉå=
âçåíêçîÉêëÉå=aÉÄ~ííÉå=òÉáÖÉå=~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇÉê=qÉìÑÉä= áã=
aÉí~áä=ëíÉÅâí=EìåÇ=îáÉääÉáÅÜí=åáÅÜí=åìê=ÇçêíFW=

• tÉäÅÜÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=pí~íìë=ëçääÉå=ÇáÉ=ÑçêíòìÉåíïáJ
ÅâÉäåÇÉå=ł^odbå“=ÄÉâçããÉå\=

• táÉ=â~åå=Ççêí=Éáå=EÑ~âíáëÅÜF=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉê=mÉêëçå~äJ
â∏êéÉê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå\=

• få=ïÉäÅÜÉã=sÉêÜ®äíåáë=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=ÖìíÉ=hççéÉê~íáçå=
ÇÉê=qê®ÖÉê=ìåÇ=áÜêÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=áÜêÉ=àÉïÉáäáJ
ÖÉå=^ìÑÖ~ÄÉå\=

• táÉ=â~åå=Ç~ë=łbñéÉêáãÉåí=òKâKq“K=îÉêÑ~ëëìåÖëJ
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