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aáÉåÉê=ÇêÉáÉê=eÉêêå\=
aáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ==

áã=pd_=ff=òïáëÅÜÉå=_ìåÇI=i®åÇÉêå=ìåÇ=hçããìåÉå=
=

q~ÖìåÖ=îçã=PMK=Äáë=PNK=lâíçÄÉê=OMMU=
 

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=aá~äçÖéêçàÉâíëW=
_ìåÇ=ìåÇ=hçããìåÉå=áå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=îçå=łe~êíò=fs“W=

aáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=cçêíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=pd_=ff=~äë=éçäáíáëÅÜÉê=iÉêåéêçòÉëë=
=

dÉÑ∏êÇÉêí=îçå=ÇÉê=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=
=
=
=
=

pd_=ffJqê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ=
cΩÜêí=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=oçääÉ=ÇÉê=i®åÇÉê=áå=ÇáÉ=hçååÉñáí®íëÑ~ääÉ\=

=
mêçÑK=aêK=e~åëJdΩåíÉê=eÉååÉâÉI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉë=

mê®ëáÇá~äãáíÖäáÉÇ=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=i~åÇâêÉáëí~ÖÉëI=_Éêäáå=



fK=^âíì~äáí®í=ìåÇ=oÉäÉî~åò=ÇÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=
=
^ã=OKNMKOMMU=Ü~ÄÉ=áÅÜ=~å=pí~~íëâ~åòäÉáÅÜÉÑë=ìåÇ=pçòá~äãáåáëíÉê=ÇÉê=i®åÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=_êáÉÑ=ÖÉJ
êáÅÜíÉíW=
=

łfã= o~ÜãÉå= ÇÉê= sçêÄÉëéêÉÅÜìåÖ= òìê= páíòìåÖ= ÇÉê= _ìåÇJi®åÇÉêJ^êÄÉáíëÖêìééÉ= pd_= ff= îçã=
OVKVKOMMU=áëí=îçå=ÉáåáÖÉå=i®åÇÉêå=ÇáÉ=cê~ÖÉ=~ìÑÖÉïçêÑÉå=ïçêÇÉåI=çÄ=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=îçå=^åJ
ëí~äíÉå= ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= oÉÅÜíë= ~ìÑ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉ= îçå= i~åÇÉëêÉÅÜí= jÉÜêÄÉä~ëíìåÖë~ìëJ
ÖäÉáÅÜëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=i®åÇÉê=~ìëä∏ëíK=a~ëë=ÇáÉë=åáÅÜí=ÇÉê=c~ää=áëíI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=
_ÉëéêÉÅÜìåÖ=~ìëÖÉÑΩÜêíK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÇáÉëÉë=bêÖÉÄåáë=åçÅÜ=Éáåã~ä=ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉäÉÖÉåW=
=
få=~ääÉå=NP=cä®ÅÜÉåä®åÇÉêå=ÖáÄí=Éë=sÉêÑ~ëëìåÖëÄÉëíáããìåÖÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖë~ìëJ
ÖäÉáÅÜëéÑäáÅÜí=ÇÉë=i~åÇÉë=ÄÉá=^ìÑÖ~ÄÉåΩÄÉêíê~ÖìåÖÉå=îçêëÉÜÉåK=^åëéêìÅÜëÄÉêÉÅÜíáÖí=ëáåÇ=áå=
_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI= _~óÉêåI= _ê~åÇÉåÄìêÖI= eÉëëÉåI= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI= oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòI=
pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáåI= qÜΩêáåÖÉå= ìåÇ= ÇÉã= p~~êä~åÇ= dÉãÉáåÇÉå= ìåÇ= dÉãÉáåÇÉîÉêÄ®åÇÉI= áå=
jÉÅâäÉåÄìêÖJsçêéçããÉêå= ìåÇ= p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí= dÉãÉáåÇÉå= ìåÇ= Ei~åÇJFhêÉáëÉI= áå= káÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉå=dÉãÉáåÇÉåI= i~åÇâêÉáëÉ= ìåÇ= ëçåëíáÖÉ= âçããìå~äÉ= h∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= áå= p~ÅÜëÉå=
ÇáÉ=âçããìå~äÉå=qê®ÖÉê=ÇÉê=pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖK=
=
aK=ÜKI=ÇáÉ=å~ÅÜ=i~åÇÉëêÉÅÜí=òì=ÄáäÇÉåÇÉå=^åëí~äíÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë=ëáåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=
Ç~îçåI=çÄ=ëáÉ=qê®ÖÉê=îçå=^ìÑÖ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=çÇÉê=åìê=ãáí=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=îçå=^ìÑÖ~ÄÉå=
ÄÉíê~ìí=ïÉêÇÉåI=áå=âÉáåÉã=c~ää=~ìë=ÇÉå=ä~åÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=hçååÉñáí®íëêÉÖÉäìåÖÉå=
~åëéêìÅÜëÄÉêÉÅÜíáÖíK=
=
aáÉ=ÄáëÜÉê=å~ÅÜ=¬=S=^ÄëK=N=pK=N=kêK=O=pd_=ff=ìåãáííÉäÄ~ê=îçã=_ìåÇ=òì=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉêå=ÄÉJ
ëíáããíÉå=hêÉáëÉ=ìåÇ=âêÉáëÑêÉáÉå=pí®ÇíÉ=ëáåÇ=Ç~ÖÉÖÉå=~ìë=ÇÉå= ä~åÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=
hçååÉñáí®íëêÉÖÉäìåÖÉå=éçíÉåòáÉää= ~åëéêìÅÜëÄÉêÉÅÜíáÖíK=tΩêÇÉ=ÇáÉ=ÄìåÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉ=^ìÑÖ~J
ÄÉåíê®ÖÉêÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=hêÉáëÉ=ìåÇ=âêÉáëÑêÉáÉå=pí®ÇíÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ä~åÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉ=ÉêëÉíòíI=
ï~ë=ÄÉá=ÇÉê=_áäÇìåÖ=îçå=^åëí~äíÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë=å~ÅÜ=i~åÇÉëêÉÅÜí=ãÉáåÉë=bê~ÅÜJ
íÉåë=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=ÖÉÄçíÉå=áëíI=ï®êÉå=Ç~ãáí=ÇáÉ=ä~åÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=hçååÉñáí®íëJ
êÉÖÉäìåÖÉå=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=hêÉáëÉ=ìåÇ=âêÉáëÑêÉáÉå=pí®ÇíÉ=òï~ê=~åïÉåÇÄ~êK= fÜê=q~íÄÉëí~åÇ=
ï®êÉ=àÉÇçÅÜ=áå=ÄÉáÇÉå=jÉêâã~äÉå=åáÅÜí=ÉêÑΩääíW=
=
aìêÅÜ=i~åÇÉëêÉÅÜí=ïΩêÇÉå=ÇÉå=âçããìå~äÉå=qê®ÖÉêå=âÉáåÉ=~åÇÉêÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉå=
~äë=òìîçê=ÇìêÅÜ=_ìåÇÉëêÉÅÜíK=_Éá=ÇÉå=hêÉáëÉå=ìåÇ=âêÉáëÑêÉáÉå=pí®ÇíÉå=ÑÉÜäíÉ=Éë=~äëç=ÄÉêÉáíë=~å=
ÉáåÉê=ł^ìÑÖ~ÄÉåÇáÑÑÉêÉåò“K=wìÇÉã=âçããí=Éë=Ó=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=wÉáí~ÅÜëÉ=Ó=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=_Éä~ëJ
íìåÖëÇáÑÑÉêÉåò= EjÉÜêÄÉä~ëíìåÖFI= Ç~= Ó= ÖÉã®≈= ÇÉê= sÉê~ÄêÉÇìåÖ= łâÉáåÉ= cáå~åòîÉêëÅÜáÉÄìåJ
ÖÉå“=Ó=åáÅÜí= áå=oÉÇÉ=ëíÉÜíI=Ç~ëë=Ç~ë=ã~íÉêáÉääÉ=oÉÅÜíI=Ç~ë=ïÉáíÉê=îçã=_ìåÇ=Éêä~ëëÉå=ïáêÇI=
îÉê®åÇÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääK=
=
^ìÅÜ= ~å= ÉáåÉ= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉê= ÇìêÅÜ= ¬= S= ^ÄëK= N= pd_= ff= îçêÖÉåçããÉåÉå= ^ìÑÖ~ÄÉåòìJ
ëÅÜåáííÉ=~ìÑ=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=hçããìåÉå=áëí=îçå=âÉáåÉê=pÉáíÉ=ÖÉÇ~ÅÜíK=sçå=Ç~J
ÜÉê=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=^åëáÉÇäìåÖ=ÇÉê=~åÖÉÇ~ÅÜíÉå=^åëí~äíÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë=~ìÑ=
ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=i~åÇÉëêÉÅÜíë=ÑΩê=ÇáÉ=i®åÇÉê= áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=pí~íìë=èìç=âÉáåÉ=oáëáâÉå=ÜáåJ
ëáÅÜíäáÅÜ= ÉáåÉê= áå= få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ= ~ìë= ÇÉå= ä~åÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖëJ
~ìëÖäÉáÅÜëêÉÖÉäìåÖÉåK“=

=
^ääÉáå=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉ=ÇáÉëÉë=_êáÉÑÉë=ÄÉäÉÖí=ÇáÉ=^âíì~äáí®í=ìåÇ=oÉäÉî~åò=ÇÉê=~ìÑÖÉïçêÑÉåÉå=cê~ÖÉJ
ëíÉääìåÖK= sçê= îÉêíáÉÑÉåÇÉå= p~ÅÜÇ~êäÉÖìåÖÉå= ÄÉÇ~êÑ= Éë= àÉÇçÅÜ= ÇÉê= hä®êìåÖ= ÇÉê= cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉë=
mÜ®åçãÉå=ÇÉåå=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=łhçååÉñáí®íëÑ~ääÉ“=ìãëÅÜêÉáÄíK=



 O

ffK= hçååÉñáí®í=ëí~íí=tÉÖÇêΩÅâìåÖëãÉÅÜ~åáëãìë=
=
_Éá=dÉäíìåÖ=ÉáåÉë= ëíêáâíÉå=hçååÉñáí®íëéêáåòáéë=ïáêÇ=âê~Ñí=sÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíë=ÇÉê=~ìÑÖ~ÄÉåΩÄÉêJ
íê~ÖÉåÇÉ=dÉëÉíòÖÉÄÉê=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇÉå=îçå=áÜã=áå=mÑäáÅÜí=ÖÉåçããÉåÉå=h∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉåI=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä= dÉãÉáåÇÉå= ìåÇ= i~åÇâêÉáëÉåI= ÇáÉ= ~ìë= ÇÉê= ^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ= Éêï~ÅÜëÉåÇÉ= Ñáå~åJ
òáÉääÉ=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖ=EZ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=hçëíÉåF=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK=aÉê=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖë~ìëÖäÉáÅÜ=ãìëë=
Ç~ÄÉá= å~ÅÜ= ÇÉê= oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖN= ëç= ~ìëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= àÉÇÉ= ÉáåòÉäåÉ= ÄÉíêçÑÑÉåÉ=hçãJ
ãìåÉ=ÇáÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=ìåÇ=åáÅÜí=åìê=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~íI=ÇìêÅÜ=òìãìíÄ~êÉ=ÉáÖÉåÉ=^åJ
ëíêÉåÖìåÖÉå=òì=ÉáåÉã=îçääëí®åÇáÖÉå=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖë~ìëÖäÉáÅÜ=òì=âçããÉåK=
=
aáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= ëíêáâíÉå= hçååÉñáí®íëéêáåòáéë= áå= ~ääÉå= cä®ÅÜÉåä®åÇÉêå= òïáëÅÜÉå= NVVU= ìåÇ=
OMMS=áëí=Ç~ãáí=ÑΩê=ÇáÉ=hçããìåÉå=Éáå=Öêç≈Éê=êÉÅÜíëéçäáíáëÅÜÉê=bêÑçäÖ=ÖÉïÉëÉåI=ÇÉå=Ñä®ÅÜÉåÇÉJ
ÅâÉåÇ=ÇìêÅÜòìëÉíòÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ÖÉâçëíÉí=Ü~íK=aáÉ=ëÉáí=Ñ~ëí=PM=g~ÜêÉå=Çá~ÖåçëíáJ
òáÉêíÉ= łhêáëÉ= ÇÉê= hçããìå~äÑáå~åòÉå“O= Ü~í= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= áÜêÉ= e~ìéíìêë~ÅÜÉ= áå= ÉáåÉê= ÑÉÜäÉåÇÉå=
~ìÑÖ~ÄÉåÖÉêÉÅÜíÉå=cáå~åò~ìëëí~ííìåÖ=ÇÉê=hçããìåÉåK=_ìåÇ=ìåÇ=i®åÇÉê=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åJ
ÖÉåÜÉáí= áããÉê= ∏ÑíÉê= mÑäáÅÜí~ìÑÖ~ÄÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= hçããìåÉå= ΩÄÉêíê~ÖÉåI= çÜåÉ= òìÖäÉáÅÜ= Ç~ÑΩê= òì=
ëçêÖÉåI=ÇáÉ=hçããìåÉå=ãáí=ÇÉå=òìê=bêÑΩääìåÖ=ÇáÉëÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=jáííÉäå=~ìëòìëí~íJ
íÉåK=aáÉ=hçããìåÉå=ãìëëíÉå=~äëç=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=ÑêÉãÇëí~íìáÉêíÉå=ìåÇ=JÇÉíÉêãáåáÉêíÉå=
mÑäáÅÜí~ìÑÖ~ÄÉå=áå=ÜçÜÉã=j~≈É=ÉáÖÉåÉ=cáå~åòãáííÉä=ÄÉêÉáíëíÉääÉåK=t~ê=ÇáÉë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ÄäáÉJ
ÄÉå=ÇÉå=hçããìåÉå=åìê=òïÉá=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=å®ãäáÅÜ==
=
- ÇÉê=^ÄÄ~ì= ÑêÉáïáääáÖÉê=^ìÑÖ~ÄÉåI=ìã=ÇáÉ= ëç= ÑêÉá=ïÉêÇÉåÇÉå=jáííÉä= ÑΩê=ÇáÉëÉ=mÑäáÅÜí~ìÑÖ~ÄÉå=
ÉáåòìëÉíòÉåK=

- ÇáÉ=cäìÅÜí=áå=ÇáÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=cçêãÉåãáëëÄê~ìÅÜ=ÄÉíêÉáÄÉåÇÉP=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=h~ëJ
ëÉåâêÉÇáíÉåK=

=
NK= sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=i~åÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖÉå=
=
wì=ÇáÉëÉê=pÅÜìíòäçëëíÉääìåÖ=ÇÉê=hçããìåÉåI=ÇáÉëÉã=dÉë~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=píΩÜäÉåQI=âçååíÉ=Éë=
âçããÉåI=ïÉáä=Éë=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=hçããìåÉå=âÉáå=hçååÉñáí®íëéêáåòáé=ÄÉá=ÇÉê=ÄìåÇÉëìåãáíJ
íÉäÄ~êÉå= §ÄÉêíê~ÖìåÖ= îçå= ^ìÑÖ~ÄÉå= Ö~Ä= EìåÇ= ÖáÄíF= ìåÇ= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= àìëíáòá~ÄäÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=
òïáëÅÜÉå= i®åÇÉêå= ìåÇ= hçããìåÉå= áå= ìãÑ~ëëÉåÇÉê=tÉáëÉ= åìê= áå= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= ENVRPF=
ìåÇ=p~ÅÜëÉå= ENVVOF=ÄÉëí~åÇK= få=qÜΩêáåÖÉå= EëÉáí=NVVPF= áëí=Ç~ë=hçååÉñáí®íëéêáåòáé=~ìÑ=ÇáÉ=§ÄÉêJ
íê~ÖìåÖ=ëí~~íäáÅÜÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉëÅÜê®åâíK=få=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=EëÉáí=NVVOF=ëáÉÜí=ÇáÉ=oÉÅÜíëÑçäÖÉ=àÉJ
ÇÉåÑ~ääë= ÇÉã=tçêíä~ìí= å~ÅÜ= åìê= ÉáåÉå= ł~åÖÉãÉëëÉåÉå“= ^ìëÖäÉáÅÜ= îçêRK= sáÉê= ïÉáíÉêÉ= i®åÇÉê=
EkáÉÇÉêë~ÅÜëÉåI= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI= _ê~åÇÉåÄìêÖ= ìåÇ=jÉÅâäÉåÄìêÖJsçêéçããÉêåF= îÉêÑΩÖíÉå=
åìê=ΩÄÉê=Éáå=êÉä~íáîÉë=hçååÉñáí®íëéêáåòáéI=ÇK=ÜK=ÉáåÉ=sÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíëÄÉëíáããìåÖI=ÇáÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=
ä~åÇÉëÖÉëÉíòäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉåΩÄÉêíê~ÖìåÖ=òï~ê=ÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖëJI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÉáåÉ=ã~íÉêáÉääÉ=^ìëJ
ÖäÉáÅÜëéÑäáÅÜí=ÄÉá=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖÉå=îçêë~ÜK=
=
få=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ÑΩåÑ=i®åÇÉêå=ï~ê=ÇÉê=Ñáå~åòîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=pÅÜìíò=ÇÉê=hçããìåÉå=åçÅÜ=
ëÅÜï®ÅÜÉêK=E^ÄÄK=NFK=
=
bë=ï~ê=Ç~ÜÉê=âÉáå=tìåÇÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåΩÄÉêíê~ÖìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=hçããìåÉå=ΩÄÉê=g~ÜêòÉÜåíÉ=
ÜáåïÉÖ=~äë=łÄáääáÖëíÉ=cçêã=ÇÉê=pí~~íë~ìÑÖ~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ“=~åÖÉëÉÜÉå=ïìêÇÉK==

                                                 
N=j~≈ëí~ÄÖÉÄÉåÇW=sÑd=_ê~åÇÉåÄìêÖI=isÉêÑdb=NPI=VT=ENNSFK=
O=a~òì=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=îçå=jìíáìëI=dìí~ÅÜíÉå=b=òìã=RPK=aÉìíëÅÜÉå=gìêáëíÉåí~ÖI=_Éêäáå=NVUMI=pK=NNR=ÑÑK=
P=kÇëpídeI=kÇës_äK=OMMUI=NRO=ENRUFK=
Q=pç=ÄÉêÉáíë=eÉååÉâÉI=aÉê=i~åÇâêÉáë=NVVRI=NOTK=
R=aáÉë=áëí=~ìÅÜ=áå=qÜΩêáåÖÉå=ÇÉê=c~ääK=eáÉê=Ü~í=ÇÉê=qÜΩêsÉêÑde=EisÉêÑdb=NSI=RVP=xSOVzF=àÉÇçÅÜ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
qÜΩêáåÖáëÅÜÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ==ÉáåÉ=łîçääÉ=bêëí~ííìåÖ=ÇÉê=~åÖÉãÉëëÉåÉå=hçëíÉå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ“=ÖÉÄáÉíÉíK=



 P

pÉáí=NVVP=ïìêÇÉå=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå=ìã=ÇáÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=îçå=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖë~ìëÖäÉáÅÜëJ
êÉÖÉäìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=i®åÇÉêå=ìåÇ=áÜêÉå=hçããìåÉå=ëçïáÉ=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=hçããìåÉå=
ã~ëëáî=ÑçêÅáÉêíK=fã=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ìåÇ=hçããìåÉå=ï~ê=ÇáÉëÉã=_ÉãΩÜÉå=òïáëÅÜÉå=
NVVU=ìåÇ=OMMS=Éáå=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉê=bêÑçäÖ=ÄÉëÅÜáÉÇÉåK=aáÉ=îáÉê=i®åÇÉê=ãáí=åìê=êÉä~íáîÉã=hçåJ
åÉñáí®íëéêáåòáé=ï~åÇÉäíÉå=ÇáÉëÉë=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=i~åÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíë=áå=Éáå=ëíêáâíÉë=ìãX=
ÇáÉ= ~åÇÉêÉå= ÑΩåÑ= i®åÇÉê= ÉêÖ®åòíÉå= áÜêÉ= i~åÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖ= àÉïÉáäë= ìã= Éáå= ëíêáâíÉë= hçååÉñáJ
í®íëéêáåòáéK= OMMU= Ü~í=ΩÄÉêÇáÉë= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= ëÉáå= ÄÉêÉáíë= ÄÉëíÉÜÉåÇÉë= ëíêáâíÉë= hçååÉñáJ
í®íëéêáåòáéI=Ç~ë=sçêÄáäÇ=ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=i®åÇÉê=ï~êI=åçÅÜã~äë=îÉêëÅÜ®êÑíK=
=
eÉáåêáÅÜ=^ã~ÇÉìë=tçäÑÑ=Ü~í=ÇáÉ= ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=hçååÉñáí®íëéêáåòáéë=ëéêÉÅÜÉåÇÉå=^êJ
ÖìãÉåíÉ=ïáÉ=ÑçäÖí=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíSW=
=

łcΩê= ÉáåÉ= ëí~êâÉ= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉë= hçååÉñáí®íëéêáåòáéë= ëéêÉÅÜÉå= ~ìÅÜ= ÖìíÉ= dêΩåÇÉW= pç=
ÑΩÜêí=E~F=Ç~ë=hçååÉñáí®íëéêáåòáé=òì=ÉáåÉê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=âçããìå~äÉå=pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖI=Ç~=Éë=
ÉáåÉ=_áåÇìåÖ=ÇÉê=âçããìå~äÉå=cáå~åòÉå=~å=^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=ÉáåëÉáíáÖ=ÇìêÅÜ=ëí~~íäáÅÜÉ=oÉÖÉäå=
ÇÉå=hçããìåÉå=~ìÑÉêäÉÖí=ïÉêÇÉåI= îÉêÜáåÇÉêí=ìåÇ= ëç= Ñáå~åòáÉääÉ=cêÉáê®ìãÉ= ÑΩê=ïÉáíÉêÉë=ÉáJ
ÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉë=e~åÇÉäå=ÇÉê=hçããìåÉå= ä®ëëíK=tÉáíÉê= ê~íáçå~äáëáÉêí=Éë= EÄF=ÇáÉ=hêÉ~íáçå=
åÉìÉê= ëí~~íäáÅÜÉê=^ìÑÖ~ÄÉåI= Ç~=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê= ÖÉòïìåÖÉå=ïáêÇI= ëáÅÜ=åáÅÜí= åìê=ΩÄÉê=ÇáÉ=
^ìÑÖ~ÄÉ= ~äë= ëçäÅÜÉI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ= cáå~åòáÉêÄ~êâÉáí= dÉÇ~åâÉå= òì= ã~ÅÜÉåK= oÉáå=
éê~Öã~íáëÅÜ= ÖÉëÉÜÉå= ÉêëÅÜïÉêí= Éë= EÅF= ÇáÉ= p~åáÉêìåÖ=ÇÉë= i~åÇÉëÜ~ìëÜ~äíÉë= ~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉê=
âçããìå~äÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=eÉê~ÄëíìÑìåÖ=ÉáåÉê=i~åÇÉë~ìÑÖ~ÄÉ=òì=ÉáåÉê=hçããìå~äJ
~ìÑÖ~ÄÉ=áã=ïÉáíÉêÉå=páååÉK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=îÉêëí®êâí=Éë=EÇF=ÇÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå=dÉÇ~åâÉå=ÄÉá=ÇÉê=
bêÑΩääìåÖ=îçå=pí~~íë~ìÑÖ~ÄÉåI=Ç~=Éë=ÇÉê=píÉääÉ=ÇáÉ=hçëíÉå=~ìÑÉêäÉÖíI=ÇáÉ=ëáÉ=îÉêìêë~ÅÜíK=ŁtÉê=
ÄÉëíÉääíI=ò~Üäí=~ìÅÜÛK=a~ë=hçååÉñáí®íëéêáåòáé=ÉêÜ∏Üí=ïÉáíÉê=EÉF=ÑΩê=ÇáÉ=i®åÇÉê=ÇÉå=aêìÅâI=ÉáåÉê=
^ìÑÖ~ÄÉåÉêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=hçããìåÉå=~ìÑ= _ìåÇÉëÉÄÉåÉ=çÇÉê= ~ìÑ= bÄÉåÉ=ÇÉë= bìêçé~êÉÅÜíë=
ÉåíÖÉÖÉåòìíêÉíÉåI=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= êÉ~ÖáÉêí=ÇáÉ=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=ÇÉë=hçååÉñáí®íëéêáåòáéë= EÑF=~ìÑ=
ÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=fëíJwìëí~åÇÉëK“=

=
OK= ^ìÑÖ~ÄÉåΩÄÉêíê~ÖìåÖëîÉêÄçí=áã=dêìåÇÖÉëÉíò=
=
wïáëÅÜÉå=_ìåÇ=ìåÇ=hçããìåÉå=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=òì=ä∏ëÉåÇÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=ìåÖäÉáÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖÉê=Ç~êI=
Ç~=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=i®åÇÉê=~ääÉêÖê∏≈íÉå=tÉêí=Ç~ê~ìÑ=äÉÖÉåI=ÇáÉ=wïÉáëíìÑáÖâÉáí=ÇÉë=pí~~íë~ìÑÄ~ìë=
åáÅÜí=òì=îÉê®åÇÉêåK=råãáííÉäÄ~êÉ=cáå~åòÄÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_ìåÇ=ìåÇ=ÇÉê=âçããìå~äÉå=
bÄÉåÉ=ëáÉÜí=Ç~ë=dêìåÇÖÉëÉíò=åáÅÜí=îçêK=kìê=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_ìåÇ=ìåÇ=ÉáåòÉäåÉå=hçããìåÉå=ëáåÇ=
ìåãáííÉäÄ~êÉ= cáå~åòÄÉòáÉÜìåÖÉå= áã=tÉÖÉ= ÇÉë= ëçÖÉå~ååíÉå= pçåÇÉêÄÉä~ëíìåÖë~ìëÖäÉáÅÜë= å~ÅÜ=
^êíK=NMS=^ÄëK=U=dd=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~=ÇáÉ=Ç~îçå=ÉêÑ~ëëíÉå=hçåëíÉää~íáçåÉå=áã=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜëóëíÉã=
~åÇÉêë=åáÅÜí=ä∏ëÄ~ê=ëáåÇTK=
=
pÉáí=NVQV=ï~ê=ΩÄÉêÇáÉë=ÇáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíëä~ÖÉ= ëçI=Ç~ëë=Éë=ÇÉã=_ìåÇ= ÑΩê=j~íÉêáÉåI= ÑΩê=ÇáÉ=
áÜã=ÇáÉ=p~ÅÜÖÉëÉíòÖÉÄìåÖëâçãéÉíÉåò=òìëí~åÇI=å~ÅÜ=^êíK=UQ=^ÄëK=NI=OK=^äíK=dd=åáÅÜí=ÇìêÅÜïÉÖ=
îÉêïÉÜêí=ï~êI=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉåòìëí®åÇáÖâÉáí=òì=êÉÖÉäåK=q~í=Éê=ÇáÉëI=ÄÉÇìêÑíÉ=Éáå=ëçäÅÜÉë=dÉëÉíò=~äJ
äÉêÇáåÖë=ÇÉê=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉëK=aáÉ=hçåëíÉää~íáçå=ÉáåÉê=ÄìåÇÉëìåãáííÉäÄ~êÉå=^ìÑÖ~J
ÄÉåΩÄÉêíê~ÖìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=hçããìåÉå=ëíÉääíÉ=ëáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=å~ÅÜ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=ä~åÇÉëîÉêÑ~ëJ
ëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå= hçååÉñáí®íëêÉÖÉäìåÖÉåI= ÇáÉ= åìê= ÑΩê= ä~åÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉåΩÄÉêíê~ÖìåÖÉå=
ÖÉäíÉåI=Ç~ãáí=ïáÉ=ÑçäÖí=Ç~êW=
=
=
=

                                                 
S=tçäÑÑI=_~ós_äK=OMMQI=NOV=ENPMFK=
T=a~îçå=éêçÑáíáÉêÉå=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉå=léíáçåëâçããìåÉå=å~ÅÜ=¬=S~=pd_=ffK=
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~F= _ìåÇ=êÉÖÉäí=åìê=p~ÅÜ~ìÑÖ~ÄÉ=
=
oÉÖÉäíÉ=ÇÉê=_ìåÇ=åìê=ÇáÉ=p~ÅÜ~ìÑÖ~ÄÉI=îÉêòáÅÜíÉíÉ=Éê=~äëç=~ìÑ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉåòìëí®åJ
ÇáÖâÉáí= ìåÇ= ÇÉë= sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåëI= ï~êÉå= äÉíòíÉêÉ= îçå= ÇÉå= i®åÇÉêå= òì= íêÉÑÑÉåK= båíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉ=ÄÉÇìêÑíÉå=åáÅÜí=ÇÉê= wìëíáããìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉë=å~ÅÜ=^êíK=UQ=^ÄëK=N=
ddK= aÉê= mêÉáë= ÑΩê= ÇáÉ= t~ÜêìåÖ= ÇÉê= i~åÇÉëçêÖ~åáë~íáçåëÜçÜÉáí= ï~ê= ÑΩê= ÇáÉ= i®åÇÉê= ~ääÉêÇáåÖë=
ÜçÅÜW=båíëÅÜäçëëÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=òìê=báÖÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê=ÄìåÇÉëÖÉëÉíòäáÅÜ=ëí~íìáÉêíÉå=^ìÑÖ~ÄÉåI=
Ü~ííÉå=ëáÉ=å~ÅÜ=^êíK=NMQ~=^ÄëK=N=dd=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=^ìëÖ~ÄÉå=òì=íê~ÖÉåK=_ÉëíáããíÉå=
ëáÉ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇLçÇÉê=i~åÇâêÉáëÉ=òì=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉêåI=Ü~ííÉå=ëáÉ=ÇáÉëÉå=ÇáÉ=~ìë=ÇÉê=^ìÑJ
Ö~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=jÉÜê~ìëÖ~ÄÉå=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK==
=
ÄF= _ìåÇ=ÄÉëíáããí=òìÇÉã=hçããìåÉå=òì=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉêå=
=
oÉÖÉäíÉ=ÇÉê=_ìåÇ=Ç~ÖÉÖÉå=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=p~ÅÜ~ìÑÖ~ÄÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉåçêÖ~åáJ
ë~íáçåI=ΩÄÉêíêìÖ=Éê=ãáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉå=~äëç=ÇáêÉâí=áã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖëòìëí®åÇáÖJ
âÉáí=~ìÑ=ÇáÉ=hçããìåÉåI= áå=~ääÉê=oÉÖÉä=~ìÑ=ÇáÉ=hêÉáëÉ=ìåÇ=âêÉáëÑêÉáÉå=pí®ÇíÉI=ïáÉ=ÇáÉë= áå=¬¬=VS=
_pedI=SV=hgedI=Q=dpádI=S=^ÄëK=N=pK=N=kêK=O=pd_=ff=çÇÉê=P=^ÄëK=O=pd_=uff=ÖÉëÅÜÉÜÉå=áëíI=ÄÉÇìêÑíÉ=
Éáå=ëçäÅÜÉë=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=å~ÅÜ=^êíK=UQ=^ÄëK=NI=OK=^äíK=dd=ïÉÖÉå=ÇÉë=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=báåJ
ÖêáÑÑë= áå= ÇáÉ= lêÖ~åáë~íáçåëÜçÜÉáí= ÇÉê= i®åÇÉê= ÇÉê= wìëíáããìåÖ= ÇÉë= _ìåÇÉëê~íÉëK= píáããíÉå= ÇáÉ=
i®åÇÉê=ÇÉã=dÉëÉíò=áã=_ìåÇÉëê~í=òìI=â~ã=Éë=Ç~ãáí=ÇìêÅÜ=łâçääìëáîÉë=wìë~ããÉåïáêâÉå“=òì=ÉáJ
åÉã=łsÉêíê~Ö=òì=i~ëíÉå=aêáííÉê“K=aáÉ=hçããìåÉå=ïìêÇÉå=ÄìåÇÉëìåãáííÉäÄ~ê=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉ=ãáí=ÇÉê= cçäÖÉ=òìëí®åÇáÖI=Ç~ëë= áÜåÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ= cáå~åòáÉêìåÖëä~ëí=
òìÑáÉäK=
=
aÉê= _ìåÇ= ÇìêÑíÉ= å~ÅÜ= ÇÉê= cáå~åòîÉêÑ~ëëìåÖ= ÇÉë= dêìåÇÖÉëÉíòÉë= Ö~ê= åáÅÜí= ìåãáííÉäÄ~ê= ÑΩê= ÇáÉ=
âçããìå~äÉå=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖÉå= ÉáåíêÉíÉå= Ó=ìåÇ=ÇáÉ= i®åÇÉê=ãìëëíÉå= Éë= íêçíò=ÇÉê= ä~åÇÉëîÉêÑ~ëJ
ëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå= hçååÉñáí®íëêÉÖÉäìåÖÉå= ~ìÅÜ= åáÅÜíI= Ç~= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåΩÄÉêíê~ÖìåÖ= òï~ê= åáÅÜí=
çÜåÉ= áÜêÉ=jáíïáêâìåÖ=áã=_ìåÇÉëê~í=ÉêÑçäÖÉå=âçååíÉI=ëáÉ=~ÄÉê=ÄÉá=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=wìëíáããìåÖ=
ÇìêÅÜ=_ìåÇÉëJ=ìåÇ=ÉÄÉå=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=i~åÇÉëÖÉëÉíò=ÖÉëÅÜ~ÜK=aÉê=ëÉáí=NVQV=ÖÉäíÉåÇÉ=îÉêÑ~ëëìåÖëJ
êÉÅÜíäáÅÜÉ=jÉÅÜ~åáëãìë=ëíÉääíÉ=~äëç=ÖÉê~ÇÉòì=ÉáåÉ=báåä~ÇìåÖ=~å=ÇáÉ=i®åÇÉê=Ç~êI=ëáÅÜ=~ìÑ=hçëíÉå=
ÇÉê=hçããìåÉå=ëÉäÄëí=òì=Éåíä~ëíÉåK=
=
a~ë=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíU=Ü~ííÉ=~ääÉêÇáåÖë=áå=ãÉÜêÉêÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=Ç~êÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=
_ìåÇ= åáÅÜí= łîçê~ìëëÉíòìåÖäçë“= ~ìÑ= ÇáÉ= âçããìå~äÉ= bÄÉåÉ= ~äë= ^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉê= ÇìêÅÜÖêÉáÑÉå=
ÇìêÑíÉK=sáÉäãÉÜê=ãìëëíÉ=Éë=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=òìã=ÉáåÉå=ìã=ÉáåÉ=łéìåâíìÉääÉ=^ååÉñêÉÖÉäìåÖ“=Ü~åÇÉäåX=
òìÇÉã=ãìëëíÉ=ÇáÉëÉ=ÑΩê=ÇÉå=ïáêâë~ãÉå=sçääòìÖ=ÇÉê=ã~íÉêáÉääÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉJ
ëÉíòÉë=łåçíïÉåÇáÖ“=ëÉáåI=ï~ë=áã=oÉÖÉäÑ~ää=åáÅÜí=ÇÉê=c~ää=ï~êK=rã=ÇáÉëÉ=ÉáåëÅÜê®åâÉåÇÉå=hêáíÉJ
êáÉå=ëÅÜÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=_ìåÇÉëê~í=áå=~ääÉê=oÉÖÉä=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=E^ÄÄK=OF=
=
ÅF= c∏ÇÉê~äáëãìëêÉÑçêã=f=
=
aáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=ÑΩÜêíÉ=OMMPLOMMQ=òì=ÉáåÉê=ÇçééÉäíÉå=oÉ~âíáçåÉå=ÇÉê=hçããìåÉåW=
=
få=ÇÉê=c∏ÇÉê~äáëãìëâçããáëëáçå= f= ëéê~ÅÜÉå=ëáÉ= ëáÅÜ=òìå®ÅÜëí= ÑΩê=ÉáåÉ=mê®òáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^åÑçêÇÉJ
êìåÖÉå=ÉáåÉë=òìä®ëëáÖÉå=_ìåÇÉëÇìêÅÜÖêáÑÑë=~ìÑ=ÇáÉ=hçããìåÉå=áå=^êíK=UQ=^ÄëK=N=dd=ìåÇ=ëçÇ~åå=
ÑΩê=ÇáÉëÉ=c®ääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=ÉáåÉë=ëíêáâíÉå=hçååÉñáí®íëéêáåòáéë=ìåãáííÉäÄ~ê=òïáëÅÜÉå=_ìåÇ=
ìåÇ=hçããìåÉå=~ìëK=aáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=Éåíëéê~ÅÜ=ÇÉê=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=SNK=aÉìíëÅÜÉå=gìêáëJ
íÉåí~ÖÉë= áå=h~êäëêìÜÉ=NVVS=~ìÑ=ÉáåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åíê~Ö=ÇÉë=sÉêÑ~ëëÉêëVK= E^ÄÄK=PF=^äë=ÇáÉ=

                                                 
U=_sÉêÑdb=OOI=NUM=EOMV=ÑKFX=TTI=OUU=EOVVFK=
V=a~òì=~ìëÑKW=eÉååÉâÉI=aÉê=i~åÇâêÉáë=OMMSI=ORU=EORV=ÑKFK=
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i®åÇÉê=ÇáÉëÉë=_ÉÖÉÜêÉå=ÉáåÜÉääáÖ=~ÄäÉÜåíÉåI=ÄÉíêáÉÄÉå=_ìåÇI=i®åÇÉê=ìåÇ=hçããìåÉå=áã=bêÖÉÄJ
åáë=ÉáåîÉêåÉÜãäáÅÜ=ÇáÉ=î∏ääáÖÉ=råíÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëÇìêÅÜÖêáÑÑë=~ìÑ=ÇáÉ=hçããìåÉåI=òì=ÇÉê=
Éë=ãáí=ÇÉê=c∏ÇÉê~äáëãìëêÉÑçêã=f=áå=^êíK=UQ=^ÄëK=N=pK=T=ìåÇ=^êíK=UR=^ÄëK=N=pK=O=dd=ëÉáí=NKVKOMMS=
~ìÅÜ=ÖÉâçããÉå=áëíK=pÉáíÜÉê=â~åå=ÇÉê=_ìåÇ=ìåãáííÉäÄ~ê=âÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ãÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=hçããìJ
åÉå=åÉì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=^ìÅÜ=â~åå=Éê=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=åìê=åçÅÜ=ã~íÉêáÉää=~ìëïÉáíÉåI=
ïÉåå=Éê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=wìëí®åÇáÖâÉáíëÄÉëíáããìåÖÉå=ÉåíïÉÇÉê=~ìÑÜÉÄí=çÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÅÜíëä~ÖÉ=Äáë=
òìã=PNKUKOMMS=ÄÉëÅÜê®åâíNM=E^ÄÄK=QFK=
=
a~ë=ÜÉá≈íW=cΩÜêí=ÉáåÉ=ã~íÉêáÉääJêÉÅÜíäáÅÜÉ=kÉìêÉÖÉäìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=òì=îÉêãÉÜêíÉå=hçëíÉåI=íêáÑÑí=
Ç~ë=i~åÇ=ÉáåÉ= Ñáå~åòáÉääÉ=báåëí~åÇëéÑäáÅÜíI=ïÉåå=Éë=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÇáÉëÉê=mÑäáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=hçãJ
ãìåÉå=ïÉáíÉêäÉáíÉíK=páÉÜí=Ç~ë=i~åÇ=îçå=ÉáåÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇÉê=hçããìåÉå=~ÄI=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=~ÄÉê=
~ìÅÜ=åáÅÜí=òìê=dÉëÉíòÉë~ìëÑΩÜêìåÖ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=Ç~=ÇÉê=_ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ìåãáííÉäÄ~ê=
~å= ëáÉ= ~ÇêÉëëáÉêÉå= â~ååK= aÉê= i~ëíÉåïÉÖÇêΩÅâìåÖëãÉÅÜ~åáëãìë= áëí= Ç~ãáí= ëÉáí= OMMS= ìåíÉêÄìåJ
ÇÉåI=ïçÄÉá=Éë=îáÉäÉå=^âíÉìêÉå=áå=_ìåÇ=ìåÇ=i®åÇÉêå=ëÅÜïÉê=Ñ®ääíI=ÇáÉëÉ=bêâÉååíåáë=òì=îÉêáååÉêäáJ
ÅÜÉåK=
=
aáÉ= i®åÇÉê= ëáåÇ= áÜêÉêëÉáíë= Ç~ÖÉÖÉå= åáÅÜí= ëÅÜìíòäçëW= wï~ê= áëí= ÇÉê= ~äíÉ= wìëíáããìåÖëí~íÄÉëí~åÇ=
å~ÅÜ=^êíK=UQ=^ÄëK=NI=OK=^äíK=dd=ÉåíÑ~ääÉåI=Ç~=ÇÉê=_ìåÇ=ëÉáí=NKVKOMMS=åáÅÜí=ãÉÜê=îÉêÄáåÇäáÅÜ=ÇáÉ=
_ÉÜ∏êÇÉåòìëí®åÇáÖâÉáí=åçêãáÉêÉå=â~ååK= få=^êíK=NMQ~=^ÄëK=Q=dd= áëí= ëÉáíÜÉê=~ÄÉê=Éáå=åÉìÉê=wìJ
ëíáããìåÖëí~íÄÉëí~åÇ=ÉáåÖÉÑΩÖí=ïçêÇÉåW==
=

ł_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉI= ÇáÉ= mÑäáÅÜíÉå= ÇÉê= i®åÇÉê= òìê= bêÄêáåÖìåÖ= îçå= dÉäÇäÉáëíìåÖÉåI= ÖÉäÇïÉêíÉå=
p~ÅÜäÉáëíìåÖÉå=çÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=aêáííÉå=ÄÉÖêΩåÇÉå=ìåÇ=îçå=
ÇÉå=i®åÇÉêå=~äë=ÉáÖÉåÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=çÇÉê=å~ÅÜ=^ÄëK=P=pK=O=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë=~ìëÖÉJ
ÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ÄÉÇΩêÑÉå=ÇÉê= wìëíáããìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉëI=ïÉåå=Ç~ê~ìë=ÉåíëíÉÜÉåÇÉ=^ìëJ
Ö~ÄÉå=îçå=ÇÉå=i®åÇÉêå=òì=íê~ÖÉå=ëáåÇK“=

=
PK= rå~ìëïÉáÅÜäáÅÜÉ=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖë~ìëÖäÉáÅÜëéÑäáÅÜí=Z=łhçååÉñáí®íëÑ~ääÉ“=
=
råãáííÉäÄ~ê= ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ=łhçååÉñáí®íëÑ~ääÉ“= ~äëç=Ç~êáåI= Ç~ëë= ÑΩê= ÇáÉ= i®åÇÉê= áããÉê=Ç~ååI=ïÉåå=
ÇÉê=dêìåÇë~íò=ÇÉë=^êíK=UP=dd=òìã=qê~ÖÉå=âçããíI=ïçå~ÅÜ=ÇáÉ=i®åÇÉê=ÇáÉ=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉ=~äë=ÉáJ
ÖÉåÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=~ìëÑΩÜêÉåI=å~ÅÜ=^êíK=NMQ~=^ÄëK=N=dd=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=i~ëíÉåíê~ÖìåÖ=ÄÉá=
áÜåÉå= äáÉÖí= ìåÇ= ÉáåÉ= §ÄÉêíê~ÖìåÖ= ÇÉê= ^ìÑÖ~ÄÉå~ìëÑΩÜêìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= hçããìåÉå= åìê= ìã= ÇÉå=
mêÉáë=ÉáåÉê=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖë~ìëÖäÉáÅÜëîÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇÉê=i®åÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=hçããìåÉå=áå=_ÉJ
íê~ÅÜí=âçããíK=
=
dÉê~ÇÉ=ïÉáä= Ç~ë= ëç= áëíI=ïáêÇ= ÄáëïÉáäÉå= ÇáÉ= qÜÉëÉ= îÉêíêÉíÉåI=ãáííÉäÄ~ê= ÖÉêáÉíÉå= ÇáÉ=hçããìåÉå=
ëÉäÄëí=áå=ÇáÉ=hçååÉñáí®íëÑ~ääÉI=ïÉáä=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖë~ìëÖäÉáÅÜëêÉÖÉäìåÖÉå=
ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉåΩÄÉêíê~ÖìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=hçããìåÉå=ìåíÉêÄäÉáÄÉå=â∏ååÉK=pç=Ü~í=i~åÇê~í=dìáÇç=tçäÑ=
EjÇiF=ÄÉá=ÇÉê=kÉìÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=hçååÉñáí®íëéêáåòáéë= áã=i~åÇí~Ö=îçå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=~ìëÖÉJ
ÑΩÜêíNNW==
=

łfÅÜ= ïáää= ÉáåÉ= ÉáåòáÖÉ= pçêÖÉ= åáÅÜí= îÉêÜÉÜäÉåW= aáÉëÉë= hçååÉñáí®íëéêáåòáé= áå= ëÉáåÉê= àÉíòáÖÉå=
cçêã= Ç~êÑ= åáÅÜí= Ç~òì= ÑΩÜêÉåI= Ç~ëë= ïáê= ÇáÉ= cê~ÖÉI= çÄ= ÉáåÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= êáÅÜíáÖÉêïÉáëÉ= ~ìÑ= ÇáÉ=
hçããìåÉå= ΩÄÉêíê~ÖÉå= ïáêÇI= âΩåÑíáÖ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= hçååÉñáí®íëéêáåòáéë= îÉêåÉáåÉåK= tÉåå=
hçååÉñáí®í=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=^ìÑÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ìåíÉêÉ=bÄÉåÉ=îÉêÜáåÇÉêíI=Ç~åå=Ü~í=ëáÉ=áÜê=wáÉä=
åáÅÜí= ÉêêÉáÅÜíK= bë=ãìëë=ïÉáíÉêÜáå=ÖÉäíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=Ççêí= ÉêäÉÇáÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=

                                                 
NM=a~òì=~ìëÑKW=eÉååÉâÉI=aÉê=i~åÇâêÉáë=OMMUI=eÉÑí=NOK=
NN=_t=iqJmämê=NQLPMNT=EPMNUFK=



 S

ïç=ëáÉ=ëç=ÄΩêÖÉêå~Ü=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜI=ëç=ë~ÅÜJ=ìåÇ=éê~ñáëÄÉòçÖÉå=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=áã=páååÉ=ÇÉê=ÄÉJ
íêçÑÑÉåÉå=jÉåëÅÜÉå=ÉêäÉÇáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK“=

=
^ìÅÜ=áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ë~Ü=ëáÅÜ=^äÉñ~åÇÉê=pÅÜáåâ=ÄÉá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ÇçêíáÖÉå=hçååÉJ
ñáí®íëéêáåòáéë=òì=ÇÉê=cÉëíëíÉääìåÖ=îÉê~åä~ëëíNOW=
=

łkáÅÜí=òì=Éêï~êíÉå=ëíÉÜíI=Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=ãÉÜê=òì=^ìÑÖ~ÄÉåΩÄÉêíê~ÖìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=âçããìJ
å~äÉå=dÉÄáÉíëâ∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉå=âçããÉå=ïáêÇK=aáÉ=bêÑΩääìåÖ=îçå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇìêÅÜ=ä~åÇÉëÉáÖÉåÉ=
_ÉÜ∏êÇÉå=ëé~êí=âÉáå=dÉäÇK= få=ÇÉå=hçããìåÉå=ëáåÇ=åìê=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=
hçëíÉå= òì= Éêëí~ííÉåK=dÉå~ì=ÇáÉëÉ= Ñ~ääÉå= ~ìÅÜ=ÄÉá= ÉáåÉê=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
i~åÇÉëÄÉÜ∏êÇÉå= ~åK= báåÉ= Ł^ìÑÖ~ÄÉå~ìëíêçÅâåìåÖÛ= ÄÉá= ÇÉå= âçããìå~äÉå= dÉÄáÉíëâ∏êéÉêJ
ëÅÜ~ÑíÉå=áëí=Ç~å~ÅÜ=åáÅÜí=òì=Éêï~êíÉåK“=

=
báåÉ=ãáííÉäÄ~êÉ=hçååÉñáí®íëÑ~ääÉ=â∏ååíÉ= ëáÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ=hçããìåÉå=~ÄÉê=ÉêÖÉÄÉåI=ïÉåå=ÇÉå=i®åJ
ÇÉêå= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= Éê∏ÑÑåÉí= ïáêÇI= ëí~íí= ÇÉê= báÖÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ= çÇÉê= ÇÉê= ^ìÑÖ~ÄÉåΩÄÉêíê~J
ÖìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=hçããìåÉå=aêáííÉ=ãáí=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ=òì=ÄÉíê~ìÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áÜêÉêëÉáíë=
åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖë~ìëÖäÉáÅÜëéÑäáÅÜí=ÇÉë=i~åÇÉë=ÄÉêìÑÉå=â∏ååÉåK=
aáÉëÉ= cê~ÖÉëíÉääìåÖ= ïáêÇ= Éíï~= ÄÉá= ÇÉê= _ÉëíáããìåÖ= ÇÉë= ëçÖÉå~ååíÉå= báåÜÉáíäáÅÜÉå= ^åëéêÉÅÜJ
é~êíåÉêë=å~ÅÜ=ÇÉê=brJaáÉåëíäÉáëíìåÖëêáÅÜíäáåáÉ=EZ=h~ããÉêå=çÇÉê=hçããìåÉåF=Éê∏êíÉêíK=
=
báåÉ= ïÉáíÉêÉ= ãáííÉäÄ~êÉ= hçååÉñáí®íëÑ~ääÉ= â∏ååíÉ= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= hçããìåÉå= ÉêÖÉÄÉåI= ëçääíÉå= ÇáÉ=
i®åÇÉê=ΩÄÉê=^êíK=NMQ~=^ÄëK=Q=dd=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=Éë=òì=ÉáåÉê=^ìÑÖ~ÄÉå~ìëÑΩÜêìåÖ=îçå=_ìåJ
ÇÉëÖÉëÉíòÉå=å~ÅÜ=^êíK=UP=ÑK=dd=ìåÇ=ëí~íí=ÇÉëëÉå=òì=ÉáåÉê=ÄìåÇÉëÉáÖÉåÉå=sÉêï~äíìåÖ=ÄòïK=_ìåJ
ÇÉë~ìÑíê~ÖëîÉêï~äíìåÖ=âçããíK=aáÉëÉ=hçåëíÉää~íáçå=â∏ååíÉ=ÄÉá=ÇÉê=pd_=ffJkÉìçêÖ~åáë~íáçå=îáêìJ
äÉåí=ïÉêÇÉåK=
=
=
fffK= hçããìå~äîÉêÑ~ëëìåÖëÄÉëÅÜïÉêÇÉ=ÖÉÖÉå=¬=S=^ÄëK=N=pK=N=kêK=O=pd_=ff=
=
k~ÅÜÇÉã=båÇÉ=aÉòÉãÄÉê=OMMP=Ç~ë=pd_=ffI=Ç~ë=áå=¬=S=ÑΩê=àÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇáÉ=_ìåJ
ÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ÇáÉ=hêÉáëÉ=ìåÇ=âêÉáëÑêÉáÉå=pí®ÇíÉ=~åÇÉêÉêëÉáíë=òì=^ìÑÖ~ÄÉåJ
íê®ÖÉêå=ÄÉëíáããíI=é~ê~ääÉä=òìê=~åä~ìÑÉåÇÉå=^êÄÉáí=ÇÉê=hçããáëëáçå=òìê=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄìåJ
ÇÉëëí~~íäáÅÜÉå=lêÇåìåÖ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí=ïçêÇÉå=ï~êI=ÉåíëÅÜäçëëÉå=ëáÅÜ=ÉäÑ=i~åÇâêÉáëÉI=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=
ÄìåÇÉëìåãáííÉäÄ~êÉ=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉêÄÉëíáããìåÖ=áå=¬=S=^ÄëK=N=pK=N=kêK=O=pd_=ff= áå=sÉêÄáåÇìåÖ=
ãáí=¬¬=NS=^ÄëK=O=pK=O=kêK=NJQI=OO=ìåÇ=OP=^ÄëK=P=pd_=ff=âçããìå~äÉ=sÉêÑ~ëëìåÖëÄÉëÅÜïÉêÇÉ=ãáí=
ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=òì=ÉêÜÉÄÉåI=ÄÉá=ÇáÉëÉê=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=hêÉáëÉ=òì=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉêå=Ü~åÇÉäÉ=Éë=
ëáÅÜ=ïÉÇÉê=ìã=ÉáåÉ=éìåâíìÉääÉ=^ååÉñêÉÖÉäìåÖI=åçÅÜ=ëÉá=ÇáÉëÉ=qê®ÖÉêÄÉëíáããìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=ïáêâJ
ë~ãÉå=sçääòìÖ= ÇÉê=ã~íÉêáÉääÉå= _ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë= _ìåÇÉëÖÉëÉíòÉë= åçíïÉåÇáÖNPK=a~ë= _sÉêÑdNQ=
Ü~í= ÇáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖëÄÉëÅÜïÉêÇÉå= áå= ëÉáåÉê= áå= ÇáÉëÉã=qÉáä= ëí~êâ= âêáíáëáÉêíÉåNR= båíëÅÜÉáÇìåÖ= îçã=
OMKNOKOMMT= áåëçïÉáí= ~äë=ìåÄÉÖêΩåÇÉí= òìêΩÅâÖÉïáÉëÉåK=a~ë=_sÉêÑd=Ü~í=~ääÉêÇáåÖë=ÜÉêîçêÖÉÜçJ
ÄÉåNSI=Ç~ëë=åáÅÜí=åìê=ÇÉê=båíòìÖ=îçå=^ìÑÖ~ÄÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉåòìïÉáëìåÖ=áå=Ç~ë=
oÉÅÜí=~ìÑ=pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖ=ÉáåÖêÉáÑÉå=â~ååI=ïÉåå=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïáêÇI=

                                                 
NO=pÅÜáåâI=kts_äK=OMMRI=UR=EVNFK=
NP=a~òì=~ìëÑKW=eÉååÉâÉI=a£s=OMMRI=NTTX=ÇÉêëK=a£s=OMMSI=TOSK=
NQ=_sÉêÑdb=NNVI=PPN=EPRO=ÑÑKFK=
NR=häìíÜI=wd=OMMUI=OVO=EOVQ=ÑÑKI=OVT=ÑÑKFX=jÉóÉêI=ksïw=OMMUI=OTR=ÑÑKX=oáíÖÉåI=kÇës_äK=OMMUI=NUR=ÑÑKX=pÅÜçÅÜI=as_äK=
OMMUI=VPT=ÑÑKX=ÇÉêëKI=aÉê=i~åÇâêÉáë=OMMUI=ONQ=ÑÑKX=t~äÇÜçÑÑI=wpb=OMMUI=RT=ÑÑKX=táÉä~åÇI=aÉê=i~åÇâêÉáë=OMMUI=NUQ=ÑÑKX=
eÉååÉâÉI=aÉê=i~åÇâêÉáë=OMMUI=NVS=ÑÑK=ëçïáÉ=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=îçå=táÉä~åÇI=eÉååÉâÉ=ìåÇ=pÅÜçÅÜI=áåW=eÉååÉâÉ=EeêëÖKFI=
hçããìåÉå=áå=ÇÉå=c∏ÇÉê~äáëãìëêÉÑçêãÉå=f=ìåÇ=ffI=OMMUI=pK=NN=ÑÑKI=NPR=ÑÑKX=OMN=ÑÑKX=áåëçïÉáí=òìëíáããÉåÇ=
ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=eìÄÉêI=a£s=OMMUI=UQQ=EUQV=ÑKFX=hçêáçíÜI=as_äK=OMMUI=UNO=EUNPFK=
NS=_sÉêÑdb=NNVI=PPN=EPRQFK=



 T

pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå= ï~ÜêòìåÉÜãÉåI= ÇáÉ= òìã= îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜ= ÖÉëÅÜΩíòíÉå= ^ìÑÖ~J
ÄÉåÄÉëí~åÇ=ÖÉÜ∏êÉåK=
=
eáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= ÄÉëÅÜïÉêÇÉÑΩÜêÉåÇÉå= i~åÇâêÉáëÉ= ÖÉÜí= Ç~ë= _sÉêÑdNT= Ç~îçå= ~ìë= Ó= ìåÇ=ÖÉê~ÇÉ=
ÇáÉëÉ= m~ëë~ÖÉ= Ü~í= ÜÉÑíáÖÉ= hêáíáâ= ~ìëÖÉä∏ëíNU= ÓI= Ç~ëë= ^êíK= OU= ^ÄëK= O= pK= O= dd= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë=
jáåÇÉëíÄÉëí~åÇÉë= ~å= ÉÅÜíÉå= pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= åáÅÜí= ÖÉÖÉå= ^ìÑÖ~ÄÉåÉåíòáÉJ
ÜìåÖÉå=ìåÇ= JòìïÉáëìåÖÉå= ëÅÜΩíòÉK=§ÄÉêÇáÉë=Ü~í=Ç~ë=_sÉêÑd=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë= ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉJ
ëÅÜïÉêÇÉÑΩÜêÉê=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=sÉêäÉíòìåÖ=îçå=^êíK=UQ=^ÄëK=N=dd=ÄÉêìÑÉå=â∏ååÉåI=Ç~=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=
kçêã= åáÅÜí= ~äë= hçåâêÉíáëáÉêìåÖ= ÇÉë= ^êíK= OU= ^ÄëK= O= dd= Ç~êëíÉääÉNVK= a~ë= _sÉêÑd= Ü~í= ï∏êíäáÅÜ=
ÜáåòìÖÉÑΩÖíOMW=
=

łaáÉëÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ä~ëëÉå=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=hçåëíÉää~íáçåÉå=òìI=áå=ÇÉåÉå=sÉêÑ~ëëìåÖëîÉêJ
ëí∏≈É=åáÅÜí=ÖÉäíÉåÇ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=Ç~ÜÉê=J=ëÉáÉå=ëáÉ=åçÅÜ=ëç=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=J=
åáÅÜí= òì= ÉáåÉê= îÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíäáÅÜÉå= _É~åëí~åÇìåÖ= ÑΩÜêÉå= â∏ååÉåK=a~å~ÅÜ=ãìëë= çÑÑÉå=
ÄäÉáÄÉåI=çÄ=ÇÉê=_ìåÇ=ÇìêÅÜ=¬=S=^ÄëK=N=pK=N=kêK=O=pd_=ff=ÖÉÖÉå=^êíK=UQ=^ÄëK=N=dd=~K=cK=îÉêJ
ëíç≈Éå=Ü~íK“=

=
^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=^êÖìãÉåí~íáçå=áëí=~ìÑ=ÜÉÑíáÖÉ=hêáíáâ=ÖÉëíç≈ÉåONK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ü~í=Ç~ë=_sÉêÑdOO=Ç~ê~ìÑ=
ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=^êíK=UQ=^ÄëK=N=dd=~K=cK=ÇÉã=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÖÉÄÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=oÉÅÜíJ
ëéêÉÅÜìåÖ=ÇÉë=_sÉêÑd= àÉÇÉåÑ~ääë= áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=ÇáÉ=wìïÉáëìåÖ=îçå=^ìÑÖ~ÄÉå=~å=dÉãÉáåJ
ÇÉå=çÇÉê=dÉãÉáåÇÉîÉêÄ®åÇÉ=Éêä~ìÄí=Ü~íK=bë=ÉåÇÉí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉÖêΩåÇìåÖëíÉáä=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=
ãáí=ÇÉå=tçêíÉåOPW=
=

ł^åÇÉêë=~äë=^êíK=UQ=^ÄëK=N=pK=T=dd=áå=ÇÉê=c~ëëìåÖ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=îçã=OUKUKOMMS=äáÉ≈=ëáÅÜ=ÇÉê=
ÑêΩÜÉêÉå=c~ëëìåÖ=ÇÉë=^êíK=UQ=^ÄëK=N=dd=âÉáå=~ÄëçäìíÉë=sÉêÄçí=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåòìïÉáëìåÖ=~ìÑ=
ÇáÉ=âçããìå~äÉ=bÄÉåÉ=ÉåíåÉÜãÉåK“=

=
táÉ= áããÉê=ã~å=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=^ìÑÖ~ÄÉåÇìêÅÜÖêáÑÑë=~ìÅÜ=ÄÉïÉêíÉíI=âçããí=
ã~å= åáÅÜí= ~ã= bêÖÉÄåáë= îçêÄÉáI= Ç~ëë= Ç~ë= _sÉêÑd= ÇáÉ= _ÉëíáããìåÖ= ÇÉê= hêÉáëÉ= ìåÇ= âêÉáëÑêÉáÉå=
pí®ÇíÉ=òì=^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉêå=å~ÅÜ=¬=S=^ÄëK=N=pK=N=kêK=O=pd_=ff=åáÅÜí=ÑΩê=îÉêÑ~ëëìåÖëïáÇêáÖ=Éêâä®êí=
Ü~íK=
=
fã=§ÄêáÖÉå=áëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåòìïÉáëÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=_sÉêÑd=ãáí=ÇÉê=sÉêÑ~ëëìåÖëã®≈áÖâÉáí=ÇÉê=^ìÑJ
Ö~ÄÉåòìïÉáëìåÖ=~å=ÇáÉ=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=áå=¬=S=^ÄëK=N=pK=N=kêK=N=pd_=ff=åáÅÜí=ÄÉÑ~ëëíOQW==
=

łbë=â~åå=çÑÑÉå=ÄäÉáÄÉåI=çÄ=ÇÉê=_ìåÇ=å~ÅÜ=^êíK=UT=^ÄëK=O=ìåÇ=P=dd=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëòìëí®åJ
ÇáÖâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=dêìåÇëáÅÜÉêìåÖ=ÑΩê=^êÄÉáíëìÅÜÉåÇÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=pd_=ff=~å=ëáÅÜ=òáÉÜÉå=â~ååK“=

=
ìåÇ=ÇáÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=léíáçåëâçããìåÉå=ÄÉëí®íáÖí=Ü~íORW=

ł¬=S~=pd_=ff=ëáÉÜí=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=îçêI=Ç~ëë=~åëíÉääÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑJ
íÉå=hêÉáëÉ=ìåÇ=âêÉáëÑêÉáÉ=pí®ÇíÉ=J=áå=ÄÉëÅÜê®åâíÉê=w~Üä=J=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=dêìåÇëáÅÜÉêìåÖ=

                                                 
NT=_sÉêÑdb=NNVI=PPN=EPRRFK=
NU=táÉ=cåK=NRI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=pÅÜçÅÜI=as_äK=OMMUI=VPT=EVPV=ÑKX=VQO=ÑÑKFX=oáíÖÉåI=kÇës_äK=OMMUI=NUR=ENUU=ÑÑKFI=táÉä~åÇI=
aÉê=i~åÇâêÉáë=OMMUI=NUQ=ENURFK=
NV=_sÉêÑdb=NNVI=PPN=EPRSFK=
OM=_sÉêÑdb=NNVI=PPN=EPRTFK=
ON=táÉ=cåK=NRI=áåëÄÉëK=t~äÇÜçÑÑI=wpb=OMMUI=RT=ESP=ÑKFX=pÅÜçÅÜI=as_äK=OMMUI=VPT=EVQN=ÑKFX=ÇÉêëKI=aÉê=i~åÇâêÉáë=OMMUI=
ONQ=EONR=ÑKFX=oáíÖÉåI=kÇës_äK=OMMUI=NUT=ENUT=ÑKFX=táÉä~åÇI=aÉê=i~åÇâêÉáë=OMMUI=NUQ=ENUR=ÑKFK=
OO=_sÉêÑdb=NNVI=PPN=EPRVFK=
OP=_sÉêÑdb=NNVI=PPN=EPRV=ÑKFK=
OQ=_sÉêÑdb=NNVI=PPN=EPRVFK=
OR=_sÉêÑdb=NNVI=PPN=EPTOFK=



 U

ÑΩê=^êÄÉáíëìÅÜÉåÇÉ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=oÉÖÉää∏ëìåÖ=ÇÉë=¬=QQÄ=îçääòáÉÜÉå=â∏ååÉåK=tÉëÜ~äÄ=ÇáÉë=
åáÅÜí= ~ìÅÜ= çÜåÉ=ÇáÉ= áå= ¬=S~=^ÄëK= P= pK= N= pd_= ff= îçêÖÉëÉÜÉåÉ= ò~ÜäÉåã®≈áÖÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=
ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=ëçääíÉI=áëí=åáÅÜí=ÉêëáÅÜíäáÅÜK“=

=
a~=ÇáÉ=g~ÜêÉëÑêáëí=ÑΩê=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=îçå=âçããìå~äÉå=sÉêÑ~ëëìåÖëÄÉëÅÜïÉêÇÉå=ÖÉÖÉå=Ç~ë=pd_=ff=
~ÄÖÉä~ìÑÉå=áëíI=áëí=îçå=ÇÉê=táêâë~ãâÉáí=ÇÉë=¬=S=pd_=ff=~ìëòìÖÉÜÉåK==
=
=
fsK= pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=
=
t~ë= ÄÉÇÉìíÉí= ÇáÉë= åìå= ÑΩê= ÇáÉ= ^åïÉåÇÄ~êâÉáí= ÇÉê= ä~åÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå= hçååÉñáí®íëJ
ÄÉëíáããìåÖÉå=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=pd_=ff\=
=
NK= jçÇáÑáòáÉêíÉê=^ìÑÖ~ÄÉåòìëÅÜåáíí=
=
aìêÅÜ=¬=UQ=^ÄëK=N=pK=T=dd=áëí=ÇÉê=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÖÉÄÉê=ÖÉÜáåÇÉêíI=ÇÉå=hçããìåÉå=~åÇÉêÉ=^ìÑJ
Ö~ÄÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=pd_=ff=~äë=ÇáÉ=áå=¬=NS=^ÄëK=O=pK=O=kêK=N=J=QI=¬=OO=ìåÇ=¬=OP=^ÄëK=P=pd_=ff=ÇÉå=
hêÉáëÉå=ìåÇ=âêÉáëÑêÉáÉå=pí®ÇíÉå=ÄÉêÉáíë=ÄìåÇÉëìåãáííÉäÄ~ê=ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=òìòìïÉáëÉåK=
pçääíÉ= ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖí= ëÉáåI= ÇáÉ=hçããìåÉå= òì= qê®ÖÉêå= îçå= ÉáåòÉäåÉå=çÇÉê= ~ääÉå= iÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=
ÇÉã=pd_=ff=òì=ã~ÅÜÉåI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=å~ÅÜ=¬=S=^ÄëK=N=pK=N=kêK=N=pd_=ff=ÄÉá=ÇÉê=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=
^êÄÉáí=~åÖÉëáÉÇÉäí=ëáåÇI= áëí=ÇáÉë=åìê=ÇìêÅÜ=ÄìåÇÉëÖÉëÉíòäáÅÜÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=çÇÉê=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=
^ìÑÖ~ÄÉåòìëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=ÉáåÉ=ÇáÉ=ä~åÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=
hçååÉñáí®íëêÉÖÉäìåÖÉå= ~ìëä∏ëÉåÇÉ= ëéáÉÖÉäÄáäÇäáÅÜÉ= ä~åÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåΩÄÉêíê~ÖìåÖ= ~ìÑ=
ÇáÉ=hêÉáëÉ=ìåÇ=âêÉáëÑêÉáÉå=pí®ÇíÉ=ã∏ÖäáÅÜK=eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=âçããìå~äÉå=qê®ÖÉê=łîÉêëÅÜçJ
ÄÉåÉå“= ^ìÑÖ~ÄÉå= âçããÉå= Ç~åå= ÇáÉ= ä~åÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖë~ìëÖäÉáÅÜëJ
êÉÖÉäìåÖÉå=îçää=òìê=^åïÉåÇìåÖK=
=
OK= j~íÉêáÉääJêÉÅÜíäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=
=
=jçÇáÑáòáÉêí= ÇÉê= _ìåÇÉëÖÉëÉíòÖÉÄÉê=ã~íÉêáÉääJêÉÅÜíäáÅÜ=ÇáÉ= ÄìåÇÉëìåãáííÉäÄ~ê= ~ìÑ= ÇáÉ=hçããìJ
åÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå=iÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=¬=NS=^ÄëK=O=pK=O=kêK=N= J=Q= E_ÉíêÉììåÖ=ãáåÇÉêà®ÜêáÖÉê=çÇÉê=
ÄÉÜáåÇÉêíÉê=háåÇÉê=çÇÉê=ÇáÉ=Ü®ìëäáÅÜÉ=mÑäÉÖÉ=îçå=^åÖÉÜ∏êáÖÉåI=pÅÜìäÇåÉêÄÉê~íìåÖI=éëóÅÜçëçòáJ
~äÉ= _ÉíêÉììåÖ=ìåÇ= pìÅÜíÄÉê~íìåÖFI= ¬= OO= EiÉáëíìåÖÉå= ÑΩê=råíÉêâìåÑí= ìåÇ=eÉáòìåÖF= ÄòïK= ¬=OP=
^ÄëK= P= pd_= ff= EiÉáëíìåÖÉå= ÑΩê= bêëí~ìëëí~ííìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ=tçÜåìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉâäÉáÇìåÖ= ëçïáÉ=
ãÉÜêí®ÖáÖÉ=hä~ëëÉåÑ~ÜêíÉåF=ëçI=Ç~ëë=~ìë=ÇÉê=kçêããçÇáÑáâ~íáçå=Ñáå~åòáÉääÉ=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖÉå=ÉêJ
ï~ÅÜëÉåI=ÄÉÇ~êÑ= ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=å~ÅÜ=^êíK=NMQ~=^ÄëK=Q=dd=ÇÉê=wìJ
ëíáããìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉëK==
=
aìêÅÜ=_ìåÇÉëÖÉëÉíò= ÉêïÉáíÉêíÉ= mÑäáÅÜíÉå=ï~ÅÜëÉå=ÇÉå=hçããìåÉå=åáÅÜí=ìåãáííÉäÄ~ê= òìK=dÉÜí=
ã~å=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=^êíK=NOR~=^ÄëK=N=pK=N=dd=åáÅÜí=ìã=ÉáåÉ=Çóå~ãáëÅÜÉ=sÉêïÉáJ
ëìåÖI=ëçåÇÉêå=ìã=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=~ìÑ=Ç~ë=ã~íÉêáÉääÉ=oÉÅÜí=ãáí=pí~åÇ=îçã=PNKUKOMMS=Ü~åÇÉäíOSI=ÄÉJ
Ç~êÑ=Éë=áåëçïÉáí=ÉáåÉê=^ìÑÖ~ÄÉåΩÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=i®åÇÉêI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=Ç~îçå=ÉêÑ~ëëíÉå=_ÉJ
êÉáÅÜI=åáÅÜí= ~ÄÉê= ÑΩê=ÇÉå=^äíÄÉëí~åÇ=ÉáåÉ= ä~åÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òìã=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖëJ
~ìëÖäÉáÅÜ= ~ìëä∏ëíK=dÉÜí=ã~å=ãáí= ÇÉê= áåòïáëÅÜÉå=ïçÜä=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=^ìÑÑ~ëëìåÖ=Ç~îçå= ~ìëI=
Ç~ëë= ^êíK= NOR~=^ÄëK= N= pK= N=dd= Çóå~ãáëÅÜ= ~ìÑ= Ç~ë= àÉïÉáäáÖÉ=ã~íÉêáÉääÉ= oÉÅÜí= _ÉòìÖ= åáããíOTI=
ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÖÉÄÉêI=ïáÉ=ÇáÉ=_Éê~íìåÖÉå=ìã=Ç~ë=háåÇÉêÑ∏êÇÉêìåÖëÖÉëÉíòOU=ÉáåJ

                                                 
OS=wK=_K=eÉååÉâÉI=kÇës_äK=OMMTI=RT=ESTFK=
OT=máÉêçíÜI=áåW=_ìíòÉêLh~äíÉåÄçêåLjÉóÉê=EeêëÖKFI=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉå=áã=ëçòá~äÉå=oÉÅÜíëëí~~íI=OMMUI=pK=ONP=EOOP=
ÑKFX=j~áï~äÇI=áåW=pÅÜãáÇíJ_äÉáÄíêÉìLeçÑã~ååLeçéÑ~ìÑI=ddI=hçããÉåí~êI=NNK=^ìÑäK=OMMUI=^êíK=NOR~=oÇåK=PK=
OU=_qJaêëK=NSLNMNTPI=OI=NS=áK=sK=ãK=NSLVOVVI=NNK=
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ÇêìÅâëîçää= ÄÉäÉÖí= Ü~ÄÉåOVI= áå= ÇÉê= sÉêëíÉáåÉêìåÖëÑ~ääÉI= ~ìë= ÇÉê= Éê= åìê= ÇìêÅÜ= ^ìÑÜÉÄìåÖ= ÇÉê=
wìëí®åÇáÖâÉáíëÄÉëíáããìåÖ=áå=¬=S=^ÄëK=N=pK=N=kêK=O=pd_=ff=ÜÉê~ìëòìÖÉä~åÖÉå=îÉêã~ÖK==
=
rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=ïÉäÅÜÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖëïÉÖ=ã~å=äÉíòíäáÅÜ=ï®ÜäíW=aÉã=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÖÉÄÉê=áëí=
Éë=áã=bêÖÉÄåáë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=ÇÉå=hçããìåÉå=å~ÅÜ=¬=S=^ÄëK=N=pK=N=kêK=O=pd_=ff= áå=sÉêÄáåJ
ÇìåÖ=ãáí=¬¬=NS=^ÄëK=O=pK=O=kêK=N=J=QI=OO=ìåÇ=OP=^ÄëK=P=pd_=ff=ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ã~íÉêáÉää=
ãáí= åÉÖ~íáîÉå=hçëíÉåÑçäÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ=hçããìåÉå= òì=ãçÇáÑáòáÉêÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë= áåëçïÉáí= ~ìÑ=¬=QS=
pd_=ff=~ÄòìëíÉääÉå=áëíK=
=
PK= aáÉ=aÉÄ~ííÉ=ìã=ÇáÉ=kÉìçêÖ~åáë~íáçå=
=
^ìÑÖ~ÄÉåãçÇáÑáâ~íáçåÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉë=dÉëÉíòÖÉÄÉêë=ëíÉÜÉå=ÇÉêòÉáí=~ääÉêÇáåÖë=ïÉÇÉê=áå=ã~íÉêáÉääJ
êÉÅÜíäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí=åçÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåòìçêÇåìåÖ=~ìÑ=_ìåÇÉë~ÖÉåJ
íìê=ÑΩê=^êÄÉáí=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=hêÉáëÉ=ìåÇ=âêÉáëÑêÉáÉ=pí®ÇíÉ=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìÑ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=^ÖÉåÇ~K=
bë=ÖÉÜí=ÇÉêòÉáí=łäÉÇáÖäáÅÜ“=Ç~êìãI=ìåíÉê=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=qê®ÖÉêÄÉëíáããìåÖ=ìåÇ=Ó=
ÇÉê=âçãéäáòáÉêí=ÖÉêÉÖÉäíÉåPM=Ó=cáå~åòáÉêìåÖëîÉê~åíïçêíìåÖ=Éáå=k~ÅÜÑçäÖÉãçÇÉää= ÑΩê=ÇáÉ=îÉêÑ~ëJ
ëìåÖëïáÇêáÖÉå=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=å~ÅÜ=¬=QQÄ=pd_=ff=Ó=ÖÖÑëK=~ìÅÜ=ìåíÉê=fåâ~ìÑå~ÜãÉ=ÉáåÉê=
éìåâíìÉääÉå=sÉêÑ~ëëìåÖë®åÇÉêìåÖ=Ó=òì=âêÉáÉêÉåK=
=
få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëáåÇ=ìK=~K=å~ÅÜ=i~åÇÉëêÉÅÜí=ÄòïK=å~ÅÜ=_ìåÇÉëêÉÅÜí=òì=ÄáäÇÉåÇÉ=^åJ
ëí~äíÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë=áå=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=aáëâìëëáçå=ÖÉâçããÉåK=a~ëë=áåëçïÉáí=ÇáÉ=ä~åÇÉëJ
îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=hçååÉñáí®íëêÉÖÉäìåÖÉå=ÜáÉê~ìÑ=åáÅÜí= ~åïÉåÇÄ~ê= ëáåÇ=ÄòïK=ã~íÉêáÉää= áåë=
iÉÉêÉ=ä~ìÑÉåI=áëí=áå=ÇÉã=ÉáåÖ~åÖë=òáíáÉêíÉå=pÅÜêÉáÄÉå=å®ÜÉê=Ç~êÖÉäÉÖíK=
=
oÉáå=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=^ìÑÖ~ÄÉåìãÑ~åÖëI=Éíï~=~ìë=c~ääò~ÜäëíÉáÖÉêìåÖÉå=çÇÉê=ÉêJ
Ü∏ÜíÉå=båÉêÖáÉâçëíÉåI=ïÉêÇÉå=ÄÉá=çêáÖáå®ê= ä~åÇÉëêÉÅÜíäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉåΩÄÉêíê~ÖìåÖÉå=îçå=ÇÉå=
ä~åÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=jÉÜêÄÉä~ëíìåÖë~ìëÖäÉáÅÜëêÉÖÉäìåÖÉå=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÉêÑ~ëëíI=Ç~=
Éë=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=a~ìÉêîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ãáí=^åé~ëëìåÖëÖÉÄçí=Ü~åÇÉäíK=_Éá=ÉáåÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=
^ìÑÖ~ÄÉåΩÄÉêíê~ÖìåÖ= ëÉáíÉåë= ÇÉë= _ìåÇÉë= ä~ìÑÉå= ÇáÉ= ä~åÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=jÉÜêÄÉä~ëJ
íìåÖë~ìëÖäÉáÅÜëêÉÖÉäìåÖÉå= Ç~ÖÉÖÉå= Ç~ìÉêÜ~Ñí= âçãéäÉíí= áåë= iÉÉêÉI= Ç~= ÇìêÅÜ= ëáÉ= ÇáÉ= cáå~åòáÉJ
êìåÖëä~ëí=ÇÉå=hçããìåÉå=ãáí=a~ìÉêïáêâìåÖ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïáêÇ=ìåÇ=Éë=Ç~ãáí=ÄÉá=ÉáåÉã=§ÄÉêÖ~åÖ=
îçå=ÉáåÉê=wìëí®åÇáÖâÉáíëÄÉëíáããìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=~ìÑ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=ÇÉê=i®åÇÉê=ÄÉá=ìåîÉê®åÇÉêíÉã=
ã~íÉêáÉääÉå= oÉÅÜí= ÄÉá= ÇÉå= hçããìåÉå= ~å= ÉáåÉê=^ìÑÖ~ÄÉåJ= ìåÇ= _Éä~ëíìåÖëÇáÑÑÉêÉåò= ÑÉÜäíK= a~ë=
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Abb. 2: Aufgaben- und Finanzbeziehungen von Bund und Kommunen, wenn Aufgabenausformung und
Zuständigkeitsbestimmung vor 1.9.2006 vorgenommen worden ist
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Abb. 3: Vorschlag des 61. Deutschen Juristentages für künftige Aufgaben- und Finanzbeziehungen
von Bund, Ländern und Kommunen
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Abb. 4: Aufgaben- und Finanzbeziehungen von Bund,
Ländern und Kommunen seit 1.9.2006
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Éáí= ÇÉã= rêíÉáä= ÇÉë= _sÉêÑd= îçã= OMK= aÉòÉãÄÉê=
OMMT= áëí= ÇáÉ= aáëâìëëáçå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêJ
åÉÜãìåÖ=ìåÇ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= áã=pd_= ff= ÉêåÉìí=ÉåíJ

Äê~ååíK= t®ÜêÉåÇ= áã= ÉêëíÉå= e~äÄà~Üê= OMMU= ÉáåÉ= cΩääÉ=
îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sçêëÅÜä®ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=áåëíáJ
íìíáçåÉääÉ= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÉåíïçêÑÉå= ìåÇ= âçåíêçîÉêë=
ÇáëâìíáÉêí= ïìêÇÉåI= ëÅÜáÉå=ãáí= ÇÉã= _ÉëÅÜäìëë= ÇÉê= pçåJ
ÇÉêâçåÑÉêÉåò=ÇÉê=URK=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=pçòá~äãáåáëíÉêâçåÑÉJ
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• få=ïÉäÅÜÉã=sÉêÜ®äíåáë=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=ÖìíÉ=hççéÉê~íáçå=
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aáÉ=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=áåëíáíìíáçåÉääÉ=cê~ÖÉåI=áëí=Ç~ÄÉá=ÉåÖ=
îÉêâåΩéÑí=ãáí=ÇÉê=~âíìÉääÉå=oÉÑçêã=ÇÉê=~êÄÉáíëã~êâíéçJ
äáíáëÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉK=

páÉ= ëáåÇ= ÜÉêòäáÅÜ= ÉáåÖÉä~ÇÉåI= ëáÅÜ= ~å= ÇÉå= aáëâìëëáçå=
ÇáÉëÉê= q~ÖìåÖ= òì= ÄÉíÉáäáÖÉåI= ÇáÉ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= aá~J
äçÖéêçàÉâíë= ł_ìåÇ= ìåÇ= hçããìåÉå= áå= ÇÉê= rãëÉíòìåÖ=
îçå= Łe~êíò= fsÛJ= aáÉ= áåëíáíìíáçåÉääÉ= cçêíÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉë=
pd_= ff= ~äë= éçäáíáëÅÜÉê= iÉêåéêçòÉëë“= ëí~ííÑáåÇÉíI= Ç~ë= ÖÉJ
ãÉáåë~ã=îçå=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=ìåÇ=
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jáí= ÄÉáäáÉÖÉåÇÉê= ^åãÉäÇÉâ~êíÉ= ~å= ÇáÉ= bî~åÖÉäáëÅÜÉ= ^â~J
ÇÉãáÉ= içÅÅìãI= mçëíÑ~ÅÜ= ONRUI= PNRQR= oÉÜÄìêÖJiçÅÅìãI=
qÉäK=MRTSSLUNJMI=c~ñ=MRTSSLUNJVMMK=pçääíÉå=páÉ=fÜêÉ=^åãÉäJ
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áã=pd_=ff=òïáëÅÜÉå=_ìåÇI==
i®åÇÉêå=ìåÇ=hçããìåÉå=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

q~ÖìåÖ=îçã=
PMK=Äáë=PNK=lâíçÄÉê=OMMU=

=



=

===açååÉêëí~ÖI=PMK=lâíçÄÉê=OMMU=
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íìåÖëÉãéÑ®åÖÉêW=pí~åÇ=ÇÉê=aáëâìëëáçå==

= mêçÑK=aêK=píÉÑ~å=pÉääI=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=
hçÄäÉåòI=pí~åÇçêí=oÉã~ÖÉå=

= tç=Éáå=táääÉ=áëí=Á\=
= t~ë=áëí=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜI=

ìåÇ=ï~ë=åáÅÜí\=
= mêçÑK=aêK=gç~ÅÜáã=táÉä~åÇI==

aÉìíëÅÜÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=sÉêï~äíìåÖëJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=péÉóÉê=

cΩÜêí=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=oçääÉ=ÇÉê=i®åÇÉê=áå=
ÇáÉ=hçååÉñáí®íëÑ~ääÉ\=
mêçÑK=aêK=e~åëJdΩåíÉê=eÉååÉâÉI=e~ìéíÖÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=aÉìíëÅÜÉê=i~åÇâêÉáëí~ÖI=_Éêäáå=

NRWQR= h~ÑÑÉÉ=C=hìÅÜÉå=

NSWMM= îÉêíáÉÑíÉ=aáëâìëëáçå=áå=^êÄÉáíëÖêìééÉå==

^d=NW= t~ë=ÜÉá≈í=wáÉäëíÉìÉêìåÖ=áå=ÇÉê=^êÄÉáíëJ
ã~êâíéçäáíáâ=ÇÉë=pd_=ff=ÉáÖÉåíäáÅÜ\=táÉ=
â~åå=ã~å=ëáÉ=áåíÉääáÖÉåí=~ìëÖÉëí~äíÉå\=

= aêK=_êìåç=h~äíÉåÄçêåI=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=
ìåÇ=mçäáíáâÄÉê~íìåÖI=_Éêäáå=

= páÉÖÑêáÉÇ=aêÉÅâã~ååI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=
^odb=aÉäãÉåÜçêëíX=péêÉÅÜÉê=ÇÉê=^odbå=áå=
káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ìåÇ=_êÉãÉå=

= j~êíáå~=jìë~íáI=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáíI=
kΩêåÄÉêÖ=

= içíÜ~ê=dêÉíëÅÜI=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=gìëíáòI=^êJ
ÄÉáíI=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉëI=p~~êÄêΩÅâÉåG=

= jçÇÉê~íáçåW=mêçÑK=aêK=cê~åâ=kìääãÉáÉêI==
wÉåíêìã=ÑΩê=pçòá~äéçäáíáâI=råáîÉêëáí®í=_êÉãÉå=

^d=OW== báåÄêáåÖìåÖ=ìåÇ=dçîÉêå~åÅÉ==
âçããìå~äÉê=iÉáëíìåÖÉå=

= mêçÑK=aêK=píÉéÜ~å=pÉääI=oÉã~ÖÉå=
= j~êâìë=hÉääÉêI=aÉìíëÅÜÉê=i~åÇâêÉáëí~ÖI=

_Éêäáå=

= páÖêáÇ=oçë~ãI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáåI=gçÄÅÉåíÉê=
^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=j~ÖÇÉÄìêÖ=dãÄeG=

= eÉäÉå=_ÉåáÅâÉI=^ãíëäÉáíÉêáåI=_Éê~íìåÖëJ
ÇáÉåëíÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=pd_=ff=ìåÇ=uffI==
p~äòä~åÇâêÉáëI=_ÉêåÄìêÖ=

= jçÇÉê~íáçåW=h~êÉå=mÉíÉêëI=iÉáíÉêáåI==
^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=dêìåÇä~ÖÉå=ëçòá~äÉê=páÅÜÉJ
êìåÖI=aÉìíëÅÜÉê=sÉêÉáå=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=ìåÇ=
éêáî~íÉ=cΩêëçêÖÉI=_Éêäáå=

^d=PW== tÉê=ò~ÜäíI=ÄÉëíÉääí=ÇáÉ=jìëáâ\==
píÉìÉêìåÖI=^ìÑëáÅÜí=ìåÇ=mêΩÑìåÖ=îçå=
òKâKqK=ÇìêÅÜ=_ìåÇ=EìåÇLçÇÉê=i~åÇF\=

= aêK=eÉäãìí=e~êíã~ååI==
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=ÅçåëÉåë=dãÄeI=e~ãÄìêÖ=

= eÉáåÉê=_êΩääÉI=^ãí=ÑΩê=pçòá~äÉ=^êÄÉáíI==
táÉëÄ~ÇÉå=

= mêçÑK=aêK=e~åëJdΩåíÉê=eÉååÉâÉI=aiqI=_Éêäáå=
= j~êÅ=kÉääÉåI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=^êÄÉáí=

ìåÇ=pçòá~äÉëI=_Éêäáå=
= `Üêáëíá~å=^êãÄçêëíI=kÇëK=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=

pçòá~äÉëI=cê~ìÉåI=c~ãáäáÉ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíI=
e~ååçîÉêG=

= jçÇÉê~íáçåW=aêK=gç~ÅÜáã=i~åÖÉI=içÅÅìã=

^d=QW= EtáÉF=â~åå=ÇáÉ=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=òìã=
lêí=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=fåíÉêÉëëÉå~ìëJ
ÖäÉáÅÜë=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå\=

= bêïáå=gçêÇ~åI=oÉÖáçåëê~íI=oÉÖáçå=e~ååçîÉê=
= rïÉ=jáåí~I=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜJ

êìåÖI=^êÄÉáíë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=pìÜä=
= hä~ìë=jΩääÉêJpí~êã~ååI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=

^odb=h∏äå=
= g~åå~=_ê~åÇI=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=^êÄÉáíI=pçòá~J

äÉëI=dÉëìåÇÜÉáíI=c~ãáäáÉ=ìåÇ=cê~ìÉåI=j~áåò=
= jçÇÉê~íáçåW=mêçÑK=aêK=dÉêÜ~êÇ=tÉÖåÉêI=

aáêÉâíçêI=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=fåëíáíìí=ÇÉê=
bhaI=e~ååçîÉê=

NUWPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=

NVWPM= tÉäÅÜÉ=fåëíêìãÉåíÉ=Äê~ìÅÜí=ÇáÉ=äçâ~äÉ=
ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ=^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáâ\==
_ÉåÉÇáâí=páÉÄÉåÜ~~êI=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê==
^êÄÉáíI=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=ÇÉë=i~åÇÉë=
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI=aΩëëÉäÇçêÑ=
mÉíÉê=mêáääI=aáÉ=pÉå~íçêáå=ÑΩê=^êÄÉáíI=cê~ìÉåI=
dÉëìåÇÜÉáíI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pçòá~äÉëI==
páÉÖÑêáÉÇ=^îÉêÜ~ÖÉI=sçêëí~åÇI=j~≈^êÄÉáí=
â^∏oI=lëå~ÄêΩÅâ=

o~áåÉê=o~ÇäçÑÑI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=^êÄÉáíéäìë=
dãÄeI=_áÉäÉÑÉäÇ 

===cêÉáí~ÖI=PNK=lâíçÄÉê=OMMU=
=

= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜJ
ãìåÖ=áã=pd_=ffW=tç=ëíÉÜí=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉJ
ÄìåÖëéêçòÉëëJ=ï~ë=ÄäÉáÄí=òì=íìå\==

MVWQM= mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=
^êÄÉáíëÖêìééÉå=

NMWMM= = aáëâìëëáçå=ãáí=ÉáåäÉáíÉåÇÉå=pí~íÉãÉåíë=îçåW=
= = pí~~íëëÉâêÉí®ê=aÉíäÉÑ=pÅÜÉÉäÉI=_ìåÇÉëãáåáëJ

íÉêáìã=ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉëI=_Éêäáå=
= = _êáÖáííÉ=mçíÜãÉêI=jÇ_I=péêÉÅÜÉêáå==

^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáâI=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=
_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉåI=_Éêäáå=

= = aêK=o~äÑ=_ê~ìâëáÉéÉI=jÇ_I=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=
^êÄÉáíëÖêìééÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=ÇÉê=
`arL`prJ_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçåI=_Éêäáå=

= = aêK=j~ííÜá~ë=pÅÜìäòÉJ_∏áåÖI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜJ
êÉêI=j~áå^êÄÉáí=dãÄeI=lÑÑÉåÄ~ÅÜX=péêÉÅÜÉê=
ÇÉê=_ìåÇÉë~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=^odbå=

= = ^êãáå=jáííÉäëí®ÇíI=^ãíëäÉáíÉêI=hçããìå~äÉ=
^êÄÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=lêíÉå~ìâêÉáëI=lÑÑÉåÄìêÖ=

NOWPM= jáíí~ÖÉëëÉå==
=
NPWPM= táÉ=ÄÉâçããí=ã~å=EÑ~âíáëÅÜF=ÉáåÉå==

łbáåÜÉáíäáÅÜÉå=mÉêëçå~äâ∏êéÉê“\=
= bäâÉ=e~åå~ÅâI=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=_ìåÇÉëîçêJ

ëí~åÇëI=sboKafI=_Éêäáå=
= jáÅÜ~Éä=hΩÜåI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê==

mÉêëçå~äLlêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=
_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáíI=kΩêåÄÉêÖ=

= aêK=eÉäãìí=cçÖíI=_ÉáÖÉçêÇåÉíÉêI=aÉìíëÅÜÉê=
pí®ÇíÉí~Ö=

= hä~ìë=jΩääÉêJpí~êã~ååI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=
^odb=h∏äå=

=
NRWPM= h~ÑÑÉÉ=C=hìÅÜÉå=ìåÇ=

= båÇÉ=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=

= G=~åÖÉÑê~Öí=


	I. Aktualität und Relevanz der Fragestellung
	II. Konnexität statt Wegdrückungsmechanismus

	III. Kommunalverfassungsbeschwerde gegen § 6 Abs. 1 S. 1 Nr. 2 SGB II
	IV. Schlussfolgerungen
	08-67a.pdf
	Die Akademie im Internet    :http://www.loccum.de
	In Kooperation mit    Gefördert von der



