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Was an freiwilliger Kooperation möglich ist

• gemeinsame Standorte (aber sind die Liegenschaftsverwaltungen 
von BA und Kommunen hinreichend kooperativ?)

• abgestimmte Bürozeiten (im Rahmen unterschiedlicher 
Arbeitszeitregelungen)

• gemeinsame Eingangszonen
• gemeinsame Antragsannahme

• aber keine Zuständigkeiten übergreifende Antragsberatung

• "kurze Wege" zwischen den Fachkräften beider Seiten
• gemeinsame Besprechungen
• gemeinsames lokales Arbeitsmarkt- und Integrationsprogramm

• aber ist das für Kommune bei gAw noch von Interesse?
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Was durch Kooperation nicht zu ändern ist
• doppelte Antragstellung (mit der Gefahr widersprechender oder 

unterschiedlich vollständiger oder datierter Angaben)
• gemeinsame Antragsformulare verfassungsfest?

• getrennte EDV
• Ist gemeinsame EDV datenschutz- und verfassungsrechtlich risikofrei?

• wieder getrennte Telefonnetze?
• getrennte Bescheide, die aber wechselseitig voneinander abhängig sind 

– mit den Risiken:
• unterschiedliche Anwendung des BG-Konstrukts bei komplizierten Wohn- und 

Familienverhältnissen
• formal, vielleicht aber auch einmal faktisch getrennte Sanktionsentscheidungen
• Kontrolle der Entscheidungen über dieselbe Bedarfsgemeinschaft durch 

unterschiedliche Rechnungshöfe
• Feststellung der gemeinsamen Leistungsvoraussetzungen einschl. 

Erwerbsfähigkeit durch die BA mit Tatbestandswirkung für die Kommune 
verfassungsfest?

• größere Fehleranfälligkeit und noch geringere Nachvollziehbarkeit des 
Verfahrens für die Betroffenen führen zu mehr und automatisch 
verdoppelten Widerspruchsverfahren
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Was in der gAw noch problematischer wird
• Aufstocker mit monatlich wechselndem Arbeitseinkommen

• die Koalition will durch Veränderung der Zuverdienstregelungen die 
Aufstocker noch vermehren!

• Berücksichtigung von Veränderungen in der Zusammensetzung 
der BG

• der für die gAw unproblematische Kunde:
• dauerhaft Single
• keine Kinder
• wohnt zur Miete
• nimmt keine Arbeit auf (jedenfalls nicht offiziell)
• braucht keine Schuldner-, Sucht- oder psychosoziale Beratung (oder der 

Fallmanager erkennt den Bedarf nicht)
• gibt keinen Anlass zu Sanktionen
• legt keinen Widerspruch gegen Bescheide ein

• Der unproblematische Kunde ist der verwaltungsadäquat 
sozialisierte Dauerkunde.
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Was in der gAw und bei Fortdauer der vertikalen 
Anrechnung bestimmt nicht besser wird

• Verfügbarkeit kommunaler  Eingliederungsleistungen
• "Komplettsanktionen" gegen Jugendliche mit Umstellung 

der KdUH auf Direktzahlung an den Vermieter 
• Abkoppelung der kommunalen Eingliederungsleistungen 

durch "Eckpunktepapier":
• kommunaler Zustimmungsvorbehalt zur Festlegung kommunaler 

Eingliederungsleistungen in der Eingliederungsvereinbarung
• Pflichtverletzungen des ehB im Rahmen kommunaler 

Eingliederungsleistungen sanktionsfrei
• kommunales Fallmanagement für Problemgruppen ohne 

Arbeitsmarktbezug
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Die Situation der Aufgabenwahrnehmung wird auch ab 
2011 nicht stabil sein

• Welchen Sinn macht eine formale "Verantwortungsklarheit", 
wenn die Kommune keine Verantwortung mehr trägt?

• Idee der "gemeinsamen Anlaufstelle" bleibt lebendig, nicht 
zuletzt durch internationale Beispiele (Niederlande, Dänemark)

• Forderung nach Ausweitung der Option bleibt im Raum
• falls Öffnung der Option: Existenz einer Option beeinflusst die 

Kalküle des beiderseitigen Handelns 
• Agenturen und Kommunen bleiben Partner, werden aber wieder 

Konkurrenten
• Bereitschaft vertraglicher Bindung wird gering sein
• das Kooperationsfeld bleibt taktisch bestimmt

• Verfahren nach "Eckpunktepapier" birgt neue rechtliche Risiken
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^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉëI=_Éêäáå=

= tÉäÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑΩêKKK=
= KKK=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òìã=pd_=fff=
= aêK=j~êâìë=pÅÜãáíòI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÑΩê=péÉòáÑáëÅÜÉ=

mêçÇìâíÉ=ìåÇ=mêçÖê~ããÉ=pd_=ffI=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=
^êÄÉáíI=kΩêåÄÉêÖ=

= h~ÑÑÉÉ=& hìÅÜÉå=
= KKK=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òì=ÇÉå=âçããìå~äÉå==

báåÖäáÉÇÉêìåÖëJiÉáëíìåÖÉå=
= kKkK=
= =KKK=Ç~ë=mÉêëçå~ä=
= bäâÉ=e~åå~ÅâI=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=_ìåÇÉëîçêëí~åÇëI=sboKafI=

_Éêäáå=
= jáÅÜ~Éä=hΩÜåI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=mÉêëçå~äLlêÖ~åáë~J

íáçåëÉåíïáÅâäìåÖI=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáíI=kΩêåÄÉêÖ=

NTWMM= îÉêíáÉÑíÉ=aáëâìëëáçå=áå=é~ê~ääÉäÉå=cçêÉå=

cçêìã=N= KKK=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òìã=pd_=fff=
= =mÉíê~=h~éëI=fåëíáíìí=ÑΩê=^êÄÉáíëã~êâí=ìåÇ=_ÉêìÑëÑçêJ

ëÅÜìåÖ=f^_I=kΩêåÄÉêÖ=
= ^åÇêÉ~ë=tÉÖåÉêI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=sáÉêJqçêÉJgçÄJ

pÉêîáÅÉI=kÉìÄê~åÇÉåÄìêÖ=
 o~äÑ=_áÉêëíÉÇíI=^ãíëäÉáíÉêI=éêç^êÄÉáíI=hêÉáë=jáåÇÉåJ

iΩÄÄÉÅâÉ=
= aêK=j~êâìë=pÅÜãáíòI=_^I=kΩêåÄÉêÖ=
= jçÇÉê~íáçåW=mêçÑK=aêK=dÉêÜ~êÇ=`ÜêáëíÉI=fåëíáíìí=ÑΩê=

^êÄÉáíëã~êâíÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=gìÖÉåÇÄÉêìÑëÜáäÑÉ=f^gI==
läÇÉåÄìêÖ=

cçêìã=O= KKK=pÅÜåáííëíÉääÉå=òì=âçããìå~äÉå=báåÖäáÉÇÉêìåÖëJ
iÉáëíìåÖÉå=

= páÉÖÑêáÉÇ=aêÉÅâã~ååI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=^odb=aÉäãÉåJ
ÜçêëíI=péêÉÅÜÉê=ÇÉê=^odbå=áå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=C=_êÉãÉå=

= ^åÇêÉ~ë=bééäÉI=iÉáíÉêI=wÉåíêìã=ÑΩê=^êÄÉáíI=i~åÇâêÉáë=
iÉÉê=

= e~åëJgΩêÖÉå=dÉåòI=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖI=
^ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáíI=`ÉääÉ=

= jçÇÉê~íáçåW=aêK=cê~åâ=pÅÜáÉã~ååI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=
p£pqo^I=_Éêäáå=

cçêìã=P= KKK=Ç~ë=mÉêëçå~ä=
= hä~ìë=jΩääÉêJpí~êã~ååI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=^odb=h∏äå=
= bäâÉ=e~åå~ÅâI=sboKafI=_Éêäáå=
= jáÅÜ~Éä=hΩÜåI=_^I=kΩêåÄÉêÖ=
= jçÇÉê~íáçåW=mêçÑK=aêK=dÉêÜ~êÇ=tÉÖåÉêI=aáêÉâíçêI=

pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=fåëíáíìí=ÇÉê=bhaI=e~ååçîÉê=

cçêìã=Q= KKK=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉë=pd_=ff=áã=Ñ∏ÇÉê~äÉå=póëíÉã=f=
= Eqê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=_^=ìåÇ=hçããìåÉåF=
= mÉíÉê=mêáääI=iÉáíÉêI=oÉÑÉê~í=^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáâI=dêìåÇJ

ëáÅÜÉêìåÖI=pÉå~íçêáå=ÑΩê=^êÄÉáíI=cê~ìÉåI=dÉëìåÇÜÉáíI=
gìÖÉåÇ=ìåÇ=pçòá~äÉëI=_êÉãÉå=

= o~áåÉê=o~ÇäçÑÑI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=^êÄÉáíéäìë=dãÄeI=
_áÉäÉÑÉäÇ=

= aêK=eÉäãìí=pÅÜê∏ÇÉêI=fåÑ~ëI=_çåå=
= jçÇÉê~íáçåW=mêçÑK=aêK=cê~åâ=kìääãÉáÉêI=wÉåíêìã=ÑΩê=

pçòá~äéçäáíáâI=råáîÉêëáí®í=_êÉãÉå=

cçêìã=R= píÉìÉêìåÖ=ÇÉë=pd_=ff=áã=Ñ∏ÇÉê~äÉå=póëíÉã=ff=
= Eâçããìå~äÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíF=
= aêK=g~ÅçÄ=píÉáåïÉÇÉI=fåÑ~ëI=_çåå=
= ^êãáå=jáííÉäëí®ÇíI=^ãíëäÉáíÉêI=hçããìå~äÉ==

^êÄÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=lêíÉå~ìâêÉáëI=lÑÑÉåÄìêÖ=
= ma=aêK=e~åë=iΩÜã~ååI=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=^êÄÉáíI==

dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=ÇÉë=i~åÇÉë=kotI=aΩëëÉäÇçêÑ=
= =jçÇÉê~íáçåW=aêK=gç~ÅÜáã=i~åÖÉI=içÅÅìã=

NVWMM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=

OMWMM= =KKK=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=
= mêçÑK=aêK=j~ííÜá~ë=håìíÜI=fåëíáíìí=^êÄÉáí=ìåÇ==

nì~äáÑáâ~íáçåI=råáîÉêëáí®í=aìáëÄìêÖ=
= `Üêáëíá~å=^êãÄçêëíI=kÇëK=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=pçòá~äÉëI=

cê~ìÉåI=c~ãáäáÉ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíI=e~ååçîÉê=
=
=
=

===cêÉáí~ÖI=OTK=kçîÉãÄÉê=OMMV=
MUWPM= jçêÖÉå~åÇ~ÅÜíI=~åëÅÜäK=cêΩÜëíΩÅâ=

MVWPM= táÉ=ÖÉÜíÛë=ïÉáíÉê=ãáí=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ=
áã=pd_=ffW=tçÜáå=ëíÉìÉêí=ÇáÉ=_ìåÇÉëéçäáíáâ\KKK=

= =h~êä=pÅÜáÉïÉêäáåÖI=jÇ_I=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííÉê=òìã=pd_=ff=
ÇÉê=`arL`prJ_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçåI=_ÉêäáåGG=

= _êáÖáííÉ=mçíÜãÉêI=jÇ_I=péêÉÅÜÉêáå=^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáâI=
_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉåI=_Éêäáå=GG=

= =GG=wìë~ÖÉå=îçêÄÉÜ~äíäáÅÜ=ÇÉê=qÉêãáåîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=
åÉìÉå=iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉ=

= KKK=ï~ë=ë~ÖÉå=Ç~òì=i®åÇÉê=ìåÇ=hçããìåÉå\=
= pí~~íëëÉâêÉí®ê=qÜçã~ë=mäÉóÉI=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê==

táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êÄÉáíI=p~ÅÜëÉå=^åÜ~äíI=j~ÖÇÉÄìêÖ=
= qáã=h®ÜäÉêI=_ÉáÖÉçêÇåÉíÉêI=pí~Çí=_áÉäÉÑÉäÇ=
= mêçÑK=aêK=e~åëJdΩåíÉê=eÉååÉâÉI=aiqI=_Éêäáå== =

= KKK=ï~ë=ÄÉÇÉìíÉí=Ç~ë=ÑΩê=ÇáÉ=_^\=
= eÉáåêáÅÜ=^äíI=sçêëí~åÇI=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáíI=

kΩêåÄÉêÖ=
= =dÉãÉáåë~ãÉ=aáëâìëëáçå=

NPWMM= jáíí~ÖÉëëÉå=ìåÇ=båÇÉ=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=
NQWMM= dÉäÉÖÉåÜÉáí=òìê=_ÉëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=häçëíÉêë=içÅÅìã=
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