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Wie bekommt man (faktisch) einen 
„Einheitlichen Personalkörper“ ?
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Widerspruch 

Stärkung / Autonomie der Geschäftsführer der ARGEn / ZAG 
in Personalangelegenheiten

versus

Grundverhältnis der Mitarbeiter/innen beim jeweiligen Träger
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Handlungsfelder und Lösungsmöglichkeiten 

Unterschiedliche Formen der Personalgestellung (Versetzung, 
Abordnung, Umsetzung, Zuweisung, Dienstleistungsüberlassung) mit 
vielfältigen Problematiken und reduzierter Steuerungsmöglichkeit für den 
Geschäftsführer

Einheitliche Personalgestellungspraxis, die durch Anpassung des 
TVöD und zum Teil der Länderrechte flankiert wird

Ungesund hoher Befristungsanteil und unzureichende arbeitsrechtliche 
Befristungsgrundlagen 

Genehmigung notwendiger Etatisierungen und Anpassung im 
Befristungsrecht
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Handlungsfelder und Lösungsmöglichkeiten 

Keine gemeinsam akzeptierte Personalentwicklungsstandards 

Committment über gemeinsames Personalentwicklungssystem, 
ggf. Anpassung im Tarifrecht der Kommunen bzw. im Beamtenrecht 
der Länder

Personal der ARGEn ist überwiegend nicht dem Geschäftsführer 
dienstaufsichtlich unterstellt, Personalführung und -entwicklung 
kaum möglich, Steuerung erschwert

Volle Übertragung der Dienstaufsicht, Committment zu 
Personalführungsstandards
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Handlungsfelder und Lösungsmöglichkeiten 

Bei der Qualifizierung Probleme bei der zum Teil notwendigen „schnellen“ 
Bedarfsdeckung; keine systematische Bedarfsfeststellung vor Ort 

Committment über gemeinsames Qualifizierungskonzept

Organisationsvielfalt schafft unterschiedliche Bewertungs- und 
Bezahlungsstrukturen (gleiche Tätigkeiten werden zum Teil in erheblicher 
Spreizung nicht gleich bezahlt) 

schnellstmögliche einheitliche Tarifierung auf Basis einer 
expliziten SGB II-Entgeltordnung
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Handlungsfelder und Lösungsmöglichkeiten 

Vielfalt an „zuständigen“ Personalvertretungen; „Angst“ bisheriger 
Personalvertretungen vor „Machtverlust“ 

Schaffung der Grundlagen für eine originäre Personalvertretung

Zum Teil fehlende Rechtsgrundlagen und fehlende Bereitschaften in 
Ländern und Kommunen für Leistungsbezahlung 

Bereitschaften entwickeln und (mindestens im Tarifbereich) 
einheitliche Grundlagen schaffen
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Widerspruch 

Stärkung / Autonomie der Geschäftsführer der ARGEn / ZAG 
in Personalangelegenheiten

versus

Grundverhältnis der Mitarbeiter/innen beim jeweiligen Träger
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Bei mehreren Trägern 

Committment

Committment

Committment

…..
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ìåÇ=pçòá~äÉëI=_Éêäáå=
= `Üêáëíá~å=^êãÄçêëíI=kÇëK=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=

pçòá~äÉëI=cê~ìÉåI=c~ãáäáÉ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíI=
e~ååçîÉêG=

= jçÇÉê~íáçåW=aêK=gç~ÅÜáã=i~åÖÉI=içÅÅìã=

^d=QW= EtáÉF=â~åå=ÇáÉ=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=òìã=
lêí=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=fåíÉêÉëëÉå~ìëJ
ÖäÉáÅÜë=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå\=

= bêïáå=gçêÇ~åI=oÉÖáçåëê~íI=oÉÖáçå=e~ååçîÉê=
= rïÉ=jáåí~I=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜJ

êìåÖI=^êÄÉáíë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=pìÜä=
= hä~ìë=jΩääÉêJpí~êã~ååI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=

^odb=h∏äå=
= g~åå~=_ê~åÇI=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=^êÄÉáíI=pçòá~J

äÉëI=dÉëìåÇÜÉáíI=c~ãáäáÉ=ìåÇ=cê~ìÉåI=j~áåò=
= jçÇÉê~íáçåW=mêçÑK=aêK=dÉêÜ~êÇ=tÉÖåÉêI=

aáêÉâíçêI=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=fåëíáíìí=ÇÉê=
bhaI=e~ååçîÉê=

NUWPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=

NVWPM= tÉäÅÜÉ=fåëíêìãÉåíÉ=Äê~ìÅÜí=ÇáÉ=äçâ~äÉ=
ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ=^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáâ\==
_ÉåÉÇáâí=páÉÄÉåÜ~~êI=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê==
^êÄÉáíI=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=ÇÉë=i~åÇÉë=
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI=aΩëëÉäÇçêÑ=
mÉíÉê=mêáääI=aáÉ=pÉå~íçêáå=ÑΩê=^êÄÉáíI=cê~ìÉåI=
dÉëìåÇÜÉáíI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pçòá~äÉëI==
páÉÖÑêáÉÇ=^îÉêÜ~ÖÉI=sçêëí~åÇI=j~≈^êÄÉáí=
â^∏oI=lëå~ÄêΩÅâ=

o~áåÉê=o~ÇäçÑÑI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=^êÄÉáíéäìë=
dãÄeI=_áÉäÉÑÉäÇ 

===cêÉáí~ÖI=PNK=lâíçÄÉê=OMMU=
=

= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜJ
ãìåÖ=áã=pd_=ffW=tç=ëíÉÜí=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉJ
ÄìåÖëéêçòÉëëJ=ï~ë=ÄäÉáÄí=òì=íìå\==

MVWQM= mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=
^êÄÉáíëÖêìééÉå=

NMWMM= = aáëâìëëáçå=ãáí=ÉáåäÉáíÉåÇÉå=pí~íÉãÉåíë=îçåW=
= = pí~~íëëÉâêÉí®ê=aÉíäÉÑ=pÅÜÉÉäÉI=_ìåÇÉëãáåáëJ

íÉêáìã=ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉëI=_Éêäáå=
= = _êáÖáííÉ=mçíÜãÉêI=jÇ_I=péêÉÅÜÉêáå==

^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáâI=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=
_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉåI=_Éêäáå=

= = aêK=o~äÑ=_ê~ìâëáÉéÉI=jÇ_I=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=
^êÄÉáíëÖêìééÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=ÇÉê=
`arL`prJ_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçåI=_Éêäáå=

= = aêK=j~ííÜá~ë=pÅÜìäòÉJ_∏áåÖI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜJ
êÉêI=j~áå^êÄÉáí=dãÄeI=lÑÑÉåÄ~ÅÜX=péêÉÅÜÉê=
ÇÉê=_ìåÇÉë~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=^odbå=

= = ^êãáå=jáííÉäëí®ÇíI=^ãíëäÉáíÉêI=hçããìå~äÉ=
^êÄÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=lêíÉå~ìâêÉáëI=lÑÑÉåÄìêÖ=

NOWPM= jáíí~ÖÉëëÉå==
=
NPWPM= táÉ=ÄÉâçããí=ã~å=EÑ~âíáëÅÜF=ÉáåÉå==

łbáåÜÉáíäáÅÜÉå=mÉêëçå~äâ∏êéÉê“\=
= bäâÉ=e~åå~ÅâI=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=_ìåÇÉëîçêJ

ëí~åÇëI=sboKafI=_Éêäáå=
= jáÅÜ~Éä=hΩÜåI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê==

mÉêëçå~äLlêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=
_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáíI=kΩêåÄÉêÖ=

= aêK=eÉäãìí=cçÖíI=_ÉáÖÉçêÇåÉíÉêI=aÉìíëÅÜÉê=
pí®ÇíÉí~Ö=

= hä~ìë=jΩääÉêJpí~êã~ååI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=
^odb=h∏äå=

=
NRWPM= h~ÑÑÉÉ=C=hìÅÜÉå=ìåÇ=

= båÇÉ=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=

= G=~åÖÉÑê~Öí=
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