
EVANGELISCHE AKADEMIE           LOCCUM 
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=
=

aáÉåÉê=ÇêÉáÉê=eÉêêå\=
aáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ==

áã=pd_=ff=òïáëÅÜÉå=_ìåÇI=i®åÇÉêå=ìåÇ=hçããìåÉå=
=

q~ÖìåÖ=îçã=PMK=Äáë=PNK=lâíçÄÉê=OMMU=
 

fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=aá~äçÖéêçàÉâíëW=
_ìåÇ=ìåÇ=hçããìåÉå=áå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=îçå=łe~êíò=fs“W=

aáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=cçêíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=pd_=ff=~äë=éçäáíáëÅÜÉê=iÉêåéêçòÉëë=
=

dÉÑ∏êÇÉêí=îçå=ÇÉê=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=^d=QW=EtáÉF=â~åå=ÇáÉ=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=òìã=lêí=
ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=fåíÉêÉëëÉå~ìëÖäÉáÅÜë=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå\=

=
mÉíÉê=içêÅÜI=pí~Çí=aΩëëÉäÇçêÑ=



bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=QW=
EtáÉF=â~åå=ÇáÉ=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=òìã=lêí=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=fåíÉêÉëëÉå~ìëÖäÉáÅÜë=
ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå\=
=
=

NK= fëíJpáíì~íáçå=
=
sáÉäÉ=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖÉå=ëáåÇ=ÖÉéê®Öí=îçå=ÉáåÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÉáåÉê=wáÉäÉêêÉáJ
ÅÜìåÖI=ÇÉã=~åÉêâÉååÉå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=páÅÜíïÉáëÉ=ìåÇ=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉåK=
bë=ÖáÄí=~ÄÉê=~ìÅÜ=dÉÖÉåÄÉáëéáÉäÉK=
få=~ääÉå=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜ~êíáÖÉ=hçåÑäáâíÑÉäÇÉê=ΩÄÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
tÉÖÉ=òìê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖI=òì=píÉìÉêìåÖëîÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=òì=aìêÅÜÖêáÑÑëêÉÅÜíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÉêJ
ÖÉÄåáëçêáÉåíáÉêíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=^odb=îçê=lêí=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêëÅÜïÉêÉåK=
aáÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜí=~äëç=Ç~êáåI=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖÉå=áå=áÜêÉå=oÉÅÜíÉå=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉå=ëç=
~ìëòìÖÉëí~äíÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÖìíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=åáÅÜí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=îçã=tçääÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉê=oáJ
ëáâçÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=Ü~åÇÉäåÇÉå=mÉêëçåÉå=~ÄÜ®åÖíI=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉ=hçåÑäáâíÑÉäÇÉê=
ëçïÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=òì=êÉÇìòáÉêÉåK=
=

OK= rêë~ÅÜÉå=ÑΩê=hçåÑäáâíÑÉäÇÉê=
=
aÉê=dêìåÇÖÉÇ~åâÉ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=hçããìåÉåI=å®ãäáÅÜ=Ç~ë=òìë~ããÉåJ
ÄêáåÖÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=âåçïJÜçïë=ìåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=oÉëëçìêÅÉå=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=
qÉáäåÉÜãÉêå=ïÉáíÉêÜáå=ÄÉÖêΩ≈íK=aáÉëÉê=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=ÄÉÇÉìíÉí=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÜáÉê=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=ÄÉëíÉå=tÉÖ=òìê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=~ìÑÉáå~åÇÉêíêÉÑÑÉåK=^ì≈ÉêJ
ÇÉã=ïÉáÅÜÉå=~ìÅÜ=sçêëíÉääìåÖÉå=òì=ÇÉå=éêáçêáëáÉêíÉå=wáÉäÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=îçåJ
Éáå~åÇÉê=~ÄK==
pç=ëíÉÜí=ÇÉê=_ìåÇ=áå=ÇÉê=hçëíÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖÉääÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=
báåÖäáÉÇÉêìåÖ=ëçïáÉ=áã=pÅÜïÉêéìåâí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëâçëíÉåK=wáÉä=áëí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=Ó
ã∏ÖäáÅÜëí=âìêòÑêáëíáÖÉ=Ó=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=hçëíÉåëÉåâìåÖK==
aáÉ=hçããìåÉå=ãáí=áÜêÉê=hçëíÉåîÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=EÄÉá=ÇÉê=báåâçããÉåë~åêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜJ
ê~åÖáÖÉåF=hçëíÉå=ÇÉê=råíÉêâìåÑí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=eáäÑÉå=îÉêÑçäÖí=ãáí=ÜçÜÉê=mêáçêáí®í=
~ìÅÜ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ëí~~íäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=~ìÅÜ=ãáí=
_äáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉ=hçëíÉåëÉåâìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=j~≈å~ÜãÉå=òìê=ëçòá~äÉå=pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=îçå=i~åÖòÉáí~êJ
ÄÉáíëäçëÉåK=
_ÉáÇÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ëáåÇ=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå=^ìÑíê~ÖÉë=êáÅÜíáÖ=ìåÇ=ëáååîçääK=
=
báå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉê=aáëâìêë=ΩÄÉê=ëáååîçääÉ=píê~íÉÖáÉå=áã=pd_=ff=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=~ääÉê=îçå=ÇÉå=qê®J
ÖÉêå=îÉêÑçäÖÉå=wáÉäÉ=Ü~í=ÄáëÜÉê=òìãáåÇÉëí=~ìÑ=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=åáÅÜí=ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK=sáÉäJ
ãÉÜê=îÉêëìÅÜÉå=ÇáÉ=qê®ÖÉê=EìåÇ=ÜáÉê=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇÉê=_ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáíF=
áÜêÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=píê~íÉÖáÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåëÉáíáÖÉë=e~åÇÉäå=ìãJ=ìåÇ=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåK=^äë=ÇÉìíäáÅÜÉë=_ÉáJ
ëéáÉä=òì=åÉååÉå=áëí=ÜáÉê=ÇÉê=tÉÖ=ÉáåëÉáíáÖÉê=tÉáëìåÖÉå=ìåíÉê=_ÉêìÑìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖëJ
îÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÉáåëÉáíáÖÉ=dÉëí~äíìåÖ=îçå=^êÄÉáíë~Ää®ìJ
ÑÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fqK=
aáÉ=mê~ñáë=òÉáÖí=~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇÉê=tÉÖ=ÉáåëÉáíáÖÉê=báåÑäΩëëÉ=~ìÑ=Ç~ë=e~åÇÉäå=ÇÉê=^odbå=~ìÅÜ=ÄÉá=_ÉJ
ëÅÜê®åâìåÖ=~ìÑ=ÉáÖÉåÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=åáÅÜí=ÉêÑçäÖîÉêëéêÉÅÜÉåÇ=áëíK=aáÉë=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=îÉêJ
ÖäÉáÅÜÄ~ê=ÖÉëíÉìÉêíÉå=w^d=ÑçêíëÉíòÉåK==
tÉÖÉå=ÇÉê=áå=ëáÅÜ=îÉêïçÄÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖÉå=îçå=_ìåÇ=ìåÇ=hçããìåÉå=Eáå=ÇÉå=iÉáëíìåJ
ÖÉå=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äíÉë=ÉÄÉåëç=ïáÉ=áã=báåÖäáÉÇÉêìåÖëéêçòÉëëF=ïáêâÉå=ÉáåëÉáJ
íáÖÉ=sçêÖ~ÄÉå=îáÉäÑ~ÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉë==~åÇÉêÉå=qê®ÖÉêëI=ëÉá=Éë=ÇìêÅÜ=ÉáåëÉáíáÖÉå=báåJ
ÖêáÑÑ=áå=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëéêçòÉëëÉ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=mêáçêáëáÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=wáÉäëÉíòìåJ
ÖÉå=çÇÉê=ÄÉáã=oÉëëçìêÅÉåÉáåë~íòK=



PK= i∏ëìåÖë~åë~íò=====
=
dÉÄìêíëÑÉÜäÉê=ÄÉÜÉÄÉå=
bêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëí=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=båíïáÅâäìåÖ=Ü~åÇäìåÖëäÉáíÉåÇÉê=píê~íÉÖáÉå=ÑΩê=Ç~ë=pd_=ffI=ÇáÉ=
òïáëÅÜÉå=_ìåÇI=i®åÇÉêå=ìåÇ=âçããìå~äÉå=péáíòÉåîÉêÄ®åÇÉå=~ìëòìÜ~åÇÉäå=ëáåÇK=eáÉêòì=ÖÉÜ∏êí=
~ìÅÜ=Éáå=wáÉäJ=ìåÇ=hÉååò~ÜäÉåëóëíÉãI=Ç~ë=âçããìå~äÉ=ìåÇ=_ìåÇÉëòáÉäÉ=~ìÑ=_~ëáë=ÖÉãÉáåë~ãÉê=
píê~íÉÖáÉå=îÉêâåΩéÑíK=
=
âä~êÉê=o~ÜãÉå==
dêìåÇÑê~ÖÉå=òìê=píêìâíìê=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ëáåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=òì=êÉÖÉäåK=^äë=_ÉáëéáÉä=òì=åÉååÉå=
áëí=ÜáÉê=ÇáÉ=cÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉë=âçããìå~äÉå=cáå~åòáÉêìåÖë~åíÉáäë=~å=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëâçëJ
íÉåK=
=
hçãéÉíÉåòÉå=ÇÉê=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=âä®êÉå=
^ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçãéÉíÉåòÉå=ÇÉê=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÉáåÉêëÉáíë=áå=^ÄÖêÉåòìåÖ=òìê=dÉï®ÜêäÉáëJ
íìåÖëîÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=qê®ÖÉê=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=òìê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^odb=ëáåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=
ÄòïK=îÉêíê~ÖäáÅÜ=~ìëòìÖÉëí~äíÉåK=
aáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=òìê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=
åáÅÜí=ïÉáíÉê=îÉêíáÉÑíK=
wìê=^ÄÖêÉåòìåÖ=òìê=qê®ÖÉêîÉê~åíïçêíìåÖ=îÉêíê~í=ÇáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÇáÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=
ÖÉåÉêÉääÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉåÉêÑΩääìåÖ=ÇÉë=w^d=áå=ÇÉê=e~åÇ=ÇÉê=qê®ÖÉêJ
îÉêë~ããäìåÖ=îçê=lêí=äáÉÖÉå=ãìëëK=aÉå=o~ÜãÉå=ÑΩê=Ç~ë=e~åÇÉäå=ÇÉê=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÄáäJ
ÇÉå=ÇáÉ=ΩÄÉêêÉÖáçå~ä=ÖÉãÉáåë~ã=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=Ü~åÇäìåÖëäÉáíÉåÇÉå=píê~íÉÖáÉå=ìåÇ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=
ÉáåÉêëÉáíëI=ÇáÉ=_áåÇìåÖ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=~å=áÜêÉå=àÉïÉáäáÖÉå=qê®ÖÉê=~åÇÉJ
êÉêëÉáíëK=
aáÉë=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíJ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçåëéêçÖê~ããë=îÉêJ
ÇÉìíäáÅÜíK=aáÉëÉë=ÄÉÇ~êÑ=ÉáåÉê=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=qê®ÖÉê=ÄáåÇÉåÇÉå=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëJ
ëìåÖK=pçääíÉå=ëáÅÜ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=çÇÉê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=píê~íÉÖáÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
i~ìÑòÉáí=ÇÉë=mêçÖê~ããë=îÉê®åÇÉêåI=ëÅÜäáÉ≈í=Ç~ë=åáÅÜí=~ìëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÉêJ
åÉìí=ãáí=ÇÉã=mêçÖê~ãã=ÄÉÑ~ëëí=ìåÇ=åÉìÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=Ñ~ëëíK=báåÉ=ÉáåëÉáíáÖÉ=sÉê®åÇÉêìåÖëã∏ÖJ
äáÅÜâÉáí=ìåíÉê=_ÉêìÑìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖëîÉê~åíïçêíìåÖ=áëí=~ääÉêÇáåÖë=~ÄòìäÉÜåÉåI=Ç~=ëáÉ=
ÇáÉ=hçãéÉíÉåòÉå=ÇÉê=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=~ìëÜ∏ÜäíK=aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=äáÉ≈=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉã=sçêJ
ëÅÜä~Ö=~ìÅÜ=Ç~îçå=äÉáíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=îçã=_ìåÇ=îÉêíêÉíÉåÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖI=ÇìêÅÜ=Ç~ë=rêíÉáä=ÇÉë=
_sÉêÑd=òì=ÉáåëÉáíáÖÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=òìê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖëîÉê~åíïçêíìåÖ=ÖÉòïìåÖÉå=
òì=ëÉáåI=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sçêíê~Ö=îçå=mêçÑK=táÉä~åÇ=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääí=ïìêÇÉK=a~å~ÅÜ=áëí=Éë=ÇìêÅÜ~ìë=
ÇÉåâÄ~êI=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=~åëíÉÜÉåÇÉå=sÉêÑ~ëëìåÖë®åÇÉêìåÖ=ÇáÉëÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=~ìÅÜ=îÉê®åÇÉêí=
òì=êÉÖÉäåK=aáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ëéê~ÅÜ=ëáÅÜ=ÜáÉê=ÑΩê=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=qê®ÖÉêîÉêJ
ë~ããäìåÖ=áå=^ÄÖêÉåòìåÖ=òìê=báåòÉäîÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=qê®ÖÉê=~ìëK=
=
_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖ===
báåÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖëîÉê~åíïçêíìåÖ=ëÉíòí=îçê~ìëI=Ç~ëë=
åáÅÜí=ÉáåÉê=ÇÉê=qê®ÖÉê=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ÄÉá=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ëÉáåÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ΩÄÉêëíáããÉå=
â~ååK=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖÉå=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=é~êáí®íáëÅÜ=òì=ÄÉëÉíòÉåI=ìã=ÉáåÉå=wï~åÖ=òìê=báåáÖìåÖ=
ÜÉêòìëíÉääÉåK=wìê=i∏ëìåÖ=îçå=hçåÑäáâíÑ®ääÉå=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=báåáÖìåÖëëíÉääÉ=áåë=dÉJ
ëéê®ÅÜ=ÖÉÄê~ÅÜíK=aáÉ=cê~ÖÉ=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=_ÉëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ÄäáÉÄ=çÑÑÉåK==
=
éçäáíáëÅÜÉ=iÉÖáíáã~íáçå=
aáÉ=îçã=_sÉêÑd=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=âä~êÉ=wìçêÇåìåÖ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëÜ~åÇÉäå=~ìÑ=ÇáÉ=ÜáÉêÑΩê=éçäáíáëÅÜ=
sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ëáÉÜí=ÇáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÜáÉêÄÉá=~äë=ÖÉÖÉÄÉåK=aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=qê®ÖÉêîÉêJ
ë~ããäìåÖ=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_áåÇìåÖ=~å=fÜêÉå=àÉïÉáäáÖÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉê=áå=éçäáíáëÅÜÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=
ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=sáÉäãÉÜê=ïÉêÇÉå=ëáÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=ÜÉìíáÖÉå=páíì~íáçå=ÇìêÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=iÉíòíîÉJ



ê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=w^d=ìåÇ=ÄÉå~ååíÉ=Ü~åÇäìåÖëäÉáíÉåÇÉ=píê~íÉÖáÉå=ÉÜÉê=áå=ÇáÉ=i~ÖÉ=îÉêëÉíòíI=
sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=e~åÇÉäå=ÇÉê=w^d=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=éçäáíáëÅÜ=òì=îÉêJ
íêÉíÉåK=
mçäáíáâ=ëÉäÄÉê=ëçääíÉ=ëÉáåÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=áå=ÇÉê=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=å~ÅÜ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=^êJ
ÄÉáíëÖêìééÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=îçå=áÜê=ÄÉå~ååíÉå=sÉêíêÉíÉê=áå=ÇÉê=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇìêÅÜ=
ÉáÖÉåÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=ï~ÜêåÉÜãÉåK=
=
c~ÅÜJ=ìåÇ=oÉÅÜíë~ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=====
aáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=c~ÅÜ~ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=_ìåÇ=ëí∏≈í=
áå=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=~ìÑ=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=sçêÄÉÜ~äíÉK=báåÉ=ÉáåëÉáíáÖÉ=c~ÅÜJ
~ìÑëáÅÜí=òì=dìåëíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ïΩêÇÉ=ÇÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=_ìåÇ=ΩÄÉê=dÉÄΩÜê=ëí®êâÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=
ÇÉå=çÄÉå=ëâáòòáÉêíÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=fåíÉêÉëëÉå~ìëÖäÉáÅÜ=äÉíòíäáÅÜ=îÉêÜáåÇÉêå=çÇÉê=ÉêëÉíòÉåK=aáÉ=
^êÄÉáíëÖêìééÉ=Ü®äí=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÑΩê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=Ç~=ÇáÉ=c~ÅÜJ
~ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÄÉêÉáíë=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÖÉêÉÖÉäí=áëíK=a~êΩÄÉê=
Üáå~ìë=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=~ìÑ=âçããìå~äÉê=pÉáíÉ=ÉáåÉ=_ΩåÇÉäìåÖ=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=îçêòìJ
åÉÜãÉå=EëáÉÜÉ=òK_W=kot=Ó=pd_=ff=~äë=mÑäáÅÜí~ìÑÖ~ÄÉ=òìê=bêÑΩääìåÖ=å~ÅÜ=tÉáëìåÖFK=
báåÉ=êÉáåÉ=oÉÅÜíë~ìÑëáÅÜíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=Ñçêã~äÉå=cê~ÖÉå=òìê=báåêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=
ÇÉê=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=ÄÉëÅÜê®åâíI=ïìêÇÉ=ÜáåÖÉÖÉå=ÄÉÖêΩ≈íK==
=
=



Éáí= ÇÉã= rêíÉáä= ÇÉë= _sÉêÑd= îçã= OMK= aÉòÉãÄÉê=
OMMT= áëí= ÇáÉ= aáëâìëëáçå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêJ
åÉÜãìåÖ=ìåÇ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= áã=pd_= ff= ÉêåÉìí=ÉåíJ

Äê~ååíK= t®ÜêÉåÇ= áã= ÉêëíÉå= e~äÄà~Üê= OMMU= ÉáåÉ= cΩääÉ=
îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sçêëÅÜä®ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=áåëíáJ
íìíáçåÉääÉ= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÉåíïçêÑÉå= ìåÇ= âçåíêçîÉêë=
ÇáëâìíáÉêí= ïìêÇÉåI= ëÅÜáÉå=ãáí= ÇÉã= _ÉëÅÜäìëë= ÇÉê= pçåJ
ÇÉêâçåÑÉêÉåò=ÇÉê=URK=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=pçòá~äãáåáëíÉêâçåÑÉJ
êÉåò=îçã=NQK=gìäá=ÉáåÉ=báåáÖìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=ïÉáíÉêÉ=sçêÖÉJ
ÜÉå=ÉêêÉáÅÜíK==

aáÉ= å~ÅÜ= ÇÉê= pçããÉêé~ìëÉ= àΩåÖëí= ~ìÑÖÉÑä~ÅâÉêíÉå=
âçåíêçîÉêëÉå=aÉÄ~ííÉå=òÉáÖÉå=~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇÉê=qÉìÑÉä= áã=
aÉí~áä=ëíÉÅâí=EìåÇ=îáÉääÉáÅÜí=åáÅÜí=åìê=ÇçêíFW=

• tÉäÅÜÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=pí~íìë=ëçääÉå=ÇáÉ=ÑçêíòìÉåíïáJ
ÅâÉäåÇÉå=ł^odbå“=ÄÉâçããÉå\=

• táÉ=â~åå=Ççêí=Éáå=EÑ~âíáëÅÜF=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉê=mÉêëçå~äJ
â∏êéÉê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå\=

• få=ïÉäÅÜÉã=sÉêÜ®äíåáë=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=ÖìíÉ=hççéÉê~íáçå=
ÇÉê=qê®ÖÉê=ìåÇ=áÜêÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=áÜêÉ=àÉïÉáäáJ
ÖÉå=^ìÑÖ~ÄÉå\=

• táÉ=â~åå=Ç~ë=łbñéÉêáãÉåí=òKâKq“K=îÉêÑ~ëëìåÖëJ
êÉÅÜíäáÅÜ=~ÄÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉå\=tÉäÅÜÉ=cçêã=ÇÉê=
łjáíëéê~ÅÜÉ“=ëçääÉå=_ìåÇ=ìåÇ=i®åÇÉê=òìâΩåÑíáÖ=
ÄÉá=ÇÉå=âçããìå~äÉå=qê®ÖÉêå=Ü~ÄÉå\=

aáÉ=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=áåëíáíìíáçåÉääÉ=cê~ÖÉåI=áëí=Ç~ÄÉá=ÉåÖ=
îÉêâåΩéÑí=ãáí=ÇÉê=~âíìÉääÉå=oÉÑçêã=ÇÉê=~êÄÉáíëã~êâíéçJ
äáíáëÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉK=

páÉ= ëáåÇ= ÜÉêòäáÅÜ= ÉáåÖÉä~ÇÉåI= ëáÅÜ= ~å= ÇÉå= aáëâìëëáçå=
ÇáÉëÉê= q~ÖìåÖ= òì= ÄÉíÉáäáÖÉåI= ÇáÉ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= aá~J
äçÖéêçàÉâíë= ł_ìåÇ= ìåÇ= hçããìåÉå= áå= ÇÉê= rãëÉíòìåÖ=
îçå= Łe~êíò= fsÛJ= aáÉ= áåëíáíìíáçåÉääÉ= cçêíÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉë=
pd_= ff= ~äë= éçäáíáëÅÜÉê= iÉêåéêçòÉëë“= ëí~ííÑáåÇÉíI= Ç~ë= ÖÉJ
ãÉáåë~ã=îçå=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=ìåÇ=
ÇÉã= wÉåíêìã= ÑΩê= pçòá~äéçäáíáâ= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= _êÉãÉå=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ìåÇ= îçå= ÇÉê= sçäâëï~ÖÉåpíáÑíìåÖ= ÖÉÑ∏êJ
ÇÉêí=ïáêÇK=

aêK=gç~ÅÜáã=i~åÖÉI=píìÇáÉåäÉáíÉê=
aêK=cêáíò=bêáÅÜ=^åÜÉäãI=^â~ÇÉãáÉÇáêÉâíçê=
bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=
mêçÑK= aêK= cê~åâ= kìääãÉáÉêI= wÉåíêìã= ÑΩê= pçòá~äéçäáíáâI=
råáîÉêëáí®í=_êÉãÉå=
=

q^drkdpdb_§eoW=
NMMIJ= €= ÑΩê= §ÄÉêå~ÅÜíìåÖI= sÉêéÑäÉÖìåÖI= hçëíÉåÄÉáíê~ÖX= ÑΩê=
pÅÜΩäÉêLáååÉåI=píìÇáÉêÉåÇÉ=EÄáë=PM=g~ÜêÉFI=dêìåÇïÉÜêJ=ìåÇ=wáJ
îáäÇáÉåëíäÉáëíÉåÇÉ= ëçïáÉ= ^êÄÉáíëäçëÉ= bêã®≈áÖìåÖ= åìê= ÖÉÖÉå=
_ÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=~ìÑ=RMIJ€K=báåÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=q~ÖìåÖëÖÉJ
ÄΩÜê=ÑΩê=ÉáåÉ=òÉáíïÉáëÉ=qÉáäå~ÜãÉ=áëí=åìê=å~ÅÜ=îçêÜÉêáÖÉê=^ÄJ
ëéê~ÅÜÉ=ã∏ÖäáÅÜK=

=
^kjbiarkdW=

jáí= ÄÉáäáÉÖÉåÇÉê= ^åãÉäÇÉâ~êíÉ= ~å= ÇáÉ= bî~åÖÉäáëÅÜÉ= ^â~J
ÇÉãáÉ= içÅÅìãI= mçëíÑ~ÅÜ= ONRUI= PNRQR= oÉÜÄìêÖJiçÅÅìãI=
qÉäK=MRTSSLUNJMI=c~ñ=MRTSSLUNJVMMK=pçääíÉå=páÉ=fÜêÉ=^åãÉäJ
ÇìåÖ=åáÅÜí= ~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=â∏ååÉåI= íÉáäÉå=páÉ=ìåë=Ç~ë=ÄáííÉ=
ìãÖÉÜÉåÇ=ãáíK=_Éá=ÉáåÉê=^Äë~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=OPKlâíKMU=ãΩëJ
ëÉå=ïáê=ORB=ÇÉê=q~ÖìåÖëÖÉÄΩÜê=áå=oÉÅÜåìåÖ=ëíÉääÉåK=c~ääë=páÉ=
ÉáåÉ= _Éëí®íáÖìåÖ= fÜêÉê= ^åãÉäÇìåÖ=ïΩåëÅÜÉåI= íÉáäÉå= páÉ= ìåë=
ÄáííÉ=~ìÑ=ÇÉê=^åãÉäÇÉâ~êíÉ=fÜêÉ=bJj~áäJ^ÇêÉëëÉ=ãáí>=

=
§_botbfprkdbkW=

hçåíç= ÇÉê= háêÅÜäK= sÉêï~äíìåÖëëíÉääÉ= içÅÅìã= ìåíÉê= ^åÖ~ÄÉ=
ÇÉë=q~ÖìåÖëÇ~íìãë=ìåÇ=fÜêÉë=k~ãÉåëW=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=hêÉJ
ÇáíÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=E_iw=ROM=SMQ=NMF=híçKJkêK=SMRM=

=
q^drkdpibfqrkdW= aêK=gç~ÅÜáã=i~åÖÉ==qÉäK=MRTSS=L=UNJOQN=
= gç~ÅÜáãKi~åÖÉ]Éîäâ~KÇÉ=
pbhobq^of^qW== h~êáå=_ìÜê=qÉäK=MRTSS=L=UNJNNQ=
= h~êáåK_ìÜê]Éîäâ~KÇÉ=
mobppbobcbo^qW== oÉáåÜ~êÇ=_ÉÜåáëÅÜ=qÉäK=MRTSS=L=UNJNMR=
= oÉáåÜ~êÇK_ÉÜåáëÅÜ]Éîäâ~KÇÉ=
=
^kobfpbW=
içÅÅìã=äáÉÖí=RM=âã=åçêÇïÉëíäáÅÜ=îçå=e~ååçîÉê=~ã=

píÉáåÜìÇÉê=jÉÉê=òïáëÅÜÉå=e~ååçîÉêI=
jáåÇÉå=ìåÇ=káÉåÄìêÖK=^ìÑ=^åÑê~ÖÉ=ëÅÜáJ
ÅâÉå=ïáê=fÜåÉå=ÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=^åêÉáëÉÄÉJ
ëÅÜêÉáÄìåÖK=páÉ=ÑáåÇÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉíW=
ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉ=

^`eqrkdW=aáêÉâíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òìê=^â~ÇÉãáÉ=ãáí=wìÄêáåÖÉêÄìë=
~ã= PMKNMKOMMU= ìã= NNWRM= rÜê= ~Ä= _~ÜåÜçÑ= tìåëíçêÑI= ^ìëJ
Ö~åÖ=wl_K=^ã=PNKNMKOMMU=òìêΩÅâX=^åâìåÑí=tìåëíçêÑ=NSKPM=
rÜêX=_áííÉ=ìåÄÉÇáåÖí=~åãÉäÇÉåI=mä®íòÉ=ëáåÇ=ÄÉÖêÉåòí>=

cbpqb=wbfqbk=fj=e^rpW=
MUKPM=reo=jlodbk^ka^`eqI=MUKQR=reo=co§epq§`hI==
NOKPM=reo=jfqq^dbppbkI=NRKPM=reo=k^`ejfqq^dph^ccbbI==
NUKPM=reo=^_bkabppbkK=
=

aáÉ=^â~ÇÉãáÉ=áã=fåíÉêåÉí====WÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉ=
=
få=hççéÉê~íáçå=ãáí== = = dÉÑ∏êÇÉêí=îçå=ÇÉê=
= = = = =

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

p

aáÉåÉê=ÇêÉáÉê=eÉêêå\=
=
aáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí==
ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ==
áã=pd_=ff=òïáëÅÜÉå=_ìåÇI==
i®åÇÉêå=ìåÇ=hçããìåÉå=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

q~ÖìåÖ=îçã=
PMK=Äáë=PNK=lâíçÄÉê=OMMU=

=



=

===açååÉêëí~ÖI=PMK=lâíçÄÉê=OMMU=
=

NOWPM= ^åêÉáëÉ=òìã=jáíí~ÖÉëëÉå=

NPWOM= _ÉÖêΩ≈ìåÖ=ìåÇ=bê∏ÑÑåìåÖ=
= aêK=gç~ÅÜáã=i~åÖÉI=bîK=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=

NPWPM= pd_=ffJqê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêJ
åÉÜãìåÖ=áã=ã~ÖáëÅÜÉå=sáÉêÉÅâ=îçå=
_ìåÇI=i®åÇÉêI=hçããìåÉå=ìåÇ=iÉáëJ
íìåÖëÉãéÑ®åÖÉêW=pí~åÇ=ÇÉê=aáëâìëëáçå==

= mêçÑK=aêK=píÉÑ~å=pÉääI=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=
hçÄäÉåòI=pí~åÇçêí=oÉã~ÖÉå=

= tç=Éáå=táääÉ=áëí=Á\=
= t~ë=áëí=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜI=

ìåÇ=ï~ë=åáÅÜí\=
= mêçÑK=aêK=gç~ÅÜáã=táÉä~åÇI==

aÉìíëÅÜÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=sÉêï~äíìåÖëJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=péÉóÉê=

cΩÜêí=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=oçääÉ=ÇÉê=i®åÇÉê=áå=
ÇáÉ=hçååÉñáí®íëÑ~ääÉ\=
mêçÑK=aêK=e~åëJdΩåíÉê=eÉååÉâÉI=e~ìéíÖÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=aÉìíëÅÜÉê=i~åÇâêÉáëí~ÖI=_Éêäáå=

NRWQR= h~ÑÑÉÉ=C=hìÅÜÉå=

NSWMM= îÉêíáÉÑíÉ=aáëâìëëáçå=áå=^êÄÉáíëÖêìééÉå==

^d=NW= t~ë=ÜÉá≈í=wáÉäëíÉìÉêìåÖ=áå=ÇÉê=^êÄÉáíëJ
ã~êâíéçäáíáâ=ÇÉë=pd_=ff=ÉáÖÉåíäáÅÜ\=táÉ=
â~åå=ã~å=ëáÉ=áåíÉääáÖÉåí=~ìëÖÉëí~äíÉå\=

= aêK=_êìåç=h~äíÉåÄçêåI=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖ=
ìåÇ=mçäáíáâÄÉê~íìåÖI=_Éêäáå=

= páÉÖÑêáÉÇ=aêÉÅâã~ååI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=
^odb=aÉäãÉåÜçêëíX=péêÉÅÜÉê=ÇÉê=^odbå=áå=
káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ìåÇ=_êÉãÉå=

= j~êíáå~=jìë~íáI=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáíI=
kΩêåÄÉêÖ=

= içíÜ~ê=dêÉíëÅÜI=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=gìëíáòI=^êJ
ÄÉáíI=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉëI=p~~êÄêΩÅâÉåG=

= jçÇÉê~íáçåW=mêçÑK=aêK=cê~åâ=kìääãÉáÉêI==
wÉåíêìã=ÑΩê=pçòá~äéçäáíáâI=råáîÉêëáí®í=_êÉãÉå=

^d=OW== báåÄêáåÖìåÖ=ìåÇ=dçîÉêå~åÅÉ==
âçããìå~äÉê=iÉáëíìåÖÉå=

= mêçÑK=aêK=píÉéÜ~å=pÉääI=oÉã~ÖÉå=
= j~êâìë=hÉääÉêI=aÉìíëÅÜÉê=i~åÇâêÉáëí~ÖI=

_Éêäáå=

= páÖêáÇ=oçë~ãI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáåI=gçÄÅÉåíÉê=
^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=j~ÖÇÉÄìêÖ=dãÄeG=

= eÉäÉå=_ÉåáÅâÉI=^ãíëäÉáíÉêáåI=_Éê~íìåÖëJ
ÇáÉåëíÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=pd_=ff=ìåÇ=uffI==
p~äòä~åÇâêÉáëI=_ÉêåÄìêÖ=

= jçÇÉê~íáçåW=h~êÉå=mÉíÉêëI=iÉáíÉêáåI==
^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=dêìåÇä~ÖÉå=ëçòá~äÉê=páÅÜÉJ
êìåÖI=aÉìíëÅÜÉê=sÉêÉáå=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=ìåÇ=
éêáî~íÉ=cΩêëçêÖÉI=_Éêäáå=

^d=PW== tÉê=ò~ÜäíI=ÄÉëíÉääí=ÇáÉ=jìëáâ\==
píÉìÉêìåÖI=^ìÑëáÅÜí=ìåÇ=mêΩÑìåÖ=îçå=
òKâKqK=ÇìêÅÜ=_ìåÇ=EìåÇLçÇÉê=i~åÇF\=

= aêK=eÉäãìí=e~êíã~ååI==
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=ÅçåëÉåë=dãÄeI=e~ãÄìêÖ=

= eÉáåÉê=_êΩääÉI=^ãí=ÑΩê=pçòá~äÉ=^êÄÉáíI==
táÉëÄ~ÇÉå=

= mêçÑK=aêK=e~åëJdΩåíÉê=eÉååÉâÉI=aiqI=_Éêäáå=
= j~êÅ=kÉääÉåI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=^êÄÉáí=

ìåÇ=pçòá~äÉëI=_Éêäáå=
= `Üêáëíá~å=^êãÄçêëíI=kÇëK=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=

pçòá~äÉëI=cê~ìÉåI=c~ãáäáÉ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíI=
e~ååçîÉêG=

= jçÇÉê~íáçåW=aêK=gç~ÅÜáã=i~åÖÉI=içÅÅìã=

^d=QW= EtáÉF=â~åå=ÇáÉ=qê®ÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=òìã=
lêí=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=fåíÉêÉëëÉå~ìëJ
ÖäÉáÅÜë=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå\=

= bêïáå=gçêÇ~åI=oÉÖáçåëê~íI=oÉÖáçå=e~ååçîÉê=
= rïÉ=jáåí~I=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜJ

êìåÖI=^êÄÉáíë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=pìÜä=
= hä~ìë=jΩääÉêJpí~êã~ååI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=

^odb=h∏äå=
= g~åå~=_ê~åÇI=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=^êÄÉáíI=pçòá~J

äÉëI=dÉëìåÇÜÉáíI=c~ãáäáÉ=ìåÇ=cê~ìÉåI=j~áåò=
= jçÇÉê~íáçåW=mêçÑK=aêK=dÉêÜ~êÇ=tÉÖåÉêI=

aáêÉâíçêI=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=fåëíáíìí=ÇÉê=
bhaI=e~ååçîÉê=

NUWPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=

NVWPM= tÉäÅÜÉ=fåëíêìãÉåíÉ=Äê~ìÅÜí=ÇáÉ=äçâ~äÉ=
ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ=^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáâ\==
_ÉåÉÇáâí=páÉÄÉåÜ~~êI=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê==
^êÄÉáíI=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=ÇÉë=i~åÇÉë=
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI=aΩëëÉäÇçêÑ=
mÉíÉê=mêáääI=aáÉ=pÉå~íçêáå=ÑΩê=^êÄÉáíI=cê~ìÉåI=
dÉëìåÇÜÉáíI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=pçòá~äÉëI==
páÉÖÑêáÉÇ=^îÉêÜ~ÖÉI=sçêëí~åÇI=j~≈^êÄÉáí=
â^∏oI=lëå~ÄêΩÅâ=

o~áåÉê=o~ÇäçÑÑI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=^êÄÉáíéäìë=
dãÄeI=_áÉäÉÑÉäÇ 

===cêÉáí~ÖI=PNK=lâíçÄÉê=OMMU=
=

= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜJ
ãìåÖ=áã=pd_=ffW=tç=ëíÉÜí=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉJ
ÄìåÖëéêçòÉëëJ=ï~ë=ÄäÉáÄí=òì=íìå\==

MVWQM= mê®ëÉåí~íáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉå=
^êÄÉáíëÖêìééÉå=

NMWMM= = aáëâìëëáçå=ãáí=ÉáåäÉáíÉåÇÉå=pí~íÉãÉåíë=îçåW=
= = pí~~íëëÉâêÉí®ê=aÉíäÉÑ=pÅÜÉÉäÉI=_ìåÇÉëãáåáëJ

íÉêáìã=ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉëI=_Éêäáå=
= = _êáÖáííÉ=mçíÜãÉêI=jÇ_I=péêÉÅÜÉêáå==

^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáâI=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=
_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉåI=_Éêäáå=

= = aêK=o~äÑ=_ê~ìâëáÉéÉI=jÇ_I=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=
^êÄÉáíëÖêìééÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=ÇÉê=
`arL`prJ_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçåI=_Éêäáå=

= = aêK=j~ííÜá~ë=pÅÜìäòÉJ_∏áåÖI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜJ
êÉêI=j~áå^êÄÉáí=dãÄeI=lÑÑÉåÄ~ÅÜX=péêÉÅÜÉê=
ÇÉê=_ìåÇÉë~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=^odbå=

= = ^êãáå=jáííÉäëí®ÇíI=^ãíëäÉáíÉêI=hçããìå~äÉ=
^êÄÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=lêíÉå~ìâêÉáëI=lÑÑÉåÄìêÖ=

NOWPM= jáíí~ÖÉëëÉå==
=
NPWPM= táÉ=ÄÉâçããí=ã~å=EÑ~âíáëÅÜF=ÉáåÉå==

łbáåÜÉáíäáÅÜÉå=mÉêëçå~äâ∏êéÉê“\=
= bäâÉ=e~åå~ÅâI=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=_ìåÇÉëîçêJ

ëí~åÇëI=sboKafI=_Éêäáå=
= jáÅÜ~Éä=hΩÜåI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê==

mÉêëçå~äLlêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=
_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáíI=kΩêåÄÉêÖ=

= aêK=eÉäãìí=cçÖíI=_ÉáÖÉçêÇåÉíÉêI=aÉìíëÅÜÉê=
pí®ÇíÉí~Ö=

= hä~ìë=jΩääÉêJpí~êã~ååI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=
^odb=h∏äå=

=
NRWPM= h~ÑÑÉÉ=C=hìÅÜÉå=ìåÇ=

= båÇÉ=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=

= G=~åÖÉÑê~Öí=
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