
EVANGELISCHE AKADEMIE           LOCCUM 
=
=
=
=
=
=
=

wìêΩÅâ=~ìÑ=içë\=
^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=Jï~ÜêåÉÜãìåÖ=áã=pd_=ff=

=
q~ÖìåÖ=îçã=ORK=Äáë=OTK=kçîÉãÄÉê=OMMV=

 
fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=aá~äçÖéêçàÉâíëW=

_ìåÇ=ìåÇ=hçããìåÉå=áå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=îçå=łe~êíò=fs“W=
aáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=cçêíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=pd_=ff=~äë=éçäáíáëÅÜÉê=iÉêåéêçòÉëë=

=
få=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=wÉåíêìã=ÑΩê=pçòá~äéçäáíáâ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_êÉãÉå=

=
=
=
=
=
=
=

dÉÑ∏êÇÉêí=îçå=ÇÉê=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=

^odbåW=jáëÅÜÉå=áãéçëëáÄäÉ\=
=

aêK=j~ííÜá~ë=pÅÜìäòÉJ_∏áåÖI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=j~áå^êÄÉáí=dãÄeI=
iÉáíÉê=^ãí=ÑΩê=^êÄÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=pí~íáëíáâ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçåI=pí~Çí=

lÑÑÉåÄ~ÅÜI=péêÉÅÜÉê=_ìåÇÉëåÉíòïÉêâ=^odb=pd_=ff=



EVANGELISCHE AKADEMIE      LOCCUM 
=

q~ÖìåÖW=
wìêΩÅâ=~ìÑ=içë\=Ó==
^ìÑÖ~ÄÉåíê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=Jï~ÜêåÉÜãìåÖ=áã=pd_=ff==
ORK=Äáë=OTK=kçîÉãÄÉê=OMMV=

=

=

=

aêK=j~ííÜá~ë=pÅÜìäòÉJ_∏áåÖ=

dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=j~áå^êÄÉáí=dãÄeI=iÉáíÉêI=^ãí=ÑΩê=^êÄÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=pí~íáëíáâ=ìåÇ=fåíÉÖê~J
íáçåI=pí~Çí=lÑÑÉåÄ~ÅÜI=péêÉÅÜÉê=_ìåÇÉëåÉíòïÉêâ=^odb=pd_=ff=

=

^odbåW=jáëÅÜÉå=áãéçëëáÄäÉ\=

sáÉäÉå=a~åâI=eÉêê=i~åÖÉI=ÑΩê=ÇáÉ=ÑêÉìåÇäáÅÜÉ=báåÑΩÜêìåÖK=få=ÇÉê=q~íI=cê~ì=d∏ééÉêí=Ü~ííÉ=áå=
fÜêÉã=_Éáíê~Ö=ÇáÉ=^ëëçòá~íáçåëâÉííÉ=ÇÉë=qê~ìÉêåë=ìåÇ=ÇÉê=dê~ÄêÉÇÉå=~åÖÉëÅÜä~ÖÉåX=ìåÇ=Éë=
äáÉÖí=à~=~ìÅÜ=ëç=Éíï~ë=áå=ÇÉê=iìÑíI=Ç~ëë=ã~å=áã=dêìåÇÉ=àÉíòí=ëÅÜçå=Ç~êΩÄÉê=å~ÅÜÇÉåâíI=ïáÉ=
ÑçêãìäáÉêí=ã~å= ÇáÉ= qçÇÉë~åòÉáÖÉ= ìåÇ=ïáÉ= ÑçêãìäáÉêí=ã~å= Ç~ë= à~= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= Ó=ïáÉ= áÅÜ=
àÉíòí= ~ìÅÜ=ÜÉìíÉ=~ìë=ÇÉå=oÉÑÉê~íÉå=ÖÉÜ∏êí=Ü~ÄÉ=Ó=ÉÜêÉåîçääÉ=^åÖÉÇÉåâÉåI=Ç~ë=ã~å=ÇÉå=
^odbå=âΩåÑíáÖ=ïáÇãÉå=ã∏ÅÜíÉK=råÇ=ã~å=ïáêÇ=Ç~åå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=Ó=~ìÅÜ=Ç~ë=îáÉääÉáÅÜí=
åçÅÜ= òìê= sçêÄÉãÉêâìåÖ= Ó= ÑÉëíëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ^odbå= ÇçÅÜ= ÇìêÅÜ~ìë= ÉáåÉå= qÉáä= áÜêÉê=
táêâë~ãâÉáí= ÇÉå= âçããìå~äÉå= dÉåÉå= îÉêÇ~åâíÉåI= ÇáÉ= ëáÉ= Ü~ííÉåK= råÇ= ã~å= ïáêÇ= ëáÅÜÉê=
åçÅÜ=Éíï~ë=ëâÉéíáëÅÜ=ìåÇ=îáÉääÉáÅÜí=Ä~åÖ=Ç~ê~ìÑ=ÄäáÅâÉåI=ï~ë=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉÖÉåÉê~íáçå=ÇÉë=
áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉå=pd_=ff=òì=tÉÖÉ=ÄêáåÖÉå=ïáêÇ=ìåÇ=ëáÅÜ=Ñê~ÖÉåI=ïáÉ=Ç~ë=çÜåÉ=âçããìå~äÉ=
dÉåÉ=ÖÉÜÉå=ïáêÇK==

j~å=ãìëë=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ñê~ÖÉåI=ï~êìã=ÇáÉëÉ=qê~ìÉêÜ~äíìåÖ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Éáåíêáíí\=bë=Ü®ííÉ=à~=
~ìÅÜ=ëÉáå=â∏ååÉåI=Ç~ëë=ã~å=å~ÅÜ=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ë~ÖÉå=â~ååI=ÇáÉ=iÉêåéêçòÉëëÉ=ëáåÇ=áêêÉîÉêëáJ
ÄÉäI=ÇáÉ=âçããìå~äÉå=dÉåÉ=ïáêâÉå=áå=ÇÉå=^êÄÉáíë~ÖÉåíìêÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=_^=áå=ÇÉå=hçããìåÉå=
ÑçêíK= ^äëç=ïáêÇ=ã~å= åáÅÜí=ł~ìÑ= içë“I= ëçåÇÉêå= ~ìÑ= Éáå= Ü∏ÜÉêÉë=káîÉ~ì= Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=nì~äáí®í=
òìêΩÅâÖÉïçêÑÉåK=a~ëë=åìå=ÇçÅÜ=ëç=Éíï~ë=ïáÉ=îÉêÄêÉáíÉíÉ=łÑ~ÅÜäáÅÜÉ=qê~ìÉê“=ÉáåíêáííI=òÉáÖíI=
Ç~ëë=Ç~=ÇçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜÉ=wïÉáÑÉä=ÄÉëíÉÜÉåK==

báåÉ= äÉíòíÉ=^åãÉêâìåÖ=òìê=báåäÉáíìåÖI=ÇáÉ=Éíï~ë=òìê=e~äíìåÖ=ë~ÖíI=ãáí=ÇÉê= áÅÜ=ãáê= îçêÖÉJ
åçããÉå=Ü~ÄÉI=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=~ã=ÜÉìíáÖÉå=^ÄÉåÇ=òì=ÑΩÜêÉåW=fÅÜ=Ü~ííÉ=áå=ãÉáåÉã=háåÇÉêJ
òáããÉê=Éáå=âäÉáåÉë=_áäÇÅÜÉå=Ü®åÖÉåI=Ç~=ëí~åÇ=ÇêìåíÉê=Éáå=tçêí=îçå=j~êíáå=iìíÜÉêW=ł^ìÅÜ=
ïÉåå= áÅÜ=ïΩëëíÉI= Ç~ëë=ãçêÖÉå= ÇáÉ=tÉäí= ìåíÉêÖáåÖÉI= ïΩêÇÉ= áÅÜ= åçÅÜ= ÜÉìíÉ=ãÉáå= ^éÑÉäJ
Ä®ìãÅÜÉå= éÑä~åòÉå“K= råÇ= ëç= ïáää= áÅÜ= ãÉáåÉå= sçêíê~Ö= ~ìÅÜ= ÄÉÖáååÉåI= ëçòìë~ÖÉå= ~äë=
mÑä~åòÉå=ÉáåÉë=^éÑÉäÄ®ìãÅÜÉåëI=Ç~ë=Ç~åå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=âΩåÑíáÖÉå=~åÇÉêÉå=dÉåÉê~íáçåÉå=
ÇÉê= lêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë= pd_= ff= ÇáÉåíX= Éáå= é~~ê= ^åãÉêâìåÖÉå= ~ìë= ãÉáåÉê= bêÑ~ÜêìåÖ= áå= ÇÉå=
^odbå=ìåÇ=~äë=^odbJdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêK==

fÅÜ=ÖäáÉÇÉêÉ=ÇáÉë=áå=îáÉê=mìåâíÉK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=

fK= åçÅÜ=ã~ä=Ö~åò=âìêò=oÉîìÉ=é~ëëáÉêÉå=ä~ëëÉåI=ïáÉ=Ç~ë=pd_=ff=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=
oÉÑçêãëÅÜêáíí=áå=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=tçÜäÑ~Üêíëëí~~í=ìåÇ=^êÄÉáíëã~êâíéçäáJ
íáâ=ÉáåòìçêÇåÉå=áëíX==



 2

ffK= Éáå= é~~ê= jÉêâéìåâíÉ= ÑΩê= ÉáåÉ= ÖìíÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉë= pd_= ff= ÑçêãìäáÉêÉå= Ó= ÖäÉáÅÜ= ÑΩê=
ïÉäÅÜÉ=lêÖ~åáë~íáçåëÑçêã=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê=ÉåíëÅÜäáÉ≈Éå=ïáêÇX=

fffK= ÉáåáÖÉ=âìêòÉ=^åãÉêâìåÖÉå=òìê=aáëâìëëáçå=å~ÅÜ=ÇÉå=_ÉëÅÜäΩëëÉå=ÇÉê=_ÉêäáåÉê=hç~äáíáçå=
ã~ÅÜÉåX=

fsK= Ç~åå=åçÅÜ=Éáå=é~~ê=dÉÇ~åâÉå=éê®ëÉåíáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉ=e~åÇäìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå=ëáÅÜ=Ç~åå=
ÉêÖÉÄÉå=â∏ååíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=^âíÉìêÉ=áå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=hç~äáíáçåëÄÉëÅÜäìëëÉë=
J=ïÉåå=Éê=ÇÉåå=ëç=_Éëí~åÇ=Ü~íK=

=

fK= báåçêÇåìåÖ= ÇÉë= pd_= ff= áå= ÇáÉ= ~ääÖÉãÉáåÉ= båíïáÅâäìåÖ= îçå= tçÜäÑ~Üêíëëí~~í=
ìåÇ=^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáâ=

a~ë= pd_= ff= ëíÉÜí= à~= áå= ÉáåÉê= ä®åÖÉêÉå= _ÉïÉÖìåÖK= pÅÜã~ÅÜíÉåÄÉêÖ= ìåÇ=t~äïÉá= Ü~ÄÉå= à~=
ëÅÜçå= Ç~ê~ìÑ= ÜáåÖÉïáÉëÉåK= báåÉê= oÉÑçêã~ÖÉåÇ~I= ÇáÉ= à~= åáÅÜí= áã= g~ÜêÉ= OMMM= ÄÉÖ~ååI=
ëçåÇÉêå= ïÉëÉåíäáÅÜ= ÑêΩÜÉê= ìåÇ= ÇáÉ= ~ìÅÜ= ëáÅÜÉê= àÉíòí= åçÅÜ= åáÅÜí= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå= áëíK= báåÉ=
oÉÑçêã~ÖÉåÇ~= ÉáåÉë=rãÄ~ìë= ÇÉë=tçÜäÑ~Üêíëëí~~íÉë= áå= oÉ~âíáçå= ~ìÑ= mêçÄäÉãÉ=ÇÉë=tçÜäJ
Ñ~Üêíëëí~~íÉëI=ÇáÉ=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=hçããìåÉå=ãáí=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=ëÉÜê=ëí~êâ=òì=ëéΩêÉå=ÄÉâçããÉå=
Ü~ÄÉåW=áå=Ñáå~åòáÉääÉê=eáåëáÅÜíI=áå=eáåëáÅÜí=~ìÅÜ=ÇÉê=iÉÖáíáã~íáçå=îçå=tçÜäÑ~Üêíëëí~~í=Ó=~ìÅÜ=
Ç~ë=áëí=ÜÉìíÉ=~åÖÉâäìåÖÉå=Ó=ìåÇ=~ìÅÜ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=cìåâíáçåI=ÇáÉ=cìåâíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=
ìåÇ= ÇáÉ= bÑÑáòáÉåò= ÇÉê= fåëíêìãÉåíÉI= ÇáÉ= ÇÉê= tçÜäÑ~Üêíëëí~~í= ìåÇ= ÇáÉ= ^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáâ=
Ü~ÄÉåK==

^ìëÖ~åÖëéìåâí= ÇÉê= oÉÑçêã~ÖÉåÇ~= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ï~ê= ~ìÅÜ= Éáå= ëéÉòáÑáëÅÜÉê= oΩÅâëí~åÇ=
aÉìíëÅÜä~åÇë= ~ã= ^êÄÉáíëã~êâí= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉê= pÅÜ~ÑÑìåÖ= òìâìåÑíëÑÉëíÉê= píêìâíìêÉå= ëçòá~äÉê=
páÅÜÉêìåÖX= Ç~ë= ï~ê= jçíáî= ÇÉë= pÅÜê∏ÇÉêJ_ä~áêJm~éáÉêë= áã= g~Üê= NVVVI= ÇÉê= oÉòÉéíáçå= ÇÉê=
hçåòÉéíÉ=ÇÉë=~âíáîáÉêÉåÇÉå=pçòá~äëí~~íÉëK=^ìë=páÅÜí=ãÉáåÉë=_ìåÇÉëä~åÇÉë=eÉëëÉå=ï~ê=à~=ÇÉê=
_äáÅâ= å~ÅÜ= táëÅçåëáå= áå= ÇÉå= rp^= ëÉÜê= éê®ÖÉåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= aáëâìëëáçåK= bë= ï~ê= ~ääÖÉãÉáåÉ=
bêâÉååíåáëI=Ç~ëë=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=oΩÅâëí~åÇ=~ìÑòìÜçäÉå=Ü~ííÉK=bë=Ü~ííÉ=ÉáåÉ=
êÉä~íáî= åáÉÇêáÖÉ= bêïÉêÄëèìçíÉI= ï~ë= ãáí= _äáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= wìâìåÑíëëáÅÜÉêìåÖ= ÇÉë= pçòá~äëí~~íÉë=
ÜçÅÜéêçÄäÉã~íáëÅÜ=ï~êK=bë=Ü~ííÉ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=i~åÖòÉáí~êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ìåÇ=~ìÅÜ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=
ÉáåáÖÉ= bÑÑáòáÉåòéêçÄäÉãÉ= áå= ÇÉå= póëíÉãÉåK= aáÉëÉ= ï~êÉåI= ëç= ÇÉê= _ÉÑìåÇI= åáÅÜí= ìåÄÉÇáåÖí=
ÄáääáÖI=~ÄÉê=ëáÉ=Ü~ÄÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=pí~~íÉå=åáÅÜí=ëç=îáÉä=ÖÉÄê~ÅÜíK==

aÉëïÉÖÉå=Ü~í=ã~å=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=eáåëáÅÜí=å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜíK=råÇ=Ç~ë=pd_=ff=ï~ê=qÉáä=ÉáåÉê=
ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=^ÖÉåÇ~I= ÇáÉ= ëÉÜê= âçåíêçîÉêë= ÇáëâìíáÉêí=ïáêÇI= ÇáÉ= îáÉäÉ= c~ÅÉííÉå= Ü~íK= bë= áëí=
Ç~ÄÉá= áããÉê=ïáÉÇÉê=ïáÅÜíáÖI=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉI=ÇáÉëÉë=hçåíÉñíë=òì=ÉêáååÉêåI=ïÉåå=Éë=
Ç~êìã=ÖÉÜíI=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=ÉáåòìçêÇåÉå=ìåÇ=wìâìåÑíëéÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉìíäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåK=

báå=Ö~åò=ïáÅÜíáÖÉê=mìåâí=ï~ê=áå=ÇáÉëÉê=aáëâìëëáçå=ëÅÜçå=ÑêΩÜ=~ìÅÜ=Ç~ë=qÜÉã~=łdçîÉêå~åJ
ÅÉ“K=táÉ= áëí= Ç~ë= fåëíáíìíáçåÉåÖÉêΩëíI= ïáÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= ^âíÉìêÉ= ~ìÑÖÉëíÉääíI= ìã= bêÖÉÄåáëëÉ= ÑΩê=
ÉáåÉ=åÉìÉ=pçòá~äJ=ìåÇ=^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáâ= =òì=łäáÉÑÉêå“K=bë=ÖáåÖ=åáÉ=åìê=ìã=ÇáÉ= áåÜ~äíäáÅÜJ
ëìÄëí~åíáÉääÉ= cê~ÖÉ= ÇÉê= cçêãìäáÉêìåÖ= îçå=oÉÅÜíë~åëéêΩÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=hçåÇáíáçåáÉêìåÖ= îçå=
oÉÅÜíë~åëéêΩÅÜÉåI= ëçåÇÉêå= áããÉê= ~ìÅÜ= ìã= ^âíÉìêëâçåëíÉää~íáçåÉåK= a~ë= ï~ê= áå= ÇÉê=
táëÅçåëáåJaÉÄ~ííÉ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=qÜÉã~X=Ç~ë=ï~ê= áå=~ääÉå=aÉÄ~ííÉå=ìã=ÇÉå=~âíáîáÉêÉåÇÉå=
pçòá~äëí~~í=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=mìåâí=Eïáê=Ü~ÄÉå=ΩÄêáÖÉåë=ÜÉìíÉ=Ö~åò=®ÜåäáÅÜÉ=aáëâìëëáçåÉå=áå=ÇÉê=
_áäÇìåÖëéçäáíáâI= Ç~= ÖáÄí= Éë= îáÉäÉ= ^å~äçÖáÉå= áå= ÇÉå= mêçÄäÉãëíÉääìåÖÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉå=
hêáíáâéìåâíÉåFK==

báå=âêáíáëÅÜÉê=mìåâí=ï~ê=ÇáÉ=sÉêë®ìäìåÖ=ÇÉê= fåëíáíìíáçåÉåä~åÇëÅÜ~ÑíX=ïáê=Ü~ííÉå=Ç~ë=_pedI=
ïáê= Ü~ííÉå= ÇáÉ= fåëíêìãÉåíÉ= ÇÉê= ^êÄÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI= ïáê= Ü~ííÉå= ÇáÉ= hçããìåÉå= ìåÇ= ÇáÉ=
^êÄÉáíë®ãíÉê=ìåÇ=ïáê=Ü~ííÉå=ÇáÉ= áåëíáíìíáçåÉääÉ=iΩÅâÉ=òïáëÅÜÉå=ÄÉáÇÉå=póëíÉãÉå=ãáí= áÜêÉå=
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sÉêëÅÜáÉÄÉÄ~ÜåÜ∏ÑÉåI= ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉå= §ÄÉêï®äòìåÖëëíê~íÉÖáÉå= ìåÇ= fêêáí~íáçå= Äáë= ~ìÑ= ÇáÉ=
^êÄÉáíëÉÄÉåÉK==

báå= ïÉáíÉêÉê= mìåâíW= ã~å= Ü~í= ÄÉá= ÇÉê= ^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáâ= ÑÉëíÖÉëíÉääíI= òìã~ä= å~ÅÜ= ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå= báåÜÉáí= ìåÇ= ÇÉê= bêåΩÅÜíÉêìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= íÉìêÉå= cÉÜäëÅÜä®ÖÉ= ÇÉê= mçäáíáâ= áå= ÇÉå=
åÉìÉå=i®åÇÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáâI=ïáÉ=ã~å=ëáÉ=Ç~ã~äë=â~ååíÉI=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=åìê=
ëÉÜê=ÄÉÖêÉåòí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ï~êK=j~å=Ü~í=~ìÅÜ=Ó=ìåÇ=Ç~ë=ï~ê=ïáÉÇÉê=ëç=Éíï~ëI=ïç=ÇáÉ=îçå=
eÉëëÉå=~ìëÖÉÜÉåÇÉ=łtáëÅçåëáåJaáëâìëëáçå“=ÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäíÉ=Ó=ÉáåÉå=åÉìÉå=_äáÅâ=ÖÉïçåJ
åÉå= ~ìÑ= éêçÇìâíáîÉ= bäÉãÉåíÉ= ÇÉê= cΩêëçêÖÉíê~ÇáíáçåW= ëç= âçããí= Éíï~= Ç~ë= hçåòÉéí= ÇÉë=
c~ääã~å~ÖÉãÉåíë= ~ìë= ÇáÉëÉê= qê~Çáíáçå= ìåÇ= Ü~í= ΩÄÉê= ÇáÉëÉå= tÉÖ= báåÖ~åÖ= ~ìÅÜ= áå= ÇáÉ=
^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáâ=ìåÇ=Ç~åå=~ìÅÜ=áå=Ç~ë=pd_=ff=ÖÉÑìåÇÉåK==

aáÉ= cΩêëçêÖÉíê~ÇáíáçåÉå= Ü~í= áåëçÑÉêå= ÉáåÉå= Ö~åò= ïáÅÜíáÖÉå= _Éáíê~Ö= òìã= pd_= ff= ìåÇ= òì=
ÇÉëëÉå=^ìëÑçêãìåÖ=ÖÉäÉáëíÉíK=råÇ=Ç~ë=Öáäí= Éë= ëáÅÜ= òì= îÉêÖÉÖÉåï®êíáÖÉåI=ïÉåå=ã~å=ΩÄÉê=
ÇáÉ= wìâìåÑí= ÇÉë= póëíÉãë= pd_= ff= ëéêáÅÜíK=j~å= Ü~í= ~ìÅÜ= ÖÉëÉÜÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= hçããìåÉå= áå=
îáÉäÉê=eáåëáÅÜí= ÑΩê= ÉáåÉå=åÉìÉå=jáñ= îçå=tçÜäÑ~Üêíëéçäáíáâ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=sçêíÉáäÉ=Ü~ÄÉåK=páÉ=
ëáåÇ=éêçÄäÉãå®ÜÉê=~ìÑÖÉëíÉääíI=Ü~ÄÉå=Éáå=~åÇÉêÉë=sÉêåÉíòìåÖëéçíÉåíá~ä=ìåÇ=ëáåÇ=îçå=Ç~ÜÉê=
~ìÅÜ= ÉÜÉê= Ñ®ÜáÖI= ~ìÑ= ÇáÉ= ëéÉòáÑáëÅÜÉåI= ëÉÜê= âçãéäÉñÉåI= ëÉÜê= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå= mêçÄäÉãä~ÖÉå=
ÇÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= wáÉäÖêìééÉå= Ó= Ç~ë= ïÉá≈= ã~å= ~ìÅÜ= ~ìë= ÇÉê= pçòá~äÜáäÑÉÑçêëÅÜìåÖ= Ó= òì=
êÉ~ÖáÉêÉåI=~äë=Ç~ë=Éáå=òÉåíê~ä=~ìÑÖÉëíÉääíÉê=^éé~ê~í=â~ååK=a~ë=ï~ê=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=qÜÉëÉ=òì=
_ÉÖáåå=ÇÉê=~åÖÉëéêçÅÜÉåÉå=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=oÉÑçêã~ÖÉåÇ~K=bë=Ö~ÄI=åáÅÜí=åìê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=
fåáíá~íáîÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=łiçâ~äáëáÉêìåÖ“=ÇÉê=^êÄÉáíëã~êâíJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéçäáíáâX=Éë=Ö~Ä=òìã=
_ÉáëéáÉä= ÉáåÉ= brJfåáíá~íáîÉ= D^ÅíáåÖ= içÅ~ääó= Ñçê= bãéäçóãÉåíD= ìåÇ=~åÇÉêÉë=ãÉÜêX= áÅÜ=ïáää= Ç~ë=
ÜáÉê=åáÅÜí=áã=báåòÉäåÉå=ïáÉÇÉêÖÉÄÉåK=^ÄÉê=Éë=ï~ê=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=mìåâí=áå=ÇÉê=^ìëÖ~åÖëÇÉJ
Ä~ííÉK=

aáÉ=cê~ÖÉ= áëí= àÉíòíW=sÉêäáÉêÉå=ïáê=ÇáÉëÉå=hçåíÉñí\=sÉêÖÉëëÉå=ïáê= áÜå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=~åÖÉJ
ëáÅÜíë=ÇÉë=ÇçÅÜ=ëÉÜê= ëí~êâÉå=§ÄÉêÜ~åÖë= íÉÅÜåáëÅÜÉê=cê~ÖÉåI=ÇáÉ= áã=å®ÅÜëíÉå=g~Üê=~ìÑ=ìåë=
òìâçããÉå= ïÉêÇÉå\= a~= ïáêÇ= ÉëI= îÉêãìíÉ= áÅÜI= â~ìã= åçÅÜ= ìã= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= cê~ÖÉå= ÇÉê=
^ìëÖÉëí~äíìåÖ=îçå=cΩêëçêÖÉ=ìåÇ=^êÄÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=îçê=lêí=ÖÉÜÉåI=ëçåÇÉêå=Éë=ïáêÇ=Ç~êìã=
ÖÉÜÉåI=ïáÉ= âêáÉÖÉå=ïáê= ÇáÉ=^âíÉåíêÉååìåÖ=ÜáåI= ìåÇ=ïÉäÅÜÉê= fqJ^åëÅÜäìëë= é~ëëí= àÉíòí= ìåÇ=
ïÉäÅÜÉê=åáÅÜí\=råÇ=ïáê=ïÉêÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=Éáå=jçê~íçêáìã=ÑΩê=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=aÉÄ~ííÉ=
ÄÉâçããÉåK=a~ë=ï®êÉ=åáÅÜí=ÖìíK=råÇ=Ç~=ïáää=áÅÜ=àÉíòí=òìãáåÇÉëí=ÇáÉ=wÉáí=åçÅÜ=åìíòÉåI=ÇáÉëÉ=
qÜÉãÉå=åçÅÜ=ã~ä= áå= bêáååÉêìåÖ= òì= êìÑÉå= Ó=ìã=ÉÄÉå= ~ìÅÜ= áå= ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí= åçÅÜ= ÉáåÉå=
^éÑÉäÄ~ìã=òì=éÑä~åòÉåK=

=

ffK= wÉÜå=jÉêâéìåâíÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖìíÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=pd_=ff=

fÅÜ=Ü~ÄÉ=ãáê= òÉÜå=mìåâíÉ=åçíáÉêíI=ÇáÉ= áÅÜ=~ìë=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖI=ÇáÉ= áÅÜ=éÉêë∏åäáÅÜ= áå=ãÉáåÉê=
cìåâíáçå= Ü~ÄÉI= ÇáÉ=ïáê= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= áã=_ìåÇÉëåÉíòïÉêâ= ìåÇ= îáÉäÉå= ~åÇÉêÉå=aáëâìëëáçåëòìJ
ë~ããÉåÜ®åÖÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=òìë~ããÉåíê~ÖÉå=âçååíÉåI=ï~ë=Éáå=pd_=ffI=ïÉåå=Éë=
ÇÉååI=áå=ïÉäÅÜÉê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=ìåÇ=áåëíáíìíáçåÉääÉå=hçåëíÉää~íáçå=~ìÅÜ=áããÉêI=ÑìåâíáçJ
åáÉêÉå=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåí=ëÉáå=ëçääI=~ìÑïÉáëÉå=ãìëëW=Éë=ëáåÇ=NM=jÉêâéìåâíÉ=ÑΩê=Éáå=ÖìíÉë=pd_=ffK=

=

NK=mìåâíW=a~ë=pd_= ff= áëí=Éáå=eóÄêáÇX=Éë= áëí=ÉáåÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=ÉáåÉã=cΩêëçêÖÉëóëíÉã=ìåÇ=
ÉáåÉã= ^êÄÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëëóëíÉãK= bë= îÉêÄáåÇÉí= òïÉá= ëÉÜê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= áåëíáíìíáçåÉääÉ= ìåÇ=
Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=qê~Çáíáçåëëíê®åÖÉK=a~ë= áëí= ëÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=pí®êâÉ=ìåÇ=ëÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ= fååçî~íáJ
çåëâê~ÑíX=Ç~ë=Ü~ÄÉ=áÅÜI=Öä~ìÄÉ=áÅÜI=îçê=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ÖÉë~ÖíK=^ÄÉê=
Éë=áëí=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI=ëáÅÜ=Ç~ë=áããÉê=ïáÉÇÉê=òì=îÉêÖÉÖÉåï®êíáÖÉåK=tÉåå=ÇáÉ=kÉìçêÖ~åáë~íáçå=
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àÉíòí= Ç~òì= ÑΩÜêíI= Ç~ëë= Ç~ë= áå= báåêáÅÜíìåÖÉå= ~ìÑÖÉä∏ëí=ïáêÇI= Ç~ëë= ÖÉë~Öí=ïáêÇW= áã= ~åÇÉêÉå=
_ÉêÉáÅÜ=Ü~ÄÉå=ïáê=âÉáåÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=Ç~ë=îÉêëíÉÜÉå=ïáê=~ìÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=ëç=êáÅÜíáÖI=ïáê=áåíÉêéêÉJ
íáÉêÉå=Ç~ë=~ìë=ìåëÉêÉê=mÉêëéÉâíáîÉI=áå=ìåëÉêÉã=ł`çÇÉ“I=áå=ìåëÉêÉã=sçâ~Äìä~ê=Ö~åò=~åÇÉêëI=
Ç~åå=áëí=Ç~ë=pd_=ffI=Öä~ìÄÉ=áÅÜI=áåëÖÉë~ãíI=îçå=dÉáëíI= fåÜ~äí=ìåÇ=ëÉáåÉå=táêâìåÖëã∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉå=ëí~êâ=ÖÉÑ®ÜêÇÉíK=

=

OK=mìåâíW=a~ë=pd_=ff=ãìëë=ÇÉëÜ~äÄI=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=ÇÉëÜ~äÄI=Éáå=çÑÑÉåÉë=póëíÉã=ëÉáåK=bë=Ç~êÑ=
ëáÅÜ=åáÅÜí=áåëíáíìíáçåÉää=~ÄëÅÜçííÉåX=Éë=áëí=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=mçäáíáâI=Ç~ê~ìÑ=Éáå=^ìÖÉ=òì=Ü~ÄÉåI=
Ç~ëë= Éë= åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ìåÖÉïçääí= çÇÉê= ~ìÑ= áåÇáêÉâíÉã=tÉÖÉ= ÇçÅÜ= ëç= ÉáåíêáííK= a~ë=
pd_=ff=ãìëë=çÑÑÉå=ëÉáå=òìê=ëçòá~äÉå=mê~ñáë=îçê=lêí=áå=áÜêÉê=Ö~åòÉå=_êÉáíÉI=îçå=ÇÉê=gìÖÉåÇÜáäÑÉ=
ΩÄÉê=ÇáÉ=tçÜåìåÖëéçäáíáâ= òìê=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáâ= òìê= ëçåëíáÖÉå=âçããìå~äÉå=pçòá~äJ
éçäáíáâX=ìåÇ=Éë=ãìëë=~ìÅÜ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òìê=êÉÖáçå~äÉå=táêíëÅÜ~Ñí=Ü~ÄÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=Öä~ìÄÉ=
áÅÜI=ï~êÉå=ÇáÉ=âçããìå~äÉå=dÉåÉ=áå=ÇÉå=^odbå=ÇìêÅÜ~ìë= áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=Ö~åò=ïáÅÜíáÖ=
ìåÇ= ïÉêÇÉå= ëÅÜïÉê= òì= ëìÄëíáíìáÉêÉå= ëÉáåK= táê= Ü~ÄÉå= áå= ÇÉå= ^odbå= ÖÉëÉÜÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=
âçããìå~äÉå=kÉíòïÉêâÉ=áå=ã~åÅÜÉê=eáåëáÅÜí=ãáåÇÉëíÉåë=ÖÉå~ì=ëç=ÉÑÑáòáÉåí=ï~êÉå=ïáÉ=ÇáÉ=
ê~ÑÑáåáÉêíÉå= ìåÇ= íÉÅÜåáëÅÜ= łÜçÅÜÖÉíìåíÉå“= ^êÄÉáíÖÉÄÉêëÉêîáÅÉJpóëíÉãÉ= ÇÉê= _^K= a~= Ü~í=
bêÑ~ÜêìåÖI= fåíìáíáçåI=báåÄÉííìåÖ= áå= äçâ~äÉ=mê~ñáë=çÑí=~äë= ëÉÜê=ÖìíÉë= Ñìåâíáçå~äÉë=ûèìáî~äÉåí=
ÑΩê= Éáå= ëÉÜê= ëí~êâ= ÇìêÅÜëíêìâíìêáÉêíÉë= pÉêîáÅÉJpóëíÉã= ~ìÑ= ~ääÉêåÉìÉëíÉã= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=
łëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=~êí“I=ïáÉ= áÜå=jÅháåëÉó=ìåÇ=~åÇÉêÉ= áå=ÇáÉ=_^=ÖÉÄê~ÅÜí=Ü~ÄÉåI==ÖÉïáêâíK=cΩê=
îáÉäÉ= ^êÖÉå= ÖáäíI= ìåÇ= áÅÜ= â~åå= Ç~ë= ~ìÅÜ= ~ìë=lÑÑÉåÄ~ÅÜÉê= páÅÜí= ë~ÖÉåW= ÇáÉ= ^odb= Ü~í= Éáå=
ãáåÇÉëíÉåë=ÉÄÉåëç=ÖìíÉë=^åëÉÜÉå=áå=ÇÉê=äçâ~äÉå=táêíëÅÜ~Ñí=ïáÉ=ÇáÉ=^ÖÉåíìêÉå=ÑΩê=^êÄÉáíI=
~ìÅÜ=çÜåÉ=ÇÉêÉå=sÉêãáííäìåÖëâçåòÉéíK=^ìÅÜ= áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜI=ÇÉåå=ã~å= à~=çÑí= îçêÇÉêJ
ÖêΩåÇáÖ=òìê=hÉêåâçãéÉíÉåò=ÇÉê=^êÄÉáíë~ÖÉåíìêÉå=Éêâä®êíI= áëí=ÇÉê=âçããìå~äÉ=^ëéÉâí=~äëç=
åáÅÜí=òì=ìåíÉêëÅÜ®íòÉå>=káÅÜí=ãÉÜêI=åáÅÜí=ïÉåáÖÉêK=

=

PK=mìåâíW=fÅÜ=Öä~ìÄÉI=Ç~ëë=Ç~ë=pd_=ff=ÄÉá=~ääÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=äçâ~äÉå=sÉê~åâÉêìåÖ=åìê=Ç~åå=
ÉÑÑáòáÉåí=ïáêâÉå=â~ååI=ïÉåå=Éë=ëç=Éíï~ë=ïáÉ=ÉáåÉ=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=hççêÇáå~íáçå=ÖáÄíK=eÉìíÉ=
â~ã=Ç~ë=ëÅÜ∏åÉ=tçêí=îçå=ÇÉê=łÇÉòÉåíê~äÉå=wÉåíê~äáëáÉêìåÖ“=~ìÑK=e∏äòÉêåÉë=báëÉå=Ó=â∏ååíÉ=
ã~å=ãÉáåÉåK=^ÄÉê=ã~å=â~åå=Éë=~ìÅÜ=~åÇÉêë=ëÉÜÉåK=sáÉääÉáÅÜí=âçããí=Éë=à~=ÖÉê~ÇÉ=Ç~ê~ìÑ=
~åI= ÇÉòÉåíê~äÉ= hçãéÉíÉåò= ìåÇ= rãëÉíòìåÖ= ~å= ÉáåáÖÉå= ïÉåáÖÉå= mìåâíÉå= ãáí= òÉåíê~äÉê=
hççêÇáå~íáçå=òì=îÉêÄáåÇÉåK=tÉåå=ã~å=ÜáÉê= îçê=~ääÉã=Éáå=ÖìíÉë=jçåáíçêáåÖ= áã=^ìÖÉ=Ü~íI=
â∏ååíÉ=áÅÜ=éêçÄäÉãäçë=Ç~ãáí=äÉÄÉåX=~ÄÉê=Ç~=ÖáÄí=Éë=ïçÜä=ëÉÜê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^ìëäÉÖìåÖÉåK==

t~ë=ãÉáåÉ=áÅÜ=ãáí=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉê=hççêÇáå~íáçåI=ÇáÉ=ïáê=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉê=tÉäí=Äê~ìÅÜÉåI=áå=ÇÉê=
ÇáÉ= âçããìå~äÉ= léíáçå= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÉáåÉ= Öê∏≈ÉêÉ= oçääÉ= ëéáÉäí\= tç= ëÉÜÉ= áÅÜ= ~ìë= ÇÉê=
bêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉê=^odb=ÉáåÉå=Öêç≈Éå=sçêíÉáä=ÇÉê=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉê=_^I=ÇÉå=áÅÜ=íêçíò=ãÉáåÉê=
âçããìå~äÉå=mê®ÖìåÖ=ìåÇ=ãÉáåÉå=âçããìå~äÉå=dÉåÉå=åáÅÜí=ãáëëÉå=ã∏ÅÜíÉI=~ìÅÜ=ïÉåå=
ìåë=ÇáÉ=mçäáíáâ=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëí®êâÉê=âçããìå~ä=ÖÉéê®ÖíÉë=póëíÉã=ÄÉëÅÜÉêÉå=ïΩêÇÉ\==

qÉÅÜåáâ= áëí=Éáå=mìåâíX=a~íÉåéä~ííÑçêã=áëí=Éáå=ïÉáíÉêÉê=mìåâíX=èì~äáí~íáîÉ=jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇëI=
ÇáÉ=~ìÅÜ= Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ= áãéäÉãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåI= ëáåÇ=Éáå=ïÉáíÉêÉê=mìåâíX=ÉÄÉåëç=ëóëíÉãáJ
ëÅÜÉë= iÉêåÉåI= ï~ë= åìê= ÇìêÅÜ= sÉêÄΩåÇÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= oÉÖáçå= Üáå~ìë= ã∏ÖäáÅÜ= áëíK= ^ìÅÜ= ÇÉê=
tÉííÄÉïÉêÄ= ìã= ÇáÉ= ÄÉëëÉêÉ= mêçÄäÉãä∏ëìåÖ= ÖÉÜí= åìê= Ç~ååI=ïÉåå= Ç~ë= áå= ÉáåÉê= ÖÉïáëëÉå=
cçêã=ΩÄÉêêÉÖáçå~ä=çêÖ~åáëáÉêí=ïáêÇI=~ìÅÜ=Ç~=â~åå=ã~å=ÉáåáÖÉë= äÉêåÉå=îçå=ÇÉê=_^K=_ÉåÅÜJ
ã~êâáåÖ= áëí=~ìë=ãÉáåÉê=páÅÜí=ÉÄÉåÑ~ääë=Éáå=ëÉÜê=ëáååîçääÉë=ìåÇ=éêçÇìâíáîÉë=póëíÉãK=a~ë=òì=
Ü~ÄÉåI= ï~ê= ëáÅÜÉê= Éáå= tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáä= ÇÉê= ^odbåK= a~ë= â~åå= Éë= ~ìÅÜ= ÑΩê= âΩåÑíáÖÉ=
jçÇÉääÉ=ëÉáåK==
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póëíÉãáëÅÜÉë=iÉêåÉå=ëÉíòí=~ÄÉê=îçê~ìëI=Ç~ëë=Éë=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=sáÉäÑ~äí=ÖáÄíK=få=ÉáåÉã=póëíÉãI=
Ç~ë= ãçåçäáíÜáëÅÜ= çêÖ~åáëáÉêí= áëíI= ïç= mêçòÉëëÉ= ëíêáâí= ÉáåÜÉáíäáÅÜ= çêÖ~åáëáÉêí= ëáåÇI= Ç~= â~åå=
iÉêåÉå= åìê= ëÉÜê= ÄÉÖêÉåòí= ëí~ííÑáåÇÉå= ìåÇ= _ÉåÅÜã~êâáåÖ=ïáêÇ= òìã=aáëòáéäáåáÉêìåÖëáåëíêìJ
ãÉåí=ÉáåÉë=òÉåíê~äÉå=j~å~ÖÉãÉåíëK=^ìÅÜ=Ç~ë= áëí=ÄÉá=~ääÉå=aáëâìëëáçåÉå=ïÉáíÉê=òì=ÄÉÇÉåJ
âÉåK=

=

QK= mìåâíW= táê= Äê~ìÅÜÉå= Ç~ÑΩê= áã= pd_= ff= Éáå= ÄÉëçåÇÉêÉë= j~å~ÖÉãÉåíK=táê= Äê~ìÅÜÉå= ëç=
Éíï~ë=ïáÉ=Éáå= ëóëíÉãáëÅÜÉë=j~å~ÖÉãÉåíX=âÉáå=ãÉÅÜ~åáëíáëÅÜÉë=j~å~ÖÉãÉåí=å~ÅÜ=ÉáåÉã=
í~óäçêáëíáëÅÜÉå=jçÇÉääI=Ç~ë=ëáÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë=jÉÇáìã=ÇÉê=bñÅÉäJq~ÄÉääÉå=ãáí=áÜêÉå=ÖêΩåÉå=ìåÇ=
êçíÉå=páÖå~äÑ~êÄÉå=ÄÉá=ÇÉå=~ìÑÖÉäáëíÉíÉå=hÉååò~ÜäÉå=çêÖ~åáëáÉêíK=a~òì=Äê~ìÅÜí=Éë=êÉÑäÉâíáÉêJ
íÉ=^âíÉìêÉI=ÇáÉ=ïáëëÉåI=ï~ë=ëáÉ=Ç~=àÉïÉáäë=íìåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ìã=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉëëÉå=ïáëëÉåI=ï~ë=
ëáÉ=Ç~=íìåX=ÇáÉ=ïáëëÉåI=ïÉåå=ëáÉ=Éíï~ë=ãÉëëÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=Ç~ë=ãáí=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=fåëíêìJ
ãÉåí=ãÉëëÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉë=ÉÄÉå=åáÅÜí=ãÉëëÉåI=ï~ë=îáÉääÉáÅÜí=~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖ=áëíI=~ÄÉê=åáÅÜí=ëç=
Öìí=ãÉëëÄ~ê=áëíK=aKÜK=åáÅÜíI=Ç~ëë=ã~å=åáÅÜí=ãÉëëÉå=ëçääX=ã~å=ãìëë=åìê=ïáëëÉåI=ï~ë=ã~å=íìíI=
ìåÇ=~ìÅÜ=ïáëëÉåI=ï~ë=ã~å=áå=ÇÉã=^ìÖÉåÄäáÅâ=åáÅÜí=íìí=ìåÇ=~ìëÄäÉåÇÉíK==

a~ë= ëáåÇ= ÑΩê= ãáÅÜ= êÉÑäÉâíáÉêíÉI= ëóëíÉãáëÅÜ= ÇÉåâÉåÇÉ= ^âíÉìêÉK= póëíÉãáëÅÜÉë=j~å~ÖÉãÉåí=
Ü~í= ëíêìâíìêÉää= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ~ìÑ= ÉñíÉêåÉ= bÑÑÉâíÉI= ~äëç= ~ìÑ= Ç~ëI= ï~ë= ã~å= ïç~åÇÉêë=
îÉêìêë~ÅÜíI= áå= _ÉêÉáÅÜÉåI= ÑΩê= ÇáÉ=ã~å=åáÅÜí= òìëí®åÇáÖ= áëíI= ÇáÉ=ã~å=~ÄÉê= ÄÉÉáåÑäìëëí= ÇìêÅÜ=
Ç~ëI=ï~ë=ã~å=íìíK=råÇ=ëóëíÉãáëÅÜ=ÇÉåâÉåÇÉë=j~å~ÖÉãÉåí=Ü~í= áã=pd_= ff= ëáÅÜÉê=~ìÅÜ=òìê=
sçê~ìëëÉíòìåÖI=Ç~ëë=Éë=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=^ìíçåçãáÉ=ÇÉê=äçâ~äÉå=mê~ñáë=îçê=lêí=ÖáÄíK=fÅÜ=ÑçêãìJ
äáÉêÉ=Ç~ë=Éêëí=Éáåã~ä=ëç=~Äëíê~âíK=aÉåå=ï~ë=äçâ~äÉ=mê~ñáë=âΩåÑíáÖ=ëÉáå=â~ååI=áëí=à~=åçÅÜ=çÑÑÉåK=

a~ë= ãìëë= Ç~åå= ~ìÅÜI= ïÉåå= ÇáÉ= _^= ëáÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉ= ÖÉíêÉååíÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ=
~ìÑëíÉääÉå=ïáää=ìåÇ=ãìëë=Ó=ìåÇ=áÅÜ=Äáå=ÇÉê=jÉáåìåÖI=ëáÉ=ãìëë=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=ïáêâäáÅÜ=Ö~åò=åÉì=
~ìÑëíÉääÉåI= ëç=ïáÉ=ëáÉ= àÉíòí=îÉêÑ~ëëí= áëíI=ïáêÇ=Ç~ë=åáÅÜí= ÑìåâíáçåáÉêÉå=Ó=Ç~åå=ãìëë=ëáÉ=~ìÅÜ=
ÇáÉëÉ=jÉêâéìåâíÉ= ÄÉÇÉåâÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= áÜêÉê= äçâ~äÉå= bÄÉåÉ= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ=^ìíçåçãáÉ= ìåÇ=
ÇÉòÉåíê~äÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëâçãéÉíÉåò=òìÖÉëíÉÜÉåK=

=

RK=mìåâíW=báå=ÖìíÉë=pd_=ff=Äê~ìÅÜí=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëäÉÖìåÖK=hÉáå=`çåíêçääáåÖJ=
lîÉêâáää=Ó=~ÄÉê=Éáå=ÜçÜÉ=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=áå=ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=iÉáëíìåÖÉå=
ìåÇ=iÉáëíìåÖëéêçòÉëëÉåK=a~ë= áëí=~ìë=ÇÉê=aáëâìëëáçå= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_^= áåòïáëÅÜÉå=ÄÉâ~ååíK=
fÅÜ=Öä~ìÄÉI=Ç~=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=âÉáåÉå=Öêç≈Éå=aáëëÉåëK=táê=Äê~ìÅÜÉå=Ç~ÄÉá= àÉÇçÅÜ=Éáå=~ìëÄ~J
ä~åÅáÉêíÉë=póëíÉã=îçå=ÉÜÉê=ïÉåáÖÉå=èì~åíáí~íáîÉå=fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=Éíï~ë=ãÉÜê=èì~äáí~íáîÉå=
bêâÉååíåáëëÉåI=ÇáÉ=áå=ëç=Éáå=póëíÉã=ÉáåÑäáÉ≈ÉåK=tÉåå=Éë=åìê=èì~åíáí~íáî=çêÖ~åáëáÉêí=áëíI=ÄäÉáÄí=
oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëäÉÖìåÖ=ëÅÜáÉÑK=

=

SK=mìåâíW=táê=Äê~ìÅÜÉå=ëç=Éíï~ë=ïáÉ=ÉáåÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=mêçÄäÉãëáÅÜíK=a~ë=pd_=ff=òÉáÅÜåÉí=
ëáÅÜ= ~ìÅÜ=ÖÉå~ì=Ç~ÇìêÅÜ= ~ìëX= Éë= ÄÉÖêÉáÑí= Ç~ë= fåÇáîáÇììã= ëÅÜçå= ~ääÉáå= êÉÅÜíäáÅÜ= áããÉê= áå=
ÉáåÉã= ëçòá~äÉå=hçåíÉñíI= Ü~í= ÖÉïáëëÉêã~≈Éå=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉ= ÇÉë= Ö~åòÉå=jÉåëÅÜÉåI= åáÅÜí=
åìê=ÇÉë=^êÄÉáíëëìÅÜÉåÇÉå=~äë=^êÄÉáíëâê~Ñííê®ÖÉê=ãáí=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=j~êâíéçëáíáçåK=råÇ=
Ç~ë=áëíI=Öä~ìÄÉ=áÅÜI=Éáå=Ö~åò=ïáÅÜíáÖÉê=mìåâíI=ÇÉê=~ìÅÜ=ëíêìâíìêÉää=áå=ÉáåÉã=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉå=
pd_=ff=îÉê~åâÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëK==

=

TK=mìåâíW=báå=Ö~åò=ïáÅÜíáÖÉê=mìåâí= áëí=~ìë=ãÉáåÉê=mê~ñáëÉêÑ~ÜêìåÖ=Ó=ìåÇ=Ç~ë=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=
ÖÉíêÉååíÉå=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ=ëÉÜêI=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=ÓI=Ç~ëë=òì=ÉáåÉê=ÖìíÉå=dÉë~ãíäÉáëJ
íìåÖ= ÉáåÉ= ëÉÜê= ÉåÖÉ= fåíÉÖê~íáçå= îçå= é~ëëáîÉê= ìåÇ= ~âíáîÉê= pÉáíÉ= ÇÉë= iÉáëíìåÖëéêçòÉëëÉë=
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ÖÉÜ∏êíK=aáÉ=^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉê=é~ëëáîÉå=iÉáëíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=mê~ñáë=ÇÉë=c∏êÇÉêåëI=ÇÉê=fåíÉÖê~íáJ
çå= J=Ç~ë=ãìëë= ëÉÜê=ÉåÖ=îÉêò~Üåí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=sÉêò~ÜåìåÖ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÄÉá=ìåë= áå=lÑÑÉåJ
Ä~ÅÜ=Éíï~=òìã=iÉáííÜÉã~=ìåëÉêÉê=Ö~åòÉå=lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=ÖÉã~ÅÜíK==

a~ë=ïáêÇ= ëáÅÜÉê= ëÉÜê= îáÉä= ëÅÜïáÉêáÖÉêI=ïÉåå=åáÅÜí=ìåã∏ÖäáÅÜ=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Ç~ë=åáÅÜí=åìê=
ΩÄÉê=ÇÉå=cäìê=áå=ÉáåÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ï~ë=àÉíòí=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ÇìêÅÜ~ìë=
ÜÉê~ìëÑçêÇÉêåÇ= áëíI= ëçåÇÉêå= òïáëÅÜÉå=òïÉá= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉåI=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=
åçÅÜ=ΩÄÉê=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=píê~≈Éå=ÜáåïÉÖK===

=

UK=mìåâíW=táê=Äê~ìÅÜÉå=~ìÅÜ= áã=pd_= ff=pçòá~äê~ìãçêáÉåíáÉêìåÖI= îáÉääÉáÅÜí=~ìÅÜ=îáÉä= ëí®êâÉê=
ìåÇ=ÄÉïìëëíÉê=îÉê~åâÉêíI=~äë=ïáê=Ç~ë=ÄáëÜÉê=Ü~ÄÉåK=aKÜK=Éáå=_äáÅâ= áå=ÇáÉ=nì~êíáÉêëÉåíïáÅâJ
äìåÖI=áå=Ç~ëI=ï~ë=áå=ÇÉã=mêçòÉëë=Dpçòá~äÉ=pí~ÇíD=ëç=é~ëëáÉêíK==

táê=ïáëëÉåI=Éë=ÖáÄí=ëí~êâÉ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=îçå=pd_=ff=ìåÇ=pí~ÇíJ=ÄòïK=nì~êíáÉêëÉåíïáÅâJ
äìåÖK=aáÉ=mê~ñáë=ÇÉë=pd_=ff=ÉêòÉìÖí==ÉñíÉêåÉ=bÑÑÉâíÉ=áå=ÇÉå=pí~ÇííÉáäÉåI=~ìÑ=ÇÉã=tçÜåìåÖëJ
ã~êâíI= Ü~í= ^ìëïáêâìåÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= iÉÄÉåëëáíì~íáçå= îçå= jÉåëÅÜÉå= áå= nì~êíáÉêÉå= ìåÇ= ÇáÉ=
mÉêëéÉâíáîÉ=îçå=pí~ÇííÉáäÉåK=^ìÅÜ=Ç~ë=ÖÉÜ∏êí=ëçòìë~ÖÉå=áå=Éáå=ëóëíÉãáëÅÜÉë=j~å~ÖÉãÉåíI=
áå=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉë=pd_=ff=ãáí=ÜáåÉáåK==

=

VK=mìåâíW=aá~äçÖ=~äë=mêáåòáé=ïáêâäáÅÜ=Éêåëí=åÉÜãÉå>=a~=Äáå=áÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=
äÉíòíÉå= g~ÜêÉ= åçÅÜ= ëÉÜê= ëâÉéíáëÅÜX=aá~äçÖ= ~äë= mêáåòáé= ÉêÑçêÇÉêí= å®ãäáÅÜ= ~ìÅÜ=Çá~äçÖÑ®ÜáÖÉI=
îÉêÜ~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖÉ=ìåÇ=ÉáåáÖìåÖëÑ®ÜáÖÉ=m~êíåÉêK=báåÉ=e~äíìåÖI=ÇáÉ=ë~ÖíI=áÅÜ=Ü~ÄÉ=ÜáÉê=ãÉáå=
dÉäÇ=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉë=dÉäÇ=ÄÉëíáããÉ=áÅÜI=áëí=îáÉääÉáÅÜí=Ñçêã~ä=êáÅÜíáÖI=~ÄÉê=Ç~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ÇÉê=
åçíïÉåÇáÖÉ= aá~äçÖ= îÉêÜáåÇÉêíK= aá~äçÖ= âçããí= áããÉê= åìê= Ç~åå= òìëí~åÇÉI= ïÉåå= ã~å=
ïáêâäáÅÜ= Éêëí= Éáåã~ä= ~ääÉë= ~ìÅÜ= òìê= aáëéçëáíáçå= ëíÉääíI= ïáêâäáÅÜ= ~ääÉë= áå= ÇáÉ= sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=
ÉáåÄêáåÖíK=råÇ=Ç~ê~å=ãìëëI=Öä~ìÄÉ=áÅÜI=åçÅÜ=ëÉÜê=ëí~êâ=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ë=ï~ê=áå=ÇÉå=
^odbå= Éáå= mêçÄäÉã= ìåÇ= Ç~ë= ïáêÇ= áå= ÇÉê= ÖÉíêÉååíÉå= ^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ= Éáå= Ö~åò=
ÜÉÑíáÖÉë=mêçÄäÉã=ïÉêÇÉåK==

bë=Öáäí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=âçããìå~äÉ=pÉáíÉK=^ìÅÜ=áå=âçããìå~äÉå=píÉääìåÖå~ÜãÉå=ÑáåÇÉ=áÅÜ=
îáÉäÉëI=ï~ë=ãáê=Ü®ëëäáÅÜ=îçêâçããíI=ÉÄÉå=ÇáÉëÉë=mêáåòáé=ÇÉê=Çá~äçÖÑêÉáÉå=sÉêÑΩÖìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
àÉïÉáäë=ÉáÖÉåÉå=oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=îçå=îÉêÜ~åÇÉäíÉê=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíK=k~ÅÜ=ÇÉã=
jçííçW= ïáê= ä~ëëÉå= ìåë= åáÅÜí= îçêëÅÜêÉáÄÉåI= ï~ë= ïáê= ÑΩê= ÇÉå= ìåÇ= ÇÉå= wïÉÅâ= áã= _ÉêÉáÅÜ=
âçããìå~äÉê=iÉáëíìåÖÉå=ÉáåëÉíòÉå=ìåÇ=ïáê=ä~ëëÉå=ìåë=Ç~=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÄáåÇÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ï®êÉ=
ã~ä=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=e~äíìåÖ=å~ÅÜòìÇÉåâÉåK=

jÉáåÉ=qÜÉëÉ=áëíI=çÜåÉ=ÇáÉëÉå=aá~äçÖ=ÇÉê=m~êíåÉê=îçê=lêí=ÑìåâíáçåáÉêí=Éë=ëÅÜäáÅÜíïÉÖ=åáÅÜíK==

^ÄÉêI= áå= ÉáåÉã= Çá~äçÖáëÅÜÉå= póëíÉã= ãΩëëÉå= ÇáÉ= ^âíÉìêÉ= ïáêâäáÅÜ= Çá~äçÖÑ®ÜáÖ= ëÉáåI= ëáÉ=
ãΩëëÉå= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= i~ÖÉ= ëÉáåI= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= òì= íêÉÑÑÉåI= ìãòìëÉíòÉå=ìåÇ= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ=
ãáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=cçäÖÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=òì=ëÉáåK==

táê=Ü~ÄÉå=òìã=_ÉáëéáÉä= áå=lÑÑÉåÄ~ÅÜ=áå=ìåëÉêÉê=^ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí= áå=ÇÉå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉåI= áå=
ÇÉåÉå=ïáê= ÇáÉ= ^odb= ÄÉíêÉáÄÉåI= îáÉê= ëçÖÉå~ååíÉ= sdëI= sçêëáíòÉåÇÉ= ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖI=
ÉêäÉÄíK=råÇ= áÅÜ=Öä~ìÄÉI=åçÅÜ=ãÉÜê=tÉÅÜëÉä= ~ìÑ=ÇÉê=å®ÅÜëíJìåíÉêÉå=bÄÉåÉK=a~ë=ã~Ö=_^J
áåíÉêå= Éáå= ëÉÜê= ê~íáçå~äÉë= ~ìëÖÉÑìñíÉë= mÉêëçå~äëíÉìÉêìåÖëëóëíÉã= ëÉáåI= áëí= ~ÄÉê= ÑΩê= äçâ~äÉ=
m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå= í∏ÇäáÅÜK=sÉêíê~ìÉå=Äê~ìÅÜí= wÉáíI=sÉêíê~ìÉå=ãìëë= ~ìÑÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåX= ~ìÅÜ=
ÇáÉ=hÉååíåáë=ÇÉê=páíì~íáçå=îçê=lêí=ìåÇ=~ìÅÜ=Ç~ë=ÅçããáííãÉåí=ìåÇ=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=
ÇáÉ=páíì~íáçå=îçê=lêí=J=Ç~ë=ãìëë=~ìÅÜ=äÉÄÄ~ê=ëÉáåK=råÇ=Ç~=áëíI=Öä~ìÄÉ=áÅÜI=Ç~ë=póëíÉãI=Ç~ë=
ÇáÉ= _^= áã= ^ìÖÉåÄäáÅâ= éê~âíáòáÉêíI=ΩÄÉêÜ~ìéí= åáÅÜí= é~ëëÑ®ÜáÖK= aKÜK= åáÅÜíI= Ç~ëë= Éë= ÑΩê= ëáÅÜ=
ÖÉåçããÉå=åáÅÜí=ÇìêÅÜ~ìë=ëÉÜê=Öìí=ëÉáå=â~ååX=Ç~ë=ã~ÅÜÉå=à~=îáÉäÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÅÜ=ëçK=
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å>==

kìê= ÜáÉê= â∏ååÉå= ïáê= åáÅÜí= ãÉÜê= ëçòìë~ÖÉå= ïáÉ= Éáå= råíÉêåÉÜãÉåI= ÜáÉê= ãìëë= ã~å= áå=
~åÇÉêÉå=h~íÉÖçêáÉå=ÇÉåâÉåK==

pçåëí= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= çãáå∏ëÉå= ł~ííê~âíáîÉå= ^åÖÉÄçíÉ“= ÇÉê= _^= ~å= ÇáÉ= hçããìåÉå=
jìëíÉê=çÜåÉ=tÉêíK=páÉ=â∏ååÉå=çÜåÉ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ==^ìÑëíÉääìåÖ=ÇÉê=_^=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=Ö~ê=
åáÅÜí=ÉáåÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=

=

NMK=mìåâíW=báå=äÉíòíÉê=^ééÉääI=~ìÅÜ=~å=ÇÉå=dÉëÉíòÖÉÄÉêW=táê=Äê~ìÅÜÉå=Éáå=ëÅÜä~åâÉêÉë=pd_=
ffX=Éë=áëí=òï~ê=åçÅÜ=êÉä~íáî=ëÅÜä~åâ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=pd_=fffI=~ÄÉê=ëÅÜçå=Ñ~ëí=ΩÄÉêâçãéäÉñ=áå=
ÇÉê= ^åïÉåÇìåÖK=j~å=ãìëë= ~ìÑé~ëëÉåI= Ç~ëë= Ç~ë= dÉëÉíò= ÉáåÑ~ÅÜÉê= ïáêÇ= ìåÇ= Ç~ëë= ïáê= Éë=
åáÅÜí= ãáí= àÉÇÉê= oÉÑçêãÇêÉÜìåÖ= åçÅÜ= âçãéäáòáÉêíÉê= ã~ÅÜÉåK= = a~ë= ÜÉá≈íW= oÉÖÉäìåÖëÇáÅÜíÉ=
ÄÉÖêÉåòÉå= ìåÇ= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= sÉêï~äíìåÖëä~ëíáÖâÉáíI= ÇáÉ= àÉíòí= ëÅÜçå= ëÉÜê= ëí~êâ= áëíI=
å~ÅÜÇêΩÅâäáÅÜ=ÄÉÖêÉåòÉ

aáÉë=ãìëë=áã=dêìåÇÉ=Ç~ë=mêΩÑâêáíÉêáìã=ÑΩê=àÉÇÉ=oÉÑçêã=ëÉáåW=Ää®Üí=ëáÉ=sÉêï~äíìåÖ=~ìÑI=íê®Öí=
ëáÉ=Ç~òì=ÄÉáI=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖë~ìÑï~åÇ=òì=êÉÇìòáÉêÉå\=a~ë=â∏ååíÉ=ã~å=à~=ëçòìë~ÖÉå=~ìÑDë=
łsçêÄä~íí“=îçê=ÇÉã=dÉëÉíòÉëíÉñí=ëÅÜêÉáÄÉåX=íê®Öí=Éë=Ç~òì=ÄÉáI=çÇÉê=íê®Öí=Éë=åáÅÜí=Ç~òì=ÄÉá\=
råÇ=ïÉåå=Éë=åáÅÜí=Ç~òì=ÄÉáíê®ÖíI=J=Éáå=ÇáÅâÉë=cê~ÖÉòÉáÅÜÉå=Çê~å>==

=

fffK= ^åãÉêâìåÖÉå=òìê=aáëâìëëáçå=å~ÅÜ=ÇÉå=_ÉëÅÜäΩëëÉå=ÇÉê=_ÉêäáåÉê=hç~äáíáçå=

k~íΩêäáÅÜ=ïçääÉå=páÉ=îçå=ãáê=~ìÅÜ=ëç=Éáå=é~~ê=^åãÉêâìåÖÉå=òìê=~âíìÉääÉå=páíì~íáçå=Ü~ÄÉåK=
táê=Ü~ÄÉå=ΩÄêáÖÉåë=~äë=_ìåÇÉëåÉíòïÉêâ=^odb=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=bêâä®êìåÖ=îÉêÑ~ëëíI=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=
áãéäáòáíÉå=jçííç= ÇÉë=^éÑÉäÄ®ìãÅÜÉåJmÑä~åòÉåëI= ìåÇ=ÜçÑÑÉå= å~íΩêäáÅÜI= Ç~ëë= ëáÉ= òìãáåÇÉëí=
åçÅÜ=ÇÉê=ÉáåÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=áã=jÉáåìåÖëÄáäÇìåÖëéêçòÉëë=åçÅÜ=òìê=hÉååíåáë=åáããíK=a~ë=áëí=
òìãáåÇÉëí=Ç~ëI=ï~ë=ïáê=àÉíòí=íìå=â∏ååÉåK==

aÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^odbå=Ü~í=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇìêÅÜÖÉã~ÅÜíK=a~ë=áëí=ÜÉìíÉ=à~=ëÅÜçå=
Ç~êÖÉëíÉääí=ïçêÇÉåK==

råÇ= ìã= åçÅÜã~äë= òìêΩÅâòìâçããÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= aáëâìëëáçå= îçê= ÇÉã= pd_= ff= ãáí= ÇÉê= qÜÉëÉ=
ł^odbå=Ó=ãáëëáçå=áãéçëëáÄäÉ“K==

k~íΩêäáÅÜ=ï~ê=Ç~ë=jçÇÉää=ÇÉê=^odbå=ãáí=îáÉäÉå=e~åÇáÅ~éë=ÖÉëí~êíÉí=Ó=îçã=mÉêëçå~äI=ΩÄÉê=
ÇáÉ= ëíêáííáÖÉå=tÉáëìåÖëëíê®åÖÉ=Äáë= Üáå= òìã=mêçÄäÉã=ÇÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêï~äíìåÖëâìäíìJ
êÉåK=bë= áëí=ÄÉãÉêâÉåëïÉêíI=Ç~ëë=Éë=çÑÑÉåÄ~ê=ÇÉååçÅÜ= äÉáÇäáÅÜ=Äáë=Öìí=ÑìåâíáçåáÉêí=Ü~íK=a~ë=
äáÉÖí=Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=ëáÅÜ=ÇçêíI=ïç=Éë=Öìí=ä®ìÑíI=~ìÑ=ÇáÉëÉå=mêçòÉëë=ÉáåÖÉä~ëëÉå=ìåÇ=
áÜå=ãáí=iÉÄÉå=ÖÉÑΩääí=Ü~ÄÉåK=^ÄÉê=Ç~ë=ï~ê=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ΩÄÉê~ää=ÇÉê=c~ääK=a~ë=áëí=òìãáåÇÉëí=
ãÉáå=éÉêë∏åäáÅÜÉê=báåÇêìÅâK==

bë=Ö~Ä=ÉáåÉ=éÉêã~åÉåíÉ=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=qê~ÖÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=hçåëíêìâíëK=sçå=ã~åÅÜÉåI=ëç=
ãÉáå= báåÇêìÅâI=ïÉáä=ã~å= ëáÅÜ= Éáå=dÉäáåÖÉå= åáÅÜí= îçêëíÉääÉå=ïçääíÉ= çÇÉê= âçååíÉK=aáÉ= o~ÜJ
ãÉåîÉêÉáåÄ~êìåÖ=~ìë=ÇÉã=g~Üê=OMMR=ï~ê=áã=mêáåòáé=ëÅÜçå=Éáå=ÉêëíÉë=póãéíçã=Ç~ÑΩêK=råÇ=
ÇáÉ=_ÉÖäÉáíãìëáâI=ÇáÉ=Ç~åå=ÖÉã~ÅÜí=ïìêÇÉI=áå=fåíÉêîáÉïëI=áå=píÉääìåÖå~ÜãÉåI=ï~ê=ëÉÜê=çÑí=
åáÅÜí= âçåëíêìâíáî= ÖÉêáÅÜíÉíI= ëçåÇÉêå= ëáÉ=ï~ê= Ç~ê~ìÑ= ÖÉêáÅÜíÉí= òì= ë~ÖÉåI=łïáê= Ü~ÄÉå= Éë= à~=
ëÅÜçå=áããÉê=ÖÉë~ÖíW=Éë=â~åå=åáÅÜí=ÑìåâíáçåáÉêÉå>“==

^ìÅÜ=Ç~ë=éê~âíáëÅÜÉ=e~åÇÉäå=Ü~í= ëÉÜê=çÑí=ÇÉå=báåÇêìÅâ=ÜáåíÉêä~ëëÉåI=Ç~ëë=ã~å=Éë=Ç~ê~ìÑ=
~åäÉÖíI=òì=òÉáÖÉåI=Éë=â~åå=åáÅÜí=ÑìåâíáçåáÉêÉåK==

a~òì=âçããí=Éíï~ëI=ï~ë=áÅÜ=~äë=^odbJdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ëç=ï~ÜêåÉÜãÉK=h~åå=ëÉáåI=Ç~ëë=áÅÜ=
áêêÉI=~ÄÉê=áêÖÉåÇïáÉ=Ü~ííÉ=áÅÜ=Ç~ë=dÉÑΩÜäI=Ç~=Ü~í=ëáÅÜ=Éáå=aÉìíìåÖëâ~êíÉää=òìë~ããÉå=ÖÉí~åK=
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a~=Ö~Ä=Éë=ÇÉå=_ìåÇÉëêÉÅÜåìåÖëÜçÑIJ=ÇÉê=Ü~í=ÖÉéêΩÑíX=ìåÇ=ÉÖ~äI=ï~ë=Éê=ÖÉéêΩÑí=Ü~íI=Éê=Ü~í=
áããÉê=ÖÉë~ÖíI=Ç~=ãìëë=ëíêÉåÖÉê=âçåíêçääáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=mêçÄäÉã=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=Ç~=îçê=lêí=òì=
îáÉäÉ=hçãéÉíÉåòÉå=Ü~ÄÉåK=a~ë=Ü~í=Éê= áå=_çåå= áå=ëÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=êÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=Éê=Ü~í= à~=
ÇáÉ=cêÉáÜÉáí=Ç~òìK=^ÄÉê=ÖÉïáêâí=Ü~í=Éë=áå=_ÉêäáåK=a~åå=ÖÉÜí=Éë=áå=ÇÉå=cáå~åò~ìëëÅÜìëëI=ìåÇ=
Ç~åå= ë~Öí=ã~åW= ìã=dçííÉë=táääÉåI=ï~ë=ã~ÅÜí= áÜê= ÇÉåå= Ç~\=a~åå= âêáÉÖí= Ç~ë= _j^p=ÇÉå=
^ìÑíê~Ö= ÇìêÅÜòìÖêÉáÑÉåX= ÇáÉëÉë= ë~Öí= ~ìÅÜ= Ó= ëç= ãÉáåÉ= t~ÜêåÉÜãìåÖW= ł_áííÉ= ëÉÜêI= ÄáííÉ=
ÖÉêåI=ÄáííÉ=ÖäÉáÅÜ>=e~ÄÉå=ïáê=~ìÅÜ=ëÅÜçå= áããÉê=ÖÉÇ~ÅÜíX=ïáê= ëáåÇ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Ç~åâÄ~ê= ÑΩê=
ÇÉå= ^ìÑíê~ÖK“= råÇ= ÇáÉ= _^= áëí= áã= dêìåÇÉ= åçÅÜ= ÉìéÜçêáëÅÜÉêW= ła~ë= Ü~ÄÉå=ïáê= ÉáÖÉåíäáÅÜ=
~ìÅÜ= áããÉê= ëÅÜçå= ÖÉë~Öí>=táê= ëáåÇ= Ç~åâÄ~ê= ÑΩê= ÇÉå= ^ìÑíê~ÖI= àÉíòí= ÉåÇäáÅÜ= Ç~ë= ìåÇ= Ç~ë=
ÖÉå~ì=ëç=òì=çêÖ~åáëáÉêÉå=ïáÉ=áå=ìåëÉêÉã=ÉáÖÉåÉå=_ÉêÉáÅÜK“=få=îáÉäÉå=báåòÉäÑ®ääÉå=ã~Ö=Ç~ë=à~=
~ìÅÜ= ÄÉêÉÅÜíáÖí= ÖÉïÉëÉå= ëÉáåI= ~ÄÉê= Éë= Ü~í= áå= ÇÉê= pìããÉ= ìåÇ= ÇÉê= Ö~åòÉå= ^êíI= ïáÉ= Ç~ë=
âçããìåáòáÉêí=ìåÇ=ìãÖÉëÉíòí=ïìêÇÉI=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=åáÅÜí=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=^odbå=
Ç~ëI= ï~ë= èì~ëá= ~äë= dÉÖÉåâê~Ñí= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= áã= dêìåÇÉ= ëíêìâíìêÉääÉå= wÉêÑ~ääëéçíÉåíá~äÉ= áå=
ÇáÉëÉã=dÉÄáäÇÉ=åçíïÉåÇáÖ=ÖÉïÉëÉå=ï®êÉI=ëáÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=Ü®ííÉ=êÉÖÉåÉêáÉJ
êÉå=â∏ååÉåI=ìã=Ç~ë=d~åòÉ=ïáêâäáÅÜ=ãáí=åçêã~äÉã=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=hê~ÑíJ=ìåÇ=kÉêîÉå~ìÑï~åÇ=
ÇìêÅÜ= ìåêìÜáÖÉë= c~Üêï~ëëÉê= òì= ÄêáåÖÉåK= a~ë= áëí= å®ãäáÅÜ= Éáå= ëÉÜê= åÉêîÉå~ìÑêÉáÄÉåÇÉë=
dÉïÉêÄÉ=ÖÉïÉëÉåX=Ç~=â∏ååÉå=ÇáÉ=^odbå=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÉáåáÖÉë=Ç~òì=ë~ÖÉåK==

fÅÜ= Ü~ÄÉ= Ç~ë= dÉÑΩÜäI= Ç~ëë= ÇáÉ= mçäáíáâ= Ç~ë= Ö~ê= åáÅÜí= êáÅÜíáÖ= ï~ÜêåáããíI= ï~ë= ÉáÖÉåíäáÅÜ=
é~ëëáÉêíK= fåëçÑÉêå= Ü~í= ã~å= ~ìÅÜ= ÇÉå= báåÇêìÅâI= Ç~ëë= ãáí= ÇáÉëÉã= péáÉä= îçå= oÉîáëáçå= ìåÇ=
oÉÖìä~íáçå=ÇÉê=_çÇÉå=ÄÉêÉáíÉí=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=píáããìåÖI=ÇáÉ=Ç~åå=òì=ÇáÉëÉê=hç~äáíáçåëÉåíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íK=a~=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ëÅÜçå=ÇÉå=báåÇêìÅâI=Ç~ë=ï~ê=ÇìêÅÜ~ìë=îçå=ÇÉå=iÉìíÉåI=
ÇáÉ=ÇáÉ=wÉáíêÉëÉêîÉå=Ü~ííÉåI= áå=_Éêäáå=içÄÄó=òì=ã~ÅÜÉåI=Éíï~ëI=ï~ë=òìãáåÇÉëí=ÄáääáÖÉåÇ= áå=
h~ìÑ=ÖÉåçããÉå=ïìêÇÉI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖI=ÇáÉ=píáããìåÖ=áå=ÇáÉëÉ=oáÅÜíìåÖ=ÖÉä~ìÑÉå=
áëíK=bë=ïìêÇÉ=ÜÉìíÉ=ÉáåáÖÉë=ΩÄÉê=hçããìåáâ~íáçåëÇÉÑáòáíÉ=ÖÉë~ÖíI=ÖÉê~ÇÉ=îçå=oçäÑ=pÅÜã~ÅÜJ
íÉåÄÉêÖI=ï~ë=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^åëÉÜÉå=ÇÉë=pd_=ff=~åÖÉÜíX=Ç~=Ü~í=ã~å=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ëÉäÄÉê==
Ç~òì=ÄÉáÖÉíê~ÖÉå=J=ìåÇ=Ü~í=~ìÅÜ=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~òì=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI=Ç~ëë=îçê=lêí=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=
åáÅÜí= áããÉê= ÑêÉìÇÉëíê~ÜäÉåÇ= îçã= aáÉåëí= å~ÅÜ= e~ìëÉ= â~ãÉåI= ëçåÇÉêå= ~åÖÉÖêáÑÑÉå= ìåÇ=
ÇÉãçíáîáÉêíK==

fåëçÑÉêå=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=Ñê~ÖÉåI=ï~ë=ëáÉ=Ç~òì=ÄÉáÖÉíê~ÖÉå=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=hç~äáíáçåëÄÉJ
ëÅÜäìëë=ΩÄÉêÜ~ìéí=ëç=òìëí~åÇÉ=âçããíX=Ç~ëë=Éê=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=îçå=iÉìíÉåI=ÇáÉ=åçÅÜ=îçê=Éáå=
é~~ê=ïÉåáÖÉå=jçå~íÉå= çÇÉê= g~ÜêÉå= Éíï~ë= Ö~åò= ~åÇÉêÉë= ÖÉë~Öí= Ü~ÄÉåI= âçåëÉèìÉåí= ìåÇ=
ÉáëÉêå= ÇìêÅÜÖÉÜ~äíÉå= ïáêÇK= a~ë= áëí= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉI= ÇáÉ= ã~å= áã= dêìåÇÉ= àÉÇÉê= âΩåÑíáÖÉå=
lêÖ~åáë~íáçåëÑçêã=ãáí=áåë=pí~ããÄìÅÜ=ëÅÜêÉáÄÉå=ãìëëK=tÉåå=Éë=ÉáåÉå=kÉìëí~êí=ÖáÄíI=ãìëë=
ã~å=îçå=^åÑ~åÖ=~å=îáÉä=ãÉÜê=~ìÑ=ÇáÉëÉ=aáåÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=wÉáäÉå=~ÅÜíÉåI=~äë=ã~å=Ç~ë=áå=
ÇÉã=bñéÉêáãÉåí=^odb=ÖÉí~å=Ü~íK==

hççéÉê~íáçåI=Ç~ë=ïìêÇÉ=à~=ÜÉìíÉ=~ìÅÜ=ÄÉëÅÜïçêÉåI=ïáêÇ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=Éáå=qÜÉã~=ëÉáåI=ÉÖ~ä=
ïáÉK=råÇ=Ç~=ëçääíÉ=ã~å=ëáÅÜ=~ìÅÜ=îçêÜÉê=Éêâä®êÉåX=ïÉåå=ã~å=Ç~ë=å®ãäáÅÜ=åáÅÜí=ïáääI=Ç~åå=
ïΩêÇÉ=áÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉå=hçããìåÉå=ë~ÖÉåI=Ç~åå=ëçääÉå=ëáÉ=Éë=ä~ëëÉåK=a~åå=Äê~ìÅÜÉå=ïáê=åáÅÜí=
òì=âççéÉêáÉêÉåI=ïÉáä=Ç~åå=ëáåÇ=Éë=åìê=ëçòìë~ÖÉå=éêçJÑçêã~J^âíáîáí®íÉåI=ÇáÉI=â~ìã=áëí=ÇÉê=
sÉêíê~Ö=ìåíÉêëÅÜêáÉÄÉåI=ãáí=eáåïÉáë=~ìÑ= áêÖÉåÇïÉäÅÜÉ=tÉáëìåÖÉå=òìêΩÅâÖÉåçããÉå=çÇÉê=
ëÅÜäáÅÜí=áÖåçêáÉêí=ïÉêÇÉåK==

bë=ïáêÇ=ÇáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=^odbå=åçÅÜ=ïÉëÉåíäáÅÜ=Ñê~ÖáäÉêÉ=píêìâíìê=ÉáåÉê=äçâ~äÉå=hççéÉJ
ê~íáçå= áå=ÉáåÉê=ÖÉíêÉååíÉå=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ=îçå=^åÑ~åÖ=~å=Ö~åò=ÉñíêÉã=ÄÉä~ëíÉí=J=
ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=åáÅÜí=îçå=^åÑ~åÖ=~å=âä~êã~ÅÜÉåI=ï~ë=ëáÉ=áå=ëç=ÉáåÉã=kÉìëí~êí=~ìÅÜ=
~åÇÉêë=~äë=îçêÜÉê=ã~ÅÜÉå=ãΩëëÉåK==

=
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fsK== cΩê=ÇÉå=c~ää=ÇÉê=c®ääÉ=
= e~åÇäìåÖëéÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=hç~äáíáçåëÄÉëÅÜäìëëÉë=

t~ë=ÄäÉáÄí\==

k~íΩêäáÅÜ=Öáäí=Ç~ë=aÉãçâê~íáÉéêáåòáéX=ï~ë=éçäáíáëÅÜ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïáêÇI=â∏ååÉå=ïáê=îáÉääÉáÅÜí=
åçÅÜ= ÇìêÅÜ= bêÑ~ÜêìåÖëÄÉêáÅÜíÉI= ÇìêÅÜ= píÉääìåÖå~ÜãÉå= ~åêÉáÅÜÉêåI= ïáê= â∏ååÉå= Éë= åáÅÜí=
îÉêÜáåÇÉêåK=aKÜK=~ìÅÜ=ïÉåå=Éë=ëç=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïáêÇI=Öáäí=Ç~ë=mêáã~í=ÇÉê=mçäáíáâK=táê=â∏ååÉå=
îáÉääÉáÅÜí=åçÅÜ=ã~ä=å~ÅÜÇÉåâÉåI=ìåÇ=~ìÅÜ= îáÉääÉáÅÜí= ëç=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=ÇÉå=^âíÉìêÉå=ãáíÖÉJ
ÄÉåI=ï~ë=ëáÉ=ÇÉåå=àÉíòí=îáÉääÉáÅÜí=Éíï~ë=ÄÉëëÉê=ã~ÅÜÉå=â∏ååÉåI=ï~ë=ëáÉ=~äë=iÉêåéêçòÉëë=~ìë=
ÇÉã= bñéÉêáãÉåí= ^odbI= ~ìë= ÇÉå= ÑΩåÑ= g~ÜêÉå= ^odbI= áå= ÇáÉëÉå= åÉìÉå= mêçòÉëë= ãáí= ÜáåÉáå=
åÉÜãÉå=ãΩëëÉåK= fÅÜ= ÄÉçÄ~ÅÜíÉ= ÄÉáã= _^= sçêëí~åÇ= áã= ^ìÖÉåÄäáÅâ= = ÉáåÉ= ÉÜÉê= ~ÖÖêÉëëáîÉ=
oÜÉíçêáâK=báå=ïáêâäáÅÜÉê=táääÉ=òìê=hççéÉê~íáçå=ïáêÇ=åáÅÜí=ÉêâÉååÄ~êK=açêí=ïáêÇ=ÉÜÉê=ëçìîÉJ
ê®å=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÉáåÖÉíÉáäí=å~ÅÜ=ÇÉã=jçííçW=łtáê=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêãáííäÉêI=áÜê=ã~ÅÜí=Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=
iÉáëíìåÖÉåI=ïÉåå=áÜê=Ç~ë=ïçääí=Ó=ÖÉêåÉX=~ÄÉê=ïáê=ëÉíòÉå=ìåëÉê=dÉëÅÜ®ÑíëãçÇÉää=ÇìêÅÜI=ìåÇ=
ïáê=ïÉêÇÉå=ëÅÜçå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Éë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=áëíK=hçãéêçãáëëÉ=ëáåÇ=Ç~=åáÅÜí=ëáååîçää“K==

fÅÜ=ïÉá≈= åáÅÜíI= çÄ= Ç~ë= póëíÉã= Ü~íI= çÄ= Ç~ë= ~ÄÖÉëéêçÅÜÉå= áëíK= wáÉäÑΩÜêÉåÇ= áëí= Éë= åáÅÜíK= bë=
îÉêÇÉÅâí=ïçÜä=~ìÅÜ=Éáå=ïÉåáÖ=ÇáÉ=råëáÅÜÉêÜÉáíI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=_^=ÄÉëíÉÜíI=ΩÄÉê=Ç~ëI=ï~ë=~ìÑ=ëáÉ=
òìâçããíK= råÇ= Éë=ï®êÉ= ÇÉåâÄ~ê= Ñ~äëÅÜI= ÇáÉëÉ= råëáÅÜÉêÜÉáí= Ç~ãáí= òì= âçãéÉåëáÉêÉåI= Ç~ëë=
ã~å=Ç~ëI=ï~ë=ã~å=ÄáëÜÉê=ã~ÅÜí=~äë=píÉìÉêìåÖëãçÇÉääI=~äë=j~å~ÖÉãÉåíéÜáäçëçéÜáÉ=åçÅÜ=
îÉêëí®êâí= ìãëÉíòíK= dÉê~ÇÉ= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= Éêï~êíÄ~êÉå= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ëç= êÉ~ÖáÉêíW=łgÉíòí=
ãΩëëÉå= ïáê= åçÅÜ= ëíêáåÖÉåíÉêI= åçÅÜ= ëíê~ÑÑÉêI= åçÅÜ= Ü®êíÉê= áå= ÇáÉëÉã=j~å~ÖÉãÉåíJjçÇÉää=
îçê~åÖÉÜÉåK“==

a~=ëÉÜÉ= áÅÜ=ÉáåÉ=Ö~åò=Öêç≈É=dÉÑ~ÜêI=ÖÉê~ÇÉ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=îáÉäÉå= fãéçåÇÉê~ÄáäáÉåI=ÇáÉ= áå=
ÇÉã= rãëíÉääìåÖëà~Üê= ~ìÑ= ìåë= òìâçããÉåK= aáÉ= cê~ÖÉ= áëí= ~äëçW= dáÄí= Éë= iÉêåÑ®ÜáÖâÉáíI= ìåÇ=
â~åå= ëç= Éíï~ë= ïáÉ= ÉáåÉ= åÉìÉ= pçìîÉê®åáí®í= ~ìÅÜ= áã= rãÖ~åÖ=ãáí= ÉáÖÉåÉå= sçêëíÉääìåÖÉå=
~ìÅÜ=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=_^=ÉåíëíÉÜÉå\=wìã=_ÉáëéáÉä= òì= ë~ÖÉåW= Dtáê=â∏ååÉå=ìåÇ=ãΩëëÉå=ìåë=
~ìÅÜ= îçå= ÉáåáÖÉå= aáåÖÉå= Éáåã~ä= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉåI= ÇáÉ=ïáê= ÄáëÜÉê= òì= ÜçÅÜ= ÖÉÜ~äíÉå= Ü~ÄÉåI=
îáÉääÉáÅÜí=~ìÅÜ=ãáí=ÖìíÉå=dêΩåÇÉåI=ìåÇ=áå=Éáå=åÉìÉë=iÉêåëí~Çáìã=ÉáåíêÉíÉå\D==

_Éá=ÇÉå=hçããìåÉå=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÑçäÖÉåÇÉëW= ëáÉ=ãΩëëÉå= ëáÅÜ=îçå=ÇÉê= fääìëáçå= ÑêÉáã~ÅÜÉå=Ó=
ìåÇ=Ç~ë=ÄÉëÉÉäíI=Öä~ìÄÉ=áÅÜI=åçÅÜ=îáÉäÉ=_ΩêÖÉêãÉáëíÉêI=Äáë=Üáå=òì=pçòá~äÇÉòÉêåÉåíÉå=ÓI=Ç~ëë=
ÑΩê= ëáÉ= ÇáÉ= ÖÉíêÉååíÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ= ÉáåÉ= ÖìíÉ= `Ü~åÅÉ= áëíI= ÇáÉ= mêçÄäÉãÉ= òì=
ÉåíëçêÖÉåK= gÉíòí=ëÉÜÉå=ïáêI=Ç~ëë=îáÉäÉ=eáäÑÉÄÉòáÉÜÉê= áå=ÇáÉ=_ΩêÖÉêëéêÉÅÜëíìåÇÉ=ÇÉë=_ΩêÖÉêJ
ãÉáëíÉêë=ÖÉÜÉåI=ïÉáä= Éê= à~= áêÖÉåÇïáÉ= áå=ÇÉê=^odb=îÉê~åíïçêíäáÅÜ= áëíI= áã=^ìÑëáÅÜíëê~í= ëáíòíI=
çÇÉê=ïáÉ=Éë= áããÉê=ÜÉá≈íK= fÅÜ=Öä~ìÄÉ=ÄÉá=îáÉäÉå=ëÅÜïáåÖí=ÇáÉ=mÜ~åí~ëáÉ=ãáíI=łÇ~ë=Ü~ÄÉ= áÅÜ=
Ç~åå=åáÅÜí=ãÉÜêI=Ç~åå=ëÅÜáÅâÉ=áÅÜ=ÇáÉ=òìê=^êÄÉáíë~ÖÉåíìêI=ìåÇ=Ç~åå=ëáåÇ=ïáê=ÇáÉëÉ=mêçÄäÉJ
ãÉ=äçë“K==

^äëç=ÜáÉê=~ìÅÜ=Éáå=Öêç≈Éë=oáëáâçéçíÉåíá~äI=ï~ë=ïáê=ÉêâÉååÉå=ãΩëëÉåK=táê=ãΩëëÉå=ëÉÜÉåI=ÇáÉ=
hçããìåÉå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=mçëáíáçåI=~äë=ëáÉ=Ç~ë=òìîçê=Ü~ííÉåI=
~ìÅÜ= îçê= ÇÉã= pd_= ffK= dÉíêÉååíÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ= áëí= Éáå= oΩÅâëÅÜêáíí= ÜáåíÉê= ÇÉå=
pí~íìë=nìç=^åíÉ=òìêΩÅâX=Éë=ÖáÄí=âÉáåÉå=m~ê~Öê~éÜÉå=?eáäÑÉ=òìê=^êÄÉáí?=ãÉÜêI=Éë=ÖáÄí=Ç~åå=
âÉáåÉêäÉá=dêìåÇä~ÖÉåI=âçããìå~ä=áêÖÉåÇÉíï~ë=Ççêí=òì=îÉê~åëí~äíÉåK=páÉ=ëáåÇ=èì~ëá=åìê=åçÅÜ=
w~ÜäãÉáëíÉê=ìåÇ=ÄÉëíÉåÑ~ääë=Ó=ëç=ïáêÇ=Éë=òìãáåÇÉëí=áã=^ìÖÉåÄäáÅâ=ÇáëâìíáÉêí=Ó=gìåáçêé~êíåÉê=
áå=ÉáåÉã=gçÄÅÉåíÉêI=ïç=ÇáÉ=jìëáâ=ìåÇ=ÇÉê=q~âí=îçå=~åÇÉêÉå=~åÖÉÖÉÄÉå=ïáêÇK=råÇ=Ç~ë=áëí=
âÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêë=~ííê~âíáîÉ=oçääÉX=Ç~=â∏ååÉå=ÇáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ëç=~ííê~âíáî=ëÉáåI=ïáÉ=ëáÉ=ïçääÉåK==

a~ë=ãìëë=áã=dêìåÇÉ=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåI=ΩÄÉêâçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=Öä~ìÄïΩêJ
ÇáÖÉ=mçäáíáâ=ÇÉê=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=å~íΩêäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ëìÄëí~åíáÉääÉI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåK=
råÇ= Ç~ë= ÜÉá≈íI= ÇáÉ= hçããìåÉå= ãΩëëÉå= àÉíòí= Éêëí= Éáåã~ä= ëÉÜÉåI= ïáÉ= ëáÉ= ëáÅÜ= ΩÄÉêÜ~ìéí=
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îÉêÜ~äíÉåK= i~ëëÉå=ëáÉ= ëáÅÜ= ëçòìë~ÖÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉë=j~ñáãìã=~å=hççéÉê~íáçå=îçå=^åÑ~åÖ=~å=
Éáå\=lÇÉê=ëÅÜ~ìÉå=ëáÉ=Éêëí=Éáåã~äI=ï~ë=ÑΩê=Éáå=mêÉáë=ÖÉò~Üäí=ïáêÇ\=^äë=péáÉäÉê=ïΩêÇÉ=ã~å=
ë~ÖÉåW= ï~êíÉå= ïáê= ÇçÅÜ= Éêëí= Éáåã~ä= ~Ä>= aáÉ= _^= áëí= àÉíòí= ~ã= wìÖÉX= ëáÉ= ãìëë= ^åÖÉÄçíÉ=
ã~ÅÜÉå= ìåÇ= ëáÉ=ãìëë= ~ìÅÜ= îçêäÉÄÉå= ìåÇ= îçêã~ÅÜÉåI=ïáÉ= ëáÉ= Ç~ë= ÇÉåå= ~ìÅÜ= í~íë®ÅÜäáÅÜ=
ìãëÉíòíK= aáÉ= hçããìåÉå=ãΩëëÉå= ëÉÜÉåI=ï~ë= ëáÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí= áå= ÇÉê= e~åÇ= Ü~ÄÉåK= råÇ= ëáÉ=
ãΩëëÉå=~ìÅÜ=ëÉÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=áå=ÉáåÉê=ÖÉíêÉååíÉå=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ=ëáÅÜ=
ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK= fÅÜ= ÇÉåâÉ= òK_K= ~å= ëç= Éíï~ë=ïáÉ= ÉáåÉ=^âíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ÇÉê=råíÉêâìåÑíK=
a~ë=áëí=Éáå=ÄáëÜÉê=áããÉê=ÉÜÉê=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíÉë=cÉäÇK===

a~åÉÄÉå=ÖáÄí=Éë=ïÉáíÉêÉ=cÉäÇÉêI=ÇáÉ=ÉåíïáÅâäìåÖëÑ®ÜáÖ=ëáåÇK==

bë=ëáåÇ=~äëç=åçÅÜ=îáÉäÉ=e~ìë~ìÑÖ~ÄÉå=òì=ã~ÅÜÉåK==

łjáëÅÜÉå= áãéçëëáÄäÉ“= Ó= ÖÉíêÉååíÉ= ^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖK= h∏ååíÉ= ëÉáåI= Ç~ëë= ã~å= ëáÅÜ=
ÜáÉê= ïáêâäáÅÜ= ÉáåÉ= łãáëëáçå= áãéçëëáÄäÉ“= ~ìÑä®ÇíK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= îÉêëìÅÜíI= ~ìÑ= Éáå= é~~ê= aáåÖÉ=
ÜáåòìïÉáëÉåI=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉå=mêçòÉëëÉå=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇK==

fÅÜ= Öä~ìÄÉI= ÜáÉê= ãìëë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= mçäáíáâ= äÉêåÉåK= bë= êÉáÅÜí= à~= åáÅÜíI= Ç~ëë= áÅÜ= áêÖÉåÇÉíï~ë= áå=
sÉêÉáåÄ~êìåÖÉåI= áå=jìëíÉêîÉêíê®ÖÉ= êÉáåëÅÜêÉáÄÉ= Ó= Ç~=ïáêÇ= ÑΩê=ãáÅÜ= ëÅÜçå=ïáÉÇÉê= îáÉä= òì=
ãÉÅÜ~åáëíáëÅÜ=ÖÉÇ~ÅÜí=ÓI=ëçåÇÉêå=áÅÜ=ãìëë=ãáê=Éêëí=Éáåã~ä=âä~ê=ã~ÅÜÉåI=ï~ë=é~ëëáÉêí=ÇÉåå=
Ç~=îçê=lêí=ÉáÖÉåíäáÅÜI=ìåÇ=ï~êìã=ÖÉÜÉå=ã~åÅÜÉ=p~ÅÜÉå=ëÅÜáÉÑ=ìåÇ=ï~êìã=ÑìåâíáçåáÉêÉå=
ã~åÅÜÉ\= qêçíò= îáÉääÉáÅÜí= ëÅÜäÉÅÜíÉê= Ñçêã~äÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑìåâíáçåáÉêÉå=ã~åÅÜÉë=Öìí=
ìåÇ=ã~åÅÜÉë=íêçíò=ÇÉê=ÄÉëíÉå=sçêâÉÜêìåÖÉå=åáÅÜíK=a~ê~ìÑ=ëçääíÉ=ã~å=àÉíòí=Éáå=^ìÖÉ=Ü~ÄÉåK=
a~ë=ï~ê=ãÉáå=^ééÉääI=Ç~ë=ï~êÉå=ãÉáåÉ=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉå=hçããÉåí~êÉK=fÅÜ=ÜçÑÑÉI=áÅÜ=Ü~ÄÉ=ëç=
Éáå=é~~ê=^odb=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêJhçääÉÖÉå=~ìÅÜ=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=~ìë=ÇÉê=pÉÉäÉ=ÖÉëéêçÅÜÉå=ÓI=ìåÇ=
ÄÉÇ~åâÉ=ãáÅÜ=ÑΩê=fÜêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáíK==
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