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Die zukiinftige Tragerschaft und Aufgabenwahrnehmung
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Wo ein Wille ist ...?
Was ist verfassungsrechtlich moglich, und was nicht?

Prof. Dr. Joachim Wieland,
Deutsche Hochschule fiir Verwaltungswissenschaften, Speyer



Wo ein Wille ist ...?
Was ist verfassungsrechtlich méglich, und was nicht?

1. Problemaufriss

Die Zusammenlegung von Arbeitslosen- und Sozialhilfe zu der einheitlichen Leistung der Grund-
sicherung fur Arbeitsuchende ist sinnvoll. Sie erméglicht es, Leistungen fir Arbeitsuchende aus
einer Hand zu gewahren, die zuvor getrennt von der Bundesagentur fir Arbeit und den Kom-
munen erbracht worden waren. Schon im Gesetzgebungsverfahren hat sich aber die organisato-
rische Bewaltigung der Reform als schwierig erwiesen. Nach dem Entwurf des Gesetzes fur mo-
derne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt sollte die Bundesagentur fir Arbeit zustandig fir die
Grundsicherung sein. Die Mitarbeiter der Kommunen, die zuvor fir die Gewahrung von Sozial-
hilfe an Arbeitsuchende zustandig gewesen waren, sollten Kraft Auftrags an der Verwaltungs-
aufgabe des Bundes beteiligt werden. Die finanziellen Lasten, die dem Staat aus der Grundsiche-
rung flr Arbeitsuchende erwachsen, sollte der Bund tragen und sie aus einer Erhéhung seines
Anteils am Aufkommen der Umsatzsteuer finanzieren. Das Ziel des Gesetzentwurfs war damit,
die Kommunen finanziell zu entlasten.

Dem stand das Regelungskonzept der Opposition im Bundestag gegentber: Danach sollten
Kreise und kreisfreie Stadte Leistungstrager der Grundsicherung werden. Der Bund sollte den
Landern die Aufwendungen, die nicht aus der Arbeitslosenversicherung gedeckt waren, auf der
Grundlage eines neuen Art. 106b GG ersetzen. Angesichts der unterschiedlichen Konzepte von
Regierungsmehrheit und Opposition, deren Parteien Uber die Mehrheit im Bundesrat verflgten,
wurde der Vermittlungsausschuss angerufen. Auf seinen Vorschlag hin wurde die Zustandigkeit
geandert. Nunmehr sind die Kommunen zustandig fur die Betreuung von Kindern, die Pflege
von Angehdrigen, die psychosoziale Betreuung, die Schuldnerberatung, die Suchtberatung so-
wie Unterkunft und Heizung. Fur alle anderen Aufgaben der Grundsicherung fiir Arbeitsuchen-
de ist die Bundesagentur zustandig.

Ungeachtet dieser Zustdandigkeitsaufteilung soll die Verwaltung der Leistung dennoch aus einer
Hand erfolgen. Deshalb sieht § 44b SGB Il die Bildung von Arbeitsgemeinschaften aus den A-
genturen fir Arbeit und den kommunalen Tragern vor. Die Finanzierungszustandigkeit des Bun-
des wurde auf die Aufwendungen fir die von der Bundesagentur fir Arbeit zu erbringenden
Leistungen beschrankt. Entsprechend dem Vorschlag des Vermittlungsausschusses wurde der
Gesetzesbeschluss des Bundestages auch in Bezug auf die Umsatzsteuerverteilung geandert.
Nunmehr sind Sonderbedarfs-Bundeserganzungszuweisungen an die neuen Lander zum Aus-
gleich der Lasten aus der strukturellen Arbeitslosigkeit vorgesehen.

Durch ein Kommunales Optionsgesetz wurde eine Option kommunaler Tragerschaft der Aufga-
ben nach dem Sozialgesetzbuch — Zweites Buch — geregelt. Auch insoweit ermdglichte erst die
Einschaltung des Vermittlungsausschusses einen Ausgleich zwischen den Vorstellungen der
Bundestagsmehrheit auf der einen Seite und dem Konzept der parlamentarischen Opposition,
deren Parteien Uber die Mehrheit im Bundesrat verfigten, auf der anderen Seite. Nach dem
Kompromiss war der Bund verpflichtet, die Kommunen zum Ausgleich fur deren finanzielle Be-
lastung durch das Wohngeld um jahrlich 2,5 Milliarden Euro zu entlasten. 69 Kommunen wurde
die Moglichkeit eréffnet, fur die alleinige Wahrnehmung der Aufgaben der Grundsicherung far
Arbeitsuchende zu optieren.

2. Verfassungsgerichtsurteil



Diese Konstruktion warf die Frage auf, ob die Mischverwaltung aus der Bundesagentur fur Ar-
beit und den Kommunen, die in Arbeitsgemeinschaften gemeinsam tatig werden sollten, verfas-
sungsgemal war. Auf eine Verfassungsbeschwerde von mehreren Kreisen hin entschied das
Bundesverfassungsgericht am 20. Dezember 2007, dass die Regelung die Garantie der kommu-
nalen Selbstverwaltung verletze. Die Pflicht der Kreise zur Ubertragung der ihnen im Bereich der
Grundsicherung zugewiesenen Aufgaben auf die Arbeitsgemeinschaften gemal § 44b SGB I
verletzt nach dem Urteil des Bundesverfassungsgerichts die Garantie der eigenverantwortlichen
Aufgabenwahrnehmung der Kommunen in Art. 28 Abs. 2 GG und zugleich die allgemeine Re-
gelung der Verwaltungszustandigkeit in Art. 83 GG. Zwar sei den Kommunen das Recht zur
Aufgabenwahrnehmung in eigener Verantwortung nur nach MaBgabe der Gesetze gewahrt.
Der Gesetzgeber dirfe auch Vorgaben fiir die Organisation der Kommunalverwaltung machen.
Insbesondere dirfe er auf eine effektive Aufgabenerledigung hinwirken. Voraussetzung jeder
gesetzlichen Regelung sei aber ein gemeinwohlorientierter rechtfertigender Grund fur den Ein-
griff in die kommunale Selbstverwaltung. Fir die Anordnung der Aufgabenwahrnehmung durch
verschiedene Behdrden in Arbeitsgemeinschaften sah das Bundesverfassungsgericht aber keinen
hinreichenden rechtfertigenden Grund. Deshalb verstoBe sie gegen die Regelung der Verwal-
tungskompetenzen in Art. 83 ff. GG und verletze die Garantie der kommunalen Selbstverwal-
tung in Art. 28 Abs. 2 GG. Das Bundesverfassungsgericht wies darauf hin, dass die Verwaltung
von Bund und Léandern nach den Vorgaben des Grundgesetzes, die fir Bund und Lander nicht
verfligbar seien, getrennt sei. Eine Mischverwaltung musse nach der grundgesetzlichen Ordnung
eine begrenzte Ausnahme bleiben, weil der Rechtstaat eine klare Kompetenzordnung und weil
das Demokratieprinzip eine klare Zuordnung von Verantwortung fordere. Deshalb sei eine Ver-
waltungszustandigkeit grundsatzlich durch eigene Einrichtungen des jeweiligen Verwaltungstra-
gers wahrzunehmen. Arbeitsgemeinschaften bildeten aber nicht nur eine raumliche Zusammen-
fassung, sondern verflgten als gemeinschaftliche Einrichtungen von Bundesagentur fir Arbeit
und kommunalen Tragern Uber eine eigene Aufgabenzustandigkeit, die in der grundgesetzli-
chen Kompetenzordnung nicht vorgesehen sei.

Eine Ausnahme vom Verbot der Mischverwaltung ist nach Auffassung des Bundesverfassungsge-
richts nur bei einem besonderen Sachgrund und in einer eng umgrenzten Materie zuldssig. Die
Grundsicherung sei aber nicht eng umgrenzt. Auch bestehe kein hinreichender sachlicher Grund
flr eine Durchbrechung des Verbots der Mischverwaltung. Zwar sei die Gewahrung der Leistun-
gen der Grundsicherung fir Arbeitsuchende aus einer Hand ein sinnvolles Regelungsziel. Dieses
Ziel sei aber erreichbar, wenn entweder der Bund oder die Lander fur die Verwaltung zustandig
seien. Ein sachlicher Grund fur die Vermischung der Verwaltungszustandigkeiten bestehe nicht.
Insbesondere reiche eine mangelnde politische Einigungsfahigkeit der beteiligten Krafte nicht
aus. Es sei offensichtlich, dass mehr als 69 Kommunen die Aufgabe der Grundsicherung fir Ar-
beitsuchende erledigen kénnten. Nach der gesetzlich vorgegebenen Konstruktion seien aber
weder die Bundesagentur fur Arbeit noch die Kommunen eigenverantwortlich tatig. Sie kénnten
Entscheidungen Uber die Organisation der Arbeitsgemeinschaften, Uber deren Personal und de-
ren Aufgabenerfillung nur gemeinsam treffen. Jede Selbstbeschrankung eines der beiden Tra-
ger der Verwaltung im Interesse einer Einigung fihre zur Nichtwahrnehmung der eigenen Ver-
antwortung. Damit bestehe die Gefahr der Verselbstandigung der Arbeitsgemeinschaften ohne
hinreichende Kontrolle (BVerfGE 119, 331).

3. Verfassungsanderung

Das Urteil des Bundesverfassungsgerichts schlie3t ein Festhalten am Modell der Arbeitsgemein-
schaften im Bereich der Grundsicherung fir Arbeit ohne eine Anderung des Grundgesetzes aus.
Eine Verfassungsanderung, die die fehlende Grundlage fur das Zusammenwirken der Bundes-

agentur far Arbeit und der Kommunen in Arbeitsgemeinschaften bieten wurde, ist zulassig, so-



weit nicht die Grenzen der sogenannten ,Ewigkeitsgarantie” des Art. 79 Abs. 3 GG Uberschrit-
ten werden. Einschldgig ist insoweit das Demokratieprinzip.

Das Bundesverfassungsgericht hat in seinem Urteil vom 20. Dezember 2007 darauf hingewiesen,
dass es schon nach geltendem Verfassungsrecht im Bereich der Verwaltung ein vielfaltiges Zu-
sammenwirken von Bund und Landern gibt. Die Verwaltungsraume von Bund und Landern sind
nach den Vorgaben des Grundgesetzes nicht strikt getrennt. Das Grundgesetz sieht allerdings
bislang fur die Administrierung des Sozialgesetzbuchs — Zweites Buch — keine Gemeinschaftsein-
richtung von Bund und Kommunen vor. Der verfassungsandernde Gesetzgeber ist aber an die
Auspragungen des Demokratieprinzips, wie sie gegenwartig im Grundgesetz festgelegt sind,
nicht gebunden. Seine Bindung aus Art. 79 Abs. 3 GG bezieht sich nur auf das Prinzip der De-
mokratie als solches. Nach der Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts ist die Demokra-
tie als Prinzip nicht berhrt, wenn fur eine Sonderlage entsprechend deren Eigenart aus evident
sachgerechten Griinden das Demokratieprinzip modifiziert wird.

Diese Vorgaben eréffnen dem verfassungséandernden Gesetzgeber einen groBen Gestaltungs-
spielraum gerade bei der Sicherung der demokratischen Legitimation des Verwaltungshandelns.
Entscheidend ist nicht die Form, sondern die Effektivitat der demokratischen Legitimation der
Verwaltung. Man unterscheidet insoweit zwischen der funktionell-institutionellen, der personell-
organisatorischen und der sachlich-inhaltlichen Legitimation. Die funktionell-institutionelle Legi-
timation wurde durch eine Erganzung des Grundgesetzes um eine Spezialregelung fur die Ar-
beitsgemeinschaften zwischen Bundesagentur fur Arbeit und Kommunen im Bereich der Grund-
sicherung fur Arbeitsuchende geschaffen. Die personell-organisatorische Legitimation wird durch
die beiden Verwaltungstrager Bundesagentur fur Arbeit und Kommunen vermittelt. Gemeinsa-
me Verwaltungseinheiten werden insoweit durch die , Teilvdlker” —im vorliegenden Fall das
Bundesvolk und das Kommunalvolk — legitimiert. Sachlich-inhaltlich ware bei einer Verfassungs-
anderung das Modell der Arbeitsgemeinschaften durch die Regelung in der Verfassung und die
Bestimmungen des Sozialgesetzbuchs — Zweites Buch — demokratisch legitimiert. Eine demokra-
tische Legitimation, die den Anforderungen des Art. 79 Abs. 3 GG gentgte, ware also durch
eine Anderung des Grundgesetzes unproblematisch zu sichern.

4. Organisationsmodelle

Diskutiert werden verschiedene Organisationsmodelle. Denkbar ware eine Fortfihrung der bis-
herigen Verwaltungsorganisation in Form von Arbeitsgemeinschaften nach einer entsprechen-
den Anderung des Grundgesetzes. Vorgeschlagen wurde aber auch eine Zusammenarbeit von
Bund, Landern und Kommunen verbunden mit der Bundesauftragsverwaltung: Danach sollen
die Kommunen im Bereich der Grundsicherung fr Arbeitsuchende die Geldleistungen — das
Arbeitslosengeld Il und das Sozialgeld — unter Aufsicht der Lander vollziehen. Der Bund soll die
Regelleistung voll und 30 % der Kosten flr Unterkunft und Heizung erstatten. Die Bundesagen-
tur fur Arbeit soll zustandig fir die Vermittlung der Arbeitsuchenden sein. Nach dem Vorschlag
des Bundesministeriums fur Arbeit und Soziales kommt als Organisationsmodell ein kooperatives
Jobcenter in Betracht. Das soll eine eigenverantwortliche Geschaftseinheit der Bundesagentur
flr Arbeit sein, die mit kommunalen Tragern auf freiwilliger Basis zusammenarbeitet, so dass auf
eine Verfassungsanderung verzichtet werden kann. Problematisch ware insoweit die fehlende
Verwaltungszustandigkeit des Bundes fir die Grundsicherung. Aktuell konzentriert sich die
Aufmerksamkeit auf die Schaffung von Zentren fir Arbeit und Grundsicherung (ZAG). Nach
einem Vorschlag des Bundesministeriums fur Arbeit und Soziales vom 23. September 2008 sol-
len die Arbeitsgemeinschaften auf der Grundlage einer Verfassungsanderung fortgefihrt wer-
den. lhnen soll Personal zugewiesen werden, sie sollen keinen eigenen Haushalt haben. Alterna-



tiv wadre die Errichtung von 370 Bundesanstalten mit eigenem Personal und Haushalt vorstellbar,
praktisch allerdings nur schwer umzusetzen.

5. Ausblick

Betrachtet man die vorgeschlagenen Modelle insgesamt, zeigt sich, dass eine den Bedurfnissen
der Praxis entsprechende sachgerechte Lésung ohne eine Anderung der Verfassung kaum még-
lich ist. Finden sich die politischen Mehrheiten fiir eine Anderung des Grundgesetzes, lassen sich
alle gegenwartig erdrterten Modelle realisieren. Entscheidend diirfte die Verteilung der finanziel-
len Lasten und die Organisation der Steuerungsmaoglichkeiten sein. Bei gutem Willen sollte auf
dieser Grundlage ein politischer Kompromiss zu finden sein.



eit dem Urteil des BVerfG vom 20. Dezember

2007 ist die Diskussion Uber die Aufgabenwahr-

nehmung und Tragerschaft im SGB Il erneut ent-
brannt. Wahrend im ersten Halbjahr 2008 eine Fulle
von verschiedenen Vorschlagen fir die zukinftige insti-
tutionelle Ausgestaltung entworfen und kontrovers
diskutiert wurden, schien mit dem Beschluss der Son-
derkonferenz der 85. Arbeits- und Sozialministerkonfe-
renz vom 14. Juli eine Einigung fur das weitere Vorge-
hen erreicht.

Die nach der Sommerpause jlngst aufgeflackerten
kontroversen Debatten zeigen aber, dass der Teufel im
Detail steckt (und vielleicht nicht nur dort):

e Welchen rechtlichen Status sollen die fortzuentwi-
ckelnden ,ARGEn" bekommen?

e Wie kann dort ein (faktisch) einheitlicher Personal-
korper geschaffen werden?

e In welchem Verhaltnis stehen die gute Kooperation
der Trager und ihre Verantwortung fur ihre jeweili-
gen Aufgaben?

e  Wie kann das ,Experiment z.k.T". verfassungs-
rechtlich abgesichert werden? Welche Form der
~Mitsprache” sollen Bund und Lander zukUnftig
bei den kommunalen Trégern haben?

Die Diskussion Uber institutionelle Fragen, ist dabei eng

verkntpft mit der aktuellen Reform der arbeitsmarktpo-

litischen Instrumente.

Sie sind herzlich eingeladen, sich an den Diskussion
dieser Tagung zu beteiligen, die im Rahmen des Dia-
logprojekts ,Bund und Kommunen in der Umsetzung
von Hartz IV'- Die institutionelle Fortentwicklung des
SGB I als politischer Lernprozess” stattfindet, das ge-
meinsam von der Evangelischen Akademie Loccum und
dem Zentrum flr Sozialpolitik der Universitat Bremen
durchgefihrt und von der VolkswagenStiftung gefér-
dert wird.

Dr. Joachim Lange, Studienleiter

Dr. Fritz Erich Anhelm, Akademiedirektor
Evangelische Akademie Loccum

Prof. Dr. Frank Nullmeier, Zentrum fir Sozialpolitik,
Universitat Bremen

TAGUNGSGEBUHR:
100,- € fur Ubernachtung, Verpflegung, Kostenbeitrag; fiir
Schuler/innen, Studierende (bis 30 Jahre), Grundwehr- und Zi-
vildienstleistende sowie Arbeitslose ErmdBigung nur gegen
Bescheinigung auf 50,-€. Eine Reduzierung der Tagungsge-
buhr fir eine zeitweise Teilnahme ist nur nach vorheriger Ab-
sprache moglich.

ANMELDUNG:

Mit beiliegender Anmeldekarte an die Evangelische Aka-
demie Loccum, Postfach 2158, 31545 Rehburg-Loccum,
Tel. 05766/81-0, Fax 05766/81-900. Sollten Sie lhre Anmel-
dung nicht aufrechterhalten kénnen, teilen Sie uns das bitte
umgehend mit. Bei einer Absage nach dem 23.0kt.08 mdis-
sen wir 25% der Tagungsgebihr in Rechnung stellen. Falls Sie
eine Bestatigung lhrer Anmeldung winschen, teilen Sie uns
bitte auf der Anmeldekarte Ihre E-Mail-Adresse mit!

UBERWEISUNGEN:
Konto der Kirchl. Verwaltungsstelle Loccum unter Angabe
des Tagungsdatums und lhres Namens: Evangelische Kre-
ditgenossenschaft (BLZ 520 604 10) Kto.-Nr. 6050

TAGUNGSLEITUNG: Dr. Joachim Lange Tel. 05766/ 81-241
Joachim.Lange@evlka.de

SEKRETARIAT: Karin Buhr Tel. 05766 / 81-114
Karin.Buhr@evlka.de

PRESSEREFERAT:  Reinhard Behnisch Tel. 05766 / 81-105
Reinhard.Behnisch@evlka.de

ANREISE:

Loccum liegt 50 km nordwestlich von Hannover am
Steinhuder Meer zwischen Hannover,
Minden und Nienburg. Auf Anfrage schi-
cken wir Ihnen eine detaillierte Anreisebe-
schreibung. Sie finden sie auch im Internet:
http://www.loccum.de

ACcHTUNG: Direkte Verbindung zur Akademie mit Zubringerbus
am 30.10.2008 um 11:50 Uhr ab Bahnhof Wunstorf, Aus-
gang ZOB. Am 31.10.2008 zuriick; Ankunft Wunstorf 16.30
Uhr; Bitte unbedingt anmelden, Platze sind begrenzt!

FESTE ZEITEN IM HAUS:

8.30 UHR MORGENANDACHT, 8.45 UHR FRUHSTUCK,
12.30 UHR MITTAGESSEN, 15.30 UHR NACHMITTAGSKAFFEE,
18.30 UHR ABENDESSEN.

Die Akademie im Internet :http://www.loccum.de

In Kooperation mit Gefordert von der

:%e® VolkswagenStiftung

Zentrum fir
Sozialpolitik
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B Donnerstag, 30. Oktober 2008
12:30 Anreise zum Mittagessen

13:20 BegriiBung und Er6ffnung
Dr. Joachim Lange, Ev. Akademie Loccum

13:30 SGB II-Tragerschaft und Aufgabenwahr-
nehmung im magischen Viereck von
Bund, Lander, Kommunen und Leis-
tungsempfanger: Stand der Diskussion
Prof. Dr. Stefan Sell, Fachhochschule
Koblenz, Standort Remagen

Wo ein Wille ist ...?

Was ist verfassungsrechtlich méglich,
und was nicht?

Prof. Dr. Joachim Wieland,

Deutsche Hochschule fiir Verwaltungs-
wissenschaften, Speyer

Fiihrt eine starkere Rolle der Lander in
die Konnexitatsfalle?

Prof. Dr. Hans-Glnter Henneke, Hauptge-
schaftsfuhrer, Deutscher Landkreistag, Berlin

15:45 Kaffee & Kuchen

16:00 vertiefte Diskussion in Arbeitsgruppen

AG 1: Was heiBt Zielsteuerung in der Arbeits-
marktpolitik des SGB Il eigentlich? Wie
kann man sie intelligent ausgestalten?
Dr. Bruno Kaltenborn, Wirtschaftsforschung
und Politikberatung, Berlin
Siegfried Dreckmann, Geschéftsfuhrer,
ARGE Delmenhorst; Sprecher der ARGEn in
Niedersachsen und Bremen
Martina Musati, Bundesagentur fur Arbeit,
NUrnberg
Lothar Gretsch, Ministerium ftr Justiz, Ar-
beit, Gesundheit und Soziales, Saarbricken*
Moderation: Prof. Dr. Frank Nullmeier,
Zentrum fur Sozialpolitik, Universitat Bremen

AG 2: Einbringung und Governance
kommunaler Leistungen
Prof. Dr. Stephan Sell, Remagen
Markus Keller, Deutscher Landkreistag,
Berlin

AG 3:

AG 4:

18:30
19:30

Sigrid Rosam, Geschéftsfuhrerin, Jobcenter
Arbeitsgemeinschaft Magdeburg GmbH*
Helen Benicke, Amtsleiterin, Beratungs-
dienste nach dem SGB Il und XII,
Salzlandkreis, Bernburg

Moderation: Karen Peters, Leiterin,
Arbeitsbereich Grundlagen sozialer Siche-
rung, Deutscher Verein fir 6ffentliche und

private FUrsorge, Berlin 09:40
Wer zahlt, bestellt die Musik?
Steuerung, Aufsicht und Priifung von 10:00

2.k.T. durch Bund (und/oder Land)?

Dr. HelImut Hartmann,

Geschéftsfuhrer, consens GmbH, Hamburg
Heiner Briille, Amt flr Soziale Arbeit,
Wiesbaden

Prof. Dr. Hans-GUnter Henneke, DLT, Berlin
Marc Nellen, Bundesministerium ftr Arbeit
und Soziales, Berlin

Christian Armborst, Nds. Ministerium far
Soziales, Frauen, Familie und Gesundheit,
Hannover*

Moderation: Dr. Joachim Lange, Loccum

(Wie) kann die Tragerversammlung zum

Ort gleichberechtigten Interessenaus- 12:30
gleichs gemacht werden?
Erwin Jordan, Regionsrat, Region Hannover 13:30

Uwe Minta, Vorsitzender der Geschaftsfuh-
rung, Arbeitsagentur fir Arbeit Suhl

Klaus Muller-Starmann, Geschaftsfuhrer,
ARGE KoéIn

Janna Brand, Ministerium fur Arbeit, Sozia-
les, Gesundheit, Familie und Frauen, Mainz
Moderation: Prof. Dr. Gerhard Wegner,
Direktor, Sozialwissenschaftliches Institut der
EKD, Hannover

Abendessen

Welche Instrumente braucht die lokale
und regionale Arbeitsmarktpolitik?
Benedikt Siebenhaar, Ministerium fur
Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes
Nordrhein-Westfalen, Dusseldorf

Peter Prill, Die Senatorin fur Arbeit, Frauen,
Gesundheit, Jugend und Soziales,

Siegfried Averhage, Vorstand, MaBArbeit
kAGR, Osnabrick

15:30

Rainer Radloff, Geschaftsfihrer, Arbeitplus
GmbH, Bielefeld

B Freitag, 31. Oktober 2008

Tragerschaft und Aufgabenwahrneh-
mung im SGB II: Wo steht der Gesetzge-
bungsprozess- was bleibt zu tun?

Prasentation der Ergebnisse aus den
Arbeitsgruppen

Diskussion mit einleitenden Statements von:
Staatssekretar Detlef Scheele, Bundesminis-
terium fur Arbeit und Soziales, Berlin
Brigitte Pothmer, MdB, Sprecherin
Arbeitsmarktpolitik, Bundestagsfraktion
BUndnis 90/Die Griinen, Berlin

Dr. Ralf Brauksiepe, MdB, Vorsitzender der
Arbeitsgruppe Arbeit und Soziales der
CDU/CSU-Bundestagsfraktion, Berlin

Dr. Matthias Schulze-B6ing, Geschaftsfiih-
rer, MainArbeit GmbH, Offenbach; Sprecher
der Bundesarbeitsgemeinschaft der ARGEn
Armin Mittelstadt, Amtsleiter, Kommunale
Arbeitsforderung Ortenaukreis, Offenburg

Mittagessen

Wie bekommt man (faktisch) einen
«Einheitlichen Personalkérper”?

Elke Hannack, Mitglied des Bundesvor-
stands, VER.DI, Berlin

Michael Kithn, Geschaftsfuhrer
Personal/Organisationsentwicklung
Bundesagentur fir Arbeit, Nirnberg

Dr. Helmut Fogt, Beigeordneter, Deutscher
Stadtetag

Klaus Muller-Starmann, Geschaftsfuhrer,
ARGE KolIn

Kaffee & Kuchen und
Ende der Veranstaltung

* angefragt
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