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ëéê®ÅÜI=oÉÅÜí=ìåÇ=oÉëéÉâíI=mçïÉê=ãáí=oÉëéÉâí=E^ëá~íáëÅÜÉ=h~ãéÑâìåëíFI=oÉëéÉâíJqÜÉ~íÉêéêçàÉâíK=
S=kçÅÜ=Éáå=eáåïÉáë=òìê=péê~ÅÜêÉÖÉäìåÖW= jáÖê~åíÉå“=êÉëéK= wìï~åÇÉêÉê“=ëçääÉå=áå=ÇáÉëÉã=qÉñí=mÉêëçåÉå= ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåJ
íÉêÖêìåÇ“=ëÉáåK=dÉê~ÇÉ=îáÉäÉ= àìÖÉåÇäáÅÜÉ=jáÖê~åíÉå“=ëáåÇ=åáÅÜí=ëÉäÄëí=ÖÉï~åÇÉêí=EOKI=PK=ìëïK=dÉåÉê~íáçåFI=ëçåÇÉêå=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉÄçêÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=éçäáíáëÅÜÉå=pí~íìë=EÇÉìíëÅÜÉ=pí~~íëÄ êÖÉêLpé®í~ìëëáÉÇäÉêI= d~ëí~êÄÉáíÉê“=
ìåÇ=áÜêÉ=^åÖÉÜ êáÖÉå=~ìë=ÇÉå=ÉÜÉã~äáÖÉå=^åïÉêÄÉä®åÇÉêå=p ÇÉìêçé~ë=ìåÇ=ÇÉê=q êâÉáI=EhçåíáåÖÉåíJF=cä ÅÜíääáåÖÉ=ìëïKFK=
báåÜÉáãáëÅÜÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ëçääÉå=mÉêëçåÉå=ÇÉìíëÅÜÉê=pí~~íëÄ êÖÉêëÅÜ~Ñí=ëÉáåI=ÇáÉ=ÜáÉê=îçå=ÜáÉê=äÉÄÉåÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=ÖÉÄçêÉå=
ïìêÇÉåK=



P=

ã ÅÜíÉå=åáÅÜí=fåÇáîáÇìÉå=hçääÉâíáîÉå=òìçêÇåÉåI=ëçåÇÉêå=ÇÉå=báÖÉåëáåå=ÇÉê=fåÇáîáÇìÉå=ëí®êâÉåI=ÇáÉ=
ëáÅÜ=ÇÉê=Eã ÖäáÅÜëí=ÑêÉá=ÖÉï®ÜäíÉåF=âçääÉâíáîÉå=wìçêÇåìåÖ=~äë=oÉëëçìêÅÉ=ÄÉÇáÉåÉåI=ëáÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=
~äë=cÉëëÉä=ÉêäÉÄÉå=ëçääÉåK==
táê=îÉêëíÉÜÉå=ÉíÜåáëÅÜÉ=ìåÇ=âìäíìêÉääÉ=wìÖÉÜ êáÖâÉáí=~äë=áåíÉêéêÉíáÉêÄ~ê=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ïáÉ=áã=
éÉêë åäáÅÜÉå=iÉÄÉåëä~ìÑ=îÉê®åÇÉêÄ~êK=
táê=ëíÉääÉå=åáÅÜí=îÉêãÉáåíäáÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåíÉ=hçääÉâíáîÉ=ÖÉÖÉå ÄÉêI=ëçåÇÉêå=Ñê~ÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=ÖÉãÉáåë~J
ãÉå=^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÜÉìíÉ=ëíÉääÉåI=Éíï~=áã=éçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=rãÑÉäÇ=
EhçããìåÉLoÉÖáçåLpí~ÇíîáÉêíÉäL^ääí~ÖëÜ~åÇÉäåFK=a~ë= fåíÉêâìäíìêÉääÉ“=áëí=áã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jáíJ
Éáå~åÇÉê=òï~ê=Éáå=ïáÅÜíáÖÉêI=çÑí=òì=ïÉåáÖ=ìåÇ=ïÉåå=ãÉáëí=åìê=åÉÖ~íáî=ï~ÜêÖÉåçããÉåÉê=^ëéÉâíI=
~ÄÉê=ÉÄÉå=åìê=ÉáåÉê=ìåíÉê=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=~åÇÉêÉêK= c ê=ÉáåÉ=âêáíáëÅÜÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mêçJ
Öê~ãã~íáâ=ÉáåÉê=áåíÉêâìäíìêÉääÉå=m®Ç~ÖçÖáâ=áëí=Éë=ãKbK=~äëç=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=åáÅÜí=å~áî=Ç~îçå=~ìëòìÖÉJ
ÜÉåI=Ç~ëë=jáÖê~åíÉå=cêÉãÇÉ=ëáåÇI=ÇáÉ=ã~å=îÉêëíÉÜÉå=ãìëëI=ìã=hçåÑäáâíÉ=~åÖÉãÉëëÉå=ÄÉï®äíáÖÉå=
òì=â ååÉåI=ëçåÇÉêå=ëçïçÜä=ÇáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=îçå=cêÉãÇÜÉáí=~äë=~ìÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÄÉòçÖÉåÉ=sÉêëíÉJ
ÜÉåëÄÉã ÜìåÖÉå= ëÉäÄëí= áã=hçåíÉñí=ÇÉê=ÇìêÅÜ= âçåçãáëÅÜÉI= êÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=råÖäÉáÅÜJ
ÄÉÜ~åÇäìåÖ= ëçïáÉ= ã~åáÑÉëíÉ= aáëâêáãáåáÉêìåÖ= ÜÉêÖÉëíÉääíÉå= hçåÑäáâíëáíì~íáçå= òì= ~å~äóëáÉêÉåK“=
EpÅÜÉêê=NVVVI=SPF=
táê=îÉêëìÅÜÉå=ãáí=ìåÇ=ìåíÉê=ÇÉå=pÅÜ äÉêå=ÇáÉ=oÉëëçìêÅÉå=òì=ÉåíÇÉÅâÉåI=åáÅÜí=ÇáÉ=aÉÑáòáíÉK=fã=áåJ
íÉêêÉäáÖá ëÉå=ìåÇ=áåíÉêâìäíìêÉääÉå=jáíÉáå~åÇÉê=ã~Ö=Éë=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉ=páíì~íáçåÉå=ÖÉÄÉåI=Éë=ÖáÄí=
~ÄÉê=îáÉäÉ=^åë®íòÉ=Ñ ê=Éáå=ÖÉäáåÖÉåÇÉë=jáíÉáå~åÇÉêI=~ìÅÜ=áã=hçåÑäáâíK=táê=ëéêÉÅÜÉå=pÅÜ äÉê=åáÅÜí=
ãáí=~Äëíê~âíÉå=ãçê~äáëÅÜÉå=cçêÇÉêìåÖÉå=~å=EÇáÉ=áãéäáòáí=áÜêÉ=ã ÖäáÅÜÉå=aÉÑáòáíÉ=ÄÉíçåÉåFI=ëçåÇÉêå=
íÜÉã~íáëáÉêÉå= ÇáÉ= îçå= áÜåÉå= ï~ÜêÖÉåçããÉåÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ^ääí~ÖëêÉ~äáí®íI= ïáê= ~êÄÉáíÉå= äÉJ
ÄÉåëïÉäíçêáÉåíáÉêíK=
táê=îÉêëìÅÜÉåI=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=q~íÄÉëí®åÇÉ=åáÅÜí=~Äëíê~âíI=ëçåÇÉêå=îÉêãáííÉäí= ÄÉê=mÉêëçåÉå=ìåÇ=
áÜêÉ=éÉêë åäáÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉå=òì=îÉêãáííÉäåK=
jáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉåW=ïáê=~êÄÉáíÉå=ãáí=ÉáåÉã= áååÉêÉå=hçãé~ëë“I=~ÄÉê=ÉêÖÉÄåáëçÑÑÉåI=ïÉáä=ïáê=ëÉäJ
ÄÉê=åÉìÖáÉêáÖ=ëáåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜ äÉê=ìåÇ=ïÉáä=ïáê=ëáÉ=~äë=òìâ åÑíáÖÉ=Éêï~ÅÜëÉåÉ=jáíJ
pí~~íëÄ êÖÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ïáê=ìåëI=ïÉåå=å íáÖ=~ìÅÜ=áå=aáÑÑÉêÉåò=~ìëÉáå~åÇÉê=ëÉíòÉåK=

=
PK= aêÉá=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=^êÄÉáíëëÅÜïÉêéìåâíÉ=áåíÉêâìäíìêÉääÉê=gìÖÉåÇÄáäÇìåÖ=
=
PKNK= pÅÜïÉêéìåâí= ^åÉêâÉååìåÖ=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåò“=Ó=jáÖê~íáçå=áã=dÉëéê®ÅÜ=
pÅÜ äÉê=ëáåÇ=bñéÉêíÉå=áå=ÉáÖÉåÉê=p~ÅÜÉI=ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=ï~ë=cê~ÖÉå=ÇÉê=ãìäíáJÉíÜåáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~åJ
ÖÉÜíK= c~ëí= ~ìëëÅÜäáÉ äáÅÜ= ãçåçÉíÜåáëÅÜ= ÇÉìíëÅÜ= ÖÉéê®ÖíÉë= iÉÜêéÉêëçå~äT= ëíÉÜí= ~å= Öêç ëí®ÇíáëÅÜÉå=
e~ìéíJ= ìåÇ= _ÉêìÑëëÅÜìäÉå= pÅÜ äÉêÖêìééÉå= ÖÉÖÉå ÄÉêI= áå= ÇÉåÉå= wìï~åÇÉêÉê= áå= îáÉäÉå= hä~ëëÉå= ÉáåÉ=
Öêç É=jáåÇÉêÜÉáíI=ã~åÅÜã~ä=~ìÅÜ=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ëíÉääÉåK=t~ë=áå=ÇÉê=iÉÄÉåëëáíì~íáçå=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå=
EìåÇ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=^â~ÇÉãáâÉê=áåëÖÉë~ãíF=åçÅÜ=ÉñçíáëÅÜ=~åãìíÉíI=áëí=ÜáÉê=ä®åÖëí=oÉ~äáí®íK=pçïçÜä=ÇÉê=
ìåâçãéäáòáÉêíÉ=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉê=åÉì=Éåíëí~åÇÉåÉå=rå ÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçåÑäáâíÉI=ÇáÉ=Ç~êJ
~ìë=êÉëìäíáÉêÉåI=ëáåÇ=Ñ ê=pÅÜ äÉê=^ääí~ÖK=tÉåáÖÉê=~ìëÖÉéê®Öí=áëí=Ç~ÖÉÖÉå=ÇáÉ=kÉáÖìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=j ÖäáÅÜJ
âÉáíI=ÇáÉëÉ=rå ÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí=òì=êÉÑäÉâíáÉêÉå=ìåÇ=ãÉÜê=òì=ëìÅÜÉå=~äë=áåÇáîáÇìÉääÉ=tÉÖÉ=ÇÉë=rãÖ~åÖë=
ãáí=áÜê=çÇÉê=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉë=ÉíÜåáëáÉêÉåÇÉë=pÅÜìÄä~ÇÉåÇÉåâÉåK=táê=Ü~ÄÉå=Ç~ÜÉê=îÉêëìÅÜíI=ãáí=ìåÇ=ìåíÉê=
ÇÉå=pÅÜ äÉêLáååÉå=Éáå= pí~ÇíÖÉëéê®ÅÜ“=ÜÉêòìëíÉääÉåI=ìã=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=péê~ÅÜÉ=Ñ ê=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=
ìåÇ=hçåÑäáâíÉ=áå=ÇÉê= êíäáÅÜÉå=ãìäíáÉíÜåáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ÑáåÇÉå=ìåÇ=lêáÉåíáÉêìåÖëéìåâíÉ=Ñ ê=e~äJ
íìåÖÉå=ìåÇ=e~åÇäìåÖÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=áÜåÉå=ìåÇ=ÖÉä~ÇÉåÉå=d®ëíÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=òì=
Éê êíÉêå=ìåÇ=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=
^å= àÉïÉáäë= ÉáåÉã= mêçàÉâíí~Ö= ãáí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= pÅÜìäâä~ëëÉå= ÉáåÉê= _ÉêìÑëëÅÜìäÉ= e~ååçîÉêë= âçåJ
ëíêìáÉêíÉå=ïáê= òìå®ÅÜëí= ÉáåÉ=oçääÉåëéáÉäëáíì~íáçåI= áå=ÇÉê=ÇáÉ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~äë= bñéÉêíÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉå=
ïìêÇÉåW= ëáÉ= ëçääíÉå= ÇáÉ=sçêò ÖÉ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ= áÜêÉê=tçÜåêÉÖáçå= Epí~Çí= ìåÇ=oÉÖáçå=e~ååçîÉêF= ÉáåJ
ëÅÜ®íòÉåK= få=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=qÉáä=ÄçíÉå=ïáê=Éáå=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=Éêï~ÅÜëÉåÉå=jáÖê~åíLáååÉå=~ìë=ÇÉê=oÉJ
Öáçå=~åI=ÇáÉ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=cÉäÇÉêå=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=í®íáÖ=ìåÇ=ÄÉêÉáí=

T=aáÉë=Öáäí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìÅÜ=áããÉê=åçÅÜ=Ñ ê=gìÖÉåÇÄáäÇìåÖëêÉÑÉêÉåíLáååÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=áå=ÇÉê=~ì ÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=_áäÇìåÖë~êÄÉáí=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉK=



Q=

ï~êÉåI=~ìÅÜ=òì=áÜêÉê=éÉêë åäáÅÜÉå=iÉÄÉåëëáíì~íáçå=^ìëâìåÑí=òì=ÖÉÄÉåKU

fã=oçääÉåëéáÉä=ÉêäÉÄíÉå=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=páíì~íáçåW=aÉê=ãìäíáå~íáçå~äÉ=hçåòÉêå=pfjlh^=~ìë=
g~é~å=ïáää=Éáå=wïÉáÖïÉêâ=áå=ÉáåÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=pí~Çí=Éê ÑÑåÉåI=e~ååçîÉê=áëí=ìåíÉê=ÇÉå=_ÉïÉêÄÉêåK=aáÉ=
cáêã~=pfjlh^=ÄêáåÖí=jáí~êÄÉáíÉê=~ääÉê=eáÉê~êÅÜáÉÉÄÉåÉå=Eîçã=_~åÇJ=ìåÇ=c~ÅÜ~êÄÉáíÉê=Äáë=òìã=j~å~J
ÖÉêF=~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=eÉêâìåÑíëä®åÇÉêå=Eoìëëä~åÇI=q êâÉáI=qìåÉëáÉåI=cê~åâêÉáÅÜI=rp^I=fåÇáÉåI=hçJ
êÉ~F=~å=ÇÉå=åÉìÉå=pí~åÇçêí=ãáíI=~ìÅÜ=áÜêÉ=c~ãáäáÉå=ëçääÉå=ëáÅÜ=ÜáÉê=~åëáÉÇÉäåK=kÉÄÉå=e~ååçîÉê=ÖáÄí=Éë=
åçÅÜ= ~åÇÉêÉ= Éìêçé®áëÅÜÉ= _ÉïÉêÄÉêK=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉå= ÇÉê= cáêã~= pfjlh^= EiÉáíìåÖëíÉ~ãF= ÄÉëìÅÜÉå=
e~ååçîÉê=ìåÇ=Ñ ÜêÉå=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=lÄÉêÄ êÖÉêãÉáëíÉê=ìåÇ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ êÇÉêìåÖK=c ê=ÇáÉ=
cáêã~=áëí=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ãáíÖÉÄê~ÅÜíÉå=jáí~êÄÉáíÉê=~ã=åÉìÉå=pí~åÇçêí=ÜÉáãáëÅÜ=Ñ ÜäÉåK=
rã=Éáå=ìåÖÉëÅÜãáåâíÉë=_áäÇ= îçå=pí~Çí=ìåÇ=oÉÖáçå=e~ååçîÉê= òì=ÉêÜ~äíÉåI=ÄÉÑê~ÖÉå= ëáÉ=_ÉêìÑëëÅÜ J
äÉêLáååÉå=å~ÅÜ=áÜêÉê=báåëÅÜ®íòìåÖK=få=ÉáåòÉäåÉå=ëíÉääÉå=ëáÉ=cê~ÖÉåI=òK_K==

å~ÅÜ=ÇÉê=pí~Çí=ìåÇ=oÉÖáçå=e~ååçîÉê=~äë= iÉÄÉåëçêí= EÖìíÉ=ìåÇ= ëÅÜäÉÅÜíÉ=pÉáíÉå=ÇÉê=oÉÖáçåI=ï~ë=
â~åå=ã~å=ìåíÉêåÉÜãÉåI=ÖáÄí=Éë= ÄÉëëÉêÉ“=ìåÇ= ëÅÜäÉÅÜíÉêÉ“=lêíÉ=ìåÇ=pí~ÇíîáÉêíÉäFI==
å~ÅÜ=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=EïáÉ=äÉÄÉå=ëáÉI=ïÉäÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=Ü~ÄÉå=ëáÉI=ï~ë=áëí=Ñ ê=ëáÉ=
Ç~ë=táÅÜíáÖëíÉI=ïáÉ=ÑáåÇÉí=ã~å=cêÉìåÇÉF=ìåÇ==
å~ÅÜ=ÇÉã=jáíÉáå~åÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=hìäíìêÉå=EïÉäÅÜÉ=ÖáÄí=ÉëI=ïÉäÅÜÉ=âÉååÉå=ÇáÉ=pÅÜ äÉê=éÉêJ
ë åäáÅÜI=ïáÉ=áëí=Ç~ë=jáíÉáå~åÇÉê=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=lêíÉå=ìåÇ=pí~ÇíîáÉêíÉäåFK==

aáÉ=ÉêëíÉ=cê~ÖÉ=éêçîçòáÉêíÉ=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=pÅÜ äÉê=ÇìêÅÜ~ìë=òì=ÉáåÉê=âêáíáëÅÜÉå=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ãáí=áÜêÉê=
oÉÖáçåW=sáÉäÉ=éçëáíáîÉ=pÉáíÉå=îçå=pí~Çí=ìåÇ=oÉÖáçå=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=^åíïçêíÉå=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåW=ë~ìÄÉêÉ=
pí~ÇíI=ÖìíÉë=_~ÜåJ=ìåÇ=_ìëåÉíòI=îáÉäÉ=cêÉáòÉáí~åä~ÖÉåI=bumlI=j~ëÅÜëÉÉI=îáÉäÉ=aáëâçëI=`äìÄë=Ñ ê=gÉÇÉêJ
ã~ååI=îáÉäÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c~ëíJcççÇJi®ÇÉåI= báäÉåêáÉÇÉ=áëí=Éáå=ÖìíÉê=t~äÇ“=Ó=ÇáÉ=qçìêáëíáâÄ êçë=ÇÉê=oÉJ
Öáçå=Ü®ííÉå=áÜêÉ=ï~ÜêÉ=cêÉìÇÉK=bë=Ö~Ä=~ìÅÜ=hêáíáâW=o~ëëáëãìëI=dêìééÉåÄáäÇìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=k~íáçåÉåI=ÇáÉ=
pÅÜ äÉê=ëí êÉåÇÉ=lÄÇ~ÅÜäçëÉ=ÄòïK= gìåâáÉÉÅâÉå“K=fã=dÉëéê®ÅÜ=Éåíëí~åÇÉå=báåëÅÜ®íòìåÖÉå= ÄÉê=ÉáåJ
òÉäåÉ=tçÜåîáÉêíÉä= îçê=~ääÉã=ÇÉê=pí~Çí=e~ååçîÉêI= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=k~íáçå~äáí®íÉå= òìÖÉçêÇåÉí=ïìêJ
ÇÉåW= ãìäíáâìäíìêÉääÉI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ïÉäÅÜÉ= Ñ ê= q êâÉåI= ~ääÖÉãÉáå= p Çä®åÇÉê“I= oìëëÉåI= oìëëÉåL= mçJ
äÉåLq êâÉåK=aáÉ=wìçêÇåìåÖ=ÇÉê=tçÜåîáÉêíÉä=ÉêÑçäÖíÉ= áå= àÉÇÉê=pÅÜ äÉêÖêìééÉ=Éíï~ë=~åÇÉêëI=ÄÉêìÜÉåÇ=
~ìÑ=éÉêë åäáÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ= êíäáÅÜÉ=jÉÇáÉå=ìåÇ= pí~Çíâä~íëÅÜ“=íê~åëéçêíáÉêíÉ=_áäÇÉê=
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êÉê“=çÇÉê= t~êìã=ëçääÉå=ïáê=ìåë=ãáí=~åÇÉêÉå=hìäíìêÉå=ÄÉÑ~ëëÉåI=ïáê=Ü~ÄÉå=áå=ìåëÉêÉê=_ÉêìÑëëÅÜìäJ
âä~ëëÉ=EwáÉäW=ÉêïÉáíÉêíÉê=oÉ~äëÅÜìä~ÄëÅÜäìëëF=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí“K=tÉê=Éë=ÖÉëÅÜ~ÑÑí=Ü~í=~ìÑòìJ
ëíÉáÖÉåI=ëáÉÜí=âÉáåÉ=sÉê~åä~ëëìåÖ=òìê=_ÉÑ~ëëìåÖ=ãáí=ÇÉã=áåíÉêâìäíìêÉääÉå=jáíÉáå~åÇÉêI=Ç~ë=ÉêLëáÉ=îÉêJ
ãÉáåíäáÅÜ=ÜáåíÉê=ëáÅÜ=ÖÉä~ëëÉå=Ü~íK=aáÉ=iÉíòíÉå=ÄÉá Éå=ÇáÉ=eìåÇÉK=
pçä~åÖÉ=ÇáÉ=páíì~íáçå=~å=ìåëÉêÉå=pÅÜìäÉå=ëç=ÄäÉáÄí=ìåÇ=ÇáÉ=iÉÜêÉêëÅÜ~Ñí=åìê=ÖÉêáåÖÉ=báåÑäìëëã ÖäáÅÜJ
âÉáíÉå=Ü~í= EÇìêÅÜ=ÇáÉ=píêìâíìêÉå=îçå=_áäÇìåÖëëóëíÉã=ìåÇ=pÅÜìäÉ=~äë=lêÖ~åáë~íáçåëÑçêãFI= ÑáåÇÉí=ÉáåÉ=
ëíêìâíìêÉääÉ=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=ëí~ííK=aáÉ=~ì ÉêëÅÜìäáëÅÜÉ=gìÖÉåÇÄáäÇìåÖ=Ü~í=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=Öê ÉêÉå=é®J
Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=cêÉáÜÉáíÉå=J=ëáÉ=áëí=åáÅÜí=~å=ÑÉëíÉ=iÉêåòáÉäîçêÖ~ÄÉå=ìåÇ=wÉáíëíêìâíìêÉå=ÖÉÄìåÇÉå=J=ÇáÉ=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=~åÇÉêÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òìê= hìäíìê“=òì=Éê ÑÑåÉåI=çÜåÉ=ÇáÉ= j~ÅÜíÑê~ÖÉ“=òì=áÖåçêáÉêÉå=
ìåÇ= j~ÅÜíÑê~ÖÉå“=ëç=òì=ëíÉääÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=åáÅÜí=ÉíÜåáëÅÜ=~ìëÖêÉåòÉåÇ=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåK=páÉ=â~åå=

OR=sÖäK=bäá~ëLpÅçíëçå=NVVP=aáÉëÉ=hçåÑäáâíÉ=íêÉíÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=hìäíìêÉå=ìåÇ=ÉíÜåáëÅÜÉå=wìÖÉÜ êáÖâÉáíÉå=~ìÑX=àÉÇÉë=íê~ÇáíáJ
çåÉääÉ=açêÑ=ãáí=kÉìÄ~ìÖÉÄáÉí=âÉååí=ëáÉK=
OS=få=ÇÉê=ëçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iáíÉê~íìê=ëáåÇ=ÄÉáÇÉ=aÉìíìåÖÉå=îÉêíêÉíÉåX=Ç~ÄÉá=ÄÉíçåí=òK_K=káÉâÉ=OMMM=ÉÜÉê=ÇáÉ=âìäíìê~äáëíáJ
ëÅÜÉ=páÅÜíI=^ìÉêåÜÉáãÉê=OMMP=ÉÜÉê=ÇáÉ=ã~ÅÜííÜÉçêÉíáëÅÜÉ=páÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=hçåÑäáâíK=táÉ= cêÉãÇÜÉáí“=òïáëÅÜÉå=hìäíìêÉå=áå=ÖÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçããìåáâ~íáçåëéêçòÉëëÉå= ÉêÑìåÇÉå“=ïÉêÇÉå=â~ååI=Éê êíÉêí=pÅÜÉêê=NVVVI=SM=ÑÑK=
OT=tçÄÉá=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ãáí= aÉìíëÅÜÉå“=ìåÇ= wìï~åÇÉêÉêå“=ÖäÉáÅÜòìëÉíòÉå=ëáåÇI=ëçåÇÉêå=~äë=^ì ÉåëÉáíÉê=òK_K=ÇáÉ=àÉJ
ïÉáäë=òìäÉíòí=dÉâçããÉåÉå=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â ååÉåK=
OU=a~ë=^êÖìãÉåíI=o~ëëáëãìë=â®ãÉ= ~ìë=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí“I=ï®êÉ=~äëç=ÖäÉáÅÜë~ã= ÄÉê~ää“=~åòìíêÉÑÑÉåI=îÉêÜáåÇÉêí=
ÉáåÉ=ê~íáçå~äÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=cêÉãÇÉåÑÉáåÇäáÅÜâÉáí=Ñ ê=ÄÉëíáããíÉ=_Éî äâÉêìåÖëÖêìééÉåI=Éíï~=Ñ ê=ÇÉå=ÉêÜ ÜíÉå=
^åíÉáä=ÑêÉãÇÉåÑÉáåÇäáÅÜÉê=báåëíÉääìåÖÉå=ìåíÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉå=ãáí=åáÉÇêáÖÉå=_áäÇìåÖë~ÄëÅÜä ëëÉåI=îÖäK=ÇáÉ=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ÉãéáêáëÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=áå=c~äíÉê=ìK~K=NVVSK==
OV=pç=áëí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=ÉêëíÉ=ìåÇ=òïÉáíÉ= d~ëí~êÄÉáíÉê“J=dÉåÉê~íáçå= ÄÉê=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ìåÇ=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=páÅÜÉêìåÖëëóëíÉãÉ=
EoÉåíÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖF=êÉÅÜí=Öìí=áåíÉÖêáÉêí=ïçêÇÉåI=éçäáíáëÅÜ=ëíÉÜÉå=ëáÉ=ïÉáíÉê= Çê~ì Éå“K=aáÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=îáÉä=òáíáÉêíÉ=
báåï~åÇÉêìåÖ=áå=ÇáÉ=pçòá~äëóëíÉãÉ“=Ü~í=ÖÉê~ÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=ÉêëíÉå=ìåÇ=òïÉáíÉå= d~ëí~êÄÉáíÉê“JdÉåÉê~íáçå=åáÅÜí=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=

Ó=çÜåÉ=^êÄÉáíëîÉêíê~Ö=â~ãÉå=ëáÉ=Ö~ê=åáÅÜí= ÜÉêÉáå“K=aáÉ=áå=ÇÉå=UMÉê=ìåÇ=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=òìÖÉï~åÇÉêíÉå=çëíÉìJ
êçé®áëÅÜÉå=aÉìíëÅÜÉå=ëáåÇ=òï~ê=éçäáíáëÅÜ= Çêáå“I=ÄÉëçåÇÉêë=ÇáÉ=òïÉáíÉ=dÉåÉê~íáçå=EgìÖÉåÇäáÅÜÉF=áëí=~ÄÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=éêÉâ®J
êÉå=^êÄÉáíëã~êâíëáíì~íáçå=ìåÇ=ÑÉÜäÉåÇÉê=fåíÉÖê~íáçåë~åëíêÉåÖìåÖÉå=ëçòá~ä=çÑí= Çê~ì Éå“K=cä ÅÜíäáåÖÉ=ëáåÇ=çÑí= jáÖê~åíÉå=áå=
t~êíÉëíÉääìåÖ“=EîÖäK=_ÉåòäÉê=NVVTF=ãáí=äÉáÅÜí=â åÇÄ~êÉåI=ìåëáÅÜÉêÉå=çÇÉê=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=oÉÅÜJ
íÉåK==



NN=

Ç~åÉÄÉå= ~ìÅÜ= Ç~òì= ÄÉáíê~ÖÉåI= ÇáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉåI= ~ÄÉê= çÑí= òì= ïÉåáÖ= ~ÄÖÉÑê~ÖíÉå= oÉëëçìêÅÉå= ìåÇ=
hçãéÉíÉåòÉå=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ëáÅÜíÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉåI=Éíï~=ï~ë=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÖÉ ÄíÉ=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí=
áã= áåíÉêâìäíìêÉääÉå=jáíÉáå~åÇÉêI=ÇáÉ= fåíÉÖê~íáçå= ëÅÜïáÉêáÖÉê=pÅÜ äÉê“= áå=ÇÉê=pÅÜ äÉêÖêìééÉ=çÇÉê=ÇáÉ=
qçäÉê~åò=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=iÉÄÉåëâçåòÉéíÉ=~åÖÉÜíK=
=
RK= aáÉ=qÜÉãÉå=áå=ÇÉå=qÜÉãÉåW=~äíÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=cê~ÖÉå=
=
aáÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=_Éã ÜìåÖÉå= áå=pÅÜ äÉêîÉê~åëí~äíìåÖÉå=â ååÉå=åáÅÜí=ÇáÉ=dÉë~ãíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=êÉJ
ÑçêãáÉêÉåI= ïçÜä= ~ÄÉê= ÇáÉ= hçãéÉíÉåòÉå= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= qÉáäåÉÜãÉåÇÉå= ÉêÜ ÜÉåI= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçåÑäáâíÉå=ëç=òì=ÄÉïÉÖÉåI=Ç~ëë=ëáÉ= áÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=fåíÉêÉëëÉå=ï~ÜêåÉÜãÉå=â ååÉåI=çÜåÉ=
ÇáÉ=~åÇÉêÉê=òì=åÉÖáÉêÉåK=
fåíÉêâìäíìêÉääÉ=_áäÇìåÖ=áëí=Éáå=~ìÑ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=ìåÇ=ëÅÜìäáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=ëçïáÉ=áå=ÇÉå=jÉÇáÉå=îáêìäÉåJ
íÉë=qÜÉã~K=t~ë=ÇÉå=fåÑçêã~íáçåëÖÉÜ~äí=ìåÇ=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉå=iÉêåòáÉäÉ=~åÖÉÜíI=ëáåÇ=ÜáÉê=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=
åÉìÉå=qÜÉãÉå=Éåíëí~åÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=mçäÉ= ^åÉêâÉååìåÖ=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåò“=ìåÇ= oÉÖÉäå=Ñ ê=Éáå=
ÖÉãÉáåë~ãÉë=jáíÉáå~åÇÉêLhçåÑäáâíâçãéÉíÉåò“= ê~åâÉåK=aáÉ= qÜÉãÉå= ëáåÇ= ~ÄÉê= Ó= ~åÇÉêë= ~äë=ã~åÅÜÉ=
ÄÉêìÑäáÅÜÉå=qÜÉãÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëëÅÜìäÉ=Ó=åìê=ãáí=ÇÉã=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=mÉêë åäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=pÅÜ äÉê=òì=Ü~J
ÄÉåK=jáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=pÅÜ äÉê=ÖÉÜí=Éë=Ç~ÜÉê=ìã=ÇáÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=áåíÉääÉâíìÉääÉåI=âçÖåáíáîÉå=
ìåÇ=Éãçíáçå~äÉåI=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=ìåÇ=âçääÉâíáîÉå=hçãéÉíÉåòÉå=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉê= åÉìÉå“=EÄ~äÇ=
RM=g~ÜêÉ=~äíÉåF=ëçòá~äÉå=táêâäáÅÜâÉáí=áå=ÇÉê=báåï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=Ç~ÄÉá=ìã= Ö~åò=~äíÉ=é®Ç~J
ÖçÖáëÅÜÉ=cê~ÖÉå“I=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=åÉìÉå=qÜÉã~íáâ=îÉêÄÉêÖÉåW=

péê~ÅÜÑ®ÜáÖâÉáí=Ñ êÇÉêåW=aáÉ=^êíáâìä~íáçå=ìåÇ=ÇÉê=^ìëÖäÉáÅÜ=îçå=fåíÉêÉëëÉå=ÄÉÇ~êÑ=ÇÉê=pÉäÄëíêÉJ
ÑäÉñáçåK=a~òì=ÖÉÜ êíI=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=éÉêë åäáÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=páíì~íáçå=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=ìåÇ=áå=~åÇÉêÉ=EòK_K=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉF=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ÉáåçêÇåÉå=òì=â ååÉåK=fã=ÄÉëçåÇÉêÉå=ÖÉÜí=Éë=ÜáÉê=ìã=ÇáÉ=c®J
ÜáÖâÉáí=îçå=báåÜÉáãáëÅÜÉå=ïáÉ=îçå=jáÖê~åíÉåI=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=jáÖê~íáçå=áå=ìåëÉêÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉåI=~êíáâìäáÉêÉå=òì=â ååÉåI=ìåÇ=òï~ê=~ìÑ=âçÖåáíáîÉê=ïáÉ=Éãçíáçå~J
äÉê=bÄÉåÉ=EòK_K=^ìëÖêÉåòìåÖëÉêÑ~ÜêìåÖÉåI=ûåÖëíÉ=îçê= §ÄÉêÑêÉãÇìåÖ“FK=aáÉ= ÉáÖÉåÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ“=
òì=Éêò®ÜäÉåPM=ÄáäÇÉí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=dÉÖÉåÖÉïáÅÜí=òìê=ãÉÇá~ä=ìåÇ=~å=pí~ããíáëÅÜÉå=îÉêãáííÉäíÉå=wìJ
çêÇåìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=òì=ÉíÜåáëÅÜÉå=hçääÉâíáîÉåK=hê®åâìåÖÉåI=aÉã íáÖìåÖÉåI=ûåÖëíÉ=áå=ÇÉê=báåï~åJ
ÇÉêìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ã ëëÉå=ÉÄÉåëç=~êíáâìäáÉêí=ïÉêÇÉå=â ååÉå=ïáÉ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=òìã=jáíÉáå~åÇÉêI=
òì=ÖÉäìåÖÉåÉê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ìåÇ=òìã=^ìëÖäÉáÅÜ=îçå=hçåÑäáâíÉåI=òìê=sÉêíêÉíìåÖ=ÖÉãÉáåë~J
ãÉê=fåíÉêÉëëÉå=àÉåëÉáíë=ÉíÜåáëÅÜÉê=wìçêÇåìåÖKPN=fã=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=jáÖê~åíÉå=ïìêÇÉ=Ç~ë= hìäíìêÉäJ
äÉ“=îçå=pÅÜ äÉêå=åáÅÜí=~äë=~ääÉë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉë=fåíÉêéêÉí~íáçåëéêáåòáéI=ëçåÇÉêå=~äë=Éáå=c~ää=òìê=sÉêJ
ÖÉÖÉåï®êíáÖìåÖ=îçå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=ï~ÜêÖÉåçããÉåI= hìäíìêJ“=ìåÇ= j~ÅÜíÑê~ÖÉå“=ï~êÉå=Ñ ê=
ëáÉ=îÉêâå éÑíK=
a~ë= ïáêâäáÅÜÉ=iÉÄÉå“=âÉååÉå=äÉêåÉåW=~äë=ïáÅÜíáÖÉë=ãÉíÜçÇáëÅÜÉë=mêáåòáé=~ì ÉêëÅÜìäáëÅÜÉê=gìJ
ÖÉåÇÄáäÇìåÖ=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=ÇáÉ=£ÑÑåìåÖ=Üáå=òì=~ì ÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=ìåÇ=èì~ëá= ~ì Éêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå“=
iÉêåëáíì~íáçåÉåI=Éíï~=áå=ÇÉê=_ÉÖÉÖåìåÖ=ãáí=jáÖê~åíÉå=çÇÉê=áã=^ìÑëìÅÜÉå=îçå=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=
báåêáÅÜíìåÖÉåK=aáÉë= áëí= âÉáåÉ= ~ÄÉåíÉìÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ“=péáÉäÉêÉáI= ëçåÇÉêå=ÄÉÑ®ÜáÖí=ÇáÉ= gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉåI=Éáå=pí Åâ=ïÉáí=íÉáäòìÜ~ÄÉå=~å=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=îçå= ÑÑÉåíäáÅÜÉê=jÉáåìåÖ“I=îçå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=mêçòÉëëÉåK=a~ë=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=pÅÜ äÉêå=~äë= ÉêåëíÜ~ÑíÉ“=páíì~íáçå=ï~ÜêÖÉJ
åçããÉåI=ÇáÉ=Ó=~åÇÉêë=~äë=pÅÜìäÉ=ìåÇ=pÉãáå~êê~ìã=J=åáÅÜí=é®Ç~ÖçÖáëÅÜ=îçêÑçêãìäáÉêí=áëíK==
a~ë= cìåâíáçåáÉêÉå“=îçå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêãáííÉäåW=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÉêÑáåÇÉå=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=áå=ÇáÉ=
ëáÉ=ÜáåÉáåï~ÅÜëÉåI=åáÅÜí=åÉìK=páÉ=ã ëëÉå=ÇáÉ=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖÉäå=âÉååÉå=äÉêåÉåK=få=ÇÉê=m®Ç~ÖçÖáâ=
ÉáåÉê=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=ìåÇ=Ñìåâíáçå~ä=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=â~åå=Éë=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=ìã=ÉáåÉ=êáJ
ÖáÇÉ= iÉêåëáíì~íáçå= ÖÉÜÉåI= áå= ÇÉê= sçêÜ~åÇÉåÉë= ÖÉäÉêåí= ìåÇ= Ñê~Öäçë= ÄÉêåçããÉå=ïáêÇK= aáÉ= sÉêJ

PM= a~ë=mêáåòáé=ÇÉê=bêò®ÜäìåÖ“=áëí=~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖ=Ñ ê=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄëå~ÜÉ=_áäÇìåÖë~êÄÉáí=áã=mêçàÉâí= eÉáã~í“=áå=_ê~åÇÉåÄìêÖI=îÖäK=
ÇáÉ=áåíÉêÉëë~åíÉå=oÉÑäÉñáçåÉå=áå=píÉáäLm~åâÉ=OMMOI=ÄÉëçåÇÉêë=NQS=ÑÑK=ìåÇ=píÉáäLm~åâÉ=OMMNI=PN=ÑÑK=a~ë=mêçàÉâí= fåíÉêÉëë~åíÉ=
bêï~ÅÜëÉåÉK=pÅÜ äÉêLáååÉå=áã=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=jáÖê~åíÉå= ÄÉê=áÜêÉ=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=Ó=Éáå=wÉáíòÉìÖÉåéêçàÉâí= ÄÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=
ìåÇ=dÉÖÉåï~êí=ÇÉê=jáÖê~íáçå=áå=cê~åâÑìêíLjK=ÇÉê=gìÖÉåÇÄÉÖÉÖåìåÖëëí®ííÉ=^ååÉ=cê~åâ=áå=cê~åâÑìêí=~K=jK=~êÄÉáíÉí=~ìÅÜ=ãáí=
ÇáÉëÉê=jÉíÜçÇáâI=ÜáÉêòì=äáÉÖí=ãáê=åìê=Éáå=cäóÉê=îçêK=
PN=mêÉåÖÉä=OMMO=ÄÉíçåí=ÇáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=~ìÅÜ=ÇÉê=ëÅÜãÉêòÜ~ÑíÉå=pÉáíÉå=ÇÉê= j~ÅÜíÑê~ÖÉå“=Ñ ê=pÅÜ äÉêI=~äëç=áÜêÉê=ÑÉÜäÉåJ
ÇÉå=j~ÅÜíéçëáíáçåÉå=çÇÉê=òì=ÖÉêáåÖÉå=ëÅÜìäáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉåK=^åÉêâÉååìåÖ=â~åå=åáÅÜí=åìê=~ìë=~ìÑÄ~ìÉåÇÉê=_Éëí®íáÖìåÖ=
ÄÉëíÉÜÉå=ìåÇ=áëí=åáÅÜí=ãáí=Ü~êãçåáëáÉêÉåÇÉê=áêêÉ~äÉê=_ÉëÅÜ åáÖìåÖ=òì=îÉêïÉÅÜëÉäåI=îÖäK=pK=ONQ=ÑK=



NO=

ãáííäìåÖÉå=îçå=hÉååíåáëëÉå= ÄÉê=ÇáÉ=cìåâíáçåëïÉáëÉ=ìåëÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áÜêÉ=tÉêíÉ=áëí=åáÅÜí=
òì=Ü~ÄÉå=çÜåÉ=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=îçå=^äíÉêå~íáîÉåI=ÇáÉ=ÄÉëí®åÇáÖ=áå=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ëíÉÜÉåKPO=fåÑçêã~J
íáçåÉå=ã ëëÉå=~äëç=îÉêâå éÑí=ïÉêÇÉå=ãáí=ÉáåÉã=âêáíáëÅÜÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aáëâìêë=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=
bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=hçãéÉíÉåòÉå=îçå=pÅÜ äÉêLáååÉå=òìã=ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉå=sÉêÜ~äíÉå=áå=ÇáÉëÉê=dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíKPP=aáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=báåï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áëí=ÄÉëçåÇÉêë=ëí~êâ=áã=cäìëëI=
ÇáÉ= oÉÖÉäå= ÇÉë= jáíÉáå~åÇÉê= ëáåÇ= ~ìÅÜ= ÖÉë~ãíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ìãâ®ãéÑíK= ^ì ÉêëÅÜìäáëÅÜÉ= gìJ
ÖÉåÇÄáäÇìåÖ=â~åå=ÜáÉê= Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=j ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=åáÅÜíJÇáëâêáãáåáÉêÉåÇÉåI=ÇáÉ=pÉäÄëíÄÉJ
ëíáããìåÖ=Ñ êÇÉêåÇÉå=píêìâíìêÉå=ìåÇ=e~äíìåÖÉå=òì=îÉêãáííÉäå=ìåÇ=òì=ÇáëâìíáÉêÉåK=
dêÉåòÉå= âä®êÉåW= dêÉåòÉå= áå= cê~ÖÉ= òì= ëíÉääÉåI= áÜêÉ= §ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ= ~ìëòìéêçÄáÉêÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=
dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=îçêòìåÉÜãÉå=çÇÉê=òì= ÄÉêåÉÜãÉåI=ÖÉÜ êí=òì=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=gìÖÉåÇ~äíÉêëK=få=
ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=ÇáÉ=ÄìåÇÉëÇÉìíëÅÜÉ=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí= òK_K=ÖÉÖÉå=dÉï~äí=ìåÇ=o~ëëáëãìëLaáëâêáãáåáÉêìåÖ=îçêåáããí=ìåÇ= áå=ïÉäÅÜÉê=tÉáëÉ= gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉ=Ç~îçå=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇK=kÉÄÉå=ÇÉê=fåÑçêã~íáçå= ÄÉê=ÇáÉ=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=EòK_K=ÄÉá=ÇÉê=mçJ
äáòÉáF=ëéáÉäí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÉáåÉ=oçääÉI= áå=ïÉäÅÜÉê=tÉáëÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇ=çÇÉê=áå=
ÇáÉ=i~ÖÉ=îÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå=ëÉäÄëí=òì=îÉêíêÉíÉå=ÄòïK=ÄÉÖê åÇÉí=áå=cê~ÖÉ=òì=ëíÉäJ
äÉåK=
_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= òìã= mÉêëéÉâíáîÉåïÉÅÜëÉä= Ñ êÇÉêåW= aÉãçâê~íáÉâçãéÉíÉåò“I= ÇáÉ= c®ÜáÖâÉáí= òìê=
qÉáäÜ~ÄÉ=~å=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=áå=mçäáíáâ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=òìã=bêïÉêÄ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉê=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê=báåëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=sÉêÜ~äíÉåëãìëíÉê=EîÖäK=dêáããLt~äÇã~åå=OMMOI=UF=
âçããí=åáÅÜí=îçå=~ääÉáå=Ó=~ìÅÜ=ïÉåå=Äáë=ÜÉìíÉ=îçê=~ääÉã=áã=hçåíÉñí=ÇÉê=jáÖê~íáçåëJ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáJ
çåëÇÉÄ~ííÉ=ëçäÅÜ=Éáå=pÉäÄëíä®ìÑÉê=áããÉê=ïáÉÇÉê=ìåíÉêëíÉääí=ïáêÇK=páÉ=ëÉíòí=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=
j ÖäáÅÜâÉáí= òìê=^åÉêâÉååìåÖ=ÇÉê=^åÇÉêÉå=~äë=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=
~äë=~ìíçåçãÉ=ãçê~äáëÅÜÉ=mÉêëçåÉåI=îçê~ìëI=ÇáÉ=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖ=éê~âíáòáÉêí=ïáêÇ=EîÖäK=cçêëí=OMMPI=QO=
ÑÑKFK=aáÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=Ç~ë= iÉêåÉåI=ãáí=ÇÉå=^ìÖÉå=ÇÉë=~åÇÉêÉå=òì=ëÉÜÉå“I=ÇáÉ=mÉêëéÉâJ
íáîÉå ÄÉêå~ÜãÉI=áëí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=éÉêë åäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåòI=ÖÉê~ÇÉ=áå=ÇÉê=áåíÉêâìäíìêÉääÉå=^êÄÉáíKPQ=
a~ÄÉá=ïáêÇ=áå=ÇÉê=m®Ç~ÖçÖáâ=ÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉåïÉÅÜëÉä=~ìÑ=~ääÉå=pÉáíÉå=ÖÉÑçêÇÉêíI=çÄ=jÉÜêÜÉáí=çÇÉê=
jáåÇÉêÜÉáíK=
=
båíïáÅâäìåÖëéëóÅÜçäçÖáëÅÜ= â ååÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= píìÑÉå“= ÇÉê= mÉêëéÉâíáîÉå ÄÉêå~ÜãÉ= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåW==
NK=ÇáÉ=êáÖáÇÉ=sçêëíÉääìåÖI=Éë=ÖÉÄÉ=åìê=ÉáåÉ= êáÅÜíáÖÉ“=mÉêëéÉâíáîÉ=~ìÑ=Éáå=mêçÄäÉã=çÇÉê=ÉáåÉ=p~ÅÜÉ=
ESJUJà®ÜêáÖÉ=háåÇÉêI=ÉáåÉ=^ìíçêáí®í=Ü~í=Ç~åå=ÇáÉ= êáÅÜíáÖÉ“=mÉêëéÉâíáîÉFX==
OK=ÇáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖI=Ç~ëë=âÉáå=jÉåëÅÜ=ÉáåÉ=~Äëçäìí=êáÅÜíáÖÉ=ÄòïK=Ö äíáÖÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=Ü~í=EUJNMJ
à®ÜêáÖÉ=háåÇÉêFX==
PK= ÇáÉ= ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉ= mÉêëéÉâíáîÉå ÄÉêå~ÜãÉI= ÇáÉ= òì= ÖÉåÉê~äáëáÉêÉåÇÉå= mÉêëéÉâíáîÉå= Ñ Üêí= ENMJ
NOà®ÜêáÖÉ=háåÇÉêI=Éë=ÖáÄí=ÖÉãÉáåë~ãÉ=oÉÖÉäå=Ñ ê=~ääÉ=dêìééÉåãáíÖäáÉÇÉêF=ìåÇ==
QK=ÇáÉ= mÉêëéÉâíáîÉå ÄÉêå~ÜãÉ=ãáí=ÇÉã=ëçòá~äÉå=ìåÇ=âçåîÉåíáçåÉääÉå=póëíÉã“I=ÇáÉ= ÄÉêÖêÉáÑÉåJ
ÇÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=_Éä~åÖÉ=ãáí=ÉáåÄÉòáÉÜÉå=â~ååKPR==
aÉê=bêòáÉÜìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=jáÅÜ~=_êìãäáâ=Ü~í=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=éçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=
ãáí=ÇÉã=tÉÅÜëÉä=îçå=ÇÉê=PK=òìê=QK=píìÑÉ=ÄÉÑ~ëëí=Eîçå=ÇÉê=içó~äáí®í=ÖÉÖÉå ÄÉê=ëçòá~äÉå=dêìééÉå=
áã=k~Üê~ìã=Üáå=òì=ÉáåÉê=içó~äáí®í=ÖÉÖÉå ÄÉê=~åçåóãÉå=dêìééÉå=çÇÉê=áåëíáíìíáçåÉääÉå=póëíÉãÉåFI=
ï®ÜêÉåÇ= ëçòá~äé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= fåíÉêîÉåíáçåÉå=~å=ÇÉê=OK=ìåÇ=PK=píìÑÉ=ÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉå ÄÉêå~ÜãÉ=
~åëÉíòÉå= Eîçå=ÇÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå=mÉêëéÉâíáîÉ=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=oÉÖÉäå=Ñ ê=ÇáÉ=dêìééÉF=E_êìãäáâ=
NVVNI=ORU=ÑKF=táê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ëë=éçäáíáëÅÜÉ=gìÖÉåÇÄáäÇìåÖ=ãáí=ÄáäÇìåÖëÄÉJ
å~ÅÜíÉáäáÖíÉå=e~ìéíJ=ìåÇ=_ÉêìÑëëÅÜ äÉêLáååÉå=ÉáåÉ=jáëÅÜìåÖ=~ìë=_áäÇìåÖë~êÄÉáí=ìåÇ=ëçòá~äé®Ç~J

ÉäÄëíîÉêJ

PO=eÉåâÉåÄçêÖ=OMMM=Éê êíÉêí=ÇáÉ=â~íÉÖçêá~äÉå=pÅÜä ëëÉäÑê~ÖÉå=òì=ÇÉå=tÉêíÉå=áå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=_áäÇìåÖW=páíì~íáçåW=t~ë=áëí\I=
j ÖäáÅÜâÉáíW=t~ë=áëí=ã ÖäáÅÜ\I=hçåëÉèìÉåòÉåW=tÉäÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ëáåÇ=ãáí=ÇÉå=i ëìåÖÉå=àÉïÉáäë=îÉêÄìåÇÉå\I=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖW=t~ë=ëçää=ëÉáå\I=pK=OST=ÑÑK=
PP=eçêãÉäLpÅÜÉêê=OMMQ=ÇáëâìíáÉêÉå=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëÄáäÇìåÖI=ïáÉ=îçê~ìëëÉíòìåÖëîçää=ã~åÅÜÉ=Ñ ê=ë
ëí®åÇäáÅÜ=ÖÉÜ~äíÉåÉå=tÉêíÉ=ëáåÇ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=ÇáÉë=Ü~íI=îÖäK=pK=NPN=ÑÑK=
PQ=jáí=ÇÉå=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=dêÉåòÉå=ÇÉë=hçåòÉéíÉë=ÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉå ÄÉêå~ÜãÉ=~äë=jÉíÜçÇÉ=áåíÉêâìäíìêÉääÉê=bêòáÉÜìåÖ=ëÉíòÉå=
ëáÅÜ=hÉååÖçííLpíÉáä=OMMPI=NMS=ÑÑK=âêáíáëÅÜ=~ìëÉáå~åÇÉêK=
PR=k~ÅÜ=pÉäã~å=NVUOI=dêìåÇä~ÖÉ=Ñ ê=ÇáÉëÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=áëí=~ìÅÜ=hçÜäÄÉêÖI=îÖäK=ÇáÉ=^ìÑë~íòë~ããäìåÖ=hçÜäÄÉêÖ=NVVSK=



NP=

ÖçÖáëÅÜÉê=fåíÉêîÉåíáçå=îÉêä~åÖíI=ÉÄÉå=ïÉáä=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉå ÄÉêå~ÜãÉ=~ìÑ=ÇÉê=ÇêáííÉå=píìÑÉ=åáÅÜí=
~äë=ëáÅÜÉê=îçê~ìëÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ëI=ï~ë= ãáê=ëÉäÄÉê“=å íòí=EáåÇáîáÇìÉääÉ=mÉêëéÉâíáîÉFI=ä®ëëí=
ëáÅÜ=áã=^ääí~ÖëÜ~åÇÉäå=ìåÇ=áå=ÇÉê=oÉÑäÉñáçå= ÄÉê=Ç~ë=e~åÇÉäå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜ äÉê=åáÅÜí=áããÉê=âä~ê=
ãáí=ÇÉãI= ï~ë=Ñ ê=ìåë=~ääÉ=Öáäí“I=îÉêãáííÉäåK=råëÉêÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=òìã=qÜÉã~=jáÖê~íáçå=ìåÇ=ÇáÉ=
mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=`Ü~åÅÉå=ÇÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=jáíÉáå~åÇÉê=ëÉíòíÉå=oÉÑäÉñáçåÉå=ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÉå ÄÉêJ
å~ÜãÉå= áå=d~åÖI= îçê=~ääÉã=ïÉáä= ëáÉ= ëáÅÜ=åáÅÜí=~ääÉáå=ãáí=ÇÉã=ëçòá~äÉå=k~Üê~ìã= E`äáèìÉI=pÅÜìäJ
âä~ëëÉFI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ãáí=Öê ÉêÉå=ëçòá~äÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉåI=ãáí=áÜêÉå=mêçÄäÉãÉå=ìåÇ=j~ÅÜíJ
ëíêìâíìêÉå=ìåÇ=ãáí=áÜêÉå=mêçÄäÉãä ëìåÖëâçãéÉíÉåòÉå=~ìëÉáå~åÇÉê=ëÉíòíÉåK=
_áäÇìåÖëÄÉíÉáäáÖìåÖ= Ñ êÇÉêåW= råëÉê= pÅÜìäëóëíÉã= éêçÇìòáÉêí= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= îáÉäÉ= sÉêäáÉêÉê“I=
ÇKÜK=pÅÜ äÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~äë=sÉêäáÉêÉê=ï~ÜêåÉÜãÉåI=ëáÅÜ=åáÅÜí=âçãéÉíÉåí=Ñ ÜäÉåK=_áäÇìåÖ=áëí=Éáå=cÉäÇI=
áå=ÇÉã=òì=çÑí=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=råòìä®åÖäáÅÜâÉáí=ÉêÑ~ÜêÉå=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~ë=Ç~ÜÉê=îçå=îáÉäÉå=ÄáäÇìåÖëÄÉå~ÅÜJ
íÉáäáÖíÉå=pÅÜ äÉêå=~ìÅÜ=îáÉäÉå=jáÖê~åíLáååÉåI=åìê=ÄÉÖêÉåòí=~äë=áåíÉêÉëë~åíÉê=bêÑ~ÜêìåÖëçêí=ï~ÜêÖÉJ
åçããÉå=ïáêÇK=jáí=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=iÉÄÉå=ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ïÉåáÖ=òì=íìå=òì=Ü~ÄÉåK=aáÉ=äÉÄÉåëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=eÉê~åÖÉÜÉåëïÉáëÉ=îçå=mêçàÉâíÉå=~ì ÉêëÅÜìäáëÅÜÉê=gìÖÉåÇÄáäÇìåÖI=ÇáÉ=£ÑÑåìåÖ=òì=~ìJ
ÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=iÉêåJ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖëçêíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=qÜÉã~íáëáÉêìåÖ=ÇÉê=éÉêë åäáÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=

bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=jáÖê~íáçå=ëáåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=jÉíÜçÇÉå=òìê=táÉÇÉêJsÉêâå éÑìåÖ=îçå=iÉêåÉå=ìåÇ=
iÉÄÉåK=a~òì=ÖÉÜ êí=~ìÅÜ=Ç~ë=^åâå éÑÉå=~å=hçãéÉíÉåòÉå=ÇÉê=pÅÜ äÉêLáååÉåKPS=aáÉ=ãìäíáâìäíìêÉääÉ=
_ìåíÜÉáí=ÇÉê=iÉêåÖêìééÉå=ïáêÇ=Ç~åå=åáÅÜí=åìê=~äë=eáåÇÉêåáëI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~äë=_ÉêÉáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=
hçãéÉíÉåòÉêïÉáíÉêìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉåK=

=
SK= mçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ãáí=_áäÇìåÖëÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=\=

mçäáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ãáí=pí~~íëÄ êÖÉêå>=
=
^ì ÉêëÅÜìäáëÅÜÉ= éçäáíáëÅÜÉ= gìÖÉåÇÄáäÇìåÖ= îçê= ~ääÉã= ~å= e~ìéíJ= ìåÇ= _ÉêìÑëëÅÜìäÉå= ïáêÇ= Ü®ìÑáÖ= ~äë=
mêçÄäÉãä ëÉê“=ÄÉÖêáÑÑÉåI=ÇÉê= áã=å~ÅÜÜáåÉáå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇK=mê®îÉåíáçåI=îçê=~ääÉã=ÄÉá= _áäÇìåÖëÄÉJ

å~ÅÜíÉáäáÖíÉå“I=áëí=Ç~åå=Ç~ë=píáÅÜïçêí=Ó=ÖÉÖÉå=aêçÖÉåãáëëÄê~ìÅÜI=ÖÉÖÉå=oÉÅÜíëÉñíêÉãáëãìë=ìåÇ=^åJ
íáëÉãáíáëãìëI=ÖÉÖÉå=dÉï~äíI=àÉ=å~ÅÜÇÉãK=pç=ïáÅÜíáÖ=ÇáÉë=ëÉáå=ã~ÖI=ÇáÉ=pÅÜ äÉê=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=çÑí=åìê=
~äë=éçíÉåíáÉääÉ= q®íÉê“=çÇÉê=éçíÉåíáÉääÉ= léÑÉê“=ÄÉÖêáÑÑÉåI=Éë=ÖÉÜí=ìã=ÉáåÉ=^êí=îçå=_áäÇìåÖëJhêáëÉåáåJ
íÉêîÉåíáçåI=~ääÉ=Ñ åÑ=g~ÜêÉ=ïÉÅÜëÉäí=Ç~ë=qÜÉã~K=
fåòïáëÅÜÉå=ëÉíòí=ëáÅÜ=òï~ê= ä~åÖë~ã=ÇáÉ=bêâÉååíåáë=ÇìêÅÜI=Ç~ëë=ÉáåÉ=báåï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=
çÜåÉ=oÉÑäÉñáçå= ÄÉê= ëáÅÜ= ëÉäÄëíI=jÉáåìåÖëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=hçåÑäáâíÑ®ÜáÖâÉáí= ~ìëâçããÉå=â~ååI=ÇáÉ=qÜÉJ
ãÉå=báåï~åÇÉêìåÖI= fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=qçäÉê~åò= ~äëç=oÉÖÉäíÜÉãÉå= áå= pÅÜìäÉ=ìåÇ=~ì ÉêëÅÜìäáëÅÜÉê=_áäJ
ÇìåÖ=ïÉêÇÉå=ã ëëÉåK=fããÉê=åçÅÜ=áëí=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=^êí=ëçòá~äíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉê=_äáÅâ=ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉíW=ãáí=
Éáå=ïÉåáÖ=_áäÇìåÖI=Üçã çé~íÜáëÅÜ=ÇçëáÉêíI=ï®êÉå=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ= âçåçãáëÅÜÉå=cêáâíáçåÉåI=ÇáÉ=
ÉáåÉ=báåï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉêäÉÄíI=òì=ÄÉï®äíáÖÉå=ìåÇ=ÑÉÜäÉåÇÉ=hçåòÉéíáçåÉå=òì=âçãéÉåëáÉêÉåK=
táê=ÄÉå íáÖÉå=_áäÇìåÖI=~ìÅÜ= ÄÉê=ÇáÉ=cê~ÖÉå=ÇÉê= áåíÉêâìäíìêÉääÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=åáÅÜí=~äë=i ÅâÉåÑ ääÉê=
ìåÇ=mê®îÉåíáçåëã~ å~ÜãÉI=ëçåÇÉêå=~äë=qÉáä=ÇÉë=êÉÖìä®êÉå=_áäÇìåÖëâ~åçåë=ìåÇ=~äë=nìÉêëÅÜåáííëíÜÉã~I=
Ç~ë=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=~åÇÉêÉê=qÜÉãÉå=ÇìêÅÜòáÉÜíKPT

aáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= å®ÅÜëíÉå= òÉÜå= Äáë= Ñ åÑòÉÜå= g~ÜêÉ=ïÉêÇÉå= ÇáÉëÉ= qÜÉëÉ= ìåíÉêëíêÉáÅÜÉåW= ÇáÉ= ëÉáí=
OMMM=ÖÉÄçêÉåÉå=wìï~åÇÉêÉê=Ü~ÄÉå=~ääÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=m~ëëI=ëáÉ=ïÉêÇÉå=~äëç=ï~ÜäÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=
pí~~íëÄ êÖÉê=ëÉáåK=^åÇÉêë=~äë=àÉíòíI=ïç=ïáê=ìåë=áå=ÇÉå=ïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=dêç ëí®ÇíÉå=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=^åíÉáä=
îçå=ä~åÖà®ÜêáÖ=~åë®ëëáÖÉå=mÉêëçåÉå=ãáí=ãáåÇÉêÉå=éçäáíáëÅÜÉå=oÉÅÜíÉå=äÉáëíÉåI=ÇÉêÉå=fåíÉêÉëëÉåI=Éíï~=
~å= ÖäÉáÅÜÉê= âçåçãáëÅÜÉê= çÇÉê= _áäÇìåÖëé~êíáòáé~íáçåI= åìê= ìåòìêÉáÅÜÉåÇ= ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉå= â ååÉåI=
ïÉêÇÉå=ïáê= Ç~åå= Äáë= òì= QMB=ÇÉê= báåïçÜåÉêëÅÜ~Ñí= EÇáÉ=Ü~ååçîÉêëÅÜÉå=w~ÜäÉå= ~äë=aìêÅÜëÅÜåáíí= ÖÉJ
åçããÉåF=~äë=ï~ÜäÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=jáÖê~åíÉå=ÉêäÉÄÉåK=råÇ=ïáê=â ååÉå=ÇÉå=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=ëçòá~ä=ã~êÖáå~äáJ
ëáÉêíÉå=aÉìíëÅÜÉå=~äë=ëóãÄçäáëÅÜÉ=hçãéÉåë~íáçå=Ñ ê=áÜêÉ=ëçòá~äÉ=i~ÖÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=éêáîáäÉÖáÉêíÉ=éçäáJ
íáëÅÜÉ=mçëáíáçå=E~äë=sçääJpí~~íÄ êÖÉêF=~åÄáÉíÉåK=gÉíòáÖÉ=pÅÜ äÉê=ïÉêÇÉå=ëé®íÉëíÉåë=Ç~åå=ÇáÉàÉåáÖÉå=ëÉáåI=
ÇáÉ=ÇáÉ=hçãéÉíÉåòÉå=Ñ ê=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=aáÑÑÉêÉåò=ÄÉå íáÖÉåK=kÉÜãÉå=ïáê=ëáÉ=àÉíòí=Éêåëí=ìåÇ=ëí~ííÉå=

çêJPS=^ìÑ=ìåëÉê=içÄ=êÉ~ÖáÉêíÉå=pÅÜ äÉêLáååÉå=~åÖÉåÉÜã=ÄÉÑêÉãÇÉíI=Éë=ëÅÜÉáåí=áã=Ñ~ãáäá®êÉå=ìåÇ=ëÅÜìäáëÅÜÉå=rãÑÉäÇ=â~ìã=î
òìâçããÉåK=
PT=sÖäK=òK_K=ÇáÉ=oÉÑäÉñáçåÉå= ÄÉê=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=éçäáíáëÅÜÉê=_áäÇìåÖ=òìã=k~íáçå~äëçòá~äáëãìë=áå=ÇÉê=báåï~åÇÉJ
êìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉá=cÉÅÜäÉê=ìK~K=OMMMK=



NQ=

ïáê=ëáÉ=ãáí=ÇÉã=å íáÖÉå=o ëíòÉìÖ=~ìëK=aÉåå=áëí=Éë=Ó=Ñ ê=~ääÉ>=Ó=åìê=ÉáåÉ=i~ëí=ìåÇ=åáÅÜí=ã~åÅÜã~ä=~ìÅÜ=
ÉáåÉ=iìëíI=ã~å=ëÉäÄëí=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Éáå=~åÇÉêÉê=òì=ëÉáå\=
=
iáíÉê~íìêW=
^ìÉêåÜÉáãÉêI=dÉçêÖW=báåÑ ÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=fåíÉêâìäíìêÉääÉ=m®Ç~ÖçÖáâI=a~êãëí~Çí=OMMP=ENK=^ìÑä~ÖÉ=NVVMF=
_~ÇÉI=hä~ìë=gKL_çããÉëI=jáÅÜ~Éä=EeÖKFW=jáÖê~íáçå=Ó=fåíÉÖê~íáçå=Ó=_áäÇìåÖK=dêìåÇÑê~ÖÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãJ

ÄÉêÉáÅÜÉ=Efåëíáíìí=Ñ ê=jáÖê~íáçåëÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=fåíÉêâìäíìêÉääÉ=píìÇáÉåLfjfpI=fjfpJ_Éáíê®ÖÉ=eÉÑí=
OPLOMMQFI=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉå=Ñ ê=ÇÉå=o~í=Ñ ê=jáÖê~íáçåI=_~Ç=fÄìêÖ=OMMQ=

_ÉÅâJdÉêåëÜÉáãI=bäáë~ÄÉíÜW=táê=ìåÇ=ÇáÉ=^åÇÉêÉåK=sçã=_äáÅâ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=~ìÑ=jáÖê~åíÉå=ìåÇ=jáåJ
ÇÉêÜÉáíÉåI=cê~åâÑìêí=~KjK=OMMQ=

_ÉåòäÉêI=pìë~ååÉW=jáÖê~åíÉå=áå=t~êíÉëíÉääìåÖW=^ëóäëìÅÜÉåÇÉ=ìåÇ=cä ÅÜíäáåÖÉ=áå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI=áåW=
hä~ìë=gK=_~ÇÉ=EeÖKFW=cêÉãÇÉ=áã=i~åÇ=EfjfpJpÅÜêáÑíÉå=PFI=lëå~Äê Åâ=NVVTI=pK=ONPJOQU=

_êìãäáâI=jáÅÜ~W=“mçäáíáëÅÜÉ=hìäíìê=ÇÉë=píêÉáíÉåë“=áã=iáÅÜí=ëçòá~äáë~íáçåëíÜÉçêÉíáëÅÜÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖÉåI=áåW=
eÉáíãÉóÉêI=táäÜÉäãLg~ÅçÄáI=gìäá~åÉ=EeÖKFW=mçäáíáëÅÜÉ=pçòá~äáë~íáçå=ìåÇ=fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖK=mÉêJ
ëéÉâíáîÉå=ìåÇ=`Ü~åÅÉå=éçäáíáëÅÜÉê=_áäÇìåÖI=tÉáåÜÉáãLj åÅÜÉå=NVVNI=pK=OQVJOSM=

bäá~ëX=kçêÄÉêíLpÅçíëçåI=gçÜå=iKW=bí~ÄäáÉêíÉ=ìåÇ=^ì ÉåëÉáíÉêI=cê~åâÑìêí=~KjK=NVVP=
c~äíÉêI=g êÖÉå=tKLg~ëÅÜâÉI=e~åëJdÉêÇLtáåâäÉêI=g êÖÉå=oK=EeÖKFW=oÉÅÜíëÉñíêÉãáëãìëK=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ=

mÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖI=mspJpçåÇÉêÜÉÑí=OTLNVVSI=léä~ÇÉå=NVVS=
cÉÅÜäÉêI=_ÉêåÇ=ìK~K=EeÖKFW= bêòáÉÜìåÖ=å~ÅÜ=^ìëÅÜïáíò“=áå=ÇÉê=ãìäíáâìäíìêÉääÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíW=é®Ç~ÖçÖáJ

ëÅÜÉ=ìåÇ=ëçòáçäçÖáëÅÜÉ=^åå®ÜÉêìåÖÉåI=tÉáåÜÉáã=ìK~K=OMMM=
cçêëíI=o~áåÉêW=qçäÉê~åò=áã=hçåÑäáâíK=dÉëÅÜáÅÜíÉI=dÉÜ~äí=ìåÇ=dÉÖÉåï~êí=ÉáåÉë=ìãëíêáííÉåÉå=_ÉÖêáÑÑëI=

cê~åâÑìêí=~K=jK=OMMP=
dÉääåÉêI=bêåÉëíW=k~íáçå~äáëãìë=ìåÇ=jçÇÉêåÉI=_Éêäáå=NVVN=
dêáããI=^åÇêÉ~Lt~äÇã~ååI=hä~ìëW=qçäÉê~åò=ìåÇ=wáîáäÅçìê~ÖÉK=dÉï~äí=ìåÇ=oÉÅÜíëÉñíêÉãáëãìë=Ó=ÉáåÉ=

eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=éçäáíáëÅÜÉê=gìÖÉåÇÄáäÇìåÖI=áåW=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=qê®ÖÉêÖêìééÉ=Ñ ê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçJ
äáíáëÅÜÉ=gìÖÉåÇÄáäÇìåÖW=qçäÉê~åò=ìåÇ=wáîáäÅçìê~ÖÉK=dÉï~äí=ìåÇ=oÉÅÜíëÉñíêÉãáëãìë=~äë=eÉê~ìëJ
ÑçêÇÉêìåÖ=éçäáíáëÅÜÉê=gìÖÉåÇÄáäÇìåÖ=Eg~ÜêÄìÅÜ=OMMOFI=_~Ç=_çää=OMMO=

eÉåâÉåÄçêÖI=mÉíÉêW=tÉêíÉ=ìåÇ=â~íÉÖçêá~äÉ=pÅÜä ëëÉäÑê~ÖÉå=áã=éçäáíáëÅÜÉå=råíÉêêáÅÜíI=áåW=_êÉáíI=dçííJ
Ü~êÇLpÅÜáÉäÉI=páÉÖÑêáÉÇ=EeÖKFW=tÉêíÉ=áå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=_áäÇìåÖI=pÅÜï~äÄ~ÅÜLqëK=OMMMI=pK=OSPJ
OUT=

eçêãÉäI=räêáâÉLpÅÜÉêêI=^äÄÉêíW=_áäÇìåÖ=Ñ ê=ÇáÉ=báåï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=mÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉê=^ìëÉáå~åJ
ÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ëíêìâíìêÉääÉêI=áåëíáíìíáçåÉääÉê=ìåÇ=áåíÉê~âíáçåÉääÉê=aáëâêáãáåáÉêìåÖI=táÉëÄ~ÇÉå=
OMMQ=

eìåÖÉêI=rïÉLqÜê®åÜ~êÇíI=aáÉíêáÅÜW=jáÖê~íáçå=ìåÇ=_áäÇìåÖëÉêÑçäÖW=tç=ëíÉÜÉå=ïáê\=fåW_~ÇÉL_çããÉë=
OMMQI=pK=NTVJNVU=

hÉäÉâI=kÉÅä•W=fëä~ã=áã=^ääí~ÖK=fëä~ãáëÅÜÉ=oÉäáÖáçëáí®í=ìåÇ=áÜêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=ÇÉê=iÉÄÉåëïÉäí=îçå=pÅÜ äÉJ
êáååÉå=ìåÇ=pÅÜ äÉêå=í êâáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=EgìÖÉåÇI=oÉäáÖáçåI=råíÉêêáÅÜíK=_Éáíê®ÖÉ=òì=ÉáåÉê=Çá~äçJ
ÖáëÅÜÉå=oÉäáÖáçåëé®Ç~ÖçÖáâ=_~åÇ=TFI=j åëíÉê=ìK~K=OMMO=

h~ãáåÉêI=tä~ÇáãáêW=oìëëÉåÇáëâçI=j åÅÜÉå=OMMOI=NOK=^ìÑä~ÖÉ=
hÉååÖçííI=bî~Jj~êá~LpíÉáäI=^êãáåW=cêÉãÇÜÉáí=~äë=mêçÄäÉã=ãçê~äáëÅÜÉå=iÉêåÉåëI=áåW=píÉåÇÉêI=tçäÑJ

ê~ãLoçÜÇÉI=dÉçêÖLtÉÄÉêI=qÜçã~ë=EeÖKFW=fåíÉêâìäíìêÉääÉ=ìåÇ=~åíáê~ëëáíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖë~êÄÉáíK=mêçJ
àÉâíÉêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉI=cê~åâÑìêí=~KjK=OMMPI=pK=NMR=ÑÑK=

háÉëÉäI=açêçåLjÉëëÉêëÅÜãáÇíI=^ëíêáÇLpÅÜÉêêI=^äÄÉêí=EeÖKFW=aáÉ=bêÑáåÇìåÖ=ÇÉê=cêÉãÇÜÉáíK=wìê=hçåíêçîÉêëÉ=
ìã=däÉáÅÜÜÉáí=ìåÇ=aáÑÑÉêÉåò=áã=pçòá~äëí~~í=E^êåçäÇëÜ~áåÉê=fåíÉêâìäíìêÉääÉ=aáëâìêëÉ=OLtáëëÉå=
ìåÇ=mê~ñáë=USFI=cê~åâÑìêí=~KjK=NVVV=

hçÜäÄÉêÖI=i~ïêÉåÅÉW=aáÉ=mëóÅÜçäçÖáÉ=ÇÉê=jçê~äÉåíïáÅâäìåÖI=cê~åâÑìêí=~KjK=NVVS=
i~ÖÉ=ÇÉê=^ìëä®åÇÉêW=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=_É~ìÑíê~ÖíÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=Ñ ê=^ìëä®åÇÉêÑê~ÖÉå= ÄÉê=ÇáÉ=i~ÖÉ=

ÇÉê=^ìëä®åÇÉê=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇI=_Éêäáå=ìåÇ=_çååI=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=
káÉâÉI=tçäÑÖ~åÖW=fåíÉêâìäíìêÉääÉ=bêòáÉÜìåÖ=ìåÇ=_áäÇìåÖK=tÉêíçêáÉåíáÉêìåÖÉå=áã=^ääí~ÖI=pÅÜìäÉ=ìåÇ=dÉJ

ëÉääëÅÜ~Ñí=QI=léä~ÇÉå=OMMMI=OK= ÄÉê~êÄÉáíÉíÉ=ìåÇ=ÉêÖ®åòíÉ=^ìÑäK=
mêÉåÖÉäI=^ååÉÇçêÉW= lÜåÉ=^åÖëí=îÉêëÅÜáÉÇÉå=ëÉáå\“=áåW=e~ÑÉåÉÖÉêI=_ÉååçLeÉåâÉåÄçêÖI=mÉíÉêLpÅÜÉêêI=

^äÄÉêí=EeÖKFW=m®Ç~ÖçÖáâ=ÇÉê=^åÉêâÉååìåÖK=dêìåÇä~ÖÉåI=hçåòÉéíÉI=mê~ñáëÑÉäÇÉêI=oÉáÜÉ=mçäáíáâ=



NR=

ìåÇ=_áäÇìåÖ=OTI=pÅÜï~äÄ~ÅÜLqëK=OMMOI=pK=OMPJOON=
o~ÇíâÉI=cê~åâJlä~ÑW=aáÉ=fääìëáçå=ÇÉê=ãÉêáíçâê~íáëÅÜÉå=pÅÜìäÉK=içâ~äÉ=hçåëíÉää~íáçåÉå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=

îçå=råÖäÉáÅÜÜÉáí=áã=bêòáÉÜìåÖëëóëíÉãI=áåW=_~ÇÉL_çããÉë=OMMQI=pK=NQPJNTU=
pÅÜÉêêI=^äÄÉêíW=aáÉ=hçåëíêìâíáçå=îçå=cêÉãÇÉå=áå=ëçòá~äÉå=mêçòÉëëÉåK=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òìê=hêáíáâ=ìåÇ=tÉáJ

íÉêÉåíïáÅâäìåÖ=áåíÉêâìäíìêÉääÉê=m®Ç~ÖçÖáâI=áåW=háÉëÉä=ìK~K=NVVVI=pK=QVJSR=
pÉäã~åI=oKiKW=pçòá~äJâçÖåáíáîÉë=sÉêëí®åÇåáëW=Éáå=tÉÖ=òì=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉê=ìåÇ=âäáåáëÅÜÉê=mê~ñáëI=áåW=aK=

dÉìäÉå=EeÖKFW=mÉêëéÉâíáîÉå ÄÉêå~ÜãÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉë=e~åÇÉäåI=cê~åâÑìêí=~KjK=NVUOI=pK=OOPJORS=
píÉáäI=^êãáåLm~åâÉI=j~êíáå~W=jçê~äáëÅÜÉë=iÉêåÉå=áå=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëå~ÜÉå=_áäÇìåÖë~êÄÉáíK=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=

ÇÉã=mêçàÉâí= eÉáã~í“=áå=_ê~åÇÉåÄìêÖI=áåW=ióåÉå=îçå=_ÉêÖI=eÉáåòLoçíÜI=oçä~åÇ=EeÖKFW=j~ J
å~ÜãÉå=ìåÇ=mêçÖê~ããÉ=ÖÉÖÉå=oÉÅÜíëÉñíêÉãáëãìë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉÖäÉáíÉíK=^ìÑÖ~ÄÉåI=
hçåòÉéíÉ=ìK=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=léä~ÇÉå=OMMOI=pK=NPRJNTQ=

=
bêëÅÜÉáåí=áåW=_~êÄ~ê~=jÉåâÉ=ìK~K=EeÖKFW=aÉãçâê~íáÉI=hìäíìêÉåI=oÉäáÖáçåÉåK=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=hçåòÉéíÉ==
áåíÉêâìäíìêÉääÉê=gìÖÉåÇÄáäÇìåÖ=E^êÄÉáíëíáíÉäFI=pÅÜï~äÄ~ÅÜLqëK=OMMR=


