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ÖÉÖÉÄÉå=ïáêÇ=ìåÇ=òì=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÑΩÜêíWł=kìê=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ÖáÄí=Éë=páÅÜÉêÜÉáí>=kìê=Ççêí=
â~åå=çÑÑÉå=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå“X=

• qê~ìã~íáëáÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáÖê~íáçå=ëÉäÄëíX=ÇáÉ=oΩÅâëÅÜä®ÖÉI=káÉÇÉêä~ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
Éåíí®ìëÅÜíÉå=bêï~êíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=ł^åâçããÉåë“=îÉêÇê®åÖí=ìåÇ=ãΩëëÉå=
ÇÉååçÅÜ=áå=ëÉÜê=ëìÄàÉâíáîÉêI=îáÉäÑ®äíáÖÉê=tÉáëÉ=áå=ëçòá~äÉå=_ÉòΩÖÉå=~ìë~ÖáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=
ëáÉ=ëçåëí=éÉêë∏åäáÅÜ=~äë=òì=ÄÉÇê®åÖÉåÇ=ÉêäÉÄí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=áëí=Éáå=®ì≈ÉêÉê=łcÉáåÇ“=ÄÉëëÉê=
òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉå=~äë=Éáå=áååÉêÉê=tÉêíÉâçåÑäáâí=EÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêêçÜìåÖ=ìåÇ=
ÇáÉ=ÜçÜÉ=ìåÇ=ïáääâΩêäáÅÜÉ=dÉï~äíÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíFX=

• cêÉãÇÜÉáí=ëÉäÄëí=ä∏ëí=sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=qÉåÇÉåò=òìê=sÉêÉáåòÉäìåÖ=~ìë=ìåÇ=ïáêÇ=~äë=
ÉñáëíÉåíáÉääÉ=_ÉÇêçÜìåÖ=ÉêäÉÄíQ=

• pÅÜìäâä~ëëÉå=ëáåÇ=łwï~åÖëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå“I=ÄÉáã=^ìëäçíÉå=ÉáåÉë=ÖìíÉå=aáëí~åò=Ó=k®ÜÉ=Ó=
sÉêÜ®äíåáëëÉë=ïÉáëÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ëÉÜê=îáÉä=råëáÅÜÉêÜÉáí=~ìÑI=ï~ë=
òï~åÖëä®ìÑáÖ=ÉÜÉê=Éáå=oΩÅâòìÖëîÉêÜ~äíÉå=ëíáãìäáÉêíK=

OKOK= dêìåÇòΩÖÉ=ÑΩê=ëÅÜìäáåíÉêåÉ=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=

aáÉëÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÑäçëëÉå=áå=ÇáÉ=hçåòÉéíáçå=ÇÉë=ÑçäÖÉåÇÉå=mêçàÉâíÉë=Éáå=ìåÇ=ÑΩÜêíÉå=
âçåòÉéíáçåÉää=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=hçåëÉèìÉåòÉåW=^ã=dêìåÇë~íò=ÇÉë=pÅÜ~ÑÑÉåë=îçå=łbêò®Üäê®ìãÉå“=
ÜáÉäíÉå=ïáê=ÑÉëíI=ïÉáä=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉå=áëíI=Ç~ëë=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=jáííÉáäìåÖ=~å=áÜêÉê=aê~ã~íáâ=
îÉêäáÉêÉåK=aáÉë=Öáäí=ëçïçÜä=ÑΩê=ÉáÖÉåÉ=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ëÉâìåÇ®êÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=c~ãáäáÉåëóëJ
íÉãK=aÉë=ïÉáíÉêÉå=ëíáãìäáÉêíÉå=ïáê=ÇáÉ=Ñê~ÖÉåÇÉ=e~äíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ã=òì=ÄÉï®äíáÖÉåJ
ÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ìåÇ=ãáííÉäë=ÉáåÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=îçå=jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=mêçòÉëë=ÇÉë=
łtÉÖÖÉÜÉåë“=ìåÇ=ł^åâçããÉåë“=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÖÉãÉáëíÉêí=Ü~ÄÉåK=

OKPK= pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=hìäíìê=ÇÉê=^åÉêâÉååìåÖ=ÑΩê=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=

dÉë~ãíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ïáÉ=áå=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=páíì~íáçåÉå=Öáäí=ÉëI=ÉáåÉ=çÑÑÉåÉ=páíì~íáçå=òì=
ëÅÜ~ÑÑÉå=Ó=ÑΩê=ÇáÉ=łwìï~åÇÉêÉê“I=ÇÉêÉå=hìäíìê=Éêâ~ååí=ìåÇ=~åÉêâ~ååí=ïÉêÇÉå=ëçääI=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=
łbáåÜÉáãáëÅÜÉå“I=ÇÉêÉå=táÉÇÉêÉåíÇÉÅâìåÖ=áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=âìäíìêÉääÉå=fÇÉåíáí®í=áåëéáêáÉêí=ìåÇ=
ÉêãìíáÖí=ïáêÇK=sáÉäÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=~ìë=ÇÉê=rêëéêìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëáåÇ=~å=_ÉêìÑëëÅÜìäÉå=áå=ÇÉê=
jáåÇÉêÜÉáí=ìåÇ=ÉêäÉÄÉå=ÇáÉë=~äë=ÉáåÉ=ÄÉÇêçÜäáÅÜÉ=ëçòá~äÉ=i~ÖÉK=pÅÜìäéêçàÉâíÉ=ëçääÉå=Ç~ÜÉê=ëç=
ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=åáÅÜí=ÑÉêíáÖÉ=iÉêåòáÉäÉ=~åÖÉëíêÉÄíI=ëçåÇÉêå=kÉìÖáÉê=ÖÉïÉÅâí=ìåÇ=Ç~ë=
sÉêíê~ìÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=mêçÄäÉãä∏ëìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=~ääÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÖÉëí®êâí=ïáêÇK=

a~ÄÉá=ëáåÇ=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=bñéÉêíÉå=áå=ÉáÖÉåÉê=p~ÅÜÉK=páÉ=ïÉêÇÉå=ÉêãìåíÉêíI=áÜêÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=
áå=ÇÉå=mêçòÉëë=ÉáåòìÄêáåÖÉåK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=áëí=Ç~åå=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê=
Éáå=lêáÉåíáÉêìåÖëéìåâí=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=^êÄÉáíI=ÇÉê=ëÉäíÉå=îçääëí®åÇáÖ=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇI=~ìÅÜ=
åáÅÜí=îçå=ÇÉå=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêåK=

                                                 
Q=îÖäK=ríò=gÉÖÖäÉI=a~ë=cêÉãÇÉ=áã=báÖÉåÉåI=áåW=^äçáë=táÉêä~ÅÜÉê=EeÖKFW=hìäíìêíÜÉã~=cêÉãÇÜÉáíK=iÉáíÄÉÖêáÑÑÉ=
ìåÇ=mêçÄäÉãÑÉäÇÉê=âìäíìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=cêÉãÇÜÉáíëÑçêëÅÜìåÖI=jΩåÅÜÉå=NVVP=

 P



aáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=^êÄÉáí=ëçää=òìê=péê~ÅÜÑ®ÜáÖâÉáí=áå=ÉáÖÉåÉê=p~ÅÜÉ=ÄÉÑ®ÜáÖÉåI=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉåW=

• ÉáÖÉåÉ=c~ãáäáÉåJ=ìåÇ=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=

• jáÖê~íáçå=EÉáÖÉåÉ=çÇÉê=ÇÉê=c~ãáäáÉF=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=EÇÉê=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=
ÇÉê=jÉÜêÜÉáíëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíF=ãáí=ÇÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáÖê~íáçå=

• ^ìëÇêìÅâ=ÉáÖÉåÉê=fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ãÉë=âçåëíêìâíáîÉë=^ìëíê~ÖÉå=îçå=hçåÑäáâíÉå=

• ^êíáâìä~íáçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=ûåÖëíÉ=EÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=rêëéêìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
~å=ÇáÉ=jáÖê~åíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉÑΩêÅÜíÉíÉ=çÇÉê=ÉêÑ~ÜêÉåÉ=ëçòá~äÉ=sÉêÇê®åÖìåÖ=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉê=
jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=rêëéêìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíFK=

=

PK= mêçàÉâíí~Ö=łiÉÄÉåëçêíW=oÉÖáçå=e~ååçîÉê“=

PKNK= oçääÉåëéáÉä=ìåÇ=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=Éêï~ÅÜëÉåÉå=jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉå=

aáÉ=hçåòÉéíáçå=ÉáåÉë=mêçàÉâíí~ÖÉëI=ÇÉå=ïáê=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=pÅÜìäâä~ëëÉå=ÉáåÉê=
_ÉêìÑëëÅÜìäÉ=ÇìêÅÜÑΩÜêíÉåI=ï~ê=îçå=ìåëÉêÉ=sçêΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=ìåÇ=JÉêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉëíáããíKR=

få=ÉáåÉã=oçääÉåëéáÉä=ïìêÇÉå=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~äë=bñéÉêíÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉåW=páÉ=ëçääíÉå=ÇáÉ=
sçêòΩÖÉ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=áÜêÉê=tçÜåêÉÖáçåI=ÇÉê=pí~Çí=ìåÇ=oÉÖáçå=e~ååçîÉêI=ÉáåëÅÜ®íòÉåK=aÉê=
îáêíìÉääÉ=ãìäíáå~íáçå~äÉ=hçåòÉêå=pfjlh^=~ìë=g~é~å=ï~ê=áåíÉêÉëëáÉêí=~å=ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=ÉáåÉë=
wïÉáÖïÉêâë=áå=ÉáåÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=pí~ÇíK=e~ååçîÉê=ï~ê=ìåíÉê=ÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=pí~åÇçêíÉåK=aáÉ=
cáêã~=éä~åíÉI=jáí~êÄÉáíÉê=~ääÉê=eáÉê~êÅÜáÉå=E_~åÇ~êÄÉáíÉê=Äáë=j~å~ÖÉêF=~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=
eÉêâìåÑíëä®åÇÉêå=Eoìëëä~åÇI=qΩêâÉáI=qìåÉëáÉåI=cê~åâêÉáÅÜI=rp^I=fåÇáÉåI=hçêÉ~F=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=
áÜêÉå=c~ãáäáÉå=ãáíòìÄêáåÖÉåK=jáí~êÄÉáíÉê=îçå=pfjlh^=ÄÉëìÅÜíÉå=åìå=e~ååçîÉê=ìåÇ=Ü~ííÉå=
ëÅÜçå=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê=ìåÇ=ÇÉã=^ãí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÜáåíÉê=ëáÅÜ=
ÖÉÄê~ÅÜíK=cΩê=ÇáÉ=cáêã~=ï~ê=Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ãáíÖÉÄê~ÅÜíÉå=jáí~êÄÉáíÉê=~å=ÇÉã=
åÉìÉå=pí~åÇçêí=ÜÉáãáëÅÜ=ÑΩÜäÉå=âçååíÉåK=^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=â~ãÉå=åìå=ÇáÉ=_ÉêìÑëëÅÜΩäÉêáååÉå=
ìåÇ=_ÉêìÑëëÅÜΩäÉê=áåë=péáÉäW=ëáÉ=ëçääíÉå=cê~ÖÉå=å~ÅÜ=nì~äáí®í=îçå=pí~Çí=ìåÇ=oÉÖáçå=e~ååçîÉê=~äë=
iÉÄÉåëçêíI=å~ÅÜ=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=ÇÉã=jáíÉáå~åÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=hìäíìêÉå=
ÄÉ~åíïçêíÉåK=sçå=ÇÉå=^åíïçêíÉå=ÇÉê=pÅÜΩäÉê=ëçääíÉ=~ÄÜ®åÖÉåI=çÄ=pfjlh^=ÄÉêÉáí=ï~êI=Éáå=
wïÉáÖïÉêâ=áå=e~ååçîÉê=òì=Éê∏ÑÑåÉåK=

aáÉ=cê~ÖÉå=éêçîçòáÉêíÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=ÇìêÅÜ~ìë=òì=ÉáåÉê=âêáíáëÅÜÉå=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ãáê=áÜêÉã=iÉÄÉåëJ
çêíK=sáÉäÉ=éçëáíáîÉ=pÉáíÉå=îçå=pí~Çí=ìåÇ=oÉÖáçå=ïìêÇÉå=~ìÑÖÉò®ÜäíK=bë=Ö~Ä=~ÄÉê=~ìÅÜ=hêáíáâ=Ó=~ã=
o~ëëáëãìëI=~å=ÇÉê=dêìééÉåÄáäÇìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=k~íáçåÉåI=~å=łgìåâáÉÉÅâÉå“K=aáÉ=jÉåëÅÜÉå=ïìêJ
ÇÉå=Ö~åò=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÄÉìêíÉáäí=Ó=îçåW=łÑêÉìåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=åÉííÉ=jáíãÉåëÅÜÉå“=ÄáëW=łïÉåå=ã~å=
ëáÉ=åáÅÜí=âÉååíI=ëáåÇ=ëáÉ=ãÉáëí=ìåÑêÉìåÇäáÅÜ“K=fåëÖÉë~ãí=êáÉíÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=òì=
ÉáåÉê=^åëáÉÇäìåÖ=ÇÉê=cáêã~=pfjlh^K=få=ÇÉê=oÉÖáçå=ÖÉÄÉ=Éë=äÉíòíäáÅÜ=âÉáåÉ=Öêç≈Éå=mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=
hçåÑäáâíÉK=

få=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=qÉáä=ÇÉë=mêçàÉâíí~ÖÉë=â~ãÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=Éêï~ÅÜëÉåÉ=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=
ãáí=jáÖê~íáçåëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=EãÉáëí=~äë=háåÇÉêF=áå=ÇáÉ=dêìééÉI=ÇáÉ=áå=häÉáåÖêìééÉå=ÄÉÑê~Öí=ïìêÇÉå=
å~ÅÜ=áÜêÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=jáÖê~íáçåI=ãáí=ÇÉã=łtÉÖÖÉÜÉå“=ìåÇ=ł^åâçããÉå“I=å~ÅÜ=áÜêÉê=
báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=e~ååçîÉê=ìåÇ=ÇÉë=iÉÄÉåë=ÜáÉêI=å~ÅÜ=hêáíáâ=ìåÇ=mçëáíáîÉãK==

aáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=Ñê~ÖíÉå=áå=ÇÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=áåíÉêÉëëáÉêí=å~ÅÜK=qÉáäïÉáëÉ=â~ãÉå=ëÉÜê=
éÉêë∏åäáÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òì=péê~ÅÜÉW=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=Öê∏≈íÉå=káÉÇÉêä~ÖÉ=ÄÉá=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇáÉ=
åÉìÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pÅÜìäâä~ëëÉI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=~ìë=ÉáåÉã=łqáÉÑ“=ïáÉÇÉê=

                                                 
R=cçäÖÉåÇÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=å~ÅÜW=pìë~ååÉ=_ÉåòäÉêW=fåíÉêâìäíìêÉääÉ=gìÖÉåÇÄáäÇìåÖ=çÜåÉ=hìäíìê~äáëãìëK=
^ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉ=_áäÇìåÖë~êÄÉáí=ãáí=e~ìéíJ=ìåÇ=_ÉêìÑëëÅÜΩäÉêfååÉåI=áåW=_~êÄ~ê~=jÉåâÉ=ìK~K=EeÖKFW=
hìäíìêÉääÉ=sáÉäÑ~äí=Ó=aáëâìêë=ìã=ÇáÉ=aÉãçâê~íáÉK=mçäáíáëÅÜÉ=áå=ÇÉê=ãìäíáêÉäáÖá∏ëÉå=ìåÇ=ãìäíáÉíÜåáëÅÜÉå=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=pÅÜï~äÄ~ÅÜLqëK=OMMSI=pK=OVP=ÑÑK=

 Q



ÜÉê~ìëòìâçããÉåI=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=páíì~íáçå=îçå=^ìëä®åÇÉêå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=áããÉê=
ïáÉÇÉê=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=Éë=ã∏ÖäáÅÜ=ï~êI=wáÉäÉ=ÑΩê=Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=iÉÄÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=
ëÅÜïáÉêáÖÉå=iÉÄÉåëéÜ~ëÉå=òì=îÉêÑçäÖÉåK=

aáÉ=pÅÜΩäÉêI=ÇáÉ=êÉÖìä®ê=áã=Çì~äÉå=^ìëÄáäÇìåÖëëóëíÉã=ãáí=òÉáíïÉáëÉã=_ÉêìÑëëÅÜìäìåíÉêêáÅÜí=
~ìëÖÉÄáäÇÉí=ïìêÇÉåI=êÉ~ÖáÉêíÉå=ëÉÜê=éçëáíáî=ìåÇ=áåíÉêÉëëáÉêíK=pÅÜΩäÉêÖêìééÉå=~ìë=ëçÖÉå~ååíÉå=
_ÉêìÑëÑ~ÅÜâä~ëëÉå=Ó=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ãáí=e~ìéíëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=çÜåÉ=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íòI=ÇáÉ=òìê=
pÅÜìäéÑäáÅÜíÉêÑΩääìåÖ=ëçäÅÜÉå=hä~ëëÉå=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉå=Ó=Ü~ííÉå=ãáí=ÇÉã=oçääÉåëéáÉä=Öê∏≈ÉêÉ=
pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÑÉÜäÉåÇÉê=hçåòÉåíê~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉê=^ÄïÉÜê=îçå=cê~ÖÉåI=ÇáÉ=
Éíï~ë=îçã=łfååÉåäÉÄÉå“=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=éêÉáëÖÉÖÉÄÉå=Ü®ííÉåI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=
oÉÑäÉâíáçå=ìåÇ=aáëâìëëáçå=åìê=ìåòìêÉáÅÜÉåÇ=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=aáÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=
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ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=áëí=iÉÄÉåI=iÉÄÉåëÉêÜ~äíI=iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇ=ìåÇ=pÉäÄëíÄÉÜ~ìéíìåÖI=ÑΩê=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉåI=
ÉåÖ=~å=êÉ~äÉå=h~ãéÑ=ÖÉÄìåÇÉåK=aáÉë=~ääÉë=òìë~ããÉå=îÉêÇÉìíäáÅÜíI=ï~êìã=Ç~ë=iÉÄÉå=ëÉäÄëí=~äë=
h~ãéÑ=ÉêäÉÄí=ïÉêÇÉå=â~ååK=mçä~êáëáÉêìåÖÉå=îÉêãáííÉäå=ÉáåÉ=ëÅÜÉáåÄ~êÉ=páÅÜÉêÜÉáíK=

aáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=éçäáíáëÅÜÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=ìã=ÇáÉ=wìï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=áÜêÉ=
ãÉÇá~äÉ=§ÄÉêãáííäìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=áåíÉêå~íáçå~äÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=EhêáÉÖÉ=ìåÇ=
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=áã=k~ÜÉå=ìåÇ=jáííäÉêÉå=lëíÉåF=îÉêëÅÜ®êÑÉå=ÇÉå=h~ãéÑI=~ìÅÜ=îçê=lêí=áå=
ÇÉå=pÅÜìäÉåI=åçÅÜ=ìã=Éáå=sáÉäÑ~ÅÜÉëI=Ü®ííÉå=~ÄÉê=çÜåÉ=ÇáÉ=áåíÉêéÉêëçå~äÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=
ïÉåáÖÉê=táêâìåÖK=aÉååçÅÜ=áëí=ÇáÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉI=ãáí=ÇÉê=~ê~ÄáëÅÜÉ=ìåÇ=êìëëáëÅÜÉ=cÉêåëÉÜëÉåJ
ÇÉê=Éáå=łeÉáã~íÖÉÑΩÜä“=éêçÇìòáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=Ç~ë=pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜä=ìåÇ=ÇáÉ=tÉêíÉ=ÇÉê=
`çããìåáíáÉë=ëíΩíòÉåI=áå=áÜêÉå=táêâìåÖÉå=Éêåëí=òì=åÉÜãÉåK=aáÉ=e®ìÑáÖâÉáíI=ãáí=ÇÉê=ëáÉ=ÖÉåìíòí=
ïÉêÇÉå=òÉáÖíI=ïáÉ=ëÉÜê=łÇ~ë=báÖÉåÉ“=áå=łÇ~ë=cêÉãÇÉ“=ÖÉÜçäí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=eáÉêÄÉá=áëí=ÇÉê=
Éãçíáçå~äÉ=c~âíçêI=ÇÉå=péê~ÅÜÉ=Ç~êëíÉääíI=áå=ÄÉëçåÇÉêÉê=tÉáëÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=

a~ë=dÉäáåÖÉå=îçå=_áäÇìåÖëã~≈å~ÜãÉå=áëí=~ìÅÜ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇáÉëÉê=
iÉÄÉåëêÉ~äáí®í=ÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=^ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=ÉêëÅÜÉáåí=Éë=Ñ~ëí=~ìëëáÅÜíëäçëI=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=
îáÉäÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=åçÅÜ=łcÉåëíÉê“=ÑΩê=ÉáåÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=òì=ÑáåÇÉåK=aÉååçÅÜ=îÉêÇÉìíäáÅÜí=ÇáÉ=
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖW=aÉê=łh~ãéÑ“=áëí=Éáå=îÉêÄáåÇÉåÇÉë=bäÉãÉåí=ìåÇ=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=oÉ~äáí®í=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=dêìééÉåK=bê=ÄäÉáÄí=ÉáåÉë=ÇÉê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=qÜÉãÉå=ìåÇ=â~åå=ÉáåÉ=_êΩÅâ=òì=
~ääÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ëÉáåI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=áÜêÉê=eÉêâìåÑíK=

QKNK= aáÉ=łh~ãéÑéä®íòÉ“=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=mêçàÉâíí~ÖÉ=

t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêí~ÖÉ=òìã=qÜÉã~=łiÉÄÉåëâ~ãéÑ=Ó=iÉÄÉåëâìåëí“=ïìêÇÉå=qÉáäÉ=ÇÉê=
iÉÄÉåëêÉ~äáí®í=ÇÉê=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=êÉáåëòÉåáÉêíK=aáÉ=t~Üä=ÇÉê=h~ãéÑéä®íòÉ=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉ=ëçïçÜä=ÇÉå=éêáî~íÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜK==

jáí=îáÉäÉå=ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉå=jáííÉäå=ïìêÇÉå=ÉáåÉ=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉ=E~åçåóãÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíFI=ÉáåÉ=
aáëÅç=~ìë=ÇÉã=å®ÜÉêÉå=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜI=ÉáåÉ=pÅÜìäëòÉåÉI=Ñ~ãáäá®êÉ=qêÉÑÑéìåâíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=
t~êíÉëáíì~íáçåÉå=ÄÉá=_ÉÜ∏êÇÉå=êÉâçåëíêìáÉêíK=

a~ãáí=Éë=òì=ÉáåÉã=éÉêë∏åäáÅÜÉå=^ìëí~ìëÅÜ=âçããÉå=âçååíÉI=ÉêÑçäÖíÉ=ÇáÉëÉ=sÉêÇáÅÜíìåÖ=~ìÑ=
ëéÉòáÑáëÅÜÉ=mìåâíÉI=~å=ÇÉåÉå=~ääÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=bêäÉÄåáëëÉ=Ü~ííÉå=çÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=
ÖÉë~ããÉäí=Ü~ííÉåK=páÉ=ïìêÇÉå=îçã=qÉ~ã=áå=ÉáåÉå=łÖÉãÉáåë~ãÉå=bêäÉÄåáëê~ìãê~ìã“=
ÉáåÖÉä~ÇÉåK=aáÉ=_ÉÖÉÖåìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=ï~ê=îçã=qÉ~ã=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜ=ìåÇ=íÉãéçê®ê=
ÉáåÖÉÖêÉåòíI=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=oÉÖÉäå=ÇÉë=jáíÉáå~åÇÉê=ï~êÉå=îçã=qÉ~ã=ÖÉëÉíòíK=a~ë=ÉêëÅÜáÉå=
~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=~äë=âçåëíêìâíáîÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=îÉêÄáåÇÉåÇÉ=qÜÉãÉå=áå=Çáëí~åòáÉêíÉå=hçåíÉñíÉå=òì=
ÄÉëéêÉÅÜÉåK=

aáÉ=ÖÉï®ÜäíÉ=^êÄÉáíëãÉíÜçÇÉ=ëçääÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=áå=ÇÉê=
i~ÖÉ=ëáåÇI=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=mêçòÉëë=ÉáåòìÄêáåÖÉåI=Ç~ãáí=ÇÉê=åÉìÉ=bêÑ~ÜêìåÖëê~ìã=îçå=~ääÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=
ÄÉíÉáäáÖÉå=ïçääÉåI=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ÄÉá=ëçääÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ìåÇ=
ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ìåÇ=áã=bêäÉÄÉå=îçå=páíì~íáçåÉå=áÜêÉå=o~ìã=åÉÄÉåÉáå~åÇÉê=Ü~ÄÉåK=báå=wáÉä=ï~êW=

                                                 
NM=ríò=gÉÖÖäÉI=a~ë=cêÉãÇÉ=áã=báÖÉåÉåI=áåW=^äçáë=táÉêä~ÅÜÉê=EeÖKFW=hìäíìêíÜÉã~=cêÉãÇÜÉáíK=iÉáíÄÉÖêáÑÑÉ=ìåÇ=
mêçÄäÉãÑÉäÇÉê=âìäíìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=cêÉãÇÜÉáíëÑçêëÅÜìåÖI=jΩåÅÜÉå=NVVPI=pK=NS=

 V



ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëçääÉå=~äë=oÉ~äáí®í=òìå®ÅÜëí=~âòÉéíáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=åáÅÜí=îçêëÅÜåÉää=òì=
hçãéêçãáëëÉå=îÉêÑä~ÅÜí=çÇÉê=áå=j~ÅÜíâ®ãéÑÉå=Ö~åò=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉí=ïÉêÇÉåK=a~òì=áëí=Éë=
åçíïÉåÇáÖI=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉêÇÉå=òì=ä~ëëÉåI=Ç~ëë=sáÉäÑ~äí=ÉáåÉë=ÇÉê=
ÖÉÑçêÇÉêíÉå=wáÉäÉ=áëíK=a~ãáí=ïÉêÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉ=j~ÅÜíâ®ãéÑÉ=òïáëÅÜÉå=pÅÜΩäÉêÖêìééÉå=çÇÉê=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hìäíìêÉå=~ìëÖÉëÅÜ~äíÉíI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=hìäíìê=çÇÉê=dêìééÉ=~äë=ÇáÉ=açãáå~åíÉ=
Éí~ÄäáÉêÉå=ëçääÉåKNN==

QKOK= jÉíÜçÇÉ=łpé~òáÉêÖ~åÖ=ÇÉê=bêáååÉêìåÖÉå“=

wì=_ÉÖáåå=ÇÉê=pÅÜΩäÉêí~ÖÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=áå=dêìééÉå=ÇáÉ=
~ìëÖÉëí~äíÉíÉå=łh~ãéÑéä®íòÉ“=~ìÑòìëìÅÜÉå=ìåÇ=áÜêÉ=bêäÉÄåáëëÉ=ìåÇ=bêáååÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=
ÉáåòÉäåÉå=mä®íòÉå=~ìëòìí~ìëÅÜÉåK=

aìêÅÜ=ÇáÉ=bêò®ÜäìåÖÉå=ÜçÄ=ëáÅÜ=ÇÉê=báåòÉäåÉ=ÄòïK=ÇáÉ=báåòÉäåÉ=~ìë=ÇÉê=j~ëëÉ=ÇÉê=pÅÜΩäÉê=ÜÉê~ìë=
ìåÇ=ïìêÇÉ=òìã=fåÇáîáÇììã=ãáí=ëÉáåÉå=łí~íë®ÅÜäáÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå“K=aáÉëÉê=sçêÖ~åÖ=Ü~äÑI=Ç~ë=
pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜä=òì=ëí~ÄáäáëáÉêÉå=ìåÇ=^ÖÖêÉëëáçåÉå=~ÄòìÄ~ìÉåK=a~=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=òìå®ÅÜëí=áå=áÜêÉã=
bêäÉÄÉå=îÉêÄäÉáÄÉå=âçååíÉå=ìåÇ=åçÅÜ=âÉáåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=îçêåÉÜãÉå=ãìëëíÉåI=ï~êÉå=áÜêÉ=áååÉêÉå=
tÉêíÜ~äíìåÖÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=í~åÖáÉêíK=^ìÅÜ=áåíÉääÉâíìÉää=ëíÉääíÉ=ÇáÉëÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=âÉáåÉ=§ÄÉêJ
ÑçêÇÉêìåÖ=Ç~êI=ïÉáä=ÇáÉ=bêäÉÄåáëëÉ=~ìÑ=oÉâçêÇÉê=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉå=ìåÇ=ëç=ÑÉëíÖÉÜ~äJ
íÉå=ÄäáÉÄÉåI=çÜåÉ=Ç~ëë=oÉÅÜíëÅÜêÉáÄÇÉÑáòáíÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ïìêÇÉåK=

aáÉ=Éêò®ÜäíÉ=oÉ~äáí®í==

� Äê~ÅÜíÉ=ÇáÉ=_ÉÖÉÖåìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=ìåÇ=Éêã∏ÖäáÅÜíÉ=ÇÉêÉå=^åíÉáäå~ÜãÉ=

� Äê~ÅÜíÉ=_ÉïÉÖìåÖ=áå=ÇáÉ=bêáååÉêìåÖ=ìåÇ=êÉÇìòáÉêíÉ=Ç~ãáí=ÇÉå=ïáÉÇÉê=ÉêäÉÄíÉå=áååÉêÉå=
^ÖÖêÉëëáçåëëí~ì=

� Éêã∏ÖäáÅÜíÉ=ÇáÉ=båíÇÉÅâìåÖ=éÉêë∏åäáÅÜÉê=bêÑ~ÜêìåÖëëÅÜåáííãÉåÖÉåI=ÇáÉ=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=
òïáëÅÜÉå=ÇÉå=pÅÜΩäÉêå=Éê∏ÑÑåÉíÉ=

k~ÅÜ=ÇÉã=m~ëëáÉêÉå=ÇÉê=pí~íáçåÉå=ÄäáÉÄ=Éë=ÇÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=ΩÄÉêä~ëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=
áÜêÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉå=ëáÉ=áå=ïÉäÅÜÉê=cçêã=ÇÉê=dÉë~ãíÖêìééÉ=ΩÄÉêãáííÉäíÉåK=jÉíÜçÇáëÅÜ=âçååíÉå=ëáÉ=
òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=oçääÉåëéáÉäI=ÉáåÉã=ëÉäÄëí=ÖÉã~äíÉã=_áäÇI=ÉáåÉã=ÖÉëí~äíÉíÉå=`çãáÅ=çÇÉê=ÇÉê=
ãΩåÇäáÅÜÉå=táÉÇÉêÖ~ÄÉ=EtáÉÇÉêÖ~ÄÉ=ÇÉë=~ìÑ=ÇÉå=oÉÅçêÇÉê=~ìÑÖÉåçããÉåÉåF=ï®ÜäÉåK=bë=ï~ê=
Éêëí~ìåäáÅÜI=ïáÉ=äáÉÄÉîçää=ìåÇ=ãáí=ïÉäÅÜÉã=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇáÉëÉ=_ÉêáÅÜíëéêçÇìâíÉ=~ìëÖÉëí~äíÉí=
ïìêÇÉåK=bë=ïìêÇÉ=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=ÇÉê=tÉÖ=ÇÉë=ÖÉêáåÖëíÉå=^ìÑï~åÇÉë=ÖÉï®ÜäíK=kìê=ÉáåÉ=
dêìééÉ=ï®ÜäíÉ=ÇáÉ=ãΩåÇäáÅÜÉ=táÉÇÉêÖ~ÄÉI=ÇáÉ=îáÉê=ïÉáíÉêÉå=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÖÉëí~äíÉíÉ=
`çãáÅë=ìåÇ=oçääÉåëéáÉäÉK=

QKPK= jÉíÜçÇÉ=łsçã=jçÇÉää=äÉêåÉå“=Ó=_ÉÑê~ÖìåÖ=ìåÇ=^ìëí~ìëÅÜ=

báå=òïÉáíÉê=qÉáä=ÇÉë=ÉêëíÉå=q~ÖÉë=ëçääíÉ=ÇÉå=pÅÜΩäÉêå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=ÖÉÄÉåI=ëáÅÜ=ãáí=jÉåëÅÜÉå=
~ìëòìí~ìëÅÜÉåI=ÇáÉ=Éáå=®ÜåäáÅÜÉë=pÅÜáÅâë~ä=ïáÉ=îáÉäÉ=ÇÉê=pÅÜΩäÉê=Ü~ííÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê=~ìÑ=dêìåÇ=áÜêÉë=
^äíÉêë=ìåÇ=áÜêÉë=éÉêë∏åäáÅÜÉå=båÖ~ÖÉãÉåíë=~å=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=mìåâí=áÜêÉê=båíïáÅâäìåÖ=ëí~åÇÉåK=
aáÉëÉ=bêï~ÅÜëÉåÉå=ï~êÉå=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉå=îçêòìëíÉääÉå=ìåÇ=sáëáçåÉå=îçã=
łdÉäáåÖÉå“=ìåÇ=ÇÉëëÉå=c~âíçêÉå=òì=îÉêãáííÉäåK=fÜêÉ=bêò®ÜäìåÖÉåâçååíÉå=ÉáåÉ=~ìíÜÉåíáëÅÜÉ=
~äíÉêå~íáîÉ=^åíïçêí=~ìÑ=ÇáÉ=ÉãéÑìåÇÉåÉ=mÉêëéÉâíáîäçëáÖâÉáí=ÇÉê=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ëÉáåK=

^äë=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=ÑΩê=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=^ìëí~ìëÅÜ=âçååíÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=ÖÉïçååÉå=
ïÉêÇÉåW=

� Éáå=£âçåçã=íΩêâáëÅÜÉê=^Äëí~ããìåÖI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=íΩêâáëÅÜÓÉìêçé®áëÅÜÉå=
råíÉêåÉÜãÉêîÉêÄ~åÇÉë=áå=e~ååçîÉêI=

� ÉáåÉ=gìêáëíáå=íΩêâáëÅÜÉê=^Äëí~ããìåÖI=^åï®äíáå=ÉáåÉê=ÄÉâ~ååíÉå=pçòáÉí®í=áå=e~ååçîÉêI=

                                                 
NN=~K~K~KlK=pK=NO==

 NM



� ÉáåÉ=ãçäÇ~ïáëÅÜÉ=píìÇÉåíáåI=ÇáÉ=~äë=pé®í~ìëëáÉÇäÉêáå=ãáí=ÉáåÉã=aÉìíëÅÜÉå=~ìë=ÇÉê=
rêëéêìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêÜÉáê~íÉí=áëíI=

� òïÉá=pçòá~ä~êÄÉáíÉêáååÉå=ãáí=íΩêâáëÅÜÉã=ÄòïK=êìëëáëÅÜÉã=eáåíÉêÖêìåÇI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=mçäáòÉá=ÑΩê=
jáÖê~åíÉå=ìåÇ=pé®í~ìëëáÉÇäÉê=òìëí®åÇáÖ=ëáåÇI=

� ÉáåÉ=íΩêâáëÅÜÉ=m®Ç~ÖçÖáåI=òìëí®åÇáÖ=ÑΩê=fåíÉÖê~íáçåëéêçàÉâíÉ=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉã=aÉìíëÅÜÉå=
îÉêÜÉáê~íÉíK=

sçê=ÇÉã=dÉëéê®ÅÜ=áå=âäÉáåÉå=dêìééÉå=ïìêÇÉå=áã=mäÉåìã=îçê~Ä=cê~ÖÉå=ÖÉë~ããÉäíK=páÉ=ÄáäÇÉíÉå=
ÉáåÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=lêáÉåíáÉêìåÖëê~ÜãÉå=ìåÇ=ëíêìâíìêáÉêíÉå=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜK=

aáÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=Ö~ÄÉå=ÇÉå=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=ÇáÉ=éçëáíáîÉ=sáëáçåI=Ç~ëë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=îçê=lêí=ÖÉäáåÖÉå=â~ååK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=îÉêÇÉìíäáÅÜíÉ=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉå=dÉëéê®J
ÅÜÉå=~ÄÉê=~ìÅÜI=ãáí=ïáÉ=îáÉä=aáëòáéäáåI=^åëíêÉåÖìåÖI=mÜ~åí~ëáÉ=ìåÇ=âä~êÉå=wáÉäÉå=ÇáÉëÉê=bêÑçäÖ=
îÉêÄìåÇÉå=áëíK=a~ÄÉá=áëí=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=Ç~ë=ëìÄàÉâíáîÉ=
bãéÑáåÇÉå=îÉêÄ~äáëáÉêíÉåI=áããÉê=Éáå=píΩÅâ=ÄÉëëÉê=ÖÉïÉëÉå=ëÉáå=òì=ãΩëëÉå=~äë=áÜêÉ=rãÖÉÄìåÖI=
ìã=ÑΩê=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=mçëáíáçåÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=òì=ïÉêÇÉåK=aáÉ=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=pÅÜΩäÉêå=ÉãéÑìåJ
ÇÉåÉ=råÖäÉáÅÜÜÉáí=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉå=Éêï~ÅÜëÉåÉå=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉêåI=~åÇÉêë=~äë=ëçåëí=áå=ÇÉê=
ëÅÜìäáëÅÜÉå=rãÖÉÄìåÖI=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåK=kìê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=âêÉ~íáîÉå=rãÖ~åÖ=ÇÉê=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=
ãáí=áÜê=îÉêäçê=ëáÉ=~å=pÅÜ®êÑÉ=ìåÇ=_êáë~åòK=

báå=ÄÉÇÉåâäáÅÜÉê=^ëéÉâí=áëí=~å=ëçäÅÜÉå=dÉëéê®ÅÜÉåW=páÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=ëí~êâ=~ìÑÑçêÇÉêåÇÉå=
`Ü~ê~âíÉêI=ÇÉê=ÇÉã=~åíêÉáÄÉåÇÉå=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=bäíÉêå=ÖäÉáÅÜÉå=â∏ååíÉK=wì=ÇáÉëÉåI=òìã=qÉáä=
ΩÄÉêòçÖÉåÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=bäíÉêå=EłãÉáå=pçÜå=ëçää=ÇçÅÜ=Éáåã~ä=^êòí=ïÉêÇÉå“F=
Ü~ÄÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêI=áÜêÉê=iÉÄÉåëéÜ~ëÉ=ÖÉã®≈I=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=fÖåçê~åò=ÉåíJ
ïáÅâÉäíK=a~ÜÉê=áëí=Ç~ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Éêï~ÅÜëÉåÉå=qÉáäåÉÜãÉê=ëç=
ÖÉëí~äíÉí=ìåÇ=ëíêìâíìêáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=fÖåçê~åò=åìê=í~åÖÉåíá~ä=ëíáãìäáÉêíI=~ÄÉê=åáÅÜí=
éÉåÉíêáÉêí=ïáêÇI=Ç~ãáí=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉå=~ìÑåÉÜãÉå=ìåÇ=ÑΩê=ëáÅÜ=âçåëíêìâíáî=
îÉê~êÄÉáíÉå=â∏ååÉåK=

QKQK= jÉíÜçÇÉW=łoÉÑäÉâíáçå=îçå=^ääí~Öëëáíì~íáçåÉå=

^å=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=q~Ö=ïìêÇÉå=òìê=sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉê=Éêò®ÜäíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜΩäÉê=ìåÇ=ÇÉê=
Éêï~ÅÜëÉåÉå=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=îÉêÑêÉãÇÉíÉ=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=~ìÇáíáî=ÑáñáÉêíÉå=
bêò®ÜäìåÖÉå=~åÖÉÄçíÉåK=páÉ=ÄÉáåÜ~äíÉíÉå=dêìåÇâçåÑäáâíÉ=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå=^ääí~Öë=ìåÇ=âåΩéÑíÉå=
ÉåÖ=~å=ÇáÉ=iÉÄÉåëêÉ~äáí®í=ÇÉê=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=~åK==

wìå®ÅÜëí=ëçääíÉå=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÇáÉ=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=páíì~íáçå=ÜóéçíÜÉíáëÅÜ=ã∏ÖäáÅÜëí=ÉÑÑÉâíáî=òìê=
bëâ~ä~íáçå=ÄêáåÖÉåK=^ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=péÉâìä~íáçåÉå=ëÉÜê=îáÉä=cêÉìÇÉ=
~ìëä∏ëíÉåI=îÉêÖÉÖÉåï®êíáÖíÉå=ëáÉ=ÇÉå=pÅÜΩäÉêå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=
Çáëí~åòáÉêíÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÖÉêå=îÉêÇê®åÖí=çÇÉê=áÖåçêáÉêí=ïÉêÇÉåK=wì=ÉáåÉê=âçåëíêìâíáîÉå=hçåÑäáâíJ
ÄÉ~êÄÉáíìåÖ=áëí=ÇáÉ=hÉååíåáë=ÇÉê=łÉáÖÉåÉå=c~ääÉå“=ìåÇ=ÉáåÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉäÄÉå=~ÄÉê=
ìåÉêä®ëëäáÅÜK=

bêëí=áå=ÉáåÉê=òïÉáíÉå=^êÄÉáíëéÜ~ëÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêfååÉå=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ΩÄÉê=ã∏ÖäáÅÜÉ=
hçåÑäáâíÇÉÉëâ~ä~íáçåÉå=å~ÅÜòìÇÉåâÉå=ìåÇ=ëáÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=łâäÉáåëÅÜêáííáÖ“=òì=ÇçâìãÉåíáÉêÉåK=

^äë=§ÄÉêãáííäìåÖ=ÑΩêë=mäÉåìã=ï®ÜäíÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=áå=ÄÉáÇÉå=mÜ~ëÉå=ïáÉÇÉê=
òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îáÉê=jÉíÜçÇÉå=oçääÉåëéáÉäI=Ç~êëíÉääÉåÇÉë=_áäÇI=ÖÉëí~äíÉíÉê=`çãáÅ=ìåÇ=Éêò®ÜäÉåÇÉ=
táÉÇÉêÖ~ÄÉK=bêåÉìí=åìíòíÉå=ÇáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖëîáÉäÑ~äíK=

fã=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=dÉëéê®ÅÜ=äÉáíÉíÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêfååÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=ÇêÉá=qÜÉëÉå=~ÄW=

� gÉÇÉê=jÉåëÅÜ=ëíÉÜí=ãÉÜêÑ~ÅÜ=~ã=q~Ö=~ã=q~Ö=~å=ÇÉê=pÅÜåáííëíÉääÉ=îçå=bëâ~ä~íáçå=ìåÇ=
aÉÉëâ~ä~íáçå=ìåÇ=ãìëë=ëáÅÜ=Ç~åå=ÑΩê=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=pÅÜêáíí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=

� báå=ÄÉïìëëíÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=ëçäÅÜÉå=páíì~íáçåÉå=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëâçãéÉíÉåòK=

 NN



� báå=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉë=ł§ÄÉå“=ÑΩÜêí=òì=ëáÅÜÉêÉã=e~åÇÉäåK=

wìã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=pÅÜΩäÉêí~ÖÉ=ÇìêÑíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=éÉêë∏åäáÅÜÉ=
bêáååÉêìåÖëëóãÄçäÉ=~ìë=îçêÜ~åÇÉåÉå=j~íÉêá~äáÉå=ÉêëíÉääÉåK=páÉ=ëçääíÉå=~äë=łbëÉäëÄêΩÅâÉå“=ÑΩê=
hçåÑäáâíëáíì~íáçåÉå=ÇáÉåÉåI=póãÄçäÅÜ~ê~âíÉê=Ü~ÄÉå=ìåÇ=Éáå=éçëáíáîÉê=_ÉòìÖ=òì=ÇÉå=ÖÉãÉáåë~J
ãÉå=q~ÖÉå=ëÉáåK=bë=ï~ê=Ñ~ëòáåáÉêÉåÇ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=ãáí=ïáÉ=îáÉä=eáåÖ~ÄÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ã®ååäáÅÜÉå=
qÉáäåÉÜãÉê=ëáÅÜ=~å=ÇáÉëÉê=^ÄëÅÜäìëë~âíáîáí®í=ÄÉíÉáäáÖíÉåK=

=

RK= fåíÉêâìäíìêÉääÉ=^êÄÉáí=ãáí=pÅÜΩäÉêå=ëÉíòí=ÇáÉ=pÉäÄëíêÉÑäÉâíáçå=ÇÉê=bêï~ÅÜëÉåÉå=
îçê~ìë=

báåÉê=pÉé~êáÉêìåÖ=ìåÇ=cçêíëÅÜêÉáÄìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=sçêìêíÉáäÉ=ìåÇ=dêìééÉåÄáäÇìåÖÉå=ïáêÇ=
ÇìêÅÜ=fåÜ~äí=ìåÇ=jÉíÜçÇáâ=ëçäÅÜÉê=pÅÜΩäÉêí~ÖÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îÉêãáÉÇÉåK=a~ë=ëÉíòí=~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉå=
Éêï~ÅÜëÉåÉå=mêçàÉâíãáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=Jãáí~êÄÉáíÉêå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=e~äíìåÖÉå=ìåÇ=
hçãéÉíÉåòÉå=îçê~ìëW=

� ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òì=åÉìÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=

� Éáå=_ÉïìëëíëÉáå=îçå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=âìäíìêÉääÉå=fÇÉåíáí®í=ìåÇ=ÉáåÉ=e~äíìåÖ=òì=łÇÉã=cêÉãÇÉå=áã=
ÉáÖÉåÉå=e~åÇäìåÖëê~ìã“=ãáí=ÇÉëëÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=

� Ç~ë=bêåëíåÉÜãÉå=ÇÉê=bêäÉÄåáëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=iÉÄÉåëÉêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ=ìåÇ=áÜêÉ=éêçòëëì~äÉ=
fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=E_áäÇìåÖëJF=^êÄÉáíI=

� ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=áã=çÑÑÉåÉå=bêÑ~ÜêìåÖëê~ìã=òì=ÇÉåâÉå=ìåÇ=òì=Ü~åÇÉäå=áã=páååÉ=ÇÉë=mêáåòáéë=
îçå=e~åå~Ü=^êÉåÇíI=łçÜåÉ=dÉä®åÇÉê=EòìF=ÇÉåâÉå=EìåÇ=òì=Ü~åÇÉäåF“K=

aáÉëÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=áãéäáòáÉêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=
ãáíÄêáåÖÉå=ëçääíÉåI=ëáÅÜ=áã=sÉêä~ìÑÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=Eï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖëéÜ~ëÉF=ÇÉå=
ÉáÖÉåÉå=pí~åÇéìåâí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=mçäÉå=cêÉãÇÜÉáí=ìåÇ=ÉáÖÉåÉê=łeÉáã~í“=~ìëòìäçíÉå=ìåÇ=
ÄÉïìëëí=òì=ã~ÅÜÉåK=a~êáå=áåíÉÖêáÉêí=áëí=ÇáÉ=hçåÑêçåí~íáçå=ãáí=ÇÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=tìêòÉäå=ìåÇ=
ÇÉã=éÉêë∏åäáÅÜÉå=dê~Ç=ÇÉê=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉåëÉäÄÉåK=gÉ=Ü∏ÜÉê=ÇÉê=dê~Ç=~å=_ÉïìëëíÜÉáí=
ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=áëíI=ÇÉëíç=~ìëÖÉéê®ÖíÉê=áëí=ÇáÉ=pÉåëáÄáäáí®íI=ãáí=ÇÉê=Éáå=ëçäÅÜÉë=
mêçàÉâí=êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇK=

^ìÑ=ÇÉê=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=bÄÉåÉ=îçääòáÉÜí=ëáÅÜ=Ç~åå=~ìÅÜ=Éáå=m~ê~ääÉäéêçòÉëë=îçå=
mêçàÉâíãáí~êÄÉáíÉêfååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉåW=

• tç=âçããÉ=áÅÜ=ÜÉê\=

• tç=ëíÉÜÉ=áÅÜ=~ìÖÉåÄäáÅâäáÅÜ=ìåÇ=ï~êìã\=

• tÉäÅÜÉ=wáÉäÉ=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=îÉêÄáåÇÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇáÉëÉã=mêçàÉâí\=

aáÉëÉê=mêçòÉëë=áëí=òï~ê=ÑΩê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉê=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ãáí=ÇÉåëÉäÄÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=ìåÇ=
ÉñáëíÉåíáÉääÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=îÉêÄìåÇÉå=ìåÇ=ÄáêÖí=ÑΩê=ëáÉ=åáÅÜí=ÇÉå=ÜçÜÉå=dê~Ç=~å=
sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=jáÖê~åíÉåK=aÉååçÅÜ=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=Éêï~ÅÜëÉåÉå=
qÉ~ããáíÖäáÉÇÉê=“éÉêã~åÉåí=ÇáÉ=pÅÜïÉääÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=báÖÉåÉå=ìåÇ=ÇÉã=cêÉãÇÉå=
ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=xÁz=ìåÇ=Ç~ÄÉá=áëí=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=pÉáíÉå=ìåÖÉïáëëI=ïáÉ=xÇáÉ=dêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíìåÖz=ëáÉ=
îÉê®åÇÉêíK“NO=

aáÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=Ç~òì=â∏ååÉå=ÉêïçêÄÉåI=îçêÜ~åÇÉåÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìëÖÉÄ~ìí=ìåÇ=ÖÉÑÉëíáÖí=
ïÉêÇÉåI=ëç=Ç~ëë=~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖëëÅÜ~íò=ÉáåÉê=êÉ~äáëíáëÅÜÉå=âçåëíêìâíáîÉå=sáÉäÑ~äí=
òìÖ®åÖäáÅÜ=ïáêÇK=

                                                 
NO=bäâÉ=dêìåÉï~äÇW=a~ë=cêÉãÇÉ=îçê=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=e~ìëíΩê=KKKI=áåW=cçoìj=pìéÉêîáëáçå=eÉÑí=OOW=pìéÉêîáëáçå=áå=
áåíÉêâìäíìêÉääÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=EeÖK=dÉêÜ~êÇ=iÉìëÅÜåÉêLdÉêÜ~êÇ=táííÉåÄÉêÖÉêFI=cê~åâÑìêí=~KjK=OMMPI=pK=NR=

 NO



 NP

aáÉëÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=âçåëíêìâíáî=~åòìåÉÜãÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=éêçÇìâíáî=îÉêìåëáÅÜÉêå=òì=ä~ëëÉå=
áëí=ÇáÉ=Öêç≈É=`Ü~åÅÉ=ëçäÅÜÉê=mêçàÉâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=rêëéêìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=
ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêI=ÇáÉ=ëçäÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉå=áåáíááÉêÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=

=

bêëÅÜáÉåÉå=áåW=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìãI=^ìÖìëí=OMMTI=
ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉLã~íÉêá~äLÄáäÇìåÖLÉåíáãçåLÉåíáãçåKÜíãä=
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