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^ÄëÅÜäìëë=ÉêäÉÄíK=^ÄÉê=áëí=Ç~ë=ÇÉê=cçâìëI=~ìÑ=ÇÉå=ëáÅÜ=~ääÉë=âçåòÉåíêáÉêÉå=ëçääíÉI=ÇÉã=ëáÅÜ=~ääÉë=
ìåíÉêòìçêÇåÉå=Ü~íI=ÇÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=mìåâí=áã=mêçòÉëë=çÇÉê=ÇçÅÜ=åìê=ÉáåÉê=îçå=îáÉäÉå=qÉáäÉå=
áã=dÉë~ãíéêçòÉëë=ÇÉê=^êÄÉáí\=aÉê=mêçòÉëë=áã=qÜÉ~íÉêéêçàÉâí=ÄÉáåÜ~äíÉí=~ìÅÜW=ÇáÉ=dêìééÉ=ìåÇ=
ÇáÉ=aóå~ãáâ=áå=ÇÉê=dêìééÉ=áã=^ìÖÉ=òì=ÄÉÜ~äíÉåI=ÇáÉ=fåÇáîáÇìÉå=ł~ÄòìÜçäÉå“=ìåÇ=àÉÇÉãLàÉÇÉê=
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=ÖÉÄÉåI=ëÉáåÉåLáÜêÉå=mä~íò=òì=ÑáåÇÉåK=

bë=ÖÉÜí=åáÅÜí=Ç~êìã=òì=ë~ÖÉåW=ła~ë=áëí=Ñ~äëÅÜ=ìåÇ=Ç~ë=áëí=Öìí“K=wáÉä=áëí=ÉëI=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=
òì=ëí®êâÉåI=ëÉäÄëí=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=ÄÉåÉååÉå=òì=â∏ååÉåI=ï~ë=ÇÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=mêçòÉëë=
îçê~åÄêáåÖí=çÇÉê=ï~ë=áÜå=ÄÉÜáåÇÉêíK=a~ÄÉá=ïáêÇ=ëáÅÜ=àÉÇÉo=ÇáÉ=cê~ÖÉ=òì=ëíÉääÉå=Ü~ÄÉåW=łt~ë=
â~åå=áÅÜ=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ëë=ïáê=ÖÉãÉáåë~ã=îçê~å=âçããÉå\“=bë=ÖÉÜí=áããÉê=ìã=ÇáÉ=pìÅÜÉ=
ìåÇ=Ç~ë=^ìëäçíÉå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=dêÉåòÉå=áã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=bêäÉÄÉå=ìåÇ=ìã=Ç~ë=ÄÉïìëëíÉ=
pÅÜΩíòÉå=ÇáÉëÉê=çÇÉê=~ìÅÜ=Ç~ë=ÖÉïçääíÉ=§ÄÉêëÅÜêÉáíÉå=ÉáÖÉåÉê=dêÉåòÉå=~äë=qÉáä=ÉáÖÉåÉê=
iÉÄÉåëÉêÑ~ÜêìåÖK=

få=ÇÉê=ÉêëíÉå=fãéêçîáë~íáçå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=pÅÜ®íòÉ=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖëâìåëíI=ÇáÉ=Éë=òì=ÄÉï~ÜêÉå=ìåÇ=
îÉêÑΩÖÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉå=ÖáäíK=aáÉë=ïáêÇ=~ã=ÉÜÉëíÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêíI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=áå=ÇÉê=
mêçàÉâí~êÄÉáí=~åÖëíÑêÉá=ìåÇ=çÑÑÉå=ÄÉïÉÖÉå=â∏ååÉåK=bë=äáÉÖí=áå=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=
dêìééÉåíÉáäåÉÜãÉêfååÉå=Eãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=dêìééÉåäÉáíÉêfååÉåFI=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=^íãçëéÜ®êÉ=òì=
ëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~ãáí=pòÉåÉå=î~êááÉêí=ìåÇ=ÉñéÉêáãÉåíÉää=ïÉáíÉê=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=dêìåÇë~íò=
áå=ÇÉê=fãéêçîáë~íáçåë~êÄÉáíW=ÇáÉ=ÖìíÉåI=éçëáíáîÉå=jçãÉåíÉ=ïÉêÇÉå=ÜÉê~ìë=ÖÉÖêáÑÑÉå=ìåÇ=ïÉáíÉê=
ÉåíïáÅâÉäí=Ó=ΩÄÉê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=ãΩëëÉå=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=tçêíÉ=îÉêäçêÉå=ïÉêÇÉåK=iÉíòíäáÅÜ=
ÉåíÇÉÅâÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=çÑí=îçå=Ö~åò=~ääÉáåÉI=çÄ=ÉáåÉ=^êí=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=ÖÉäìåÖÉå=áëí=
çÇÉê=åáÅÜíK=

a~ë=báåÄÉòáÉÜÉå=ÇÉê=iÉÄÉåëïÉäí=ÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ë=báåÄÉòáÉÜÉå=ÇÉë=ëçòá~äÉå=
hçåíÉñíÉë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dêìééÉ=áëí=áåíÉÖê~äÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=qÜÉ~íÉê~êÄÉáíK=aáÉ=^íãçëé®êÉ=áå=
ÇÉê=dêìééÉ=ëçää=Éë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=hçåÑäáâíÉ=âçåëíêìâíáî=~åòìÖÉÜÉå=ìåÇ=ÄÉëíÉåÑ~ääë=
ÉÄÉåëç=âçåëíêìâíáî=òì=ä∏ëÉåK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÉáåÉê=ÑÉÜäÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=
âçåëíêìâíáîÉå=hçåÑäáâíâìäíìê=ÑçêÇÉêí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=dêìééÉåäÉáíìåÖI=Ç~=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä=ãáí=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=aÉÑáòáíÉåU=áå=ÇáÉ=dêìééÉ=âçããÉå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=~ã=sçêÄáäÇ=ìåÇ=áã=
ÖÉãÉáåë~ãÉå=qìå=äÉêåÉå=â∏ååÉåK=qÜÉ~íÉê~êÄÉáí=Ü®äí=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=hçåÑäáâíãçãÉåíÉå=ÄÉêÉáíI=
ÇáÉ=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ìã=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=^êÄÉáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=^êÄÉáí=äÉÄí=
îçã=péçåí~åÉåI=cäÉñáÄäÉå=ÉÄÉåëç=ïáÉ=îçå=cÉëíáÖâÉáí=ìåÇ=hçåíáåìáí®íK=aáÉ=hçåÑäáâíÉ=ëáåÇ=êÉ~äI=ÇáÉ=
dêìééÉ=ãìëë=ëáÉ=ä∏ëÉå=áå=áÜêÉê=oÉ~äáí®íK=

=

qÜÉ~íÉêëéáÉäW=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=_ΩÜåÉI=ÇÉê=fåÜ~äí=ÇÉë=píΩÅâëI=Ç~ë=mìÄäáâìã=

aÉê=báåÑäìëë=ÇÉë=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉå=rãÑÉäÇë=áëí=åáÅÜí=òì=ìåíÉêëÅÜ®íòÉåK=táÉ=ëÅÜ∏å=ìåÇ=~åêÉÖÉåÇ=
áëí=ÇÉê=^êÄÉáíëê~ìã\=táÉ=ëíáãìäáÉêÉåÇ=ïáêâí=Éê=~ìÑ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉêfååÉå\=iÉåâÉå=dÉê®ìëÅÜÉI=
dÉêΩÅÜÉI=båÖÉ=çÇÉê=tÉáíÉ=~Ä\=táÉ=~åêÉÖÉåÇ=ìåÇ=éÜ~åí~ëáÉîçää=â~åå=ãáí=ÇÉã=dÉÖÉÄÉåÉå=
ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå\==

pçääíÉ=ÇÉê=o~ìã=ÉáåÉ=êáÅÜíáÖÉ=_ΩÜåÉ=Ü~ÄÉåI=â~åå=ÇáÉ=j~ÖáÉ=ÇÉê=ł_êÉííÉêI=ÇáÉ=ÇáÉ=tÉäí=
ÄÉÇÉìíÉå“=ãçíáî~íáçåëëíÉáÖÉêåÇ=ëÉáå=ìåÇ=~ìÅÜ=~äë=ëçäÅÜÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=^åëçåëíÉå=â~åå=
å~íΩêäáÅÜ=~ääÉë=ł_ΩÜåÉ“=ëÉáå=ìåÇ=ÉáåÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=çÇÉê=Éáå=^åä~ëëI=ÉáåÉã=mìÄäáâìã=
îçêòìëéáÉäÉåI=ÖáÄí=Éë=áããÉêK=pçïçÜä=Ç~ë=cçêã~í=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=fåÜ~äí=ÇÉë=píΩÅâÉë=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=áå=
ÇÉê=oÉÖÉä=ëçïçÜä=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉë=mìÄäáâìãë=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=_ΩÜåÉåê~ìãÉëK=

                                                 
U= aáÉëÉ=aÉÑáòáíÉ=äáÉÖÉå=åáÅÜí=îçêê~åÖáÖ=áå=ÇÉê=pçòá~äáë~íáçå=ÇÉëLÇÉê=báåòÉäåÉå=ÄÉÖêΩåÇÉíI=ëçåÇÉêå=áå=ÉáåÉê=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉå=hçåÑäáâíâìäíìêI=ÇáÉ=ÇÉå=jóíÜçë=ÇÉê=Éêä∏ëÉåÇÉå=dÉï~äí=åçÅÜ=áããÉê=~äë=äÉáíÉåÇÉë=fÇÉ~ä=
~åÉêâÉååíI=łÇÉå=jÉåëÅÜÉå“=ìåÇ=åáÅÜí=łëÉáå=sÉêÜ~äíÉå“=âêáíáëáÉêí=ëçïáÉ=dÉïáååÉê=ìåÇ=sÉêäáÉêÉê=éêçÇìòáÉêíK=

pÉáíÉ=S=îçå=NT=



rã=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=qÜÉ~íÉêëíΩÅâ=îçå=ÇÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ëÉäÄëí=ÉåíïáÅâÉäí=ïáêÇI=ëçääíÉ=
Ç~ë=píΩÅâ=~äë=d~åòÉë=òìå®ÅÜëí=âÉáåÉ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=wáÉäÉ=Ü~ÄÉå=çÇÉê=mêçÖê~ããÉ=îÉêíêÉíÉåK=wáÉäÉ=
ìåÇ=mêçÖê~ããÉ=â∏ååÉå=åìê=îçå=ÉáåòÉäåÉå=cáÖìêÉå=îçêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=a~ë=píΩÅâ=ëÉäÄëí=ëçääíÉ=
ÉáåÑ~ÅÜ=Éêò®ÜäÉåI=ÇáÉ=dêÉåòÉå=çÑÑÉå=Ü~äíÉå=ìåÇ=~ìÑ=oÉÅÜíÜ~ÄÉêÉá=îÉêòáÅÜíÉåK==

aáÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=òìã=båíïáÅâÉäå=ÉáåÉë=ÖÉãÉáåë~ãÉå=píΩÅâÉë=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=ëíÉääÉåW=

� pçää=ÉáåÉ=E~äíÉêå~íáîÉF=iÉÄÉåëã∏ÖäáÅÜâÉáí=çÇÉê=ÇáÉ=oÉ~äáí®í=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉå\=

� pçää=Éáå=mêçÄäÉã=îçå=~ääÉå=pÉáíÉå=ÄÉäÉìÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ìã=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=jÉáåìåÖ=ÄáäÇÉå=
òìâ∏ååÉå\=

� pçääÉå=cÉáåÇÄáäÇÉê=ëâáòòáÉêí=çÇÉê=ëçää=~ìÅÜ=~å=áÜåÉå=ÖÉêΩííÉäí=ïÉêÇÉå\=

� pçää=ÇÉã=mìÄäáâìã=ÉáåÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=~ã=pÉáå=ìåÇ=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=áã=tÉêÇÉå=~åÖÉÄçíÉå=
ïÉêÇÉå\=

aáÉ=oçääÉ=ÇÉë=mìÄäáâìãë=ëçääíÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉïìëëí=êÉÑäÉâíáÉêí=ïÉêÇÉåK=j∏ÖäáÅÜÉ=cê~ÖÉå=ÜáÉêòì=ëáåÇW=

� båíëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=mìÄäáâìã=ÄÉïìëëíI=Éáå=ëçäÅÜÉë=ëÉáå=òì=ïçääÉå=çÇÉê=ïÉêÇÉå=ëáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
^ìÑÑΩÜêìåÖ=Ç~òì=ÖÉã~ÅÜí\=

� tÉá≈=Ç~ë=mìÄäáâìã=ΩÄÉêÜ~ìéí=ìã=ëÉáåÉ=oçääÉLÉêÑ®Üêí=Éë=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=péáÉäë=Ç~îçåV\==

� pçää=Ç~ë=mìÄäáâìã=ãáíã~ÅÜÉå=çÇÉê=òìëÅÜ~ìÉå=çÇÉê=â~åå=àÉÇÉLê=ÑêÉá=ÉåíëÅÜÉáÇÉå\=

� tÉäÅÜÉ=cçêãEÉåF=ÇÉê=oΩÅâãÉäÇìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=a~êÖÉÄçíÉåÉ=ïΩåëÅÜí=ëáÅÜ=ÇáÉ=qÜÉ~íÉêÖêìééÉ\==

iÉíòíäáÅÜ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=áããÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=dêìééÉI=ï~ë=~ìÑ=ÇáÉ=_ΩÜåÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïáêÇK=aáÉëÉ=
ÄÉïìëëíÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉ=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=dêìééÉåäÉáíìåÖ=òì=ãçÇÉêáÉêÉåI=åáÅÜí=òì=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=rã=ÇáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=òì=ãÉáëíÉêåI=áëí=Éë=EïáÉ=áå=àÉÇÉã=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=mêçòÉëëF=~ìÅÜ=
áå=ÇÉê=ÖÉï~äíéê®îÉåíáîÉå=^êÄÉáí=ãáí=íÜÉ~íÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=jÉíÜçÇÉå=ìåÉêä®ëëäáÅÜI=Éáå=
éêçòÉëëçêáÉåíáÉêíÉë=ìåÇ=ÇçÅÜ=òáÉäÑΩÜêÉåÇÉë=mä~åÉå=ìåÇ=e~åÇÉäå=~ÄòìëáÅÜÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=
jçíáî~íáçå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÇÉã=hçíê~áåÉêfååÉå=ìåÇ=íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=iÉÜêÉêfååÉå=íê~åëé~êÉåí=
Ç~êòìäÉÖÉåK==

=

qÜÉ~íÉêé®Ç~ÖçÖáâ=áëí=âÉáåÉ=^ìÑíê~Öë~êÄÉáí=

qÜÉ~íÉêé®Ç~ÖçÖáâ=ëíÉääí=ÉáåÉ=jÉíÜçÇÉ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉê=^êÄÉáí=Ç~êK=páÉ=áëí=~ÄÉê=âÉáå=ÄÉäáÉÄáÖÉë=
łtÉêâòÉìÖ“I=Ç~ë=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=hçåíÉñí=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=qÜÉ~íÉêé®Ç~ÖçÖáâ=ÑçäÖí=
E~ìÅÜF=ÉáÖÉåÉå=wáÉäÉåI=ëáÉ=â~åå=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ł^ìÑíê~Öë~êÄÉáí“=ëÉáåK=

wì=ÇáÉëÉå=ÉáÖÉåÉå=wáÉäÉå=ÖÉÜ∏êí=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉë=^ìíçêëI=

� ÇáÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=łqÜÉ~íÉêë“=ìåÇ=ÇÉë=łpéáÉäÉåëNM“=ÉêÑ~ÜêÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉåI=

� ÇáÉ=e~åÇäìåÖëâçãéÉíÉåò=àÉÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pÅÜ~ìëéáÉäÉêfå=òì=Ñ∏êÇÉêåI=

� ÇÉå=êÉÑäÉâíáÉêíÉå=ìåÇ=âçåëÉèìÉåíÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=kçêãÉå=ìåÇ=tÉêíÉå=~åòìêÉÖÉåI=

� Ç~ë=bêäÉÄÉå=îçå=sÉê®åÇÉêÄ~êâÉáí=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=

� Ç~ë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=i~ÅÜÉå=~äë=_áåÇÉÖäáÉÇ=áå=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=_ÉÖÉÖåìåÖ=òìòìä~ëëÉåI=

� Ç~ë=bêéêçÄÉå=îçå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=

                                                 
V= fã=łìåëáÅÜíÄ~êÉå=qÜÉ~íÉê“=E_ç~ä=pK=TQ=ÑÑKF=ïáêÇ=ëáÅÜ=Ç~ë=mìÄäáâìã=áå=ëÉáåÉê=oçääÉ=~äë=ëçäÅÜÉë=åáÅÜí=ÄÉïìëëíK=
páÉ=ëáåÇ=wìëÅÜ~ìÉêfååÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=áã=ÄÉëíÉå=c~ää=~âíáîÉ=oçääÉåëéáÉäÉêfååÉåI=çÜåÉ=Éë=òì=ãÉêâÉåK=cΩê=ëáÉ=ïáêÇ=Éë=Éáå=
píΩÅâ=áÜêÉë=iÉÄÉåë=ëÉáåK=
NM= sÖäK=oÉÇä=NVUSI=pKPU=ìåÇ=_ÉííÉäÜÉáã=NVURI=pK=ORS=

pÉáíÉ=T=îçå=NT=



� ÇÉå=tÉêí=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=EłfÅÜ=Ü~ÄÉ=ï~ë=òì=ë~ÖÉå“F=òì=îÉêíáÉÑÉåI=

� ãáí=jÉåëÅÜÉå=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=fÇÉÉå=òì=îÉêãáííÉäåI=

� ÉáÖÉåÉ=fÇÉÉå=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=òì=êÉä~íáîáÉêÉåK=

aáÉëÉ=wáÉäÉ=äÉáíÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÉáåÉã=jÉåëÅÜÉåÄáäÇ=ìêÅÜêáëíäáÅÜÉê=mê®ÖìåÖ=~ÄI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉê=^ìíçê=
ëÉáåÉê=^êÄÉáí=òìÖêìåÇÉ=äÉÖíK=bë=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=àÉÇÉê=jÉåëÅÜ=Éáåã~äáÖ=ìåÇ=Éáå=dÉëÅÜ∏éÑ=
dçííÉë=áëí=ìåÇ=ÉáåÉå=tÉêí=~å=ëáÅÜ=Ü~íI=ÇÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜ=ÇÉã=jÉåëÅÜÉå=åáÅÜí=~ÄëéêÉÅÜÉå=â~ååK=
aÉê=jÉåëÅÜ=áëí=Éáå=ëí®åÇáÖ=äÉêåÉåÇÉë=tÉëÉåK=a~ë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=iÉÄÉå=áëí=Éáå=ëí®åÇáÖÉê=
sÉê®åÇÉêìåÖëéêçòÉëëI=Éáå=t~ÅÜëÉå=ìåÇ=sÉêÖÉÜÉå=ìåÇ=Éáå=pìÅÜÉå=å~ÅÜ=cçêãÉåI=ìã=ÇáÉëÉ=Ç~åå=
ïáÉÇÉê=òì=îÉêïÉêÑÉåI=åìê=ìã=ïáÉÇÉê=áå=åÉìÉ=cçêãÉå=ΩÄÉêòìÖÉÜÉåK=a~ÄÉá=ÄÉÉáåÑäìëëí=Ç~ë=
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^êÄÉáíÉå=îçå=k∏íÉåK=

cΩê=ÇáÉ=^ìÑÑΩÜêìåÖ=Äê~ìÅÜíÉå=ïáê=åçÅÜ=háåÇÉêI=ÇáÉ=báåíêáíí=â~ëëáÉêíÉåI=ÉáåÉå=iáÅÜííÉÅÜåáâÉê=ìåÇ=
ÉáåÉ=j~ëâÉåÄáäÇåÉêáåI=ÉÄÉåëç=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=ÄÉáã=hìäáëëÉåìãÄ~ì=ÖÉå~ì=ïìëëíÉåI=ï~ë=òì=íìå=ï~êK=
^äëçW=ïáêâäáÅÜÉ=qÉ~ã~êÄÉáí=ï~ê=ÖÉÑçêÇÉêíK=

kçÅÜ=Äáë=òìê=äÉíòíÉå=jáåìíÉ=Ü~åÇÉäíÉå=ïáê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=oÉÖÉäå=~ìëI=Éêã~ÜåíÉå=Éáå~åÇÉê=òì=
ãÉÜê=aáëòáéäáå=ìåÇ=îÉêÜ~åÇÉäíÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÇÉê=e~ìéíÇ~êëíÉääÉêfååÉåI=ÇáÉ=âìêò=îçê=ÇÉê=
dÉåÉê~äéêçÄÉ=~ìëëíÉáÖÉå=ïçääíÉI=ï~ë=åìå=òì=ã~ÅÜÉå=ëÉáK=iÉíòíäáÅÜ=ëéê~ÅÜ=áÅÜ=áÜê=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=
Ç~ë=oÉÅÜí=òìI=~ìÑÜ∏êÉå=òì=ÇΩêÑÉåI=ïÉåå=Ç~ë=áÜê=táääÉ=ëÉáK=^ääÉêÇáåÖë=ïÉáÖÉêíÉ=áÅÜ=ãáÅÜI=ÇÉê=
hä~ëëÉ=áÜêÉå=båíëÅÜäìëë=ãáíòìíÉáäÉåK=a~ë=ëÉá=Ö~åò=~ääÉáå=áÜêÉ=p~ÅÜÉI=ÇÉåå=áÅÜ=ïΩêÇÉ=å~ÅÜ=áÜêÉê=
båíëÅÜÉáÇìåÖ=ãçêÖÉå=ïáÉÇÉê=~å=ãÉáåÉå=pÅÜêÉáÄíáëÅÜ=òìêΩÅâ=âÉÜêÉåI=ëáÉ=~ÄÉê=ãΩëëÉ=áå=ÇáÉëÉ=
hä~ëëÉ=òìêΩÅâ=ÖÉÜÉå=â∏ååÉåI=Éêâä®êíÉ=áÅÜ=ãÉáåÉ=e~äíìåÖK=bë=ëÉá=áÜê=oÉÅÜíI=~ìë=ÇÉã=qÜÉ~íÉêëíΩÅâ=
~ìëòìëíÉáÖÉåI=ïáÉ=Éë=~åÑ~åÖë=áÜêÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ï~êI=ÇáÉ=oçääÉ=òì=ëéáÉäÉåI=~ÄÉê=Éë=ëÉá=~ìÅÜ=áÜêÉ=
mÑäáÅÜíI=ÇáÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÇáÉëÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖI=Ç~ëë=Ç~ë=qÜÉ~íÉêëíΩÅâ=Ç~åå=~ÄÖÉë~Öí=ïÉêÇÉå=
ãΩëëíÉI=òì=íê~ÖÉåK=jáí=ÇáÉëÉê=~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉå=bêä~ìÄåáëI=Ü~åÇÉäå=òì=ÇΩêÑÉåI=ÖÉä~åÖ=ÉëI=òìã=
dêìåÇ=áÜêÉê=sÉêïÉáÖÉêìåÖ=îçêòìÇêáåÖÉå=ìåÇ=ïáê=âçååíÉå=ÇÉå=hä®êìåÖëéêçòÉëë=âçåëíêìâíáî=ãáí=
áÜê=ìåÇ=ÇÉê=Ö~åòÉå=dêìééÉ=ÖÉëí~äíÉåK=

aáÉ=^ìÑÑΩÜêìåÖ=ÖÉä~åÖ=ãáí=~ääÉå=ìåëÉêÉå=pÅÜ~ìëéáÉäÉêfååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hä~ëëÉ=ï~ê=ëÉÜê=òìÑêáÉÇÉå=
ãáí=ëáÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=ÇÉë=mìÄäáâìãëK=a~ëë=ÇáÉ=ÅÜ~çíáëÅÜÉ=pÉÅÜëíÉ=Éë=ÖÉëÅÜ~ÑÑí=Ü~ííÉI=Éáå=
qÜÉ~íÉêëíΩÅâ=îçå=ÉáåÉê=ÖìíÉå=píìåÇÉ=i®åÖÉ=ëÉäÄëí=òì=ëÅÜêÉáÄÉå=ìåÇ=~ìÑòìÑΩÜêÉåI=òçÖ=áå=ÇÉê=
pÅÜìäÉ=ïÉáíÉ=hêÉáëÉ=ìåÇ=Éáå=Éêëí~ìåÉåÇ=~åÉêâÉååÉåÇÉë=bÅÜç=ïìêÇÉ=îÉêåçããÉåK=

pÉáíÉ=NM=îçå=NT=



cΩê=ÇáÉ=iÉÜêÉêáååÉå=ï~ê=ÇÉê=Öê∏≈íÉ=bêÑçäÖI=Ç~ëë=å~ÅÜ=ÇÉå=pçããÉêÑÉêáÉå=pÅÜΩäÉêfåÉåå=~ìë=áÜêÉê=
hä~ëëÉ=ÄÉáã=ÉêëíÉå=bäíÉêåëéêÉÅÜí~Ö=ë~ÖíÉåI=ëáÉ=Ü®ííÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=áÜêÉ=hä~ëëÉ=ÖÉÑêÉìíK=aáÉëÉë=ï~ê=
áÜåÉå=_ÉäÉÖ=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=Ç~ë=mêçàÉâí=íáÉÑ=áå=ÇáÉ=hä~ëëÉåëíêìâíìê=ÜáåÉáå=ÖÉïáêâí=Ü~ííÉK=

cΩê=ãáÅÜ=~äë=qê~áåÉê=òÉáÖíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=áå=ÇÉê=é~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=òïÉá=pí~ããäÉÜêÉêáååÉåK=fÅÜ=ë~ÜI=ïáÉ=Ç~ë=mêçàÉâí=áããÉê=ãÉÜê=Éáåë=ÇÉê=
hä~ëëÉI=~äëç=ÇÉê=pÅÜΩäÉêfååÉå=ìåÇ=ÇÉê=iÉÜêÉêáååÉå=ïìêÇÉK=táê=~ÅÜíÉíÉå=Éáå~åÇÉê=ëÉÜê=áå=ìåëÉêÉê=
^êÄÉáí=ìåÇ=ëíÉääíÉå=ìåëÉêÉ=oÉëëçìêÅÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=táê=Ü~äÑÉå=ìåë=ìåÇ=ÖáåÖÉå=~ääÉ=mêçÄäÉãÉI=
ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=áå=ÇÉå=tÉÖ=òì=ëíÉääÉå=ÇêçÜíÉåI=ÖÉãÉáåë~ã=~åI=áããÉê=ãáí=ÇÉê=
e~äíìåÖW=Éáå=mêçÄäÉã=áëí=Ç~òì=Ç~I=ìã=ÖÉä∏ëí=òì=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïÉåå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêfååÉå=~ìÑíêÉíÉå=
ïçääÉåI=Ç~åå=ëçääÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉâçããÉåK=fã=k~ÅÜÖÉëéê®ÅÜ=ÉêïçÖÉå=ÇáÉ=
iÉÜêÉêáååÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=hä~ëëÉI=ÇáÉ=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=åçÅÜ=âÉáåÉå=
Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=pÅÜïÉêéìåâí=ÖÉÄáäÇÉí=Ü~ííÉI=òìê=qÜÉ~íÉêâä~ëëÉ=ïÉêÇÉå=òì=ä~ëëÉå=ìåÇ=áå=wìâìåÑí=ãáí=
Ñ®ÅÜÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=mêçàÉâíÉå=ÇáÉëÉå=~ìëòìÑΩääÉåK=pç=Äçí=ÇáÉ=mêçàÉâí~êÄÉáí=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=
ÇÉå=pÅÜΩäÉêfååÉå=ÉáåÉ=éçëáíáî=ÄÉëÉíòíÉ=łeÉáã~í“=áå=áÜêÉã=ëÅÜìäáëÅÜÉå=^ääí~Ö=~åòìÄáÉíÉåK==

=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=íÜÉ~íÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉê=jÉíÜçÇÉå=áå=fãéìäëéêçàÉâíÉå=

aáÉëÉë=ÖÉäìåÖÉåÉ=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=mêçàÉâí~êÄÉáí=~å=ÉáåÉê=pÅÜìäÉ=áëí=ÉñÉãéä~êáëÅÜI=~ÄÉê=åáÅÜí=
~ääí®ÖäáÅÜK=báåJ=Äáë=ÇêÉáí®ÖáÖÉ=fãéìäëéêçàÉâíÉNO=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçàÉâí~êÄÉáí=ãáí=ÉñíÉêåÉå=qê~áåÉêfååÉå=
îáÉä=ÉÜÉê=ÇáÉ=oÉÖÉäK=t~ë=~ÄÉê=â~åå=~ìë=ÇáÉëÉê=ä~åÖÑêáëíáÖ=çêáÉåíáÉêíÉå=^êÄÉáí=ëáååîçää=áå=ÉáåÉå=
ëçäÅÜ=âçãéêáãáÉêíÉå=ìåÇ=âìêòÉå=wÉáíê~ÜãÉå=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉå\=

bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=bî~äì~íáçå=îçå=OM=fãéìäëéêçàÉâíÉå=â∏ååÉå=ÜáÉêòì=eáåïÉáëÉ=ÖÉÄÉåK=páÉ=ÄÉêìÜÉå=
~ìÑ=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=~åçåóãÉê=cê~ÖÉÄ∏ÖÉåI=ÇáÉ=~ã=båÇÉ=ÉáåÉë=mêçàÉâíÉë=~å=ÇáÉ=áåëÖÉë~ãí=QQT=
íÉáäåÉÜãÉåÇÉå=pÅÜΩäÉêfååÉå=EONV=gìåÖÉå=ìåÇ=OOU=j®ÇÅÜÉåFK=aÉå=qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=ïìêÇÉå=
ëÉÅÜë=cê~ÖÉå=ÖÉëíÉääí=Eå~ÅÜW=~ääÖÉãÉáåÉê=wìÑêáÉÇÉåÜÉáíI=ÉáÖÉåÉã=tçÜäÄÉÑáåÇÉåI=
tÉáíÉêÉãéÑÉÜäìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉëI=ÇÉê=jÉíÜçÇÉ=qÜÉ~íÉêJoçääÉåëéáÉä=ìåÇ=ÄÉïÉÖìåÖëçêáÉåíáÉêíÉå=
jÉíÜçÇÉåI=mê~ñáëÄÉòìÖ=ìåÇ=qê~áåÉêfååÉåêçääÉFK==

fã=aìêÅÜëÅÜåáíí=~ääÉê=tÉêíÉ=Ö~ÄÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=áÜêÉã=mêçàÉâí=~ìÑ=ÉáåÉê=pâ~ä~=îçå=N=EëÉÜê=
ÖìíF=Äáë=S=EìåÖÉåΩÖÉåÇF=ÉáåÉ=OIOQ=EpíêÉìïÉáíÉW=NISS=Äáë=QIOSFK=^ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ëÉÜê=áÜåÉå=ÇáÉ=
^êÄÉáí=ãáí=íÜÉ~íÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=jÉíÜçÇÉå=ÖÉÑ~ääÉå=Ü~ÄÉI=Ö~ÄÉå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêfååÉå=áã=
aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇáÉëÉå=jÉíÜçÇÉå=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉëëÉêÉ=NIVR=EpíêÉìïÉáíÉ=NIOU=Ó=PINFI=ïçÄÉá=ÇáÉ=
gìåÖÉå=ëáÉ=ãáí=NIVP=Éíï~ë=éçëáíáîÉê=ÄÉïÉêíÉå=~äë=ÇáÉ=j®ÇÅÜÉå=ãáí=NIVUK=_ÉáÇÉå=dêìééÉå=
ÉêëÅÜáÉå=ÇáÉëÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=äÉêåÉå=ÄÉëçåÇÉêë=~ííê~âíáîK=få=ÇÉå=ûì≈ÉêìåÖÉå=òì=çÑÑÉåÉå=cê~ÖÉå=
EòK_KW=tÉäÅÜÉ=§ÄìåÖÉåLpéáÉäÉLjÉíÜçÇÉå=Ü~ÄÉå=aáê=~ã=ÄÉëíÉå=ÖÉÑ~ääÉå=ìåÇ=ï~êìã\F=ïìêÇÉ=îçå=
ÇÉå=pÅÜΩäÉêfååÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=ëáÉ=Ç~ë=oçääÉåëéáÉä=~äë=äÉÄÉåÇáÖ=ìåÇ=äÉÄÉåëå~Ü=
ÉêäÉÄí=ìåÇ=ëáÅÜ=ÜáÉê=ÖÉêåÉ=~ìëéêçÄáÉêí=Ü~ííÉåK=få=ÉáåÉã=jáñ=îçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=
wìÖ®åÖÉå=áå=ÇÉê=íÜÉãÉåçêáÉåíáÉêíÉå=mêçàÉâí~êÄÉáí=ÖÉÜ∏êíÉ=Ç~ë=oçääÉåëéáÉä=òì=ÇÉå=ÄÉäáÉÄíëíÉå=
jÉíÜçÇÉåK==

bë=ä®ëëí=ëáÅÜ=ëÅÜäìëëÑçäÖÉêåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉã=Öìí=~åÖÉäÉáíÉíÉå=oçääÉåëéáÉä=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=
å~ÅÜÜ~äíáÖ=éçëáíáîÉ=iÉêåÉêÑ~ÜêìåÖÉå=òì=ã~ÅÜÉåI=ëáÖåáÑáâ~åí=Ü∏ÜÉê=áëí=~äë=ÇìêÅÜ=ïÉåáÖÉê=~âíáîÉ=
Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=jÉíÜçÇÉåK=

aáÉ=qÜÉ~íÉê~êÄÉáí=áëí=ÇìêÅÜ=áÜê=oçääÉåîÉêëí®åÇåáëI=ÇáÉ=â∏êéÉêÄÉíçåíÉ=^êÄÉáíI=ÇáÉ=
iÉÄÉåëïÉäíçêáÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=mêçÄÉÜ~åÇÉäåë=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉÉáÖåÉíI~ìÅÜ=áå=
âìêòÑêáëíáÖÉå=mêçàÉâíÉå=fãéìäëÉ=òì=ÖÉÄÉå=ÑΩê=Éáå=ÖÉï~äíÑêÉáÉë=ìåÇ=êÉëéÉâíáÉêÉåÇÉë=jáíÉáå~åÇÉêK=

                                                 
NO= a~ìÉêW=Éáå=Äáë=ÇêÉá=q~ÖÉX=aÉÉëâ~ä~íáçåëíê~áåáåÖë=çÇÉê=íÜÉãÉåçêáÉåíáÉêíÉ=pÉãáå~êÉ=ïáÉ=łpÅÜêáííÉ=ÖÉÖÉå=
qêáííÉ“L“iÉÄÉåë=h~ãéÑJ=h~ãéÑ=mä®íòÉ“L“dÉï~äíáÖ=îáÉä=pé~≈“=ìK®K=~å=ÇÉå=pÅÜìäÑçêãÉåW=e~ìéíëÅÜìäÉI=oÉ~äëÅÜìäÉI=
dóãå~ëáìãI=_ÉêìÑëÅÜìäÉ=ìåÇ=fåíÉÖêáÉêíÉ=dÉë~ãíëÅÜìäÉK=

pÉáíÉ=NN=îçå=NT=



aáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=bêâÉååíåáëI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=qÜÉ~íÉê~êÄÉáí=âÉáåÉ=ÜáÉê~ÅÜáëÅÜÉå=oçääÉå=ÑÉëí=
ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ëáåÇI=ÄÉáÇÉ=pÉáíÉå=áã=mêçàÉâí=~äëç=iÉêåÉåÇÉ=ìåÇ=iÉÜêÉåÇÉ=ëáåÇI=â~åå=áå=àÉÇÉë=
fãéìäëéêçàÉâí=ÖÉï~äíéê®îÉåíáîÉå=`Ü~ê~âíÉêë=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåK=a~=ïáê=ÖÉãÉáåë~ã=
oÉ~äáí®íÉå=~ìëäçíÉå=ìåÇ=e~åÇäìåÖë~äíÉêå~íáîÉå=~ìëéêçÄáÉêÉåI=ÄäÉáÄí=ÇÉêLÇáÉ=iÉêåÉåÇÉ=áããÉê=
bñéÉêífå=ÑΩê=ëÉáåÉLáÜêÉ=oÉ~äáí®íK=tÉäÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áÜåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåI=ãáí=ûêÖÉê=
ìåÇ=tìí=ìãòìÖÉÜÉåI=ìã=ëç=ÇÉê=dÉï~äí=Éíï~ë=ÉåíÖÉÖÉå=òì=ëÉíòÉåI=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ëáÉ=Ö~åò=~ääÉáåK=
få=àÉÇÉã=fãéìäëéêçàÉâí=äÉêåÉ=áÅÜ=~äë=qê~áåÉê=Üáåòì=ìåÇ=Äáå=~ìÑë=kÉìÉ=Éêëí~ìåíI=ãáí=ïÉäÅÜÉê=
sáÉäÑ~äí=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=i∏ëìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉêéêçÄÉåK=^åÖÉÄçíÉ=ã~ÅÜÉåI=cê~ÖÉå=ëíÉääÉåI=
åÉìÖáÉêáÖ=ëÉáå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉå=mêçòÉëë=îÉêíê~ìÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=íÜÉãÉåçêáÉåíáÉêíÉå=^êÄÉáí=
ïÉëÉåíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÉáåÉê=âä~êÉå=e~äíìåÖK=

aáÉ=qÜÉ~íÉê~êÄÉáí=ÉêâÉååí=Ó=~åÇÉêë=~äë=îáÉäÉ=~åÇÉêÉ=cçêãÉå=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉê=^êÄÉáí=J=ÇáÉ=
iÉáÄäáÅÜâÉáí=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=~å=ìåÇ=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=jÉåëÅÜ=áããÉê=áå=ëÉáåÉê=
h∏êéÉêäáÅÜâÉáí=ÇÉê=tÉäí=ÉåíÖÉÖÉå=íêáíí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=áÜå=áå=ÇáÉëÉê=ÉêâÉååÄ~ê=ïáêÇK=fããÉê=Ü~ÄÉå=ïáê=
ÇÉå=h∏êéÉê=ìåÇ=ÇáÉ=píáããÉ=ÄÉá=ìåë=ìåÇ=ÄáäÇÉå=Ç~ë=fååÉå=ÑΩê=Ç~ë=^ì≈Éå=Ç~êáå=~ÄK=tÉåå=ÇÉã=
~ÄÉê=ëç=áëíI=áëí=äÉáÅÜí=ÉêâÉååÄ~êI=ïáÉ=ïáÅÜíáÖ=Éáå=ëÉåëáÄäÉê=ìåÇ=ÖÉëÅÜìäíÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=
h∏êéÉêëéê~ÅÜÉI=dÉëíáâI=jáãáâ=ìåÇ=ÇÉê=píáããÉ=áëíK=tÉåå=ïáê=âä~ê=ìåÇ=ëáÅÜÉê=~ìÑíêÉíÉåI=ä~ìí=ìåÇ=
ÇÉìíäáÅÜ=ëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÇÉìíáÖ=áå=^ìëëíê~ÜäìåÖ=ìåÇ=^ìëë~ÖÉ=ëáåÇI=ïÉêÇÉå=ïáê=ï~ÜêJ=ìåÇ=
ÉêåëíÖÉåçããÉåK=aáÉëÉå=cìåÇìë=~å=hÉååíåáëëÉå=ìåÇ=jÉíÜçÇÉå=~ìë=ÇÉê=qÜÉ~íÉê~êÄÉáí=Öáäí=Éë=áå=
ÇÉê=fãéìäë~êÄÉáí=òì=åìíòÉåI=ìã=ÇáÉ=mê®ëÉåò=îçå=h∏êéÉê=ìåÇ=píáããÉ=ÄÉïìëëí=ïÉêÇÉå=òì=ä~ëëÉåK=

a~ë=bêïÉêÄÉå=îçå=táëëÉåI=Ç~ë=âÉáåÉê=Äê~ìÅÜíI=âÉååòÉáÅÜåÉí=ÉáåÉ=éê®ÖÉåÇÉ=iÉêåÉêÑ~ÜêìåÖ=îáÉäÉê=
pÅÜΩäÉêfååÉåK=pÅÜìäÉ=ëÅÜÉáåí=ëç=òì=ëÉáåI=ã~åÅÜã~ä=áëí=ëáÉ=îáÉääÉáÅÜí=ëçÖ~ê=ëçI=~ÄÉê=mêçàÉâí~êÄÉáí=
ëçääíÉ=åáÉ=ëç=ëÉáåK=báå=òÉåíê~äÉê=mìåâí=áå=ÇÉê=dÉï~äíéê®îÉåíáçå=áëí=ÇÉê=rãÖ~åÖ=ãáí=ìåëÉêÉå=
ëÅÜïáÉêáÖÉåI=ÉÅâáÖÉå=dÉÑΩÜäÉå=ìåÇ=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=éçëáíáîÉå=pÉäÄëíÄáäÇÉë=áå=^ÅÜíìåÖ=ÇÉë=
dÉÖÉåΩÄÉêëK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜI=Ç~ëë=ł^ÄÖêÉåòìåÖëéêçòÉëëÉ“=áå=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÄáäÇìåÖ=
éê®ÖÉåÇÉ=ìåÇ=åçíïÉåÇáÖÉ=mêçòÉëëÉ=ëáåÇI=ÖÉå~ìëç=ïáÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçåëéêçòÉëëÉK=táÅÜíáÖ=~ÄÉêI=
Ç~ëë=~ìë=ł^ÄÖêÉåòìåÖ“=åáÅÜí=ł^ìëÖêÉåòìåÖ“=ïÉêÇÉå=ãìëëK=táÉ=ÖÉÄÉ=áÅÜ=âä~êÉ=ìåÇ=
~ååÉÜãÄ~êÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå\=táÉ=îÉêÜ~äíÉ=áÅÜ=ãáÅÜI=ïÉåå=áÅÜ=ãáí=dêÉåòÉå=áå=_ÉêΩÜêìåÖ=
âçããÉ=Ó=ãÉáåÉå=çÇÉê=ÇÉåÉå=~åÇÉêÉê=jÉåëÅÜÉå\=táÉ=äÉÄÉ=áÅÜ=ÑêáÉÇäáÅÜÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=ãáí=
àÉã~åÇÉãI=îçå=ÇÉëëÉå=iÉÄÉåëëíáä=ìåÇ=tÉêíÉïÉäí=áÅÜ=ãáÅÜ=~ÄÖêÉåòÉ\NP=aáÉëÉë=â~åå=åáÅÜí=
íÜÉçêÉíáëÅÜ=îçê=ÇÉê=q~ÑÉä=ÖÉäÉêåí=ïÉêÇÉåK=bë=ãìëë=~å=ÄÉâ~ååíÉå=dÉÑΩÜäÉå=ìåÇ=ÉêäÉÄíÉå=
páíì~íáçåÉå=éêçÄáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=Éë=ÉáåÉ=oÉäÉî~åò=ÑΩê=ÇÉå=^ääí~Ö=ÄÉâçããíK=hÉáå=äÉáÅÜí=òì=
ÉêêÉáÅÜÉåÇÉë=wáÉäI=~ÄÉê=ÉáåëI=Ç~ëë=åáÅÜí=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=
_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÄÉá=ÇÉå=qê~áåÉêfååÉåI=ãáí=áÜêÉå=qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=ìåÇ=áÜêÉê=iÉÄÉåëïÉäí=òì=~êÄÉáíÉåI=
ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=ÇÉê=íÜÉ~íÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=^êÄÉáí=ÖÉÑÉëíáÖíK=

aáÉ=iÉêåéëóÅÜçäçÖáÉ=äÉÜêí=ìåëI=ïáÉ=ïÉåáÖ=jÉåëÅÜÉå=bêäÉêåíÉë==áå=Ü~åÇäìåÖëäÉáíÉåÇÉë=táëëÉå=
íê~åëÑÉêáÉêÉå=â∏ååÉåI=ïÉåå=ëáÉ=Éë=äÉÇáÖäáÅÜ=ÖÉÜ∏êí=çÇÉê=ÖÉäÉëÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=
Ç~ëë=Ç~ë=táëëÉå=~ÄêìÑÄ~ê=~ÄÖÉëéÉáÅÜÉêí=ìåÇ=~Ç®èì~í=~åÖÉï~åÇí=ïÉêÇÉå=â~ååI=áëí=ëÉÜê=îáÉä=
Ü∏ÜÉêI=ïÉåå=ÇÉêLÇáÉ=iÉêåÉåÇÉ=Éë=ëÉäÄëí=ÉêâìåÇÉí=ìåÇ=~ìëéêçÄáÉêí=Ü~íK=fã=oçääÉåëéáÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=
iÉêåÉåÇÉå=òì=e~åÇÉäåÇÉåI=òì=^âíáîÉå=ìåÇ=ÉêÑ~ÜêÉå=áÜêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ïáêâäáÅÜ=báåÑäìëë=òì=
åÉÜãÉåK=páÉ=ãΩëëÉå=áÜêÉ=wìëÅÜ~ìÉêfååÉåêçääÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=áÜê=m~ëëáîëÉáå=~ìÑÖÉÄÉå=Ó=ëáÉ=ÉêäÉÄÉå=
ëáÅÜ=~äë=dÉëí~äíÉåÇÉ=áå=áÜêÉã=ÉáÖÉåÉå=iÉÄÉåK=aáÉëÉë=ÉêãìíáÖí=ìåÇ=ãçíáîáÉêíI=åáÅÜí=ãÉÜê=ΩÄÉê=ëáÅÜ=
ÉåíëÅÜÉáÇÉå=òì=ä~ëëÉåI=ëçåÇÉêå=ëÉäÄëí=ãáíòìÉåíëÅÜÉáÇÉåK=aÉåå=Ç~ëë=ëáÉ=Éë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=â∏ååÉåI=
Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÖÉê~ÇÉ=~ìëéêçÄáÉêí=Ó=ÖÉê~ÇÉ=ÉêÑ~ÜêÉåK=pç=ïÉêÇÉå=ÖÉãÉáåë~ã=mçëáíáîÄÉáëéáÉäÉ=ÉêëéáÉäí=
Ó=ã~åÅÜã~ä=Äê~ìÅÜí=Ç~ë=wÉáíI=ÇáÉ=~ÄÉê=òìê=ÄÉëíÉå=wÉáí=áã=mêçàÉâí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

                                                 
NP= wìê=wÉáí=~êÄÉáíÉí=ÇÉê=^ìíçê=ãáí=ÇÉã=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=jìëáâwÉåíêìã=e~ååçîÉê=áå=ÉáåÉã=
ÖÉï~äíéê®îÉåíáîÉå=mêçàÉâí=łaáÉ=jáëÅÜìåÖ=ã~ÅÜíë“K=eáéeçéLo~é=ìåÇ=qÜÉ~íÉêé®Ç~ÖçÖáâ=íêÉÑÑÉå=ëáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉê=
cê~ÖÉëíÉääìåÖ=łtáÉ=äÉÄÉå=ïáêI=ïáÉ=ÖÉÜÉå=ïáê=ãáí=ÇÉåÉå=ìãI=ÇáÉ=~åÇÉêë=äÉÄÉå=Ó=ï~ë=ï®êÉ=ł^ÄÖêÉåòìåÖ“=çÜåÉ=
ł^ìëÖêÉåòìåÖ“\==

pÉáíÉ=NO=îçå=NT=



aáÉ=qÜÉ~íÉê~êÄÉáí=â~åå=ãáí=~åÇÉêÉå=jÉíÜçÇÉå=âçãÄáåáÉêí=ïÉêÇÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=
łkÉíòïÉêâ=gìÖÉåÇÄáäÇìåÖ=ìåÇ=pÅÜìäÉ“=ÉêéêçÄíÉå=ïáê=Ç~ë=wìë~ããÉåëéáÉä=îçå=jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=
qÜÉ~íÉêé®Ç~ÖçÖáâ=ãáí=ÇÉåÉå=ÇÉê=ł_ÉïÉÖìåÖëäÉÜêÉ=ìåÇ=h~ãéÑâìåëí“NQK=få=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=
^êÄÉáí=òÉáÖíÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=éçëáíáîÉ=sÉêëí®êâÉêW=

� _ÉáÇÉ=^åë®íòÉ=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Ç~ë=fååÉå=Ç~ë=^ì≈Éå=ìåÇ=Ç~ë=^ì≈Éå=Ç~ë=fååÉå=
ÄÉÉáåÑäìëëíK=pç=â∏ååÉå=ëçïçÜä=éÜóëáëÅÜÉ=ïáÉ=ãÉåí~äÉ=wìÖ~åÖëâ~å®äÉ=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖ=
~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=ìã=Ç~ë=f`eI=Ç~ë=ar=ìåÇ=Ç~ë=tfo=òì=íÜÉã~íáëáÉêÉåK=fã=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=
eÉê~åÖÉÜÉåëïÉáëÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉå=sÉêëí®êâìåÖ=äáÉÖÉå=Öêç≈É=`Ü~åÅÉåI=
qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=

� aáÉ=h~ãéÑâìåëí=âÉååí=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=łëáÅÜÉêÉå=pí~åÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=h∏êéÉêëé~ååìåÖ“I=ÇáÉ=
qÜÉ~íÉê~êÄÉáí=ÇÉå=ÇÉê=łâ∏êéÉêäáÅÜÉå=mê®ëÉåò=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí“K=a~=ïáê=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ëë=
ÇÉê=dÉï~äí=łïáÇÉêëíÉÜÉå“=~ìÅÜ=łïáÉÇÉê=ëíÉÜÉå=äÉêåÉå“=ÜÉá≈íI=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=mìåâí=îçå=ÄÉáÇÉå=
pÉáíÉå=íáÉÑÖÉÜÉåÇ=ìåÇ=áÇÉÉåêÉáÅÜ=ÄÉ~êÄÉáíÉíK=

� få=ÇÉê=qÜÉ~íÉê~êÄÉáí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ãÉåí~äÉåI=áå=ÇÉê=h~ãéÑâìåëí=ÇáÉ=éÜóëáëÅÜÉå=bäÉãÉåíÉ=
âçåëíêìâíáîÉê=hçåÑäáâí~êÄÉáí=íê~áåáÉêíK=łpÉáå=dÉÖÉåΩÄÉê=ëÉÜÉåI=ï~ÜêåÉÜãÉåI=~ìÑ=áÜåLëáÉ=
êÉ~ÖáÉêÉåI=ÑäÉñáÄÉä=ìåÇ=ÇçÅÜ=ëí~åÇÜ~Ñí=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=áÜåLëáÉ=~äë=m~êíåÉêfå=ÉêâÉååÉåI=ÇÉêLÇáÉ=
ÜáäÑíI=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=tÉÖ=òì=ÑáåÇÉå=ìåÇ=åáÅÜí=~äë=dÉÖåÉêfåI=ÇÉêLÇáÉ=ÄÉâ®ãéÑí=ïÉêÇÉå=ãìëë“=
áëí=ÉáåÉ=ÄÉáÇÉå=jÉíÜçÇÉå=áååÉïçÜåÉåÇÉ=e~äíìåÖK=

� _ÉáÇÉ=jÉíÜçÇÉå=îÉêä~åÖÉå=ÇÉå=^ÖáÉêÉåÇÉå=Éáå=t~ÜêåÉÜãÉåI=báåëÅÜ®íòÉå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=
oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=Ç~ë=e~ìëÜ~äíÉå=ãáí=ÉÄÉå=ÇáÉëÉå=~ÄK=a~ë=qÜÉã~=łÉáÖÉåÉ=ìåÇ=ÑêÉãÇÉ=
dêÉåòÉå“=ïáêÇ=ëçïçÜä=~ìÑ=ÇÉê=â∏êéÉêäáÅÜÉå=bÄÉåÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^åÄáÉíÉå=îçå=
dêÉåòÉêÑ~ÜêìåÖÉå=áã=h~ãéÑ=ëáååäáÅÜ=ÉêÑ~ÜêÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=âçåÑäáâíÜ~ÑíÉå=
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=áã=oçääÉåëéáÉä=Ö~åòÜÉáíäáÅÜ=íê~áåáÉêíK=páÅÜ=ëÉáåÉê=â∏êéÉêäáÅÜÉå=ìåÇ=
Éãçíáçå~äÉå=dêÉåòÉå=ÄÉïìëëíÉê=òì=ëÉáå=ëÉåëáÄáäáëáÉêí=ÇáÉ=qê~áåáÉêÉåÇÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=
ëçêÖë~ãÉêÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ëáÅÜ=ìåÇ=~åÇÉêÉå=áã=òïáëÅÜÉåãÉåëÅÜäáÅÜÉå=jáíÉáå~åÇÉêK=

qÜÉ~íÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜ=çêáÉåíáÉêíÉ=dÉï~äíéê®îÉåíáçå=ÄáÉíÉí=Éáå=éê~âíáëÅÜÉë=cÉäÇ=âçåâêÉíÉê=
bêäÉÄåáëëÉ=ìåÇ=òì=ÄÉï®äíáÖÉåÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ãáí=ÉáåÉã=~åëÅÜ~ìÄ~êÉå=bêÑçäÖëÉêäÉÄåáëK=aáÉ=
áã=ÇáÇ~âíáëÅÜÉå=aêÉáÉÅâ=îçå=fÅÜI=aì=ìåÇ=táê=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ÖÉï~äíéê®îÉåíáîÉê=^êÄÉáí=
ïÉêÇÉå=~ìë=ÇÉê=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÜÉê~ìëI=Éáå=âçåâêÉíÉë=wáÉäI=Éáå=qÜÉ~íÉêéêçàÉâíI=òì=êÉ~äáëáÉêÉåI=
íÜÉã~íáëáÉêí=ìåÇ=åáÅÜí=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=âΩåëíäáÅÜ=ÉêòÉìÖíÉå=iÉêåÑÉäÇÉëK=aáÉëÉ=jÉíÜçÇáâ=ä®≈í=ëáÅÜ=
áå=áÜêÉå=ÉäÉãÉåí~êÉå=^ëéÉâíÉå=~ìÅÜ=áå=fãéìäëéêçàÉâíÉå=îÉêïáêâäáÅÜÉåI=áÜêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=hçãÄáå~íáçå=ãáí=~åÇÉêÉå=jÉíÜçÇÉåI=Éíï~=ÇÉê=ł_ÉïÉÖìåÖëäÉÜêÉ=ìåÇ=
h~ãéÑâìåëí“=éçëáíáî=îÉêëí®êâíK=

=

                                                 
NQ= hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=ï~ê=ÜáÉê=fÅ~åaç=Ó=fåëíáíìí=ÑΩê=pÉäÄëíÄÉÜ~ìéíìåÖëJ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖëëÅÜìäìåÖI=e~ååçîÉê=

pÉáíÉ=NP=îçå=NT=



^åÜ~åÖ=N==
qÜÉ~íÉêé®Ç~ÖçÖáâ=

píìÑÉå=ÉáåÉê=dêìééÉå~êÄÉáí=

qÜçã~ë=eÉáåÉ=

a~ë=qÜÉ~íÉêëéáÉäÉå=áëí=Éáå=mêçÄÉJpéáÉä=ãáí=oçääÉåK=aáÉ=oçääÉå=Ü~ÄÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÉáåÉå=_ÉòìÖ=òìê=
iÉÄÉåëïÉäí=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉêfååÉåK=aáÉ=ëéáÉäÉêáëÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=ëáåÇ=éçëáíáî=
~ìÑòì~êÄÉáíÉåI=ÇKÜKW=ï~ë=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=~åÄáÉíÉåI=ïáêÇ=áå=ÉáåÉ=oáÅÜíìåÖ=éçëáíáî=îÉêëí®êâíI=
Ç~ãáí=ïáêÇ=ÇáÉ=jçíáî~íáçå=ÖÉëíÉáÖÉêí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=bêÑçäÖëÉêäÉÄåáëëÉ=îÉêãáííÉäíK=w∏ÖÉêåÇÉ=ïÉêÇÉå=
ÉêãìíáÖíI=îçã=^åÖÉÄçíÉåÉå=òì=äÉêåÉå=ìåÇ=Éë=åáÅÜí=~äë=q~í=ÉáåÉëLê=hçåâìêêÉåíÉåLáå=~ÄòìïÉêíÉåK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
=

^åáã~íáçåëéÜ~ëÉW=iìëí=~ìÑ=péáÉä=Ó=qÜÉ~íÉêëéáÉä=
=

łaÉê=qÜÉê~éÉìí=ïÉá≈I=Ç~ëë=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉë=péáÉä=ÉáåÉê=ÇÉê=äÉÄÉåëåçíïÉåÇáÖëíÉå=ìåÇ=fÅÜJ
pí®êâÉåÇëíÉå=bêÑ~ÜêìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=áëí“=EoÉÇä=NVUSI=pK=PUFK=
łháåÇÉê=Äê~ìÅÜÉå=cêÉáê®ìãÉI=ÉÄÉå=ÇáÉ=ëáÉ=ãáí=ÑêÉáÉãI=ìåÖÉäÉåâíÉãI=ëéçåí~åÉãI=åáÅÜí=
éêçÇìâíáîÉã=çÇÉê=äÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêíÉã=péáÉä=~ìëÑΩääÉå=xKKKzK=pç=â~åå=péáÉä=jçãÉåíÉ=ÇÉê=
mêçÄäÉãÄÉï®äíáÖìåÖ=ÉêÑ~ëëÉåK“=E_ÉííÉäÜÉáãI=NVURI=pK=ORSF=
eáÉê=ïáêÇ=ÉáåÉ=ÇÉã=jÉåëÅÜÉå=ÄÉâ~ååíÉ=c®ÜáÖâÉáí=~âíáîáÉêí=ìåÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêíI=ÇáÉ=òìê==
äÉáÄäáÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÉêä®ëëäáÅÜ=áëíK=

fãéêçîáë~íáçåëéÜ~ëÉW=
=

dÉäÉåâíÉë=péáÉä=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=sÉêä~ìÑ=ãáí=ÖÉãÉáåë~ãÉå=oÉÖÉäå=
- ^ìÑÉáå~åÇÉê=ÉáåÖÉÜÉå=
- fÇÉÉå=ìåÇ=hêÉ~íáîáí®í=Ñ∏êÇÉêå=

=

sÉêíáÉÑìåÖëéÜ~ëÉ=
=

páÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=§ÄìåÖ=Éáåä~ëëÉåW=
J= hçåòÉåíêáÉêí=~å=ÉáåÉê=p~ÅÜÉ=~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=p~ÅÜÉ=Éáåä~ëëÉå=
J= eáåëÅÜ~ìÉåI=òìÜ∏êÉåI=äÉêåÉåI=ëáÅÜ=òìêΩÅâ=åÉÜãÉå=ìåÇ=ïáÉÇÉê=ÉáåÄêáåÖÉå=EΩÄÉåF 

^ìÑÑΩÜêìåÖ=łwÉáÖÉåI=ï~ë=ïáê=â∏ååÉå“=
=

- dÉäÉêåíÉë=êÉéêçÇìòáÉêÉå=
- báåÉ=p~ÅÜÉ=òì=båÇÉ=ÄêáåÖÉå=
- bêÑçäÖ=ÄÉá=~åÇÉêÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉå=éçëáíáîÉå=iÉáëíìåÖëÄÉïÉáë=~ååÉÜãÉå=
- bêÑçäÖ=~ìÑ=Ç~ë=pÉäÄëíÄáäÇ=ïáêâÉå=ä~ëëÉå==

oΩÅâãÉäÇìåÖ=łt~ë=ë~Öí=Ç~ë=mìÄäáâìã“=
=

aáÉ=wìëÅÜ~ìÉê=ëáåÇ=Éáå=ìå~ÄÇáåÖÄ~êÉê=_Éëí~åÇíÉáä=îçå=qÜÉ~íÉêK=bêëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=
wìëÅÜ~ìÉê=Éê∏ÑÑåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉW=
- fåíÉê~âíáçå=~ìë=ÇÉê=dêìééÉ=ÜÉê~ìë=áå=ÉáåÉå=åÉìÉå=o~ìã=
- _çíëÅÜ~ÑíÉå=ëÉåÇÉå=
- ãáíÉáå~åÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉå=ìåÇ=oÉ~äáí®íÉå=íÜÉã~íáëáÉêÉå=
^ã=båÇÉW==
J= táÉ=îÉêÜ®äí=ëáÅÜ=Ç~ë=mìÄäáâìã=ìåÇ=ï~ë=ã~ÅÜí=ÇáÉ=qÜÉ~íÉêÖêìééÉ=Ç~ãáí\=

aáÉ=mÑÉáäÉ=ÖÉÄÉå=ÇáÉ=oáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉê=mÜ~ëÉå=~åK==
=
qÜçã~ë=eÉáåÉI=e~ååçîÉê=OMMP

pÉáíÉ=NQ=îçå=NT=



^åÜ~åÖ=O=
iÉáíÑ~ÇÉå=òìê=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=qÜÉ~íÉêëíΩÅâÉë=

qÜçã~ë=eÉáåÉ=

aáÉëÉê=iÉáíÑ~ÇÉå=áëí=~äë=däáÉÇÉêìåÖ=òì=îÉêëíÉÜÉåK=wì=àÉÇÉã=mìåâí=ÇÉê=däáÉÇÉêìåÖ=áëí=ã∏ÖäáÅÜëí=
îáÉä=òì=ë~ããÉäå=îçå=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉå=mÉêëçåÉåI=ìã=Ç~ë=péÉâíêìã=ÇÉê=jÉáåìåÖÉå=ìåÇ=
^åëáÅÜíÉå=òì=îÉêÖê∏≈ÉêåK=
=
qÜÉã~W==
_ÉåÉååÉ=Éáå=lÄÉêíÜÉã~=ìåÇ=Ñ~ëëÉ=áå=píáÅÜïçêíÉå=òìë~ããÉåI=ï~ë=Çáê=~ääÉë=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=
ÉáåÑ®ääíK=
=
nìÉääÉåI=ÇáÉ=ïÉáíÉê=ÜÉäÑÉå=â∏ååÉå= báÖÉåÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=

= = = = = bêò®ÜäíÉëI=dÉÜ∏êíÉë=
jáäáÉìÄÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=Eã∏ÖäáÅÜëí=îçå=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=ãáí=
ÇÉã=qÜÉã~=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=táêâäáÅÜâÉáí=òì=íìå=Ü~ÄÉå=
EcÉäÇÑçêëÅÜìåÖFF=

= = = = = q~ÖÉëòÉáíìåÖÉåI=wÉáíëÅÜêáÑíÉå=
= = = = = _ΩÅÜÉê=Ebêò®ÜäìåÖÉåI=oçã~åÉI=j®êÅÜÉåI=p~ÅÜÄΩÅÜÉêF=
= = = = = cçíçëI=_áäÇÉêI=iáÉÇÉê=
=

j∏ÖäáÅÜÉ=lêíÉW= = = = ^å=ïÉäÅÜÉå=lêíÉå=é~ëëáÉêí=Éíï~ë=òì=ÇáÉëÉã=
qÜÉã~\=

^å=ïÉäÅÜÉå=lêíÉå=â~åå=åçÅÜ=Éíï~ë=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=
é~ëëáÉêÉå\=

= = = = = tç=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=åáÅÜí\=
=

j∏ÖäáÅÜÉ=`Ü~ê~âíÉêÉW=e~ìéíJ=ìåÇ=kÉÄÉåÅÜ~ê~âíÉêÉ=Ek~ãÉI=^äíÉêI=dÉëÅÜäÉÅÜíI=pí~íìêF=
=
báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=`Ü~ê~âíÉêÉW=
pí®êâÉ= = jçê~ä= = fåíÉääáÖÉåò= = qêáÉÄ=
tÉáëÜÉáí= dÉÑΩÜä== dÉëÅÜáÅâäáÅÜâÉáí= fåëíáåâí=
häìÖÜÉáí== bêÑ~ÜêìåÖÉå= hçåÇáíáçå= = _ÉëçåÇÉêÉ=báÖÉåÜÉáíÉå=
=
pçòá~äÉë=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=rãÑÉäÇ=ÇÉê=`Ü~ê~âíÉêÉW=
_ÉêìÑ= = lêí= = ëçòá~äÉê=pí~åÇLbáåâçããÉå== péê~ÅÜÉ=
häÉáÇìåÖ= fåíÉêÉëëÉåLeçÄÄóë= k~íáçå~äáí®í=
=
e~åÇäìåÖëê~ÜãÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉåW= tÉê=â~åå=ãáí=ïÉã\=
= = = = = = t~ë=îÉêÄáåÇÉí=ÇáÉ=`Ü~ê~âíÉêÉ=ãáíÉáå~åÇÉê\=
= = = = = = tÉê=â~åå=ãáí=ïÉã=åáÅÜí\=
= = = = = = t~ë=íêÉååí=ÇáÉ=`Ü~ê~âíÉêÉ=îçåÉáå~åÇÉê\=
= = = mêçÄäÉãâçåëíÉää~íáçåW=tÉê=Ü~åÇÉäí=ÖÉÖÉå=ïÉå\=
= = = = = = ^ääÉáåÉ=çÇÉê=ÖáÄí=Éë=dêìééÉå\=
= = = = = = tÉê=â®ãéÑí=ãáí=ïÉäÅÜÉå=jáííÉäå\=
= = = = = = páåÇ=~ääÉ=Ñ~áê\=
tÉëÉåíäáÅÜÉ=bÅâéìåâíÉ=ÇÉê=e~åÇäìåÖW= tç=ÖáÄí=Éë=âäÉáåÉ=ìåÇ=ïç=Öêç≈É=sÉê®åÇÉêìåÖÉå\=
= = = = = = tç=ïáêÇ=ÖÉä~ÅÜí\=
= = = = = = tç=ïáêÇ=Éë=ëé~ååÉåÇ\=
= = = = = = t~êìã=ïáêÇ=Éë=ëé~ååÉåÇ\=EsÉêïÉÅÜëäìåÖI=sÉêÇêÉÜìåÖI=
= = = = = = = = = sÉêò∏ÖÉêìåÖI=sÉêÖÉëëÉå=ìKëKïKF=

pÉáíÉ=NR=îçå=NT=



=
wáÉäÉW= = t~ë=ïáää=áÅÜ=ãáí=ÇÉã=píΩÅâ=~ìëë~ÖÉå\=
=
wìëÅÜ~ìÉêW= tÉäÅÜÉ=wìëÅÜ~ìÉê=ïáää=áÅÜ=ÉêêÉáÅÜÉå\=
= = = tÉäÅÜÉ=wìëÅÜ~ìÉê=ïÉêÇÉå=Ç~ë=píΩÅâ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ëÉÜÉå\=

= = få=ïáÉ=ïÉáí=ïáää=áÅÜ=ÇáÉ=wìëÅÜ~ìÉê=~å=ÇÉã=píΩÅâ=ÄÉíÉáäáÖÉå\=
= = = Esçã=hä~íëÅÜÉå=çÇÉê=^ìëéÑÉáÑÉå=Äáë=òìã=jáíëéáÉäÉå=çÇÉê=péáÉäÉê=ÉêëÉíòÉå\F=
=
sáÉä=pé~≈=ÄÉáã=^êÄÉáíÉå=Ó=àÉ=ãÉÜê=pé~≈=Éë=Çáê=ã~ÅÜíI=ÇÉëíç=äÉÄÉåÇáÖÉê=ïáêÇ=Éë=ìåÇ=qÜÉ~íÉê=áëí=
áããÉê=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=łÇ~ë=iÉÄÉå=~ìëéêçÄáÉêÉå“K==
^ääÉë=áëí=Éáå=sçêëÅÜä~ÖK=tÉåå=Çáê=åçÅÜ=ï~ë=kÉìÉë=ÉáåÑ®ääíI=~ìÑëÅÜêÉáÄÉå=ìåÇ=ïÉåå=Çáê=òì=ÉáåÉã=
mìåâí=Ö~ê=åáÅÜíë=ÉáåÑ®ääíI=ä~ëë=Éë=ÉáåÑ~ÅÜ=ïÉÖK=
=
qÜçã~ë=eÉáåÉI=e~ååçîÉê=OMMM=
 
 
 

pÉáíÉ=NS=îçå=NT=



pÉáíÉ=NT=îçå=NT=

                                                

iáíÉê~íìê=

_~íòI=jáÅÜ~ÉäW=pÅÜêçíÜI=eçêëí=ENVUTFW=łqÜÉ~íÉê=òïáëÅÜÉå=qΩê=ìåÇ=^åÖÉä“=NUJOMí~ìëÉåÇI=
e~ãÄìêÖ=

_ÉííÉäÜÉáãI=_êìåç=ENVURFW=łiáÉÄÉ=~ääÉáåÉ=ÖÉåΩÖí=åáÅÜí“=RK=ÇÉìíëÅÜÉ=^ìÑäKI=píìííÖ~êí=

_ç~äI=^ìÖìëíç=ENVUVFW=łqÜÉ~íÉê=ÇÉê=råíÉêÇêΩÅâíÉå“I=cê~åâÑìêí=~KjK=

_ê~íÉêI=jáÅÜ~ÉäX=_ΩÅÜÉäÉI=ríÉX=cìåâÉI=bêÜ~êÇX=eÉêòI=dÉêÜ~êÇ=ENVUVFW=łhΩåëíäÉêáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=J=
aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÄÉêìÑäáÅÜÉê=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáíÉå=ÇìêÅÜ=âΩåëíäÉêáëÅÜÉ=mêçòÉëëÉ“I=píìííÖ~êí=

bëëÉêëI=fäâ~X=pÅÜãáíòI=oÉå~íÉ=EOMMPFW=łháåÇÉêJqê~áåáåÖë“I=pÅÜïÉêíÉ==

dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=^ìëÄáäÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=_ÉêìÑëÉåíïáÅâäìåÖ=ÉKsK=EeêëÖKF=ENVUSFW=łqfmmJfkcl=
m®Ç=N=hΩåëíäÉêáëÅÜÉ=§ÄìåÖÉåX=Éáå=tÉÖ=òìê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí“I=_çåå=

eÉáåÉI=qÜçã~ë=ENVVNFW=łfåíÉÖê~íáîÉë=^êÄÉáíÉå=áå=ÇÉê=pçòá~äé®Ç~ÖçÖáâ=Ó=~ã=_ÉáëéáÉäW=Łmä~ëíáëÅÜÉë=
dÉëí~äíÉå=ãáí=qçåÛ=ìåÇ=ŁoçääÉåëéáÉäÛ“I=aáéäçã~êÄÉáíI=ce=_áÉäÉÑÉäÇ==

e∏ääÉêI=_ÉêåÇ=ENVUUFW=ł_ÉêìÑëÉêòáÉÜìåÖ=ÇìêÅÜ=hìåëí“I=jΩåÅÜÉå=

jÉííÉåÄÉêÖÉêI=tçäÑÖ~åÖ=ENVVPFW=łq~íçêí=qÜÉ~íÉê“I=lÑÑÉåÄ~ÅÜLjK=

oÉÇäI=cêáíò=ENVUSFW=łháåÇÉêI=ÇáÉ=Ü~ëëÉå“=PK=^ìÑäKI=jΩåÅÜÉå=

qÜáÉëÉåI=mÉíÉê=ENVVMFW=łaê~ìÑäçëëéáÉäíÜÉ~íÉê“I=tÉáåÜÉáãI=_~ëÉä=

táÉÖ~åÇI=eÉäãìíI=aêK=EeêëÖF=EOMMQFW==łqÜÉ~íÉê=áã=aá~äçÖW=ÜÉáíÉêI=~ìÑãΩéÑáÖ=ìåÇ=ÇÉãçâê~íáëÅÜ“I=
píìííÖ~êí=

wìã=^ìíçê=

qÜçã~ë=eÉáåÉI=g~ÜêÖ~åÖ=NVSQI=aáéäK=pçòá~äé®Ç~ÖçÖÉI=aÉÉëâ~ä~íáçåëíê~áåÉê=Ed^sFI=jìäíáéäáâ~íçê=
áã=mêçàÉâí=łpÅÜêáííÉ=ÖÉÖÉå=qêáííÉ“I=qê~áåÉê=áã=łmêçàÉâí=^äíÉêå~íáîÉå=òìê=dÉï~äí“I=
mêçàÉâíÄÉòçÖÉåÉë=^êÄÉáíÉå=ãáí=jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=qÜÉ~íÉêé®Ç~ÖçÖáâX=iÉáíÉê=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=łpí~êâÉ=
pÅÜìäÉ“=ìåÇ=pq^ohbp=e^fkeliwNRI=iÉÜêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉê=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=
e~ååçîÉê=EbceF=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMS=ìåÇ=OMMTK==

hçåí~âíW=qÉäW=MRNNLPS=UT=NSUX=j~áäW=íÜçã~ëKÜÉáåÉ]Éîäâ~KÇÉI=ïïïKÇá~âçåáëÅÜÉëJïÉêâJ
Ü~ååçîÉêKÇÉ=

a~ë=dÉë~ãíéêçàÉâí=łdÉï~äímê®îÉåíáçåëpíÉääÉLktJ`çìê~ÖÉ“W=ÜííéWLLïïïKÇá~âçåáëÅÜÉëJïÉêâJ
Ü~ååçîÉêKÇÉLåÉíòïÉêâJÅçìê~ÖÉLáåÇÉñKÜíã=

=

=

bêëÅÜáÉåÉå=áåW=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìãI=gìäá=OMMT=
ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉLã~íÉêá~äLÄáäÇìåÖLÉåíáãçåLÉåíáãçåKÜíãä=

 
NR= pq^ohbp=e^fkeliw=ïìêÇÉ=OMMS=áå=jΩåëíÉê=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí=ãáí=ÇÉã=_ìåÇÉëéêÉáë=łaÉìíëÅÜÉê=c∏êÇÉêéêÉáë=
hêáãáå~äéê®îÉåíáçå“K=

http://www.diakonisches-werk-hannover.de/netzwerk-courage/index.htm
http://www.diakonisches-werk-hannover.de/netzwerk-courage/index.htm
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