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ãÉåÜ®åÖÉå=ïìêÇÉå=ÉáåòÉäåÉ=sÉêíêÉíÉê=ÖÉïçååÉåI=ìã=~ìÑ=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=bÄÉåÉ=ÖÉãÉáåë~ã=wáÉäÉ=
ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉáåÉê=âçããìå~äÉå=gìÖÉåÇÄÉêìÑëÜáäÑÉéä~åìåÖ=òì=ÑçêãìäáÉêÉå=ìåÇ=ìãòìëÉíòÉåK==
aáÉ=ÜáÉê= áã=ÉêëíÉå= g~Üê=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=Éê~êÄÉáíÉíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ïÉêÇÉå=ÇÉêòÉáí= ~ìëÖÉïÉêíÉí=ìåÇ= áã=
^åëÅÜäìëë=áå=cçêã=îçå=e~åÇäìåÖëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=bÄÉåÉ=òìê=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=
îçêÖÉäÉÖí=EbåíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê=~ìë=ÇÉã=pd_=ffI=fffI=sfff=ìåÇ=fuI=táêíëÅÜ~ÑíI=pÅÜìäÉ=ìåÇ=_áäÇìåÖFK=rã=
ÖÉå~ìÉêÉ= ^Äëéê~ÅÜÉå= òì= íêÉÑÑÉåI= ÄáÉíÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê= ëíê~íÉÖáëÅÜÉå= bÄÉåÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= Eáå= Öê ÉêÉå=
òÉáíäáÅÜÉå=^Äëí®åÇÉåF=^ÄëíáããìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉ=~åK==
rã=ÇáÉ=âçããìå~äÉ=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=gìÖÉåÇÄÉêìÑëÜáäÑÉ=òì=ëí®êâÉåI=áëí=Éáåã~ä=à®ÜêJ
äáÅÜ= ÇáÉ= aìêÅÜÑ ÜêìåÖ= ÉáåÉê= gìÖÉåÇâçåÑÉêÉåò= òì= ÉãéÑÉÜäÉåK= páÉ= â~åå= Éáå= ïáÅÜíáÖÉë= éçäáíáëÅÜÉë=
péê~ÅÜêçÜê= ëÉáå= ìåÇ= ÄáÉíÉí= o~ìãI= ìã=åÉÄÉå= ÇÉå= c~ÅÜâê®ÑíÉå= ÇÉê= gìÖÉåÇÄÉêìÑëÜáäÑÉ=^âíÉìêÉ= ~ìë=
ïáêíëÅÜ~ÑíëJI=ÄáäÇìåÖëJ=çÇÉê=Ñ~ãáäáÉåéçäáíáëÅÜÉå=hçåíÉñíÉå=ëçïáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉ=ëÉäÄëí=~å=âçããìå~äÉå=
båíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉå=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK==
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píÉìÉêìåÖëJ= ìåÇ= `çåíêçääáåÖ~ìÑÖ~ÄÉå= ëçääíÉ= ÇáÉ= píÉìÉêìåÖëÖêìééÉ= ï~ÜêåÉÜãÉå= EëçïÉáí= âÉáå=
Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉë=mÉêëçå~ä=òìê=sÉêÑ ÖìåÖ=ëíÉÜíFK==
=
aÉê=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=mä~åìåÖëåÉíòïÉêâÉë=â~åå=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=Ç~êëíÉääÉåW=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

arbeitsfeld-
spezifische

Kooperation in 
AGs

arbeitsfeld-
spezifische

Kooperation in 
AGs

arbeitsfeld-
spezifische

Kooperation in 
AGs

arbeitsfeld-
spezifische

Kooperation in 
AGs

Operative Ebene 
Fachkräfte aus Schule, 

Jugendhilfe, Agentur für Arbeit, ARGEn, 
Bildungsträger,

Einrichtungen flankierender Maßnahmen, 
Wirtschaft

Strategische Ebene 
Entscheidungsträger SGB II, III, VIII, IX;

Schulamt, Wirtschaft; freie Träger 

Steuerungs-
gruppe

J
U
G
E
N
D
K
O
N
F
E
R
E
N
Z

=
pÅÜêáíí=QW=mä~åìåÖëëÅÜêáííÉ=ÑÉëíäÉÖÉå=
=
få=ÇÉå=ÉêëíÉå=tçÅÜÉå= áã=mêçàÉâí=ïìêÇÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ïÉäÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇáÉ=çéÉê~íáîÉ=bÄÉåÉ= áã=mä~J
åìåÖëéêçòÉëë=òì=ÉêÑ ääÉå=Ü~íWO==

p~ÅÜëí~åÇë~å~äóëÉI=
pÅÜåáííëíÉääÉå~å~äóëÉI=
sÉêëí®åÇáÖìåÖ= ÄÉê=òÉåíê~äÉ=_ÉÖêáÑÑäáÅÜâÉáíÉå=L=nì~äáí®íëâêáíÉêáÉåI=
fåëíáíìíáçå~äáëáÉêìåÖ=îçå=mä~åìåÖ=ìåÇ=`çåíêçääáåÖI=
bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=lêÖ~åáë~íáçåëéä~åëI=
båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=hêáëÉåã~å~ÖÉãÉåíëK==

=
aáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=bÄÉåÉ=áëí=òìëí®åÇáÖ=Ñ êW==

båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÄÉê=åÉìÉ=j~ å~ÜãÉå=L=pÅÜïÉêéìåâíîÉêä~ÖÉêìåÖÉåI=
^ÄëÅÜäáÉ Éå=îçå=hççéÉê~íáçåëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉåI=
içÄÄó~êÄÉáíK==

=

                                           
O=aáÉ=^ìÑäáëíìåÖ=ÉêÜÉÄí=âÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=sçääëí®åÇáÖâÉáíK=páÉ=Ñ Üêí=ÇáÉ=^êÄÉáíëëÅÜêáííÉ=~ìÑI=ÇáÉ=å~ÅÜ=jÉáJ
åìåÖ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=~ã=ÇêáåÖäáÅÜëíÉå=ëáåÇK==
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aÉìíäáÅÜ=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=^êÄÉáí=áã=mêçòÉëë=ÇÉê=gìÖÉåÇÄÉêìÑëÜáäÑÉéä~åìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=çéÉê~íáJ
îÉå=bÄÉåÉ=ëí~ííÑáåÇÉíK=aáÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉê=^êÄÉáíëÉÄÉåÉ=Ü~ÄÉå=ÇÉå=Öê íÉå=iÉÄÉåëïÉäíÄÉòìÖ=
òì=ÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=â ååÉå=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÑ=mê~ñáëéêçÄäÉãÉ=~ìÑãÉêâë~ã=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=~å=âçåâêÉJ
íÉå=i ëìåÖëã ÖäáÅÜâÉáíÉå=~êÄÉáíÉåK==
=
wì=_ÉÖáåå=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ïìêÇÉå=ã ÖäáÅÜÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÖÉ®ì ÉêíI=ÇáÉ=ÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉåï~ÜêåÉÜJ
ãìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=^êÄÉáíëÉÄÉåÉå=ÉêëÅÜïÉêÉå=â ååíÉåK=wì=ÇáÉëÉå=ò®ÜäÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉW==

hçåâìêêÉåòëáíì~íáçå=ÇÉê=_áäÇìåÖëíê®ÖÉêI=
ÜçÜÉ=hçãéäÉñáí®í=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉ= gìÖÉåÇÄÉêìÑëÜáäÑÉéä~åìåÖ=îëK=ÖÉêáåÖÉ=âçããìå~äÉ=oÉëëçìêJ

ÅÉå=Ñ ê=ÇáÉ=mä~åìåÖë~êÄÉáíI=
éçäáíáëÅÜÉ=kÉìÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=^âíì~äáí®í=ÇÉë=sçêÜ~ÄÉåë= ÄÉêÜçäÉåK==

=
fã=ÉêëíÉå=g~Üê=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=òÉáÖíÉå=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=dêÉåòÉå=áå=ÇÉê=kÉíòïÉêâ~êÄÉáíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=hçåJ
âìêêÉåòëáíì~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_áäÇìåÖëíê®ÖÉêå=áëí=òK=_K=ÉáåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òìê=båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=
hççéÉê~íáçåëÑçêãÉå= ÄÉÖêÉåòí= ã ÖäáÅÜI= ÉáåÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= âçåòÉéíáçåÉääÉ= ^êÄÉáí= å~ÜÉòì= ~ìëÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåK==
=
táÅÜíáÖ=Ñ ê=ÇáÉ=ÉêÖÉÄåáëçêáÉåíáÉêíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=mä~åìåÖëéêçòÉëë=áëí=ÉáåÉ=ëí®åÇáÖÉ=oÉÑäÉñáçå=
ÇÉë=^êÄÉáíëéêçòÉëëÉë=ãáí=ÇÉå=_ÉíÉáäáÖíÉåK==
=
=
pÅÜêáíí=RW=mä~åìåÖëëÅÜêáííÉ=ìãëÉíòÉåW=p~ÅÜëí~åÇë~å~äóëÉ=ÉêëíÉääÉå=
=
cÉëíòìëíÉääÉå=áëíI=Ç~ëë=îçê=lêí=Öêç É=a~íÉåãÉåÖÉå=òì=ÇÉå=§ÄÉêÖ®åÖÉå=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=^êÄÉáíI=
^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=nì~äáÑáòáÉêìåÖ=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=a~íÉå=ÇÉê=h~ããÉêåI=^ÖÉåíìêÉå=Ñ ê=^êÄÉáí=ìåÇ=
ÇÉê=i~åÇÉë®ãíÉê=Ñ ê=a~íÉåîÉê~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=pí~íáëíáâ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=êÉJ
Öáçå~äÉ=dÉÄáÉíÉK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ=âÉáå=Éñ~âíÉê=èì~åíáí~íáîÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=j~ å~ÜãÉéä®íòÉå=ÑçêJ
ãìäáÉêÉåK=aáÉ=a~íÉå=òÉáÖÉå=àÉÇçÅÜ=ïáÅÜíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=êÉÖáçå~äÉå=ÉêëíÉå=ìåÇ=òïÉáíÉå=
^êÄÉáíëã~êâí= ~ìÑI= ÇáÉ= Éë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= âçããìå~äÉå=^âíÉìêÉ= òì= ÇáëâìíáÉêÉå= ìåÇ= òì= ÄÉïÉêíÉå= Öáäí= áã=
eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉåÇÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑK==
=
råëÉêÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉåW=p~ããÉäå=páÉ=a~íÉå=òìê=pçòá~äëíêìâíìê=ìåÇ=òìê=gìÖÉåÇÄÉêìÑëÜáäÑÉáåÑê~ëíêìâíìê=
ÄÉê=ÇáÉ=~åÖÉÑ ÜêíÉå=fåëíáíìíáçåÉåK=tÉêíÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=~ìÑ=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=bÄÉåÉ=~ìëK=aÉå=ÉêãáííÉäíÉå=

e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ= äÉÖÉå=páÉ=ÇÉå=m~êíåÉêå=~ìÑ=ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=bÄÉåÉ=îçêI=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=hçåJ
ëÉèìÉåòÉå=~ìë=ÇÉå=a~íÉå=òáÉÜÉå=ã ëëÉå=EòK=_K=mê®ëÉåí~íáçå=L=_ÉëÅÜäìëëÑ~ëëìåÖ=îçå=ïÉáíÉêÉå=e~åÇJ
äìåÖëëÅÜêáííÉå=áã=gìÖÉåÇÜáäÑÉ~ìëëÅÜìëëFK==
c~ääë=ÇáÉ=oÉëëçìêÅÉå=áã=mä~åìåÖëéêçòÉëë=ÉáåÉ=~ìëÑ ÜêäáÅÜÉ=p~ÅÜëí~åÇë~å~äóëÉ=åáÅÜí=òìä~ëëÉåI=ëçääíÉå=
ÇÉê= c~ÅÜ ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= EòK= _K= ÇìêÅÜ= gìÖÉåÇâçåÑÉêÉåòÉåF= òìãáåÇÉëí= ÇáÉ= o~ÜãÉåÇ~íÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ
ã~êâíÉë=ëçïáÉ=ÇáÉ=^êÄÉáíëäçëÉåëí~íáëíáâ=éê®ëÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåK=få=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=â~åå=ÇìêÅÜ=Éáå=
bñéÉêíÉåÖÉëéê®ÅÜ= J= ~å=ÇÉã=sÉêíêÉíÉê= ~ìë= ÇÉå= òÉåíê~äÉå=^êÄÉáíëÑÉäÇÉêå=ÇÉê= gìÖÉåÇÄÉêìÑëÜáäÑÉ= íÉáäJ
åÉÜãÉå=J=çÇÉê= áå=^dë= áã=o~ÜãÉå=îçå=gìÖÉåÇâçåÑÉêÉåòÉå=ÉáåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=
åçíïÉåÇáÖÉê=e~åÇäìåÖëëÅÜêáííÉ=ëí~ííÑáåÇÉåK=wáÉä=ÇáÉëÉê=_ÉïÉêíìåÖ=áëí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=âçããìJ
å~äÉå=c êÇÉêëÅÜïÉêéìåâíÉåK=aáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=âçåòÉéíáçåÉääÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=j~ å~ÜãÉÉåíïáÅâäìåÖ=áëí=áå=
ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=fåëíáíìíáçåÉå=òì=äÉáëíÉåK=
=
=
=
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pÅÜêáíí=SW=mä~åìåÖëëÅÜêáííÉ=ìãëÉíòÉåW=pÅÜåáííëíÉääÉå=~å~äóëáÉêÉå=
=
sçê=lêí= ëáåÇ=îáÉäÑ~ÅÜ=ìåÖÉâä®êíÉ=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=oÉÅÜíëâêÉáëÉå= ÑÉëíòìëíÉäJ
äÉåK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=Ñ~ääÉå=ÉáåòÉäåÉ=wáÉäÖêìééÉå=~ìë=ÇÉã=póëíÉãK=^ì ÉêÇÉã=ÑáåÇÉí=Ü®ìÑáÖ=âÉáåÉ=~ÄÖÉJ
ëíáããíÉ=j~ å~ÜãÉÉåíïáÅâäìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=^êÄÉáíëÑÉäÇÉêå=ëí~ííK==
=
råëÉêÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉåW=^å~äóëáÉêÉå=páÉ=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=~ìÑ=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=bÄÉåÉK=sÉêJ
ëí®åÇáÖÉå=páÉ=ëáÅÜ= ÄÉê=wìëí®åÇáÖâÉáíÉåK=cçêãìäáÉêÉå=páÉ=jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇë=Ñ ê=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
ìåÇ=íêÉÑÑÉå=páÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ÇìêÅÜ=hçåíê~âíÉ=E~ìÑ=ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=bÄÉåÉFK==
=
=
=
a~ë=ÉêëíÉ=g~Üê=áã=mêçàÉâí=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=îáÉä=wÉáí=Ç~Ñ ê=~ìÑÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=
hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=~å=ÉáåÉå=qáëÅÜ=òì=ÄÉâçããÉåI=ìã=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=mä~åìåÖëéêçòÉëë=~åòìJ
ëÅÜáÉÄÉåK=rêë®ÅÜäáÅÜ=ÜáÉêÑ ê=áëí=ÇáÉ=wìë®íòäáÅÜâÉáí=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=gìÖÉåÇÄÉêìÑëÜáäÑÉéä~åìåÖI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä= îçå=ÇÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=åÉÄÉå=ÇÉã=q~ÖÉëÖÉëÅÜ®Ñí=ÉêäÉÇáÖí=ïáêÇK=§ÄÉêÑçêÇÉêìåÖëãçãÉåíÉ=ïÉêJ
ÇÉå=áå=ÉáåòÉäåÉå=^êÄÉáíëòìë~ããÉåÜ®åÖÉå=ÄÉêÉáíë=ÇÉìíäáÅÜK==
fã=tÉáíÉêÉå=áëí=ÇáÉ=p~ÅÜëí~åÇë~å~äóëÉ=~êÄÉáíë~ìÑïÉåÇáÖI=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=pí~íáëíáâÉåI=
ÇáÉ= áÜê=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåK=báåÉ=fëíJ^å~äóëÉ= áëí= àÉÇçÅÜ=ìåìãÖ®åÖäáÅÜI=ìã=ÄÉÇ~êÑë~åÖÉãÉëëÉåÉ=e~åÇJ
äìåÖëëÅÜêáííÉ=ÉáåäÉáíÉå=òì=â ååÉåK=eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=sÉêÑ ÖÄ~êâÉáí=ÇÉë=ëí~íáëíáëÅÜÉå=j~íÉêá~äë=òÉáÅÜåÉí=
ëáÅÜ=léíáãáÉêìåÖëÄÉÇ~êÑ=~ÄK==
aÉêòÉáí=ÄÉÑáåÇÉå=ïáê=ìåë=áå=ÇÉê=pÅÜåáííëíÉääÉå~å~äóëÉK=aáÉ=å®ÅÜëíÉå=pÅÜêáííÉ=áã=mêçàÉâí=ëáåÇW==

sÉêëí®åÇáÖìåÖ= ÄÉê=òÉåíê~äÉ=_ÉÖêáÑÑäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉê=gìÖÉåÇÄÉêìÑëÜáäÑÉI=
fåëíáíìíáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖI=
bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=lêÖ~åáë~íáçåëéä~åÉë=ìåÇ=ÉáåÉë=hêáëÉåã~å~ÖÉãÉåíë=Ñ ê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=ÄÉíÉáJ

äáÖíÉ=qê®ÖÉê=îçê=^Ää~ìÑ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=~ìëëÅÜÉáÇÉåK==
=
pçïÉáí= òìã= ~âíìÉääÉå= p~ÅÜëí~åÇ= ÇÉë= mêçàÉâíÉëK= §ÄÉê=ïÉáíÉêÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= â ååÉå= páÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ=
ìåëÉêÉê= eçãÉé~ÖÉW=ïïïKáë~JãìÉåëíÉêKÇÉ= áåÑçêãáÉêÉåK= fã=eÉêÄëí= OMMT=ïáêÇ= òìÇÉã= ÉáåÉ= c~ÅÜí~J
ÖìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉåK=
=
=
bêëíÉ=_ÉïÉêíìåÖW=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=pd_=ff=
=
fÅÜ=ïìêÇÉ=ÖÉÑê~ÖíI=ïÉäÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=Ç~ë=pd_=ff=îçê=lêí=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=c êÇÉêìåÖ=ÄÉå~ÅÜíÉáJ
äáÖíÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉê=Ü~íK=eáÉêòìI=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=wÉáíI=åìê=Éáå=âìêòÉë=pí~íÉãÉåíW=
=
wìå®ÅÜëí=òìã=mêáåòáé=c êÇÉêå=ìåÇ=cçêÇÉêåK=aáÉ=mê~ñáë=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=mêáåòáé=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêJ
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Integration von Jugendlichen in Ausbildung und Integration von Jugendlichen in Ausbildung und 
BeschBeschääftigungftigung ––

Erste Erkenntnisse aus dem Projekt Erste Erkenntnisse aus dem Projekt „„Perspektiven Perspektiven 
ffüür die berufliche Ersteingliederungr die berufliche Ersteingliederung““

LoccumLoccum, 16.05.2006 , 16.05.2006 
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Projektanlass: Arbeitsmarktreformen

Projektziel: Neuausrichtung der Jugendberufshilfe 
im Kontext der Arbeitsmarktreformen

Modellregionen: Hamm, Hamburg, Steinfurt, Moers / Kleve, 
Oberhausen

Schwerpunktthemen: Jugendberufshilfeplanung, 
Jugendkonferenzen, Optimierung der  
Zusammenarbeit zwischen freien und 
öffentlichen Trägern, Netzwerkentwicklung

Leistungen: Schaffung von Transparenz
Schnittstellenmanagement
optimierte Netzwerkarbeit

Ergebnis: Good-practice Beispiele
Arbeitshilfe zur Jugendberufshilfeplanung

Zum Projekt
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Schritt 1: Planungsvorhaben „anschieben“

Sachstand:

• großer Handlungsbedarf, begrenzte Arbeitszeitressourcen

• Jugendberufshilfeplanung existiert kaum

• Maßnahmeplanung erfolgt nach vermutetem Bedarf

Empfehlungen:

• „Zugpferde“ finden

• operative und strategische Ebene beteiligen

• politische Unterstützung einholen
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Schritt 2: Kooperationspartner finden!

Sachstand:

• Vielzahl an AGs vor Ort

• Auftrag: fachlicher Austausch, keine Planung

• vielfältige Kooperationen im Einzelfall

Empfehlungen:

• Steuerungsgruppe einrichten

• Vernetzung der AGs sicherstellen (Informationstransfer)

• vorhandenen Strukturen in Planungsprozesse einbinden

• AG und Gremien als Orte zur Aufgabenerfüllung nutzen
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Schritt 3: Planungsnetzwerk einrichten!

AG 1 AG 2 AG 3 AG 4 AG 5

Operative Ebene
Fachkräfte aus Schule, 

Jugendhilfe, Agentur für Arbeit, ARGEn, 
Bildungsträger, 

Einrichtungen flankierender Maßnahmen,
Wirtschaft

(ca. 25 Personen)

Strategische Ebene
Entscheidungsträger SGB II, III, VIII, IX; 

Schulamt, Wirtschaft; freie Träger
(ca. 8 Personen) 

J
U
G
E
N
D
K
O
N
F
E
R
E
N
Z

Steuerungs-
gruppe
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Schritt 4: Planungsschritte festlegen!
Auf der operativen Ebene: 

• Sachstandsanalyse 
• Schnittstellenanalyse 
• Verständigung über zentrale Begrifflichkeiten /

Qualitätskriterien (kein Qualitätsmanagement)
• Institutionalisierung der Planung
• Aufstellen eines Organisationsplans
• Krisenmanagement

Auf der strategischen Ebene:
• Entscheidungsfindung über neue Maßnahmen / 

Schwerpunktverlagerungen
• Abschließen von Kooperationsvereinbarungen
• Lobbyarbeit
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Schritt 5: Planungsschritte umsetzen: 
Sachstandsanalyse erstellen!

Sachstand:

• große Datenmengen vorhanden 

• Daten beziehen sich auf unterschiedliche Planungsebenen 
(Kammern, Agenturen, Kommunen)

• Daten zeigen wichtige Tendenzen (keinen exakten 
quantitativen Bedarf) auf

Empfehlungen:

• Daten zur Sozialstruktur und Jugendberufshilfeinfrastruktur 
zusammentragen / vorstellen lassen

• Daten durch die operative Ebene bewerten lassen

• Handlungsbedarf festlegen, Prioritäten ermitteln

• Empfehlungen der strategischen Ebene vorlegen 
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Schritt 5: Planungsschritte umsetzen: 
Schnittstellen analysieren!

Sachstand:
• vielfach ungeklärte Zuständigkeiten

• Zielgruppen fallen aus dem System

• keine abgestimmte Maßnahmeentwicklung

Empfehlungen: 

• Schnittstellen auf der operativen Ebene analysieren

• über Zuständigkeiten verständigen

• (Minimal-)Standards der Zusammenarbeit formulieren

• Vereinbarungen durch Kontrakte verbindlich machen
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Erste Bewertung: Auswirkungen des SGB II 

• das Prinzip Fördern und Fordern wir in der Praxis sehr 
unterschiedlich gelebt

• Sanktionen werden unterschiedlich eingesetzt (reines 
Bestrafungsinstrument vs. Erziehungsinstrument)

• Verlierer des SGB II sind insbesondere Jugendliche mit 
multiplen Vermittlungshemmnissen / Behinderungen

• das SGB II birgt Chancen und Risiken

• Es kommt auf SIE an:

Einmischung und Kooperationen sind gefragt!!!
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Dr. Eva Christina Stuckstätte

Institut für soziale Arbeit e. V.

Studtstr. 20

48149 Münster

Tel.: 0251-92536-14

isa.stuckstaette@muenster.de

www.isa-muenster.de



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 72
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 2.08333
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 72
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 2.08333
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 150
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 2.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [72 72]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




