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háåÇÉê~êãìí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=qÉáäÜ~ÄÉ=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=

=ìåíÉê=îÉêëÅÜ®êÑíÉå=^êãìíëêáëáâÉå=
=
=

q~ÖìåÖ=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=îçã=VK=Äáë=NNK=^éêáä=OMMU=
=
=
=
=
=
=
=
=

sçã=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Ö=òìã=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Ö=Ó=
báå=oÉÑçêãîçêëÅÜä~Ö=òìê=_Éâ®ãéÑìåÖ=ÇÉê=háåÇÉê~êãìí=

=
sçå=oáÅÜ~êÇ=e~ìëÉê=

gçÜ~åå=tçäÑÖ~åÖ=dçÉíÜÉJråáîÉêëáí®íI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=
=

=



sçã=háåÇÉêòìëÅÜä~Ö=òìã=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Ö=Ó=
báå=oÉÑçêãîçêëÅÜä~Ö=òìê=_Éâ®ãéÑìåÖ=ÇÉê=háåÇÉê~êãìí=

=
sçå=oáÅÜ~êÇ=e~ìëÉê=

gçÜ~åå=tçäÑÖ~åÖ=dçÉíÜÉJråáîÉêëáí®íI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=
=
=
=

=
=
NK=báåäÉáíìåÖ=
=
pÉáí=_ÉÖáåå=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉ=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=Éáå=qêÉåÇ=òì=ÉáåÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=háåÇÉê~êãìí=~Ä=Ó=òìÉêëí=áå=
ÇÉå=~äíÉå=ìåÇ=Ç~åå=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=åÉìÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêåK=sçå=NVUM=Äáë=OMMQI=~äëç=Äáë=òìã=fåâê~ÑííêÉíÉå=
ÇÉê=e~êíò=fs=oÉÑçêã=áëí=ÇáÉ=pçòá~äÜáäÑÉÉãéÑ®åÖÉêèìçíÉ=ÇÉê=háåÇÉê=ìåíÉê=T=g~ÜêÉå=îçå=O=B=~ìÑ=Ñ~ëí=NM=
B=ÖÉëíáÉÖÉåX=Ç~ãáí=ï~êÉå=båÇÉ=OMMQ=Öìí=ÉáåÉ=Ü~äÄÉ=jáääáçå=âäÉáåÉ=háåÇÉê=îçå=pçòá~äÜáäÑÉÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí=
ÄÉíêçÑÑÉåK=_Éá=ÇÉå=®äíÉêÉå=háåÇÉêå=ë~Ü=Éë=åáÅÜí=îáÉä=ÄÉëëÉê=~ìëK=få=ÇÉå=_ÉÇ~êÑëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=^êJ
ÄÉáíëäçëÉåÖÉäÇ=ffJ_ÉòìÖ=äÉÄÉå=Éíï~=NIU=jáääáçåÉå=háåÇÉê=ìåíÉê=NR=g~ÜêÉåK=eáåòì=âçããÉå=háåÇÉê=áå=
îÉêÇÉÅâíÉê=^êãìíI=ÇÉêÉå=w~Üä=~ìÑ=RMMKMMM=Äáë=òì=ÉáåÉê=jáääáçå=ÖÉëÅÜ®íòí=ïáêÇK=tÉåå=~ìÅÜ=âÉáåÉëïÉÖë=
~ääÉ=háåÇÉê=Ç~ìÉêÜ~Ñí=áå=ÇÉê~êí=â~êÖÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=~ìÑï~ÅÜëÉåI=ëç=ëáåÇ=Éë=ÇçÅÜ=îáÉä=òì=îáÉäÉK=sçê=~äJ
äÉãI=ïÉåå=háåÇÉê=ΩÄÉê=ä~åÖÉ=mÜ~ëÉå=áÜêÉê=háåÇÜÉáí=Éáå=iÉÄÉå=~ìÑ=ÇÉã=káîÉ~ì=ÇÉë=bñáëíÉåòãáåáãìãë=
ÑΩÜêÉå=ãΩëëÉåI=Ç~åå=ëáåÇ=áÜêÉ=âΩåÑíáÖÉå=iÉÄÉåëÅÜ~åÅÉå=ëí~êâ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíK=aáÉë=ÇΩêÑíÉ=Ç~åå=~ìÅÜ=
ÖÉë~ãíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=åáÉã~åÇ=ÖÉÑ~ääÉå=â∏ååÉåK==
=
a~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=háåÇÉê~êãìí=ÉêÜ®äí=Éêëí=àÉíòí=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=áå=ÇÉê=mçäáíáâ=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=
^ìÑãÉêâë~ãâÉáíK=^ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=áããÉê=åçÅÜ=òì=ëí~êâ=~ìÑ=ÇáÉ=háåÇÉê=îçå=^êÄÉáíëäçëÉå=Ó=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=îçå=i~åÖòÉáí~êÄÉáíëäçëÉå=Ó=ÖÉÄäáÅâíK=aáÉë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=áå=ÇÉã=åÉìÉå=oÉÑçêãîçêJ
ëÅÜä~Ö=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖI=ãáí=ÇÉã=ÇÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ÖΩäíáÖÉ=háåÇÉêòìëÅÜä~Ö=Éíï~ë=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêJ
ÇÉå=ëçääK=bë=ÖÉÜí=~ÄÉê=ìã=Ç~ë=tçÜä=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜÉå=pí~êíÅÜ~åÅÉå=ÑΩê=~ääÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=äÉJ
ÄÉåÇÉå=háåÇÉêI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=ëáÉ=áå=e~ìëÜ~äíÉå=îçå=i~åÖòÉáí~êÄÉáíëäçëÉåI=îçå=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=
çÇÉê=îçå=îçêòÉáíáÖ=ÉêïÉêÄëìåÑ®ÜáÖ=ÖÉïçêÇÉåÉå=mÉêëçåÉå=äÉÄÉåK==
=
få=ÇáÉëÉã=sçêíê~Ö=ïÉêÇÉ=áÅÜ=ÇêÉá=mìåâíÉ=ÄÉÜ~åÇÉäåW=
=

NK= báåÉ=hêáíáâ=~å=ÇÉã=îçê=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå=háåÇÉêòìëÅÜä~Ö=ìåÇ=~å=ÇÉã=oÉÑçêãîçêJ
ëÅÜä~Ö=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖI=ÇÉê=~ã=NK=NMK=OMMU=áå=hê~Ñí=íêÉíÉå=ëçääK==

OK= báåÉ=pâáòòÉ=ìåëÉêÉë=oÉÑçêãîçêëÅÜä~ÖëI=~å=ÇÉã=fêÉåÉ=_ÉÅâÉê=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=ÄÉíÉáäáÖí=ï~êK=bë=Ü~åJ
ÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉã=ÄáëÜÉê=åìê=~ìÑ=i~åÖòÉáí~êÄÉáíëäçëÉ=ÖÉòáÉäíÉå=háåÇÉêòìJ
ëÅÜä~Ö=ìã=ÉáåÉ=Ñ~ãáäáÉåéçäáíáëÅÜÉ=wìë~íòäÉáëíìåÖI=å®ãäáÅÜ=ÉáåÉå=ÉáåâçããÉåë~ÄÜ®åÖáÖÉå=háåJ
ÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~ÖK=

PK= báåÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Öë=~ìÑ=ÇáÉ=^êãìíëJ
èìçíÉ=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=ÉÄÉåëç=ÉáåÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉå=hçëíÉåK==

=
háåÇÉê~êãìí=áëí=~ääÉêÇáåÖë=Éáå=ãìäíáÇáãÉåëáçå~äÉë=mêçÄäÉã=ãáí=îáÉäÉå=c~ÅÉííÉåK=j~å=â~åå=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=
Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=Éáå=ÉáåòÉäåÉë=fåëíêìãÉåíI=ïáÉ=Éíï~=ÇÉê=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~ÖI=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=háåÇÉê~êãìí=
ÄÉëÉáíáÖíK=^ÄÉê=ÇáÉëÉë=fåëíêìãÉåí=â~åå=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=äÉáëíÉåK=táÉ=Öêç≈=ÇáÉëÉê=_Éáíê~Ö=áëíI=ïáêÇ=ëáÅÜ=áã=
cçäÖÉåÇÉå=òÉáÖÉåK==
=
=
=
=



OK=wìê=hêáíáâ=~ã=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=háåÇÉêòìëÅÜä~Ö==
ìåÇ=~ã=oÉÑçêãîçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=
=
OKNK=mêçÄäÉãÉ=ÇÉë=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ÖΩäíáÖÉå=háåÇÉêòìëÅÜä~Öë=
=
pÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=ÖáÄí=Éë=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉå=háåÇÉêòìëÅÜä~ÖK=bê=Ü~í=ëáÅÜ=~ÄÉê=åáÅÜí=ÄÉï®ÜêíK=^ìëÖ~åÖëJ
éìåâí=ÇÉê=hêáíáâ=áëí=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖI=Ç~ëë=îçå=Éíï~=UPMKMMM=^åíê®ÖÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=OMMR=ìåÇ=OMMS=
äÉÇáÖäáÅÜ=NO=B=ÖÉåÉÜãáÖí=ïìêÇÉåK=a~ë=ÜÉá≈íI=Ç~ëë=ãáí=ÜçÜÉã=sÉêï~äíìåÖë~ìÑï~åÇ=~ääÉ=^åíê®ÖÉ=ÖÉJ
éêΩÑí=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉåI=ïçÄÉá=~ÄÉê=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=UU=B=~ÄòìäÉÜåÉå=ï~êÉåK=aáÉ=ÜçÜÉ=w~Üä=ÇÉê=^åíê®ÖÉ=
ÑΩÜêíÉ=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉã=ÖÉï~äíáÖÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉå=oΩÅâëí~ì=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=ÉñíêÉãÉå=_É~åëéêìÅÜìåÖ=ÇÉë=
mÉêëçå~äëI=Ç~ë=ÄÉëëÉê=òì=áåíÉåëáîÉêÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïçêÇÉå=ï®êÉK==
=
aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇáÉëÉë=háåÇÉêòìëÅÜä~Öë=áå=ÇÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ÖÉäíÉåÇÉå=cçêã=ëáåÇW=

− aÉê=wìëÅÜä~Ö=ëçääíÉ=eáäÑëÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí=áã=páååÉ=ÇÉë=^id=ff=îÉêãÉáÇÉåI=ÇáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=òìëí~åÇÉ=
âçããíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäíÉêå=òï~ê=áÜêÉå=ÉáÖÉåÉå=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=ÇìêÅÜ=bêïÉêÄë~êÄÉáí=ëáÅÜÉêå=â∏åJ
åÉåI=~ÄÉê=ÇÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=háåÇÉêÖÉäÇ=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉå=råíÉêÜ~äíëÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=áÜêÉ=háåÇÉê=åáÅÜí=
~ìÑÄêáåÖÉå=â∏ååÉåK=a~ë=háåÇÉêÖÉäÇ=ÄÉíê®Öí=ÄÉâ~ååíäáÅÜ=åìê=�=NRQIMM=éêç=jçå~íI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
råíÉêÜ~äíëÄÉÇ~êÑ=ÉáåÉë=háåÇÉë=áå=e∏ÜÉ=ÇÉë=bñáëíÉåòãáåáãìãë=ÄÉá=Å~K=�=PMQIMM=éK=jíK=äáÉÖíK==

− aÉê=wìëÅÜä~Ö=ïáêÇ=åìê=ÖÉï®ÜêíI=ïÉåå=Ç~ë=bêïÉêÄëÉáåâçããÉå=ÇÉê=bäíÉêå=ãáåÇÉëíÉåë=ëç=ÜçÅÜ=
áëí=ïáÉ=áÜê=^id=ffJ^åëéêìÅÜX=ÇáÉëÉê=^åëéêìÅÜ=ãìëë=~äëç=òìå®ÅÜëí=ÉêêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=
~ìÅÜ=Ç~ë=sÉêã∏ÖÉå=ÇÉê=bäíÉêå=~åÖÉêÉÅÜåÉíI=ëçïÉáí=Éë=ÄÉëíáããíÉ=cêÉáÄÉíê®ÖÉ=ΩÄÉêëíÉáÖíK=

− aÉê=wìëÅÜä~Ö=ÄÉíê®Öí=éêç=háåÇ=ã~ñáã~ä=�=NQMIMM=éK=jíK=bê=êÉáÅÜí=~äëç=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=êÉÖìJ
ä®êÉå=háåÇÉêÖÉäÇ=åáÅÜí=Ö~åò=òìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=bñáëíÉåòãáåáãìãë=îçå=háåÇÉêå=~ìëX=Éê=â~åå=
ÇìêÅÜ=tçÜåÖÉäÇ=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉåK==

− a~ë=ΩÄÉê=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=_ÉÇ~êÑ=ÇÉê=bäíÉêå=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉ=bäíÉêåÉáåâçããÉå=ïáêÇ=Ç~åå=òì=TM=B=
~ìÑ=ÇÉå=ã~ñáã~äÉå=háåÇÉêòìëÅÜä~Ö=~åÖÉêÉÅÜåÉíX=Ç~ÄÉá=ëéáÉäí=~ìÅÜ=åçÅÜ=Ç~ë=ÉáåâçããÉåë~ÄJ
Ü®åÖáÖÉ=tçÜåÖÉäÇ=ÉáåÉ=oçääÉI=Ç~ë=ÄÉá=òì=ÖÉêáåÖÉã=báåâçããÉå=åìê=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=h~äíãáÉíÉ=
ÑΩê=ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=tçÜåìåÖ=ÇÉÅâíI=ï®ÜêÉåÇ=Ç~ë=pçòá~äÖÉäÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=^id=ff=ÇáÉ=
dÉë~ãíâçëíÉå=ÇÉê=t~êããáÉíÉ=ΩÄÉêåáããíK=a~=Ç~ë=tçÜåÖÉäÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=ëíÉáÖÉåÇÉã=báåJ
âçããÉå=~ÄåáããíI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=âçãÄáåáÉêíÉê=qê~åëÑÉêÉåíòìÖëÉÑÑÉâíI=ÇÉê=NMM=B=ÉêêÉáÅÜÉå=
â~ååK=a~åå=äçÜåí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=bêïÉêÄëÉáåâçããÉåë=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=ãÉÜêK=eáÉêáå=
òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=âçãéäáòáÉêíÉ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖ=ãÉÜêÉêÉê=ÉáåâçããÉåë~ÄÜ®åÖáÖÉê=pçòá~ääÉáëíìåJ
ÖÉåK=

− tÉÖÉå=ÇÉê=^åêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=ΩÄÉê=ÇÉå=bäíÉêåÄÉÇ~êÑ=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉå=báåâçããÉåë=òì=TM=B=
ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=áãéäáòáíÉ=báåâçããÉåëçÄÉêÖêÉåòÉI=îçå=ÇÉê=~Ä=ÇÉê=wìëÅÜä~Ö=ïÉÖÑ®ääíK=aáÉëÉ=báåJ
âçããÉåëÖêÉåòÉ=ïìêÇÉ=àÉÇçÅÜ=åçÅÜã~äë=łÖÉÇÉÅâÉäí“I=ïÉáä=ÇÉê=háåÇÉêòìëÅÜä~Ö=åìê=éçíÉåíáÉäJ
äÉå=^id=ffJbãéÑ®åÖÉêå=òìÖìíÉ=âçããÉå=ëçääíÉ=ìåÇ=åáÅÜí=~ìÅÜ=ÇÉå=Ç~êΩÄÉê=äáÉÖÉåÇÉå=káÉÇêáÖJ
ÉáåâçããÉåëÄÉòáÉÜÉêåK==

=
^ääÉ=ÇáÉëÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩÜêíÉå=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇÉê=háåÇÉêòìëÅÜä~Ö=åìê=ÑΩê=ÉáåÉå=ëÉÜê=ëÅÜã~äÉå=báåâçãJ
ãÉåëâçêêáÇçê=áå=cê~ÖÉ=â~ãK=lÄ=bäíÉêå=ãáí=áÜêÉã=báåâçããÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉë=hçêêáÇçêë=ä~ÖÉåI=âçååíÉå=
ëáÉ=ëÉäÄëí=Ö~ê=åáÅÜí=~ÄëÅÜ®íòÉåX=ÇÉåå=ÇáÉ=råíÉêÖêÉåòÉ=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=~ìë=ÉáåÉê=ÑáâíáîÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖ=áÜêÉë=
^id=ffJ^åëéêìÅÜë=ìåÇ=ÇáÉ=lÄÉêÖêÉåòÉ=~ìë=ÇÉã=ÖÉë~ãíÉå=^id=ffJ^åëéêìÅÜ=ÇÉê=_ÉÇ~êÑëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíK=
aÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ÖΩäíáÖÉ=háåÇÉêòìëÅÜä~Ö=áëí=~äëç=áåíê~åëé~êÉåí=ìåÇ=Ç~ÜÉê=~ìÅÜ=î∏ääáÖ=áåÉÑÑáòáÉåíK==
=
=
OKO=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=îçå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ÖÉéä~åíÉå=oÉÑçêã=ÇÉë=háåÇÉêòìëÅÜä~Öë=
=
^ã=NPK=j®êò=OMMU=Ü~í=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ÇÉå=båíïìêÑ=ÉáåÉë=dÉëÉíòÉë=òìê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëJ
âáåÇÉêÖÉäÇÖÉëÉíòÉë=îçêÖÉäÉÖíK=aáÉëÉë=dÉëÉíò=ëçää=~ã=NK=NMK=OMMU=áå=hê~Ñí=íêÉíÉåI=ëç=Éë=ÇÉåå=ÇÉê=_ìåJ



ÇÉëí~Ö=ÄÉëÅÜäáÉ≈íKN=jáí=ÇáÉëÉã=dÉëÉíò=ëçää=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=jáåÇÉëíÉáåâçããÉåëÖêÉåòÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=
~ÄÖÉëÉåâí=ìåÇ=áå=é~ìëÅÜ~äáÉêíÉê=cçêã=ÄÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ëçää=ÇÉê=^åêÉÅÜìåÖëë~íò=ÑΩê=Ç~ë=
ÉäíÉêäáÅÜÉ=báåâçããÉåI=Ç~ë=ÇÉå=^id=ffJ^åëéêìÅÜ=ÇÉê=bäíÉêå=ΩÄÉêëíÉáÖíI=îçå=TM=B=~ìÑ=RM=B=ÖÉëÉåâí=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=oÉÑçêã=ïÉáíÉêÉ=USKMMM=c~ãáäáÉå=ÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=
háåÇÉêòìëÅÜä~Ö=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉë=ÑΩê=_ìåÇ=ìåÇ=i®åÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=^ìëÖ~ÄÉå=áå=e∏ÜÉ=îçå=OOT=
jáääáçåÉå=bìêç=ÉêÑçêÇÉêå=ïΩêÇÉI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=hçããìåÉå=ìã=NQN=jáääáçåÉå=bìêç=Éåíä~ëíÉí=ïΩêÇÉåK=
fåëÖÉë~ãí=ÖÉëÉÜÉå=ÄÉíêΩÖÉ=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=hçëíÉåÄÉä~ëíìåÖ=äÉÇáÖäáÅÜ=US=jáääáçåÉå=bìêçK=
=
aáÉëÉ=ÖÉéä~åíÉ=oÉÑçêã=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ïÉáëí=ïÉáíÉêÜáå=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=pÅÜï~ÅÜéìåâíÉå=~ìÑW=

− a~=ÇáÉ=oÉÑçêã=ïÉáíÉêÜáå=~êÄÉáíëã~êâíéçäáíáëÅÜ=çêáÉåíáÉêí=áëíI=ÑÉÜäí=ÉáåÉ=báåÄÉííìåÖ=áå=ÉáåÉå=
~ääÖÉãÉáåÉå=c~ãáäáÉåä~ëíÉå~ìëÖäÉáÅÜK==

− jáí=ÇÉã=háåÇÉêòìëÅÜä~Ö=ëçää=ïÉáíÉêÜáå=åìê=eáäÑëÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí=å~ÅÜ=¬=V=pd_=ff=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêJ
ÇÉåI=~ÄÉê=âÉáåÉ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=háåÇÉêå=ÉêÑçäÖÉåK=aáÉ=ëáÅÜ=~ìë=
ÇÉå=^åêÉÅÜåìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=ÉêÖÉÄÉåÇÉ=lÄÉêÖêÉåòÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=háåÇÉêòìëÅÜä~Ö=
ïáêÇ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜíK=a~ãáí=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=^åëéêìÅÜëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉå=háåÇÉêòìëÅÜä~Ö=ïÉáJ
íÉêÜáå=ÖÉÇÉÅâÉäíK==

− kìê=ÑΩê=bêïÉêÄëÉáåâçããÉå=Öáäí=ÇÉê=^åêÉÅÜåìåÖëë~íò=îçå=RM=BW=^åÇÉêÉë=báåâçããÉå=ïáêÇ=
òì=NMM=B=~åÖÉêÉÅÜåÉíK=aáÉë=ÑΩÜêí=Ó=àÉ=å~ÅÜ=rêë~ÅÜÉ=ÇÉê=éêÉâ®êÉå=páíì~íáçå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=J=òì=
ÉáåÉê=råÖäÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=háåÇÉêåK=

− aáÉ=ã~ñáã~äÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=háåÇÉêòìëÅÜä~Öë=ÄäÉáÄí=ãáí=NQMIMM=bìêç=ïÉáíÉêÜáå=ÜáåíÉê=ÇÉê=ãáåÇÉëJ
íÉåë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=e∏ÜÉ=îçå=NRMIMM=bìêç=òìêΩÅâK=

− ^ìë=ÇÉå=hçëíÉåëÅÜ®íòìåÖÉå=ÖÉÜí=ÜÉêîçêI=Ç~ëë=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=åìê=ÉáåÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=îçå=
c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=^id=ff=ÄÉòáÉÜÉåI=Üáå=òìã=_ÉòìÖ=ÇÉë=~äë=îçêê~åÖáÖ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=háåÇÉêJ
òìëÅÜä~Öë=ÉêÑçäÖÉå=ëçääK=eáÉê~ìë=êÉëìäíáÉêÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉå=wìë~íòâçëíÉåK==

=
a~ÜÉê=â~åå=ã~å=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=oÉÑçêãîçêëÅÜä~Ö=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=åáÅÜí=~äë=fåëíêìãÉåí=òìã=
^ÄÄ~ì=îçå=êÉä~íáîÉê=háåÇÉê~êãìí=ÖÉÉáÖåÉí=áëíK==
=
=
PK=aÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=m~êáí®íáëÅÜÉå=tçÜäÑ~ÜêíëîÉêÄ~åÇÉë=
òì=ÉáåÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=háåÇÉêÖÉäÇÉë=
=
^ìÅÜ=ÇÉã=aÉìíëÅÜÉå=m~êáí®íáëÅÜÉå=tçÜäÑ~ÜêíëîÉêÄ~åÇ=EamtsF=ÖÉÜÉå=ÇáÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉJ
êìåÖ=òìê=_Éâ®ãéÑìåÖ=ÇÉê=háåÇÉê~êãìí=åáÅÜí=ïÉáí=ÖÉåìÖK=pÉáå=sçêëÅÜä~Ö=ÄÉêìÜí=~ìÑ=ÇÉã=mêáåòáéW=ł^ääÉ=
háåÇÉê=ãΩëëÉå=ÇÉã=pí~~í=ÖäÉáÅÜ=îáÉä=ïÉêí=ëÉáå“K=aáÉë=áëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Çì~äÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=c~ãáäáÉåäÉáëJ
íìåÖë~ìëÖäÉáÅÜë=åáÅÜí=ÖÉëáÅÜÉêíK=t®ÜêÉåÇ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=Ç~ë=háåÇÉêÖÉäÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉå=ÇêÉá=háåÇÉê=éêç=
háåÇ=éêç=jçå~í=äÉÇáÖäáÅÜ=�NRQIMM=ÄÉíê®ÖíI=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=píÉìÉêÉêëé~êåáëI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉã=cêÉáJ
ÄÉíê~Ö=ÑΩê=Éáå=háåÇ=êÉëìäíáÉêíI=~ìÑ=�=OMPIMMK=a~ÜÉê=ÑçêÇÉêí=ÇÉê=amts=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=háåÇÉêÖÉäÇÉë=
ÑΩê=~ääÉ=háåÇÉê=~ìÑ=ÇáÉëÉ=e∏ÜÉ=îçå=�=OMPIMMI=ÇK=ÜK=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉå=ÇêÉá=háåÇÉê=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ìã=àÉïÉáäë=�=
QVIMM=ìåÇ=ÑΩê=îáÉêíÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=háåÇÉê=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ìã=�=OQIMMK=^ì≈ÉêÇÉã=ÑçêÇÉêí=ÉêI=Ç~ëë=ÄÉá=^id=
ffJ_ÉòáÉÜÉêå=Éáå=ÑêΩÜÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=háåÇÉêÖÉäÇÑêÉáÄÉíê~Ö=ïáÉÇÉê=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK==
=
aáÉëÉê=sçêëÅÜä~Ö=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=áå=~ääÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉêÉÅÜåÉíK=bê=ïΩêÇÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=^ìÑïÉåJ
ÇìåÖÉå=îçå=êìåÇ=NM=jáääá~êÇÉå=bìêç=ÉêÑçêÇÉêåK=fÅÜ=Éêï®ÜåÉ=áÜå=ÜáÉêI=ïÉáä=Éê=ÉáåÉå=ÖìíÉå=hçåíê~ëí=òì=
ìåëÉêÉã=oÉÑçêãîçêëÅÜä~Ö=Ç~êëíÉääíK==
=
=
=
=
=

                                                 
N=båíïìêÑ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=òìê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëâáåÇÉêÖÉäÇÖÉëÉíòÉë=îçã=NPKPKOMMU=



QK=dêìåÇòΩÖÉ=ìåëÉêÉë=oÉÑçêããçÇÉääë=
=
QKN=báå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=s~êá~åíÉå=ÇÉë=háåÇÉêÖÉäÇÉë==
=
fÅÜ=âçããÉ=åìå=òìê=bêä®ìíÉêìåÖ=ìåëÉêÉë=oÉÑçêãîçêëÅÜä~ÖëI=ÇÉå=áÅÜ=òìë~ããÉå=ãáí=fêÉåÉ=_ÉÅâÉê=ÉåíïáJ
ÅâÉäí=Ü~ÄÉK=aÉê=hÉêå=ÇÉë=sçêëÅÜä~Öë=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉ=~êÄÉáíëã~êâíçêáÉåíáÉêíÉ=háåÇÉêòìJ
ëÅÜä~Ö=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=Ñ~ãáäáÉåçêáÉåíáÉêíÉå=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Ö=ÉêëÉíòí=ïáêÇK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=ìåÄÉJ
ÑêáëíÉíÉ=wìë~íòäÉáëíìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=c~ãáäáÉåäÉáëíìåÖë~ìëÖäÉáÅÜëI=ÇáÉ=ÑΩê=~ääÉ=háåÇÉê=ÇÉã=dêìåÇÉ=
å~ÅÜ=áå=cê~ÖÉ=âçããíI=ëçÑÉêå=Ç~ë=bäíÉêåÉáåâçããÉå=~ääÉê=^êí=ìåíÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=cêÉáÄÉíê~ÖëJ
ÖêÉåòÉ=äáÉÖíK=§ÄÉêëíÉáÖí=Ç~ë=bäíÉêåÉáåâçããÉå=ÇáÉëÉ=dêÉåòÉI=ëç=ïáêÇ=Ç~ë=Ç~êΩÄÉê=äáÉÖÉåÇÉ=báåâçããÉå=
òì=RM=B=~åÖÉêÉÅÜåÉíK=báåÉ=aÉÅâÉäìåÖ=ÇÉê=çÄÉêÉå=^åëéêìÅÜëÖêÉåòÉ=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíI=ëç=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=
qê~åëÑÉêÖêÉåòÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=~ìë=ÇÉã=^åêÉÅÜåìåÖëë~íò=Eqê~åëÑÉêÉåíòìÖëë~íòF=ÉêêÉÅÜåÉå=ä®ëëíK=aáÉë=Ü~í=òìê=
cçäÖÉI=Ç~ëë=~ìÅÜ=c~ãáäáÉå=áã=káÉÇêáÖÉáåâçããÉåëÄÉêÉáÅÜ=~åëéêìÅÜëÄÉêÉÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=sÉêã∏J
ÖÉåë~åêÉÅÜåìåÖ=ïáÉ=ÄÉáã=^id=ff=ÑáåÇÉí=åáÅÜí=ëí~ííK=aáÉëÉ=wìë~íòäÉáëíìåÖ=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=c~ãáäáÉåâ~ëëÉ=
çÜåÉ=báåëÅÜ~äíìåÖ=ÇÉê=^id=ffJ^Çãáåáëíê~íáçå=ÖÉï®ÜêíK=wìë®íòäáÅÜ=òìã=háåÇÉêòìëÅÜä~Ö=â~åå=~ìÅÜ=
tçÜåÖÉäÇ=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåX=ÜáÉêÑΩê=Öáäí=ÇÉê=háåÇÉêòìëÅÜä~Ö=~äë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåÇÉë=báåâçããÉåK=
=
_Éîçê=áÅÜ=~ìÑ=ÉáåáÖÉ=aÉí~áäë=ÉáåÖÉÜÉ=Ó=ÉáåÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=
ÑáåÇÉå=páÉ=áã=^åÜ~åÖ=Ó=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=åìå=ÇáÉ=dêìåÇòΩÖÉ==
ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jçÇÉääÉ=~åÜ~åÇ=îçå=òïÉá=^ÄÄáäÇìåÖÉå=Éêä®ìíÉêåK==
=
få=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄÄáäÇìåÖ=N=áëí=~ìÑ=ÇÉê=^ÄëòáëëÉ=Ç~ë=~åêÉÅÜåìåÖëÑ®ÜáÖÉ=báåâçããÉå=EçÜåÉ=êÉÖìä®êÉë=
háåÇÉêÖÉäÇF=ÄòïK=Ç~ë=ÇÉê=báåâçããÉåëíÉìÉê=ìåíÉêäáÉÖÉåÇÉ=báåâçããÉå=ÉáåÉë=bÜÉé~~êë=ãáí=ÉáåÉã=háåÇ=
~ÄÖÉíê~ÖÉåK=^ìÑ=ÇÉê=lêÇáå~íÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_Éíê®ÖÉ=ÑΩê=háåÇÉêÖÉäÇI=pçòá~äÖÉäÇ=çÇÉê=píÉìJ
ÉêÉêëé~êåáë=~ÄÖÉäÉëÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÇìêÅÜÖÉòçÖÉåÉ=iáåáÉ=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=Ç~ë=êÉÖìä®êÉ=háåÇÉêÖÉäÇ=ìåÇ=
ÇáÉ=píÉìÉêÉêëé~êåáëI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=ÜçÜÉå=báåâçããÉåëÖêìééÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉë=îçå=ÇÉê=ëíÉìÉêäáÅÜÉå=_ÉãÉëJ
ëìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=~ÄëÉíòÄ~êÉå=háåÇÉêÑêÉáÄÉíê~Öë=ÉêÖáÄíK=j~å=ëáÉÜíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÜçÜÉå=báåâçããÉå=ÇáÉ=
píÉìÉêÉêëé~êåáë=Ü∏ÜÉê=áëíI=~äë=Ç~ë=háåÇÉêÖÉäÇK=aáÉëÉë=mêçÄäÉã=ÉáåÉê=råÖäÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=háåÇÉêå=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=báåâçããÉåëëÅÜáÅÜíÉå=ëçää=ÇÉê=sçêëÅÜä~Ö=ÉáåÉë=háåÇÉêÖÉäÇÉë=áå=e∏ÜÉ=ÇÉê=ã~ñáã~äÉå=
píÉìÉêÉêëé~êåáë=îçå=OMPIMM=bìêç=éêç=jçå~íI=ïáÉ=Éê=îçã=aÉìíëÅÜÉå=m~êáí®íáëÅÜÉå=tçÜäÑ~ÜêíëîÉêÄ~åÇ=
îÉêíêÉíÉå=ïáêÇI=ÄÉÜÉÄÉåK=aáÉëÉê=sçêëÅÜä~Ö=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉéìåâíÉíÉ=iáåáÉ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=a~ãáí=ï®J
êÉ=ÇÉê=c~ãáäáÉåäÉáëíìåÖë~ìëÖäÉáÅÜ=ÑΩê=~ääÉ=háåÇÉê=ÖäÉáÅÜ=ÜçÅÜI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=báåâçããÉå=ÇÉê=bäíÉêå=
ìåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=Éë=òì=ÉáåÉê=^ìëò~ÜäìåÖ=ÇÉë=háåÇÉêÖÉäÇÉë=âçããí=çÇÉê=çÄ=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=^ÄJ
ëÉíòìåÖ=ÇÉë=háåÇÉêÑêÉáÄÉíê~ÖÉë=ÉáåÉ=báåâçããÉåëíÉìÉêÉêëé~êåáë=~åÑ®ääíK=iÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉê=^ìëò~ÜäìåÖëJ
êÜóíÜãìë=ï®êÉ=åçÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK==
=
oÉÖìä®êÉë=háåÇÉêÖÉäÇ=ìåÇ=ÉêÜ∏ÜíÉë=háåÇÉêÖÉäÇ=ïΩêÇÉå=Ç~ë=bñáëíÉåòãáåáãìã=ÉáåÉë=háåÇÉë=åáÅÜí=ÇÉJ
ÅâÉåK=a~ÜÉê=äáÉÖí=Ç~ë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=pd_=ff=ÑΩê=Éáå=háåÇ=ÖÉï®ÜêíÉ=pçòá~äÖÉäÇI=Ç~ë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉëíêáJ
ÅÜÉäíÉ=iáåáÉ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ïáêÇI=Ü∏ÜÉêK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=łpçòá~äÖÉäÇòìJ
ëÅÜä~Ö“=òìã=êÉÖìä®êÉå=háåÇÉêÖÉäÇI=ïÉåå=~ìÅÜ=ÄÉáÇÉë=òìë~ããÉå=~ìëÖÉò~Üäí=ïáêÇX=ÇÉåå=ÄÉá=ÖÉÖÉåJ
ï®êíáÖÉê=oÉÅÜíëä~ÖÉ=ïÉêÇÉå=ëçïçÜä=Ç~ë=êÉÖìä®êÉ=háåÇÉêÖÉäÇ=~äë=~ìÅÜ=Éáå=ÉêÜ∏ÜíÉë=háåÇÉêÖÉäÇ=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=ÇÉã=amtsJsçêëÅÜä~Ö=îçää=~ìÑ=Ç~ë=pçòá~äÖÉäÇ=ÑΩê=Éáå=háåÇ=~åÖÉêÉÅÜåÉíI=Ç~=Ç~ë=háåÇÉêÖÉäÇ=áå=
Ç~ë=~åêÉÅÜåìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=báåâçããÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïáêÇK=a~ÜÉê=Ü®ííÉå=bãéÑ®åÖÉê=îçå=^êÄÉáíëäçëÉåJ
ÖÉäÇ=ff=ãáí=háåÇÉêå=îçå=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=háåÇÉêÖÉäÇÉë=âÉáåÉå=sçêíÉáäX=Éë=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉê=
łpçòá~äÖÉäÇòìëÅÜä~Ö“=îÉêêáåÖÉêåK=a~ÜÉê=ëÅÜä®Öí=ÇÉê=amts=òìë®íòäáÅÜ=ÉáåÉå=åáÅÜí=ÖÉå~ì=ÄÉòáÑÑÉêíÉå=
háåÇÉêÖÉäÇÑêÉáÄÉíê~Ö=îçêI=ëç=Ç~ëë=Éáå=qÉáä=ÇÉë=ÉêÜ∏ÜíÉå=háåÇÉêÖÉäÇÉë=~ìÅÜ=ÇÉå=bãéÑ®åÖÉêå=îçå=^id=ff=
îÉêÄäáÉÄÉK==
=
§ÄÉêëíÉáÖí=Ç~ë=~åêÉÅÜåìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=báåâçããÉå=ÇÉê=bäíÉêå=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=^idJffJ^åëéêìÅÜë=ÑΩê=ëáÅÜ=
ìåÇ=áÜê=háåÇI=Ç~åå=Ñ®ääí=Ç~ë=pçòá~äÖÉäÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=^id=ff=ïÉÖI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=êÉÖìä®J
êÉë=háåÇÉêÖÉäÇ=ÄÉëíÉÜÉå=ÄäÉáÄíK=aáÉëÉë=êÉÖìä®êÉ=háåÇÉêÖÉäÇ=ÇÉÅâí=~ÄÉê=Ç~ë=bñáëíÉåòãáåáãìã=ÇÉë=háåJ



ÇÉë=åáÅÜí=îçää=~ÄK=báå=qÉáä=ãìëë=~ìë=ÇÉã=ÉäíÉêäáÅÜÉå=báåâçããÉå=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=qÉáä=ï®êÉ=ÖÉJ
êáåÖÉêI=ïÉåå=Ç~ë=ÉêÜ∏ÜíÉ=háåÇÉêÖÉäÇ=ÖÉò~Üäí=ïΩêÇÉK==
=
^ÄÄáäÇìåÖ=N==
pÅÜÉã~íáëÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=îçå=êÉÖìä®êÉã=háåÇÉêÖÉäÇI=píÉìÉêÉêëé~êåáëI=amtsJháåÇÉêÖÉäÇ=ìåÇ=pçòá~äJ
ÖÉäÇ=ÑΩê=Éáå=háåÇ=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=~åêÉÅÜåìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=bäíÉêåÉáåâçããÉå=çÜåÉ=háåÇÉêÖÉäÇ=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
iÉÖÉåÇÉW=
aáÉ=lêÇáå~íÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=âáåÇÄÉÇáåÖíÉå=qê~åëÑÉêëK=fã=kìääéìåâí=ÇÉê==
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====J=áå=B=ÇÉê=_ÉÖΩåëíK= PMIQ= PQIU=
====J=áå=B=ÇÉê=háåÇÉê==
======îçå=^ääÉáåÉêòK=

PUIN= PRIU=

Ó=háåÇÉê=áå=m~~êJee= = =
====J=áå=jáçK== OIRPR= NIVQT=
====J=áå=B=ÇÉê=_ÉÖΩåëíK= SVIS= SRIO=
====J=áå=B=ÇÉê=háåÇÉê==
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NTIM= NPIN=

^ìëÖ~ÄÉåîçäìãÉå= = =
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=
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jçå~íëÉáåâçããÉåI=ÉáåëÅÜäK=p~ãéäÉ=d=ìåÇ=e=å~ÅÜ=^ìëëÅÜäìëë=îçå=e~ìëÜ~äíÉå=ãáí=ÉáåÉã=ãçå~íäáÅÜÉå=
mêçJhçéÑJbáåâçããÉå=EÖÉåÉêáÉêíÉë=e~ìëÜ~äíëåÉííçÉáåâçããÉå=L=e~ìëÜ~äíëÖê∏≈ÉF=ìåíÉê=RM=bìêçX==
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ëéêáÅÜí=ÇÉå=Eâ~äíÉåF=hçëíÉå=ÇÉê=råíÉêâìåÑíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÑΩê=ÇáÉ=bãéÑ®åÖÉê=îçå=eáäÑÉ=òìã=
iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=båÇÉ=OMMQ=ÉêÖÉÄÉå=Ü~ÄÉå=E^ääÉáåëíÉÜÉåÇÉW=OTS=bìêçI=bÜÉé~~êÉW=PRR=bìêçF=òìòΩÖäáÅÜ=
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cêÉáÄÉíê®ÖÉ=ÇÉë=^id=ff=ÖÉã®≈=¬¬=NN=ìåÇ=PM=pd_=ff=ÖÉåΩíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=â~åå=ÇÉê=c~ää=ÉáåíêÉíÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=^êãìíëÖêÉåòÉ=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïáêÇ=ìåÇ=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=^id=ffJbãéÑ®åÖÉêÜ~ìëÜ~äíë=åáÅÜí=
ãÉÜê=~äë=~êã=ÖÉäíÉåK=a~ÜÉê=ÉêÜÉÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ïÉáí=ÇáÉ=qê~åëÑÉêçÄÉêÖêÉåòÉå=ÑΩê=c~ãáäáÉå=ãáí=
háåÇÉêåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇÉê=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Ö=ÖÉê~ÇÉ=kìää=ïáêÇI=îçå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=^êãìíëÖêÉåòÉå=ÉåíJ
ÑÉêåí=ëáåÇK=tΩêÇÉå=ÇáÉ=qê~åëÑÉêçÄÉêÖêÉåòÉå=Éíï~ë=çÄÉêÜ~äÄ=ÇÉê=^êãìíëÖêÉåòÉå=äáÉÖÉåI=ëç=â∏ååíÉ=
ã~å=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=äΩÅâÉåäçëÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=ÇÉë=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Öë=ìåÇ=ÉáåÉë=bäíÉêåÉáåJ
âçããÉåë=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=cêÉáÄÉíê~Öë=Éáå=e~ìëÜ~äí=åáÅÜí=ãÉÜê=ìåíÉê=ÇÉê=^êãìíëÖêÉåòÉ=ä®ÖÉK=q~ÄÉääÉ=O=
òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=qê~åëÑÉêÖêÉåòÉI=ÇK=ÜK=ÇáÉ=lÄÉêÖêÉåòÉI=îçå=ÇÉê=~Ä=ÇÉê=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Ö=kìää=ïáêÇI=òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉå=^êãìíëÖêÉåòÉå=îçå=m~~êÉå=ãáí=háåÇÉêå=äáÉÖíK=gÉ=å~ÅÜÇÉãI=çÄ=Éë=ëáÅÜ=ìã=àΩåÖÉêÉ=çÇÉê=®äJ
íÉêÉ=háåÇÉê=Ü~åÇÉäíI=áëí=ÇáÉ=^êãìíëÖêÉåòÉ=åáÉÇêáÖÉê=çÇÉê=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=qê~åëÑÉêÖêÉåòÉK=_Éá=^ääÉáåÉêòáÉJ
ÜÉåÇÉå=äáÉÖí=ÇáÉ=qê~åëÑÉêÖêÉåòÉ=áããÉê=çÄÉêÜ~äÄ=ÇÉê=^êãìíëÖêÉåòÉK=
=
q~ÄÉääÉ=O=

^êãìíëÖêÉåòÉå=ìåÇ=qê~åëÑÉêÖêÉåòÉå=ÄÉáã=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Ö==
Eáå=bìêç=éK=jKF=ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=c~ãáäáÉåíóéÉå=

Ó=^êãìíëÖêÉåòÉW=SMB=ÇÉë=jÉÇá~å=ÇÉê=kÉííç®èìáî~äÉåòÉáåâçããÉåë=
=EåÉìÉ=lb`aJpâ~ä~F=Ó=

=

^êãìíëÖêÉåòÉ=

=

=
qê~åëÑÉêÖêÉåòÉ=

c~ãáäáÉåíóé=
háåÇEÉêF=ìåíÉê=NQ=

g~ÜêÉå=
háåÇEÉêF=~Ä=NQ=gK= ãáí=háKdÉäÇJòìëÅÜä~Ö

m~~êI=N=háåÇ=
=

NKRVO= NKTSV= NKSVO=

m~~êI=O=háåÇÉê=
=

NKURU= OKONO= OKNQS=

m~~êI=P=háåÇÉê=
=

OKNOP= OKSRQ= OKSMM=

m~~êI=Q=háåÇÉê=
=

OKPUV= PKMVS= PKMTV=

m~~êI=R=háåÇÉê=
=

OKSRQ= PKRPV= PKRRU=

^ääÉáåÉêòKI=N=háåÇ=
=

NKNRM= NKPOT= NKRNQ=

^ääÉáåÉêòKI=
O=háåÇÉê=

NKQNR= NKTSV= NKVSU=

^ääÉáåÉêòKI==
P=háåÇÉê=

NKSUN= OKONO= OKQOO=

^ääÉáåÉêòKI==
Q=háåÇÉê=

NKVQS= OKSRQ= OKVMN=
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=

=
=
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åÉåK=tÉåå=ïáê=åìê=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=w~ÜäÉå=áå=ÇÉê=pé~äíÉ=łçÜåÉ=oÉëíêáâíáçå“=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ìåÇ=ëáÉ=ãáí=ÇÉå=^êJ
ãìíëèìçíÉå=îçê=oÉÑçêã=îÉêÖäÉáÅÜÉåI=Ç~åå=ëáÉÜí=ã~å=ÑçäÖÉåÇÉëW=
=
aáÉ=^êãìíëèìçíÉ=áå=dÉë~ãíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ïΩêÇÉ=ìã=NIQ=mêçòÉåíéìåâíÉ=ëáåâÉåX=áå=ÇÉå=åÉìÉå=i®åÇÉêå=
Éíï~ë=ëí®êâÉê=~äë=áå=ÇÉå=~äíÉåK=
=
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ΩÄÉê=S=mêçòÉåíéìåâíÉK==
=
aáÉëÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^êãìíëèìçíÉ=ã~Ö=ÖÉêáåÖ=ÉêëÅÜÉáåÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ÉJ
ÄÉå=åìê=ìã=ÉáåÉ=łâäÉáåÉ“=j~≈å~ÜãÉ=òìê=_Éâ®ãéÑìåÖ=îçå=^êãìíI=ÇáÉ=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉ=ÇÉê=c~J
ãáäáÉå=ãáí=háåÇÉêå=ìåÇ=ÇÉê=^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=áëíK==
=
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=

Ó=^êãìíëÖêÉåòÉW=SMB=ÇÉë=jÉÇá~å=ÇÉê=kÉííç®èìáî~äÉåòÉáåâçããÉå==
EåÉìÉ=lb`aJpâ~ä~F=Ó=

=
å~ÅÜ=oÉÑçêã=

çÜåÉ= jáí=
=
^êãìíëèìçíÉåNF=

îçê=
oÉÑçêã=

oÉëíêáâíáçå=ÄÉá=báÖÉååìíòÉêåOF=
=
aÉìíëÅÜä~åÇ=
=
==J=~äíÉ=i®åÇÉê=
=
==J=åÉìÉ=i®åÇÉê=

NRIS=
=

NQIP=
=

ONIR=

NQIO=
=

NOIV=
=

NVIV=

NQIQ=
=

NPIN=
=

OMIQ=

=
pí~~íë~åÖÉÜ∏êK=ÇK=
e~ìëÜKsçêëí~åÇë=
=
==J=ÇÉìíëÅÜ=
=
==J=~åÇÉêÉ=

=
=

NPIT=
=

PRIO=

=
=
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=

OUIV=

=
=

NOIV=
=
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=
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ÉáåÉã=háåÇ=Ñ~ëí=ÖÉå~ì=ëç=ÜçÅÜI=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉå=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=háåÇÉêåK=
=
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åáÅÜí=ëç=~ìëÖÉéê®Öí=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉåK=^ÄÉê=ÄÉá=ÇÉå=m~~êÉå=ãáí=ÇêÉá=ìåÇ=ãÉÜê=háåÇÉêåI=
ÇáÉ= îçê= ÇÉê= oÉÑçêã= ÄÉëçåÇÉêë= ÜçÜÉ= ^êãìíëèìçíÉå= ~ìÑïÉáëÉåI=ï®êÉ= ÇáÉ= oÉÇìòáÉêìåÖ= áÜêÉê= ^êãìíëJ
èìçíÉ=ìã=T=mêçòÉåíéìåâíÉ=ïáÉÇÉê=ëÉÜê=Öêç≈=
=
q~ÄÉääÉ=Q=
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Ó=^êãìíëÖêÉåòÉW=SMB=ÇÉë=jÉÇá~å=ÇÉê=kÉííç®èìáî~äÉåòÉáåâçããÉå==
EåÉìÉ=lb`aJpâ~ä~F=Ó=

=
= å~ÅÜ=oÉÑçêã=

^êãìíëèìçíÉåOF= çÜåÉ= ãáí=

=

îçê=
oÉÑçêã=

oÉëíêáâíáçå=ÄÉá=báÖÉååìíòÉêåPF=

^ääÉáåJÉêòáÉJ
ÜÉåÇÉ=

= = =

áåëÖÉë~ãí= PVIR= PNIV= POIP=

Ó=ãáí=N=háåÇ== PQIP= OTIM= OTIS=

Ó=ãáí=OH=háK= QRIM= PTIO= PTIQ=

m~~êJee=ãáí=
háåÇEÉêåF=

= = =

áåëÖÉë~ãí= NOIR= VIV= NMIQ=

Ó=ãáí=N=háåÇ== NOIT= NNIR= NNIS=

Ó=ãáí=O=háK= VIR= TIU= UIR=

Ó=ãáí=PH=háK= NUIS= NNIS= NOIP=

dÉë~ãíJÄÉî∏äâÉJ
êìåÖ=

NRIS= NQIO= NQIQ=

NF=åìê=c~ãáäáÉå=ãáí=háåÇÉêåI=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêÖÉäÇ=ÄÉòçÖÉå=ïáêÇK==
OF=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=îçå=fêÉåÉ=_ÉÅâÉê=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉë=pçòáçJ∏âçåçãáëÅÜÉå=m~åÉäëI=tÉääÉ=OMMSI=ÖÉåÉêáÉêíÉë=
jçå~íëÉáåâçããÉåI=ÉáåëÅÜäK=p~ãéäÉ=d=ìåÇ=e=å~ÅÜ=^ìëëÅÜäìëë=îçå=e~ìëÜ~äíÉå=ãáí=ÉáåÉã=ãçå~íäáÅÜÉå=
mêçJhçéÑJbáåâçããÉå=EÖÉåÉêáÉêíÉë=e~ìëÜ~äíëåÉííçÉáåâçããÉå=L=e~ìëÜ~äíëÖê∏≈ÉF=ìåíÉê=RM=bìêç=ìåÇ=ãáí=
ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉê=mÉêëçåI=ÄÉá=ÇÉê=Öê~îáÉêÉåÇÉ=jáëëáåÖë=îçêâçããÉåK==
PF=_Éá=ÇÉê=êÉëíêáâíáîÉå=s~êá~åíÉ=ïìêÇÉ=ÄÉá=c~ãáäáÉå= áå=ëÉäÄëí=ÖÉåìíòíÉã=tçÜåÉáÖÉåíìã=Ç~ë=~åòìêÉÅÜJ
åÉåÇÉ=báåâçããÉå=ìã=ÉáåÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=ÑΩê=ÇáÉ=Éêëé~êíÉå=jáÉí~ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=ÉåíJ
ëéêáÅÜí=ÇÉå=Eâ~äíÉåF=hçëíÉå=ÇÉê=råíÉêâìåÑí=EhÇrFI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÑΩê=ÇáÉ=bãéÑ®åÖÉê=îçå=eáäÑÉ=



òìã=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=båÇÉ=OMMQ=ÉêÖÉÄÉå=Ü~ÄÉå=E^ääÉáåëíÉÜÉåÇÉW=OTS=bìêçI=bÜÉé~~êÉW=PRR=bìêçF=òìJ
òΩÖäáÅÜ=ÇÉê=hÇrI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=bñáëíÉåòãáåáãìãë=îçå=háåÇÉêå=ÉáåÖÉÜÉå=EST=bìêçFK==
=
_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=Ó=ïáÉ= áå=q~ÄÉääÉ=R=Ó= äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=háåÇÉêI=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=àìåÖÉå=bêï~ÅÜëÉåÉåI=ÇáÉ=
háåÇÉêÖÉäÇ=ÄÉòáÉÜÉåI= ëç= ëáÉÜí=ã~å=òìå®ÅÜëí=Éáåã~äI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=^êãìíëèìçíÉ=ÇáÉëÉê=dêìééÉå=
ìã=Q=mêçòÉåíéìåâíÉ=òìêΩÅâÖáåÖÉK=_ÉëçåÇÉêë=~ìëÖÉéê®Öí=ï®êÉ=ÇÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÄÉá=ÇÉå=®äíÉêÉå=háåÇÉêå=
ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=àìåÖÉå=bêï~ÅÜëÉåÉåK=
=
a~ãáí=Ü~ÄÉ=áÅÜ=fÜåÉå=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ìåëÉêÉå=oÉÑçêãîçêëÅÜä~Ö=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=
ÇáÉ=háåÇÉê~êãìí=ÖÉÖÉÄÉåK=fÅÜ=Ñ~ëëÉ=òìã=pÅÜäìëë=åçÅÜ=Éáåã~ä=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=mìåâíÉ=òìë~ããÉåK=
=
q~ÄÉääÉ=R=
^êãìíëèìçíÉåNF=Eáå=BF=å~ÅÜ=ÇÉã=^äíÉê=ÇÉê=háåÇÉêOF=îçê=ìåÇ=å~ÅÜ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Öë=

Ó=^êãìíëÖêÉåòÉW=SMB=ÇÉë=jÉÇá~å=ÇÉê=kÉííç®èìáî~äÉåòÉáåâçããÉå==
EåÉìÉ=lb`aJpâ~ä~F=Ó=

=
å~ÅÜ=ÇÉê=oÉÑçêã=

çÜåÉ= ãáí=
^äíÉê=ÇÉë=háåÇÉë= îçê=ÇÉê=oÉÑçêã=

oÉëíêáâíáçå=ÄÉá=báÖÉååìíòÉêåPF=

=
M=Äáë=S=g~ÜêÉ==
=

=
NRIT=
=

=
NPIM=
=

=
NPIP=
=

T=Äáë=NR=g~ÜêÉ=
=

NVIN=
=

NRIO=
=

NSIM=
=

NS=Äáë=NU=g~ÜêÉ=
=

OMIS=
=

NRIQ=
NRIV=
=

NU=Äáë=OT=g~ÜêÉ=
=

NQIQ=
=

VIQ=
=

VIV=
=

=
^ääÉ=háåÇÉê=
=

NTIT= NPIT= NQIP=

NF=åìê=háåÇÉêI=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêÖÉäÇ=ÄÉòçÖÉå=ïáêÇK==
OF=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=îçå=fêÉåÉ=_ÉÅâÉê=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉë=pçòáçJ∏âçåçãáëÅÜÉå=m~åÉäëI=tÉääÉ=OMMSI=ÖÉåÉêáÉêíÉë=
jçå~íëÉáåâçããÉåI=ÉáåëÅÜäK=p~ãéäÉ=d=ìåÇ=e=å~ÅÜ=^ìëëÅÜäìëë=îçå=e~ìëÜ~äíÉå=ãáí=ÉáåÉã=ãçå~íäáÅÜÉå=
mêçJhçéÑJbáåâçããÉå=EÖÉåÉêáÉêíÉë=e~ìëÜ~äíëåÉííçÉáåâçããÉå=L=e~ìëÜ~äíëÖê∏≈ÉF=ìåíÉê=RM=bìêç=ìåÇ=ãáí=
ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉê=mÉêëçåI=ÄÉá=ÇÉê=Öê~îáÉêÉåÇÉ=jáëëáåÖë=îçêâçããÉåK==
PF=_Éá=ÇÉê=êÉëíêáâíáîÉå=s~êá~åíÉ=ïìêÇÉ=ÄÉá=c~ãáäáÉå= áå=ëÉäÄëí=ÖÉåìíòíÉã=tçÜåÉáÖÉåíìã=Ç~ë=~åòìêÉÅÜJ
åÉåÇÉ=báåâçããÉå=ìã=ÉáåÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=ÑΩê=ÇáÉ=Éêëé~êíÉå=jáÉí~ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=ÉåíJ
ëéêáÅÜí=ÇÉå=Eâ~äíÉåF=hçëíÉå=ÇÉê=råíÉêâìåÑí=EhÇrFI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÑΩê=ÇáÉ=bãéÑ®åÖÉê=îçå=eáäÑÉ=
òìã=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=båÇÉ=OMMQ=ÉêÖÉÄÉå=Ü~ÄÉå=E^ääÉáåëíÉÜÉåÇÉW=OTS=bìêçI=bÜÉé~~êÉW=PRR=bìêçF=òìJ
òΩÖäáÅÜ=ÇÉê=hÇrI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=bñáëíÉåòãáåáãìãë=îçå=háåÇÉêå=ÉáåÖÉÜÉå=EST=bìêçFK==
=
=
RK=pÅÜäìëëÄÉãÉêâìåÖ=
=
jáí=ìåëÉêÉã=sçêëÅÜä~Ö=ÉáåÉë=ÉáåâçããÉåë~ÄÜ®åÖáÖÉå=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Öë=ëçääíÉå=ãÉÜêÉêÉ=wáÉäÉ=ÉêJ
êÉáÅÜí=ïÉêÇÉåW=

− báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=qê~åëé~êÉåò=ÑΩê=ÇáÉ=éçíÉåíáÉääÉå=^åíê~ÖëíÉääÉê=ìåÇ=ÉáåÉ=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=
ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåX=



− báåÉ=sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=îÉêÇÉÅâíÉå=^êãìí=ìåíÉê=ÇÉå=éêáåòáéáÉää=^id=ffJ_ÉêÉÅÜíáÖíÉåX=
− báåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=i~ÖÉ=îçå=háåÇÉêå=áå=káÉÇêáÖÉáåâçããÉåëÑ~ãáäáÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉå=^åJ

ëéêìÅÜ=~ìÑ=^id=ff=Ü~ÄÉåX=
− aáÉ=sÉêãÉáÇìåÖ=ÇÉê=sÉêã∏ÖÉåë~åêÉÅÜåìåÖ=ÄÉá=bäíÉêåI=ÇÉêÉå=báåâçããÉå=Ñ~ëí=çÇÉê=î∏ääáÖ=

~ìëêÉáÅÜíI=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=~ìÑ=ÇÉã=káîÉ~ì=ÇÉë=bñáëíÉåòãáåáãìãë=òì=Éêå®ÜêÉåI=~ÄÉê=ÇáÉ=âÉáåÉå=
ΩÄÉê=Ç~ë=háåÇÉêÖÉäÇ=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉå=råíÉêÜ~äí=ÑΩê=áÜêÉ=háåÇÉê=~ìÑÄêáåÖÉå=â∏ååÉåX=

− báåÉ=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=îçå=^êÄÉáíë~åêÉáòÉåX=
− báåÉ=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=^êãìíëèìçíÉå=îçå=c~ãáäáÉå=ãáí=háåÇÉêå=ìåÇ=îçå=^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉåX=
− báåÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=ÄÉÖêÉåòíÉå=cáå~åòãáííÉä=~ìÑ=ÇÉå=ìåíÉêëíÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=báåâçããÉåëJ

ÄÉòáÉÜÉêK=
=
aáÉëÉ=wáÉäÉ=â∏ååíÉå=ÄÉá=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉë=sçêëÅÜä~Öë=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=~ìÅÜ=îçå=îçêåÜÉêÉáå=âä~ê=
ëÉáå=ëçääíÉI=Ç~ëë=ÜáÉêÇìêÅÜ=åìê=Éáå=ÄÉÖêÉåòíÉê=_Éáíê~Ö=òìê=i∏ëìåÖ=ÇÉë=mêçÄäÉãë=ÇÉê=háåÇÉê~êãìí=ÖÉäÉáëJ
íÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK==
=
=
^åÜ~åÖW==
aáÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉë=oÉÑçêãîçêëÅÜä~Öë=áå=báåòÉäåÉå=
=
NK= aÉê=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Ö=áëí=ÉáåÉ=iÉáëíìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=c~ãáäáÉåäÉáëíìåÖë~ìëÖäÉáÅÜëI=ÇáÉ=ÇÉã=

dêìåÇÉ=å~ÅÜ=àÉÇÉã=háåÇ=òìÖìíÉ=âçããíK=aÉê=wìëÅÜä~Ö=ïáêÇ=òìë®íòäáÅÜ=òìã=êÉÖìä®êÉå=háåÇÉêÖÉäÇ=
ÖÉï®ÜêíK==

OK= aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Öë=ÑΩê=àÉÇÉë=háåÇ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåÇÉå=báåJ
âçããÉå=ÇÉê=_ÉÇ~êÑëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíK=táÉ=ÄÉá=~åÇÉêÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=c~ãáäáÉåäÉáëíìåÖë~ìëÖäÉáÅÜë=
ÑáåÇÉí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Öë=âÉáåÉ=sÉêã∏ÖÉåë~åêÉÅÜåìåÖ=ëí~ííK==

PK= gÉÇÉêI=ÇÉê=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=háåÇÉêÖÉäÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=_ìåÇÉëâáåÇÉêÖÉäÇÖÉëÉíò=Ü~íI=ÄÉëáíòí=~ìÅÜ=ÉáåÉå=^åJ
ëéêìÅÜ=ÇÉã=dêìåÇÉ=å~ÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~ÖI=ëçÑÉêå=Ç~ë=háåÇ=ëÉáåÉå=tçÜåëáíò=ìåÇ=êÉJ
ÖÉäã®≈áÖÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ü~íK=aÉê=háåÇÉêÖÉäÇòìJ
ëÅÜä~Ö=ïáêÇ=ëçä~åÖÉ=ïáÉ=Ç~ë=háåÇÉêÖÉäÇ=ÖÉï®ÜêíK==

QK= aÉê=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Ö=ïáêÇ=ÇÉå=ìåíÉêÜ~äíëîÉêéÑäáÅÜíÉíÉå=bäíÉêå=ÖÉï®ÜêíK=aÉê=^åíê~Ö=~ìÑ=háåÇÉêJ
ÖÉäÇòìëÅÜä~Ö=áëí=~å=ÇáÉ=c~ãáäáÉåâ~ëëÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=òì=êáÅÜíÉåK=aáÉëÉ=éêΩÑí=ÇÉå=
^åíê~Ö=ìåÇ=äÉáëíÉí=ÇáÉ=ÖÉï®ÜêíÉå=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä®ÖÉK==

RK= jáí=ÇÉã=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Ö=ëçää=Ç~ë=bñáëíÉåòãáåáãìã=ÇÉë=háåÇÉë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ã~J
ñáã~äÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Öë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~äëç=~äë=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=bñáëíÉåòãáåáãìã=ìåÇ=
háåÇÉêÖÉäÇK=k~ÅÜ=ÇÉã=pÉÅÜëíÉå=bñáëíÉåòãáåáãìãÄÉêáÅÜí=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=äáÉÖí=Ç~ë=ë®ÅÜäáÅÜÉ=
bñáëíÉåòãáåáãìã=îçå=háåÇÉêå=ÇÉêòÉáí=ÄÉá=PMQ=bìêçOI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=ã~ñáã~äÉ=_Éíê~Ö=ÇÉë=háåÇÉêJ
ÖÉäÇòìëÅÜä~Öë=àÉ=háåÇ=NRM=bìêç=éêç=jçå~í=ÄÉíê®ÖíK=pçÑÉêå=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=_ÉÇ~êÑëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÉáJ
åÉêLë=^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉå=Ü~åÇÉäíI=ëçää=ÇÉê=ã~ñáã~äÉ=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Ö=ÑΩê=Ç~ë=ÉêëíÉ=háåÇ=~ìÑ=ORM=
bìêç=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇÉå=pçåÇÉêÄÉÇ~êÑÉå=ÇáÉëÉê=c~ãáäáÉå=Ó=~å~äçÖ=òìã=pd_=ffI=~ÄÉê=ëí®êâÉê=
é~ìëÅÜ~äáëáÉêí=Ó=ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåKP==

SK= c~ääë=ÑΩê=ãÉÜêÉêÉ=háåÇÉê=háåÇÉêÖÉäÇ=ÄÉòçÖÉå=ïáêÇI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇÉê=ã~ñáã~äÉ=dÉë~ãíâáåÇÉêÖÉäÇòìJ
ëÅÜä~Ö=~äë=pìããÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=ã~ñáã~äÉå=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä®ÖÉK==

                                                 
O=sÖäK=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÇÉê=cáå~åòÉå=OMMSK==
P=aáÉ=^ÄäÉáíìåÖ=ÇÉê=ã~ñáã~äÉå=e∏ÜÉ=ÇÉë=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Öë=~ìë=ÇÉã=bñáëíÉåòãáåáãìãÄÉêáÅÜí=â~åå=~äë=êÉëíêáâJ
íáîÉ=s~êá~åíÉ=ÇÉë=oÉÑçêãîçêëÅÜä~Öë=ÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉåå=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ÖÉÜÉå=îçå=
ÉáåÉã=ÖÉïáÅÜíÉíÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=oÉÖÉäë~íò=ÉáåÉë=háåÇÉë=îçå=SQIQQB=ÇÉë=bÅâêÉÖÉäë~íòÉë=~ìëK=a~ãáí=ÇÉÅâí=
Ç~ë=ë®ÅÜäáÅÜÉ=bñáëíÉåòãáåáãìã=äÉíòíäáÅÜ=åìê=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=îçå=háåÇÉêå=ìåíÉê=NQ=g~ÜêÉå=EoÉÖÉääÉáëíìåÖ=å~ÅÜ=pd_=ffW=
SMB=ÇÉë=bÅâêÉÖÉäë~íòÉëF=ìåÇ=áëí=ÑΩê=®äíÉêÉ=háåÇÉê=EoÉÖÉääÉáëíìåÖ=å~ÅÜ=pd_=ffW=UMB=ÇÉë=bÅâêÉÖÉäë~íòÉëF=ìã=Éíï~=
RR=bìêç=òì=âå~éé=ÄÉãÉëëÉåK=rã=Ç~ë=hçåòÉéí=ÉáåÑ~ÅÜ=ìåÇ=ìåÄΩêçâê~íáëÅÜ=òì=Ü~äíÉåI=ïáêÇ=ÇÉååçÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=^äJ
íÉêëÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉë=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Öë=ëçïáÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=lêÇåìåÖëò~Üä=ÇÉê=háåÇÉê=Ó=
ÇáÉë=ï®êÉ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉÖêÉëëáî=ãáí=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÖê∏≈É=ëíÉáÖÉåÇÉê=tçÜåâçëíÉå=ÇÉåâÄ~ê=Ó=îÉêòáÅÜíÉíK==
=



TK= aÉê=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Ö=ïáêÇ=àÉïÉáäë=ÑΩê=Éáå=g~Üê=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉë=ÇÉã=^åíê~Öëãçå~í=îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=
òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåÇÉå=jçå~íëÉáåâçããÉåë=òìÖÉë~ÖíK=wïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=
ÇÉë=báåâçããÉåë=ëáåÇ=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=píÉääÉ=ãáíòìíÉáäÉåI=ëç=Ç~ëë=ÉáåÉ=kÉìÄÉêÉÅÜåìåÖ=ÉêÑçäÖÉå=
â~ååK==

UK= aÉê=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Ö=áëí=îçêê~åÖáÖ=îçê=iÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=pd_=ff=ìåÇ=pd_=uffI=îçê=iÉáëíìåÖÉå=
å~ÅÜ=ÇÉã=tçÜåÖÉäÇÖÉëÉíò=ëçïáÉ=îçê=ÇÉê=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖëÄÉáÜáäÑÉ=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=
_ìåÇÉë~ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖëÖÉëÉíòK=bê=Öáäí=ÄÉá=ÇáÉëÉå=å~ÅÜê~åÖáÖÉå=iÉáëíìåÖÉå=~äë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖÉåÇÉë=báåâçããÉåK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=áëí=ÇÉê=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Ö=å~ÅÜê~åÖáÖ=òì=ÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=
ÇÉê=råíÉêÜ~äíëîçêëÅÜìëëâ~ëëÉK==

VK= _Éá=ÇÉê=^åëéêìÅÜëéêΩÑìåÖ=ëáåÇ=~ääÉ=báåâçããÉå=áå=dÉäÇ=çÇÉê=dÉäÇÉëïÉêí=ÇÉê=_ÉÇ~êÑëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=
~ÄòΩÖäáÅÜ=îçå=mÑäáÅÜíJ=ìåÇ=åçíïÉåÇáÖÉå=^ÄòΩÖÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=E~å~äçÖ=òì=ÇÉå=¬¬=NN=ìåÇ=NO=
ÇÉë=pd_=ffF=EîÖäK=§ÄÉêëáÅÜí=NFK==

NMK=wìê=_ÉÇ~êÑëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ò®ÜäÉå=bäíÉêå=ÄòïK=bäíÉêåíÉáäI=ìåîÉêÜÉáê~íÉí=òìë~ããÉåäÉÄÉåÇÉ=m~~êÉ=ìåÇ=
~ääÉ=háåÇÉêI=ÑΩê=ÇáÉ=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=háåÇÉêÖÉäÇ=ÄÉëíÉÜíI=~ìÅÜ=ïÉåå=ëáÉ=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÉäíÉêäáÅÜÉå=
e~ìëÜ~äíë=äÉÄÉåK==

NNK=_Éá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Öë=ïáêÇ=Ç~ë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåÇÉ=báåâçããÉå=ÇÉê=_ÉJ
Ç~êÑëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ìã=ÉáåÉå=cêÉáÄÉíê~Ö=áå=e∏ÜÉ=ÇÉë=é~ìëÅÜ~äáëáÉêíÉå=bñáëíÉåòãáåáãìãë=ÇÉê=ìåJ
íÉêÜ~äíëîÉêéÑäáÅÜíÉíÉå=bäíÉêå=ÄòïK=ÇÉë=bäíÉêåíÉáäë=ÖÉãáåÇÉêíK=aÉê=cêÉáÄÉíê~Ö=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë==

− ÇÉå=éçíÉåòáÉääÉå=oÉÖÉäë®íòÉå=ÇÉê=bäíÉêå=ÄòïK=ÇÉë=bäíÉêåíÉáäë=áå=ÇÉê=_ÉÇ~êÑëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíI==
− ÉáåÉã=wìëÅÜä~Ö=îçå=RMB=ÇÉë=bÅâêÉÖÉäë~íòÉë=òìê=é~ìëÅÜ~äÉå=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=éçíÉåòáÉäJ

äÉê=cêÉáÄÉíê®ÖÉ=å~ÅÜ=¬=PM=pd_=ff=ìåÇ=ÄÉÑêáëíÉíÉê=wìëÅÜä®ÖÉ=ÖÉã®≈=¬=OQ=pd_=ffI==
− ìåÇ=ÇÉå=é~ìëÅÜ~äáÉêíÉå=tçÜåâçëíÉå=ÇÉê=bäíÉêå=ÄòïK=ÇÉë=bäíÉêåíÉáäëK==

=
wìê=^ééêçñáã~íáçå=ìåÇ=m~ìëÅÜ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=tçÜåâçëíÉå=ÇÉê=EÇÉëF=bäíÉêåEíÉáäëF=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜÉå=Eï~êãÉåF=tçÜåâçëíÉå=îçå=m~~êÉå=çÜåÉ=háåÇÉê=ÄòïK=^ääÉáåëíÉÜÉåÇÉåI=ÇáÉ=áã=o~ÜJ
ãÉå=ÇÉê=eáäÑÉ=òìã=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=~ã=MNKMNKOMMRQ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïìêÇÉåI=ìã=ÉáåÉå=wìëÅÜä~Ö=îçå=
RB=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉÖÉå=ÖÉëíáÉÖÉåÉê=båÉêÖáÉéêÉáëÉI=ÉêÜ∏ÜíKR=a~ãáí=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=cêÉáÄÉíê~Ö=ÄÉá=
m~~êÜ~ìëÜ~äíÉå=ãáí=háåÇÉêå=NKOPU=bìêç=ìåÇ=ÄÉá=^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉå=USM=bìêçK==

                                                

NPK=råíÉêëÅÜêÉáíÉí=Ç~ë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåÇÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=báåâçããÉå=ÇÉå=ìåíÉê=mìåâí=NO=ÖÉå~ååíÉå=
cêÉáÄÉíê~ÖI=ëç=ïáêÇ=ÇÉê=ã~ñáã~äÉ=EdÉë~ãíJF=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Ö=ÖÉï®ÜêíK==

NQK=§ÄÉêëÅÜêÉáíÉí=Ç~ë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåÇÉ=báåâçããÉå=ÇÉå=ìåíÉê=mìåâí=NO=ÖÉå~ååíÉå=cêÉáÄÉíê~ÖI=ëç=
ïÉêÇÉå=RMB=ÇÉë=ΩÄÉê=ÇÉå=cêÉáÄÉíê~Ö=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉå=báåâçããÉåë=~ìÑ=ÇÉå=ã~ñáã~äÉå=EdÉë~ãíJF=
háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Ö=~åÖÉêÉÅÜåÉíK==

NRK=aáÉ=c~ãáäáÉåâ~ëëÉ=ÖáÄí=~ääÉå=^åíê~ÖëíÉääÉêå=ÄÉá=ÉáåÉã=ìåíÉê=ÇÉã=àÉïÉáäáÖÉå=cêÉáÄÉíê~Ö=äáÉÖÉåÇÉå=òì=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåÇÉå=báåâçããÉå=ÇÉå=eáåïÉáëI=Ç~ëë=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉê=^åëéêìÅÜ=å~ÅÜ=
p_d=ff=çÇÉê=pd_=uff=ÄÉëíÉÜíI=Ç~ëë=~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉëëÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=sÉêã∏ÖÉåë~åêÉÅÜåìåÖ=
å~ÅÜ=¬=NO=pd_=ff=ÄòïK=¬=NV=pd_=uff=ÉêÑçäÖíK=

NSK=aÉê=_ÉòìÖ=ÇÉë=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Öë=ëÅÜäáÉ≈í=ÇÉå=_ÉòìÖ=îçå=tçÜåÖÉäÇ=åáÅÜí=~ìëK=a~ÄÉá=áëí=ÇÉê=EdÉJ
ë~ãíJF=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~Ö=~äë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåÇÉë=báåâçããÉå=áã=páååÉ=ÇÉë=tçÜåÖÉäÇÖÉëÉíòÉë=
òì=ÄÉÜ~åÇÉäåK=däÉáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉï®ÜêìåÖ=îçå=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖëÄÉáÜáäÑÉ=ìåÇ=ÉáåÉê=iÉáëíìåÖ=
å~ÅÜ=ÇÉã=_ìåÇÉë~ìëÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖëÖÉëÉíòK==

NTK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉë=^ëóäÄÉïÉêÄÉêäÉáëíìåÖëÖÉëÉíòÉë=Ü~ÄÉå==
^ëóäÄÉïÉêÄÉê=ÑΩê=áÜêÉ=háåÇÉê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=^åíê~ÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=âÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=háåÇÉêÖÉäÇ=ìåÇ=
Ç~ãáí=~ìÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=háåÇÉêÖÉäÇòìëÅÜä~ÖK=páÉ=ÉêÜ~äíÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=qê~åëÑÉêëI=ÇáÉ=ìã=ORB=ìåíÉê=
ÇÉå=oÉÖÉääÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=pçòá~äÜáäÑÉ=äáÉÖÉåK==

=
bã~áä=ÇÉë=sÉêÑ~ëëÉêëW=êKÜ~ìëÉê]ÉãKìåáJÑê~åâÑìêíKÇÉ=

 
Q=sÖäK=aÉìíëÅÜÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=OMMRW=NMS=ÇÉê=^åÜ®åÖÉ=Eq~ÄÉääÉ=ffKOFK==
R=aáÉ=ëÉáí=ÇÉê=e~êíò=fsJoÉÑçêã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=dêìåÇëáÅÜÉêìåÖëëí~íáëíáâ=ïÉáëí=ÄáëÜÉê=åìê=kÉííçò~ÜäìåÖÉåI=åáÅÜí=ÇáÉ=
òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉå=_êìííçÄÉÇ~êÑÉ=~ìëK==



~ÅÜ= åÉìÉëíÉå= a~íÉå= äÉÄÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ=
ãÉÜê=~äë=òïÉá=jáääáçåÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇJ
äáÅÜÉ= áå= ^êãìíK= eáÉê= áëí= òìÇÉã= ÇáÉ= êÉä~íáîÉ=

háåÇÉê~êãìí= ëÉáí= NVVM= ëí®êâÉê= ÖÉëíáÉÖÉå= ~äë= áå= ÇÉå=
ãÉáëíÉå=~åÇÉêÉå= fåÇìëíêáÉå~íáçåÉåK=^ã=ìåÖΩåëíáÖëJ
íÉå=ÉåíïáÅâÉäí= ëáÅÜ=ÇáÉ= iÉÄÉåëëáíì~íáçå=îçå=háåÇÉêå=
~ìë=wìï~åÇÉêÉêÑ~ãáäáÉåK=få=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=îÉêÇêÉáJ
Ñ~ÅÜíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=~êãÉê=háåÇÉê=áå=ÇáÉëÉê=_Éî∏äâÉJ
êìåÖëÖêìééÉK==
lÑÑÉåâìåÇáÖ= ÖÉäáåÖí= Éë= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= åáÅÜíI= ÇáÉ=
ÇìêÅÜ= ÜçÜÉ= ^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí= ìåÇ=ï~ÅÜëÉåÇÉå=káÉÇJ
êáÖäçÜåëÉâíçê=ãáíîÉêìêë~ÅÜíÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=báåâçããÉåëJ
ëáíì~íáçå= ÇÉê= c~ãáäáÉå= ~ÄòìÑÉÇÉêåK= fã= dÉÖÉåíÉáäW=
píÉìÉêJ= ìåÇ= pçòá~äêÉÅÜí=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖÉå= c~ãáäáÉå=ìåJ
îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ= ìåÇ= îÉêíáÉÑÉå= ÇáÉ= báåâçããÉåëâäìÑí=
òïáëÅÜÉå=háåÇÉêäçëÉå=ìåÇ=c~ãáäáÉåK=
^ä~êãáÉêÉåÇ= ÄÉá= ÇÉå= _ÉÑìåÇÉå= òìê= háåÇÉê~êãìí= áëí=
àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=báåâçããÉåëëáíì~íáçå=ÇÉê=c~ãáJ
äáÉåK=få=ÇÉê=àΩåÖëíÉå=wÉáí=òÉáÖí=ÇÉê=ÖÉå~ìÉêÉ=_äáÅâ=~ìÑ=
ÇáÉ=iÉÄÉåëëáíì~íáçå=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇI= Ç~ëë= îçå= êÉä~íáîÉê= ^êãìí= ÄÉíêçÑÑÉåÉ=
háåÇÉê= Ü®ìÑáÖ= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ= ~ìÅÜ= áå= áÜêÉê= ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=qÉáäÜ~ÄÉI=áå=áÜêÉê=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëÉåíïáÅâäìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉåI=ìåÇ=Ç~ãáí=oáëáâÉå=~ìëÖÉJ
ëÉíòí= ëáåÇI=ÇáÉ= ä~åÖÑêáëíáÖ=ìåÇ= ëÅÜïÉê= êÉîÉêëáÄÉä= áÜêÉ=
iÉÄÉåëÅÜ~åÅÉå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåK==
få= ÇÉê= q~ÖìåÖ= ÖÉÜÉå= ïáê= ÇÉê= cê~ÖÉ= å~ÅÜI= ïÉäÅÜÉ=
píê~íÉÖáÉå=ìåÇ=j~≈å~ÜãÉå=ìåíÉê=ÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=
ï~ÅÜëÉåÇÉê= ëçòá~äÉê= råÖäÉáÅÜÜÉáí= ÇáÉ= sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=
ÇÉê= båíïáÅâäìåÖëêáëáâÉå= îçå= háåÇÉêå= ìåÇ= gìÖÉåÇJ
äáÅÜÉå= ÉáåÇ®ããÉå= ìåÇ= áÜêÉ= `Ü~åÅÉå= ~ìÑ= ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=ÉêÜ∏ÜÉå=â∏ååÉåK==

táê=ä~ÇÉå=páÉ=ëÉÜê=ÜÉêòäáÅÜ=òìê=aáëâìëëáçå=Éáå>=
=

^åÇêÉ~=dêáããI=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=
aêK=cêáíò=bêáÅÜ=^åÜÉäãI=^â~ÇÉãáÉÇáêÉâíçê=
ma=aêK=Ü~ÄáäK=dÉêÜ~êÇ=`ÜêáëíÉ=ìåÇ=iìíò=tÉåÇÉI=
f^g=läÇÉåÄìêÖ=

q^drkdpdb_§eoW=
NSMKJ= €= ÑΩê= §ÄÉêå~ÅÜíìåÖI= sÉêéÑäÉÖìåÖI= hçëíÉåÄÉáíê~ÖX= ÑΩê=
pÅÜΩäÉêLáååÉåI=píìÇáÉêÉåÇÉ=EÄáë=PM=g~ÜêÉFI=dêìåÇïÉÜêJ=ìåÇ=wáJ
îáäÇáÉåëíäÉáëíÉåÇÉ= ëçïáÉ= ^êÄÉáíëäçëÉ= bêã®≈áÖìåÖ= åìê= ÖÉÖÉå=
_ÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=~ìÑ=UM.- �€K=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=Éêã®≈áÖíÉå=mä®íòÉ=áëí=
ÄÉÖêÉåòíI= ïáê= ÄáííÉå= Ç~ÜÉê= ìã= ÑêΩÜòÉáíáÖÉ= ^åãÉäÇìåÖK= báåÉ=
oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=q~ÖìåÖëÖÉÄΩÜê=ÑΩê=ÉáåÉ=òÉáíïÉáëÉ=qÉáäå~ÜãÉ=
áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=

=
^kjbiarkdW=

jáí= ÄÉáäáÉÖÉåÇÉê= ^åãÉäÇÉâ~êíÉ= ~å= ÇáÉ= bî~åÖÉäáëÅÜÉ= ^â~J
ÇÉãáÉ= içÅÅìãI= mçëíÑ~ÅÜ= ONRUI= PNRQR= oÉÜÄìêÖJiçÅÅìãI=
qÉäK=MRTSSLUNJMI=c~ñ=MRTSSLUNJVMMK=pçääíÉå=páÉ=fÜêÉ=^åãÉäJ
ÇìåÖ=åáÅÜí= ~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=â∏ååÉåI= íÉáäÉå=páÉ=ìåë=Ç~ë=ÄáííÉ=
ìãÖÉÜÉåÇ=ãáíK=_Éá=ÉáåÉê=^Äë~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=MRKMQK=OMMU=ãΩëJ
ëÉå=ïáê=ORB=ÇÉê=q~ÖìåÖëÖÉÄΩÜê=áå=oÉÅÜåìåÖ=ëíÉääÉåK=c~ääë=páÉ=
ÉáåÉ= _Éëí®íáÖìåÖ= fÜêÉê= ^åãÉäÇìåÖ=ïΩåëÅÜÉåI= íÉáäÉå= páÉ= ìåë=
ÄáííÉ=~ìÑ=ÇÉê=^åãÉäÇÉâ~êíÉ=fÜêÉ=bJj~áäJ^ÇêÉëëÉ=ãáí>=

=
§_botbfprkdbkW=

hçåíç= ÇÉê= háêÅÜäK= sÉêï~äíìåÖëëíÉääÉ= içÅÅìã= ìåíÉê= ^åÖ~ÄÉ=
ÇÉë=q~ÖìåÖëÇ~íìãë=ìåÇ=fÜêÉë=k~ãÉåëW=sçäâëÄ~åâ=píÉóÉêJ
ÄÉêÖ= E_iw= ORSSORQMF= híçKJkêK= PTMMMOMMX= bî~åÖÉäáëÅÜÉ= hêÉJ
ÇáíÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=h~ëëÉä=E_iw=ROMSMQNMF=híçKJkêK=SMRM=

=
q^drkdpibfqrkdW= ^åÇêÉ~=dêáãã==qÉäK=MRTSS=L=UNJNOT=
= ^åÇêÉ~Kdêáãã]Éîäâ~KÇÉ=
pbhobq^of^qW== bäáë~ÄÉíÜ=pí~Çíä®åÇÉê=qÉäK=MRTSS=L=UNJNOO=
= bäáë~ÄÉíÜKpí~Çíä~ÉåÇÉê]Éîäâ~KÇÉ=
mobppbobcbo^qW== oÉáåÜ~êÇ=_ÉÜåáëÅÜ=qÉäK=MRTSS=L=UNJNMR=
= oÉáåÜ~êÇK_ÉÜåáëÅÜ]Éîäâ~KÇÉ=
=
^kobfpbW=

içÅÅìã= äáÉÖí=RM=âã=åçêÇïÉëíäáÅÜ=îçå=e~ååçîÉê=~ã=píÉáåÜìJ
ÇÉê=jÉÉê=òïáëÅÜÉå=e~ååçîÉêI=jáåÇÉå=ìåÇ=káÉåÄìêÖK=^ìÑ=^åJ
Ñê~ÖÉ= ëÅÜáÅâÉå= ïáê= fÜåÉå= ÉáåÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉ= ^åêÉáëÉÄÉëÅÜêÉáJ
ÄìåÖK=páÉ=ÑáåÇÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉíW=ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉ=

^`eqrkdW=aáêÉâíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òìê=^â~ÇÉãáÉ=ãáí=wìÄêáåÖÉêÄìë=
~ã= MVKMQKOMMU= ìã= NQWRM= rÜê= ~Ä= _~ÜåÜçÑ= tìåëíçêÑI= ^ìëJ
Ö~åÖ=wl_K=^ã=NNKMQKOMMU= òìêΩÅâX=^åâìåÑí=tìåëíçêÑ=NPKPM=
rÜêX=eáåJ=ìK=oΩÅâÑ~Üêí=àÉ=PIJJ=€=Eáã=_ìë=òì=ÉåíêáÅÜíÉå>FK==
_áííÉ=ìåÄÉÇáåÖí=~åãÉäÇÉåI=mä®íòÉ=ëáåÇ=ÄÉÖêÉåòí>=

cbpqb=wbfqbk=fj=e^rpW=
MUKPM=reo=jlodbk^ka^`eqI=MUKQR=reo=co§epq§`hI==
NOKPM=reo=jfqq^dbppbkI=NRKPM=reo=k^`ejfqq^dph^ccbbI==
NUKPM=reo=^_bkabppbkK=

aáÉ=^â~ÇÉãáÉ=áã=fåíÉêåÉíW=ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉ=
=

= ===========================jÉÇáÉåé~êíåÉê=
=
=
=

= = = = =============ïïïKåÇêáåÑçKÇÉ=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

k

háåÇÉê~êãìí=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=
=
fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=qÉáäÜ~ÄÉ=
îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉå=ìåíÉê=îÉêëÅÜ®êÑíÉå=^êJ
ãìíëêáëáâÉå=
=
=
få=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=fåëíáíìí==
ÑΩê=^êÄÉáíëã~êâíÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ==
gìÖÉåÇÄÉêìÑëÜáäÑÉ=Ef^gF=
=
=

=

=

=

=

=

=

q~ÖìåÖ=îçã=
VK Äáë NNK ^éêáä OMMU



===jáííïçÅÜI=ÇÉå=VK=^éêáä=OMMU=

NRWPM= _ÉÖáåå=ãáí=ÇÉã=k~ÅÜãáíí~Öëâ~ÑÑÉÉ=

NSWMM= _ÉÖêΩ≈ìåÖ=ìåÇ=báåÑΩÜêìåÖ==

^åÇêÉ~=dêáããI=bîK=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=

ma=aêK=Ü~Äáä=dÉêÜ~êÇ=`ÜêáëíÉ=ìåÇ=
iìíò=tÉåÇÉI=f^g=läÇÉåÄìêÖ=

NSWNR= wìê=báåëÅÜ®íòìåÖ=îçå=^êãìí==
ìåÇ=bñâäìëáçå=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ==
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rêë~ÅÜÉåI=fåíÉêîÉåíáçåëëíê~íÉÖáÉåI==
hçåëÉåë=ìåÇ=hçåíêçîÉêëÉå=

aêK=eÉáÇá=hå~âÉJtÉêåÉêI=pÉå~íçêáå=
ÑΩê=fåíÉÖê~íáçåI=^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉëI==
_Éêäáå=

mêçÑK=aêK=p~ÄáåÉ=^åÇêÉëÉåI=tçêäÇ=sáëáçå=
píìÇáÉ=háåÇÉê=OMMTI=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ==

aêK=jáÅÜ~Éä=cÉêíáÖI=otfI=bëëÉå=

NUWPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=

NVWPM= sçã=háåÇÉêòìëÅÜä~Ö=òìã=háåÇÉêÖÉäÇJ
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_Éâ®ãéÑìåÖ=ÇÉê=háåÇÉê~êãìí=

mêçÑK=ÉãK=aêK=oáÅÜ~êÇ=e~ìëÉêI=cê~åâÑìêí==
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=

=
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NRWMM= píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=îçå=^êãìí=
ìåÇ=bñâäìëáçå=ff=

tÉáíÉê~êÄÉáí=áå=^êÄÉáíëÖêìééÉå==
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NUWPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=
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êÉáÅÜÉë=mêçàÉâí=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=háåÇÉêJ=
ìåÇ=gìÖÉåÇ~êãìí=

gçÜ~åå~=pÅÜãáíòI=háÇÛë=`çãé~åóI=içåÇçå=

===cêÉáí~ÖI=ÇÉå=NNK=^éêáä=OMMU=

UWPM= jçêÖÉå~åÇ~ÅÜíX=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=cêΩÜëíΩÅâ=
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=
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gΩêÖÉå=_çêÅÜÉêíI=pçòá~äêáÅÜíÉêI=i~åÇÉëJ
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