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háåÇÉê~êãìí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=qÉáäÜ~ÄÉ=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=

=ìåíÉê=îÉêëÅÜ®êÑíÉå=^êãìíëêáëáâÉå=
=
=

q~ÖìåÖ=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=îçã=VK=Äáë=NNK=^éêáä=OMMU=
=
=
=
=
=
=
=
=

içîÉ=áë=~ää=áí=í~âÉë=
báå=_äáÅâ=å~ÅÜ=dêç≈Äêáí~ååáÉåW=

háÇë=`çãé~åó=içåÇçåI=Éáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=mêçàÉâí=
=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êãìí=

=
sçå=gçÜ~åå~=pÅÜãáíò==

háÇÛë=`çãé~åóI=içåÇçå=
=

=



içîÉ=áë=~ää=áí=í~âÉë=
=

báå=_äáÅâ=å~ÅÜ=dêç≈Äêáí~ååáÉåW=
háÇë=`çãé~åó=içåÇçåI=Éáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=mêçàÉâí=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=háåÇÉêJ=

ìåÇ=gìÖÉåÇ~êãìí=
=

sçå=gçÜ~åå~=pÅÜãáíò=
gKpÅÜãáíò]âáÇëÅçKçêÖKìâ=

=
=
fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇÉê=ëíÉáÖÉåÇÉå=ÖÉï~äíë~ãÉå=gìÖÉåÇâêáãáå~äáí®í=áå=içåÇçå=áëí=Ç~ë=qÜÉã~=ÇÉê=háåÇÉêJ=
ìåÇ=gìÖÉåÇ~êãìí=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_êáë~åòK=pí~~íäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉ=ìåÇ=dìí~ÅÜíÉå=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=êáÅÜíÉå=ÇáÉ=
^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=~ìÑ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉê= ëçòá~äÉê=mêçÄäÉãÉ=çÇÉê=oáëáâçÑ~âíçêÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=iÉJ
ÄÉåëÅÜ~åÅÉå= àìåÖÉê= jÉåëÅÜÉå= å~ÅÜÜ~äíáÖ= ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉå= â∏ååÉåáK= a~òì= ÖÉÜ∏êÉåW= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= çÜåÉ=
pÅÜìä~ÄëÅÜäìëë= ìåÇ=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖI= âçåëí~åí= ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= pÅÜìääÉáëíìåÖÉå= îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=
gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ~ìë= ëçòá~ä= ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå= c~ãáäáÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìë= mÑäÉÖÉÑ~ãáäáÉåI= àìÖÉåÇäáÅÜÉ= jΩíJ
íÉêLbäíÉêåI= aêçÖÉåãáëëÄê~ìÅÜI= gìÖÉåÇJ= ìåÇ= d~åÖâêáãáå~äáí®íI= Éáå= wìï~ÅÜë= îçå= ^Çáéçëáí~ë= ìåÇ= dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíëâê~åâÜÉáíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=éëóÅÜáëÅÜÉê=hê~åâÜÉáíÉå=ìåíÉê=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK==
=
k~ÅÜ=ÉáåÉã=âìêòÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=ëíêìíìêÉääÉå=hçåíÉñí=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉëÉê=_Éáíê~Ö=háÇë=`çãé~åóë=mêçJ
Öê~ããÉK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^êãìíëÄÉâ®ãéÑìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=~ääÉê=jáí~êÄÉáJ
íÉê=ÇìêÅÜ=pìéÉêîáëçêÉå=îçêÖÉëíÉääíK=aáÉëÉ=fåíÉêîÉåíáçåÉå=ëáåÇ=ÉáåÖÉÄÉííÉí=áå=Éáå=éëóÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉë=^êJ
ÄÉáíëãçÇÉää=ìåÇ=ÉáåÉ=mÜáäçëçéÜáÉI=ÇáÉ=~ìÑ=ÄáåÇìåÖëíÜÉçêÉíáëÅÜÉå=^åå~ÜãÉå=ëçïáÉ=~ìÑ=cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄJ
åáëëÉå= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=åÉìêçJéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=Ä~ëáÉêÉåK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÉåíÜ®äí=ÇáÉëÉê=_Éáíê~Ö=ÉáJ
åáÖÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=äÉíòíÉå=háÇë=`çãé~åó=bî~äì~íáçåááK==
=

^êãìí=ìåÇ=ëçòá~äÉ=bñâäìëáçå=
aáÉ= çÄÉå= ÖÉå~ååíÉå= oáëáâçÑ~âíçêÉå= ëáåÇ= ëí~êâ= ~å= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= eÉêâìåÑí= ÇÉë= háåÇÉë= ÖÉÄìåÇÉåX= báåâçãJ
ãÉåë~êãìí=áëí=Éáå=pÅÜäΩëëÉäÑ~âíçê=îçå=ëçòá~äÉê=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=ìåÇ=^êãìí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=háåÇÜÉáí=âçêêÉäáÉêí=
ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉã=^êãìíëêáëáâç=~äë=bêï~ÅÜëÉåÉêK==
=
aáÉ=łiçåÇçå=`çããáëëáçå=çÑ=`ÜáäÇ=mçîÉêíóÒ=ÄÉêáÅÜíÉíI=Ç~ëë=QNB=~ääÉê=háåÇÉê=áå=içåÇçå=ìåíÉê=ÇÉê=å~íáçJ
å~äÉå=^êãìíëêáëáâçÖêÉåòÉ=îçå=SMB=ÇÉë=báåâçããÉåJjáííÉäïÉêíë= äÉÄÉåK= få=ÇÉê= fååÉåëí~Çí= äÉÄÉå=ãÉÜê=~äë=
ÇáÉ=e®äÑíÉ=~ääÉê=háåÇÉê=áå=^êãìíK=fã=å~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ïáêÇ=háåÇÉê~êãìí=áå=içåÇçå=òìÇÉã=~äë=łíáÉÑÉê“=
ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=Ç~=ãÉÜê=háåÇÉê=áå=c~ãáäáÉå=äÉÄÉåI=ÇáÉ=òì=ÇÉå=ìåíÉêëíÉå=NMB=ÇÉê=báåâçããÉåëîÉêíÉáäìåÖ=ÖÉJ
Ü∏êÉåI=~äë=áã=oÉëí=ÇÉë=i~åÇÉëáááK=háåÇÉê=îçå=^ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉåI=háåÇÉê=îçå=^êÄÉáíëäçëÉåI=háåÇÉê=~ìë=c~ãáJ
äáÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=çÇÉê=~ìë=c~ãáäáÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉLÇÉê=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=bêï~ÅÜëÉåÉ=áã=káÉÇêáÖJ
äçÜåëÉâíçê=~êÄÉáíÉíI=ëáåÇ=îçå=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=^êãìíëêáëáâç=ÄÉíêçÑÑÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëáåÇ=SUB=ÇÉê=háåÇÉêI=
ÇáÉ= áå= içåÇçå= áã= ëçòá~äÉå= tçÜåìåÖëÄ~ì= äÉÄÉåI= îçå= ^êãìí= ÄÉíêçÑÑÉåáîK= a~ë= mêçÄäÉã= ÉáåÉë=
qê~åëÑÉêÉåíòìÖëÉÑÑÉâíÉë=áëí=áå=içåÇçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=jáÉíJ=ìåÇ=tçÜåâçëíÉå=ÄÉëçåÇÉêë=~ìëÖÉéê®ÖíK=
aáÉë=â~åå=ÇáÉ=jçíáî~íáçåI=áå=ÇáÉ=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=òìêΩÅâòìâÉÜêÉå=ìåÇ=ëçãáí=tçÜåÖÉäÇ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=pçòáJ
~ääÉáëíìåÖÉå=òì=îÉêäáÉêÉåI=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îÉêêáåÖÉêåK=qÉìêÉ=§ÄÉêÖ~åÖëìåíÉêâΩåÑíÉ= EòK=_K=ï®ÜêÉåÇ=c~ãáäáÉå=~ìÑ=
ÖÉÉáÖåÉíÉ=pçòá~äïçÜåìåÖÉå=ï~êíÉåF=îÉêëí®êâÉå=ÇÉå=bÑÑÉâí=ÇáÉëÉê=^êãìíëÑ~ääÉåîK==
=
cÉêåÉê=éê®ÖÉå=ïÉáíÉêÉ=^ëéÉâíÉ=ëçòá~äÉê=råÖäÉáÅÜÜÉáí=ÇáÉ=^êãìíëÉêÑ~ÜêìåÖ=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=
aáÉ= ìåÖäÉáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ= îçå=_áäÇìåÖëÅÜ~åÅÉå=ìåÇ= îÉêëÅÜ®êÑíÉ=dÉëìåÇÜÉáíëêáëáâÉå= ÑΩê= háåÇÉê= ~ìë= ëçòá~ä=
ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=c~ãáäáÉå=ÄÉÇáåÖÉå=ÇÉêÉå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=áå=áÜêÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=qÉáäÜ~ÄÉK=

 N



=
aáÉ=ÉåÖäáëÅÜÉ=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇéçäáíáâ=îÉêëìÅÜí=ÇáÉëÉå=mêçÄäÉãÉåI=ëéÉòáÉää=ãáí=ÇÉê=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉê=
bîÉêó=`ÜáäÇ=j~ííÉêë=píê~íÉÖáÉ=ëçïáÉ=ÇÉë=`ÜáäÇêÉå=^Åí=OMMQI=ÉåíÖÉÖÉåòìíêÉíÉåK=aêÉá=hÉêåíÜÉëÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=
^êÄÉáí=ãáí=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÄÉëíáããÉåW=

NK= mê®îÉåíáçå=ìåÇ=ÑêΩÜÉ=fåíÉêîÉåíáçå=
OK= jìäíáJÇáëòáéäáå®êÉë=^êÄÉáíÉå=áå=kÉíòïÉêâÉå==
PK= m~êíáòáé~íáçå=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå==

=
háÇë= `çãé~åóë= ^êÄÉáí= áå= ÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= mêçÖê~ããÉå= ΩÄÉêëíÉáÖí= ÇáÉ= bêï~êíìåÖÉå= ÇÉê= bîÉêó= `ÜáäÇ=
j~ííÉêë=^ÖÉåÇ~îáK==
=

dÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=eáåíÉêÖêìåÇ=
háÇë=`çãé~åó=ïìêÇÉ=áã=g~Üê=NVVS=îçå=`~ãáä~=_~íã~åÖÜÉäáÇàÜ=ÖÉÖêΩåÇÉíI=ÇáÉ=ëÉáí=OM=g~ÜêÉå=~äë=mëóÅÜçJ
íÜÉê~éÉìíáå=ãáí=îÉêÜ~äíÉåëÖÉëí∏êíÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~êÄÉáíÉíK=få=ÇêÉá=mêçÖê~ããÉå=ÄáÉíÉí=háÇë=`çãé~åó=ÄÉJ
å~ÅÜíÉáäáÖíÉå= içåÇçåÉê= háåÇÉêå= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= éê~âíáëÅÜÉ= ìåÇ= Éãçíáçå~äÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ëçïáÉ= _áäJ
ÇìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ëáÉ=òì=ëí~ÄáäáëáÉêÉåI=áå=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=áåíÉÖêáÉêÉå=ìåÇ=òì=áåëéáêáÉêÉåK==
a~ë= iÉÄÉå= ÇáÉëÉê= háåÇÉê= áëí= ÖÉéê®Öí= îçå= lÄÇ~ÅÜäçëáÖâÉáíI= hêáãáå~äáí®í= ìåÇ= dÉï~äíI= ìåÇ= aêçÖÉåãáëëJ
Äê~ìÅÜK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=Ü®ìÑáÖÉå=cÉÜäÉåë=ÉáåÉê= ëí~ÄáäÉå=_áåÇìåÖëÉêÑ~ÜêìåÖ=çÇÉê= JÄÉòáÉÜìåÖI= ëáåÇ= ëáÉ=ÄÉJ
ëçåÇÉêë=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=îçå=jáëëÜ~åÇäìåÖëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖ=íê~ìã~íáëáÉêí=òì=ïÉêÇÉåK==
==
báåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=^å~äóëÉ=îçå=NOM=c~ää~âíÉå=îçå=ΩÄÉê=NOJà®ÜêáÖÉå=häáÉåíÉå=ÖáÄí=ÉáåÉå=báåÄäáÅâ=áå=ÇáÉ=pÅÜïáÉJ
êáÖâÉáíÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=háåÇÉêI=ÇáÉ=háÇë=`çãé~åó=báåêáÅÜíìåÖÉå=åìíòÉåK=TNB=ÇÉê=häáÉåíÉå~ìëï~Üä=
Ü~í=ÉáåÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=îçå=hçåí~âí=òì=łëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë“=EÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇ~ãíFK==
=
^ìë=ÇÉê=häáÉåíÉå~ìëï~Üä=ïìêÇÉå=POB=áå=ÉáåÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖ==ÄÉíêÉìí=ìåÇ=OPB=äÉÄíÉå=ÄÉá=ÉåíJ
ÑÉêåíÉå=sÉêï~åÇíÉå=çÇÉê= cêÉìåÇÉåK=^ìë=ÄáåÇìåÖëíÜÉçêÉíáëÅÜÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=Ü~í=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉê=qêÉåJ
åìåÖ=îçã=bäíÉêåÜ~ìë=ÉáåÉå=ëÅÜ®ÇäáÅÜÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=~ääÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉòáÉÜìåÖëÉêÑ~ÜêìåÖÉåK=aáÉëÉ=pí~íáëíáâ=
òÉáÖí=òìÇÉã=ÇáÉ=ÜçÜÉ=w~Üä=îçå=bäíÉêå=ìåÇ=_ÉíêÉìÉêåI=ÇáÉ=áÜêÉê=bêòáÉÜìåÖë~ìÑÖ~ÄÉ=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉåK==
=
aÉë=tÉáíÉêÉå= ï~êÉå= UQB= ÇÉê= píáÅÜéêçÄÉ= ÄÉêÉáíë= çÄÇ~ÅÜäçëK= sçå= ÇáÉëÉå= Ü~ÄÉå= QPB= ÉáåÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ=
âçãéäÉñÉê=lÄÇ~ÅÜäçëáÖâÉáíI=ÇK=ÜK=ëáÉ=Ü~ÄÉå=òïÉá=çÇÉê=ãÉÜê=qóéÉå=îçå=lÄÇ~ÅÜäçëáÖâÉáí=ÇìêÅÜäÉÄíK=få=ÇÉå=
háÇë=`çãé~åó=wÉåíêÉå= áëí= Éë=ÇÉëÜ~äÄ=çÑí=åçíïÉåÇáÖI=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=háåÇÉê=ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÇìêÅÜ=
ÉáåÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=råíÉêâìåÑí=òì=Ö~ê~åíáÉêÉåI=ÄÉîçê=áã=Éãçíáçå~äÉå=_ÉêÉáÅÜ=çÇÉê=~å=ÇÉê=_áäÇìåÖëéêçÄäÉã~íáâ=
ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=káÅÜíëÇÉëíçïÉåáÖÉê=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=mêçÄäÉãÉ=ÉåÖ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêâåΩéÑíK===
=
aêçÖÉåãáëëÄê~ìÅÜ= áëí= çÑí= ÉáåÉ= oÉ~âíáçå= ~ìÑ= Éãçíáçå~äÉå= píêÉëë= ìåÇ= ìåëáÅÜÉêÉ= iÉÄÉåëìãëí®åÇÉK= sáÉäÉ=
häáÉåíÉå=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=ÑêΩÜI=òK=_K=ΩÄÉê=ÇêçÖÉå~ÄÜ®åÖáÖÉ=bäíÉêå=çÇÉê=_ÉíêÉìÉêI=ãáí=aêçÖÉå=áå=_ÉêΩÜêìåÖ=ÖÉJ
âçããÉåK=aÉê=jáëëÄê~ìÅÜ=îçå=`~åå~ÄáëI=^äâçÜçä=ìåÇ=`ê~ÅâJhçâ~áå=áëí=~ìÅÜ=òìê=_ÉêìÜáÖìåÖ=ìåÇ=ìã=ÇÉå=
ëÅÜãÉêòäáÅÜÉå= báåÑäìëë= îçå= qê~ìã~í~= òì= êÉÇìòáÉêÉå= îÉêÄêÉáíÉíK= aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÄÉêáÅÜíÉå= UOB= ÇÉê=
häáÉåíÉåÖêìééÉ=îçå=aêçÖÉåãáëëÄê~ìÅÜK=QMB=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=Ü~í=ÉáåÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=âçãéäÉñÉå=aêçÖÉåãáëëJ
Äê~ìÅÜëI=ÇK=ÜK= ëáÉ=Ü~ÄÉå=bêÑ~ÜêìåÖ=ãáí=òïÉá=çÇÉê=ãÉÜê=qóéÉå=îçå=pìÄëí~åòÉåK=aÉê=báåÑäìëë=ÇáÉëÉê=pìÄJ
ëí~åòÉå= îÉêìêë~ÅÜí= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= iÉêåëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ìåÇ= ÉáåÉå= Éãçíáçå~äÉå= wìëí~åÇ= îçå= łeóéÉê~Öáí~J
íáçå“K==
=
aêçÖÉåãáëëÄê~ìÅÜ=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=ÇÉå=âêáãáåÉääÉå=báåÑäΩëëÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=aêçÖÉåÜ~åÇÉä=ìåÇ=Óâçåëìã=
~ìëÖÉëÉíòí=òì=ëÉáåK=UNB=ÇÉê=häáÉåíÉå~ìëï~Üä=ÄÉêáÅÜíÉå=îçå=hêáãáå~äáí®í=ìåÇ=PMB=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=ëáåÇ=ÄÉJ
êÉáíë=ÑΩê=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=aÉäáâí=îÉêìêíÉáäí=ïçêÇÉåK=
=

 O



pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ü~ÄÉå=RUB=ÇÉê=häáÉåíÉåÖêìééÉ=ÉáåJ=çÇÉê=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=~ÄÖÉÄêçÅÜÉå=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NFK=
=
QOB= pÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=d`pbë=EÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=jáííäÉêÉå=oÉáÑÉF=

PPB= ^ìëëÅÜäìëë=îçê=ÇÉã=NSK=iÉÄÉåëà~Üê=

NSB= pÅÜìä~ÄÄêìÅÜ=îçê=ÇÉã=NSK=iÉÄÉåëà~Üê=
VB= hÉáå=pÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=d`pbë=

q~ÄÉääÉ=NK=_áåÇìåÖ=~å=Ç~ë=pÅÜìäëóëíÉã=
=
háÇë=`çãé~åóë=bêÑ~ÜêìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=hçããìåÉå=áå=içåÇçå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ìëã~≈=ÇáÉëÉê=_ÉÇ~êÑÉ=ìåÇ=ÇÉå=
j~åÖÉä=~å=oÉëëçìêÅÉå=ΩÄÉêÑçêÇÉêí=ëáåÇK=sáÉäÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=Ñ~ääÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=kÉíòI=Ç~ë=ëçòá~äÉ=
páÅÜÉêìåÖëëóíÉãÉI=háåÇÉêëÅÜìíò=ìåÇ=~åÇÉêÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÄáäÇÉå=ëçääíÉåK==
=

aáÉ=háÇë=`çãé~åó=mêçÖê~ããÉ=
háÇë=`çãé~åó=ÄÉíêÉáÄí=ÇêÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mêçÖê~ããÉW=báå=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇòÉåíêìã=ìåÇ=Éáå=~äíÉêå~J
íáîÉë=_áäÇìåÖëòÉåíêìã=Ó=ÄÉáÇÉ= áã=pΩÇçëíÉå=içåÇçåë=ÖÉäÉÖÉå=J=ëçïáÉ=Éáå=pÅÜìäéêçÖê~ããI=Ç~ë=háåÇÉê= áå=
ìåÖÉÑ®Üê=PM=içåÇçåÉê=pÅÜìäÉå=ÉêêÉáÅÜíK=
pÅÜçå=òìê=båíëíÉÜìåÖëòÉáí= îçå=háÇë=`çãé~åó=~äë=aêçéJáå=wÉåíêìã= ÑΩê=píê~≈ÉåâáåÇÉê= áã=pΩÇçëíÉå=içåJ
Ççåë=~êÄÉáíÉíÉ=háÇë=`çãé~åó=å~ÅÜ=ÇÉã=dêìåÇéêáåòáé=îçå=łåç=ÉñÅäìëáçåÒX=ÇÉê=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=háÇë=`çãé~åó=
báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=háÇë=`çãé~åó=^âíáîáí®íÉå=áëí=åáÅÜí=~å=_ÉÇáåÖìåÖÉåI=ïáÉ=òK=_K=^äíÉêëJ
ÖêÉåòÉå= çÇÉê= _ÉÇ~êÑëíÉëíëI= ÖÉâåΩéÑíK= häáÉåíÉå= ïÉêÇÉå= åáÉã~äë= ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK= pí~ííÇÉëëÉå= ÖáÄí= Éë= áã=
c~ääÉ= ÉáåÉë= oÉÖÉäîÉêëíç≈Éë= ëçÖÉå~ååíÉ= łÅççäJçÑÑ= éÉêáçÇë“I= ÇáÉ= ÉáåáÖÉ= q~ÖÉ= Ç~ìÉêå= â∏ååÉåK= ^ìÑ= ÇáÉëÉ=
tÉáëÉ=ëçää=ÉáåÉ=táÉÇÉêÜçäìåÖ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉë=pÅÜìä~ìëëÅÜäìëëÉë=çÇÉê=ÇÉë=^ìëëÅÜäìëëÉë=~ìë=ÇÉê=c~ãáäáÉ=
îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=_ÉÇΩêÑíáÖÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=~ìë=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=ΩÄÉêïÉáëÉå=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ìåÇ=áÜêÉ=
cêÉìåÇÉ= ìåÇ=dÉëÅÜïáëíÉê= ~å= háÇë= `çãé~åóK= aáÉëÉ= mê~ñáë= áëí= ÄÉëçåÇÉêë= åáÉÇêáÖëÅÜïÉääáÖ= ìåÇ= îÉêãÉáÇÉí=
píáÖã~K=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëI=Ç~ëë=háÇë=`çãé~åó=áããÉê=~ìÑ=péÉåÇÉåÖÉäÇÉê=~åÖÉïáÉëÉå=ëÉáå=ïáêÇI=
Ç~=ÇáÉ=häáÉåíÉå=òìã=dêç≈íÉáä=åáÅÜí=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ΩÄÉêïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=
=
NK=^êÅÜÉë=ff==
^êÅÜÉë=ff= áëí=Éáå=ãìäíáJÇáëòáéäáå®êÉë=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇòÉåíêìãI=Ç~ë=í®ÖäáÅÜ=îçå=Å~K=NQM=häáÉåíÉå=ÖÉåìíòí=
ïáêÇK=t∏ÅÜÉåíäáÅÜ= åìíòÉå= áåëÖÉë~ãí= Å~K= QPM= ~âíáîÉ=häáÉåíÉå= ÇáÉ= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= cêÉáòÉáí= ìåÇ=eáäÑë~åÖÉÄçíÉ=
îçå=^êÅÜÉë=ffK=jçêÖÉåë=ÄÉëìÅÜÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=àìåÖÉ=jΩííÉê=Ç~ë=wÉåíêìãI=ï®ÜêÉåÇ=å~ÅÜãáíí~Öë=îçê=~äJ
äÉã=pÅÜìäâáåÇÉê=ÇÉå=ł^ÑíÉêJëÅÜççä=`äìÄ“=ÄÉëìÅÜÉåK=
^ã=NK=tÉáÜå~ÅÜíëí~Ö= ÑÉáÉêíÉå=NOTM=häáÉåíÉå= áã=wÉåíêìã=Ç~ë=tÉáÜå~ÅÜíëÑÉëíK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=
báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇìêÅÜ=Éáå=mëóÅÜçäçÖÉåíÉ~ã=ìåÇ=ÇÉê=^ìëï~Üä=ÉáåÉë=hÉó=tçêâÉêë=â∏ååÉå=häáÉåíÉå=òìë®íòäáÅÜ=
òì=ÇêÉá=j~ÜäòÉáíÉå=~ã=q~Ö=~åÇÉêÉ=éê~âíáëÅÜÉ=eáäÑÉ=áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåK=a~ë=qÉ~ã=îçå=hÉó=tçêâÉêå=ìåJ
íÉêëíΩíòí=ÇáÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=áÜêÉ=c~ãáäáÉå=ÄÉá=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=
ìåÇ=~åÇÉêÉå=káÅÜíêÉÖáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉå=EòK_K=ûêòíÉI=pÅÜìäÉåI=_ΩêÖÉêÄΩêçëI=léíáâÉêI=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=báåJ
êáÅÜíìåÖÉåFK==
=
OK=aáÉ=rêÄ~å=^Å~ÇÉãó=
aáÉ=rêÄ~å=^Å~ÇÉãó=áëí=Éáå=~äíÉêå~íáîÉë=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=iÉÄÉåëâìåÇÉòÉåíêìã=ÑΩê=ΩÄÉê=NSJà®ÜêáÖÉ=ãáí=ÇÉã=
wáÉä=ÇÉê=oÉáåíÉÖê~íáçå= áå=Ç~ë=âçåîÉåíáçåÉääÉ=pÅÜìäëóëíÉã=ìåÇLçÇÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëïÉäíK=q®ÖäáÅÜ=åìíòÉå=Å~K=TM=
häáÉåíÉå=ìåÇ=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜ= áåëÖÉë~ãí=NSM=~âíáîÉ=häáÉåíÉå=ÇáÉëÉë=wÉåíêìãI=Ç~ë=åÉÄÉå=hìêëÉå= áå=båÖäáëÅÜI=
j~íÜÉ=ìåÇ=ÇÉã=ëçÖÉå~ååíÉå=łbãçíáçå~ä=tÉääÄÉáåÖ=póää~Äìë“I=^äíÉêå~íáîãÉÇáòáå=ìåÇ=j~ëë~ÖÉI=hìåëííÜÉJ
ê~éáÉ= ìåÇ= Éáå= cáíåÉëëëíìÇáç= ÄáÉíÉíK= = eáÉê= ÉåíëíÉÜÉå= ã~≈ÖÉëÅÜåÉáÇÉêíÉ= _áäÇìåÖëã~≈å~ÜãÉåI= ÇáÉ= iÉêåJ
ëÅÜï®ÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=qê~ìã~í~=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK==
=

 P



PK=a~ë=pÅÜìäéêçÖê~ãã=
^äë=qÉ~ã=îçå=qÜÉê~éÉìíÉå=ìåÇ=pçòá~ä~êÄÉáíÉêå=áëí=háÇë=`çãé~åó=áå=Å~K=PM=içåÇçåÉê=pÅÜìäÉå=éê®ëÉåí=ìåÇ=
ÉêêÉáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=Å~K=NNKMMM=háåÇÉê=éêç=g~ÜêK=gÉÇÉë=pÅÜìäíÉ~ã=Ü~í=ÉáåÉå=qÉ~ãäÉáíÉêI=ÇÉê=Éáå=qÉ~ã=
îçå=R=Äáë=OM=ÄÉò~ÜäíÉå=ìåÇ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=qÜÉê~éÉìíÉå=ìåÇ=pçòá~ä~êÄÉáíÉêå=ÄÉíêÉìíK=háÇë=`çãé~åó=ëíÉääí=
ëáÅÜ= áå= ÇÉê= pÅÜìäîÉêë~ããäìåÖ= îçê= ìåÇ= çêÖ~åáëáÉêí= ^ìëÑäΩÖÉ= ìåÇ= mêçàÉâíí~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= pÅÜìäÖÉJ
ãÉáåÇÉK=cΩê=ÄÉÇΩêÑíáÖÉ=háåÇÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÄÉá=háÇë=`çãé~åó=ãÉäÇÉå=çÇÉê=îçå=iÉÜêÉêáååÉå=ìåÇ=iÉÜJ
êÉêå= ΩÄÉêïáÉëÉå= ïÉêÇÉåI= ÄáÉíÉí= Ç~ë= qÉ~ã= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= j~≈å~ÜãÉå= áå= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= pçòá~ä~êÄÉáí=
Ee~ìëÄÉëìÅÜÉFI=mëóÅÜçíÜÉê~éáÉI=hìåëííÜÉê~éáÉI=c~ãáäáÉåíÜÉê~éáÉI=dêìééÉå~êÄÉáí=ìåÇ=péçêíK==
=
wáÉä=ÇÉê=^êÄÉáí=áå=pÅÜìäÉå=áëí=ÉëW==

• c®ääÉ=îçå=háåÇÉëãáëëÄê~ìÅÜ=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉå==
• bãçíáçå~äÉ=iÉêåÜÉããåáëëÉ=òì=îÉêêáåÖÉêå=
• pÅÜìä~ìëëÅÜäΩëëÉ=ìåÇ=^ìëëÅÜäìëë=~ìë=ÇÉã=hä~ëëÉåîÉêÄ~åÇ=òì=îÉêãÉáÇÉå=
• háåÇÉêå=òì=ÜÉäÑÉåI=cêÉìÇÉ=~ã=iÉêåÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäå=

=
^êãìíëÄÉâ®ãéÑìåÖ==
få=ÄÉáÇÉå=háÇë=`çãé~åó=wÉåíêÉå=ÉêÜ~äíÉå=häáÉåíÉå=òïÉá=ï~êãÉ=j~ÜäòÉáíÉå=éêç=q~Ö=ëçïáÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=sáJ
í~ãáåÉK=aáÉ=j~ÜäòÉáíÉå=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=òìê=^åå®ÜÉêìåÖ=ìåÇ=òìã=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=hÉó=tçêâÉêå=ÖÉåìíòí=ìåÇ=
ÄáÉíÉå=åçíïÉåÇáÖÉ=oÉÖÉäã®≈áÖâÉáí=ìåÇ=pí~Äáäáí®í=áã=iÉÄÉå=îáÉäÉê=häáÉåíÉåK==
=
wìë®íòäáÅÜ=òìê=eáäÑÉ=ÄÉá=ÇÉê=tçÜåìåÖëëìÅÜÉ=ëçïáÉ=Ñáå~åòáÉääÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=h~ìíáçå=ìåÇ=jáÉíò~ÜäìåJ
ÖÉå=ÉêÜ~äíÉå=ÄÉÇΩêÑíáÖÉ=häáÉåíÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉã=e~ìëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=_ÉÇ~êÑëíÉëí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=hÉó=tçêâÉê=Éáå=q~J
ëÅÜÉåÖÉäÇI=Ç~ë=òïáëÅÜÉå=¡OM=ìåÇ=¡QM=éêç=tçÅÜÉ=ÄÉíê®ÖíK=wáÉä=ÇÉë=q~ëÅÜÉåÖÉäÇÉë=áëí=ÉëI=âêáãáåÉääÉ=^âíáîáJ
í®í=òì=îÉêãÉáÇÉåK=k~íΩêäáÅÜ=áëí=ÇáÉ=w~ÜäìåÖ=ÖÉâåΩéÑí=~å=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖI=aêçÖÉåâçåëìã=~ìÑòìÖÉÄÉå=ÄòïK=
òì= êÉÇìòáÉêÉåK=a~ë= q~ëÅÜÉåÖÉäÇ=ïáêÇ=ÇáêÉâí= ~å= àìÖÉåÇäáÅÜÉ=häáÉåíÉå=ÖÉò~Üäí=ìåÇ=ÇáÉåí= òìã=^ìÑëíçÅâÉå=
îçå=çÇÉê=~äë=bêë~íò=ÑΩê=pçòá~ääÉáëíìåÖÉåK=aáÉëÉ=iÉáëíìåÖÉå=EłgçÄ=pÉÉâÉêë=^ääçï~åÅÉ“III=łfåÅçãÉ=pìééçêí“F=
ïÉêÇÉå=å®ãäáÅÜ=åìê=~å=§ÄÉêJNU=g®ÜêáÖÉ=ÖÉò~Üäí=ìåÇ=Éë=â~åå=Äáë=òì=T=tçÅÜÉå=Ç~ìÉêå=Äáë=ÉáåÉã=^åíê~Ö=
ëí~ííÖÉÖÉÄÉå=ïáêÇK=lÜåÉ=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=m~éáÉêÉ=ÄÉëíÉÜí=âÉáå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ëí~~íäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉåK=háÇë=
`çãé~åó=ò~Üäí=q~ëÅÜÉåÖÉäÇ=Äáë=òìã=OPK=iÉÄÉåëà~ÜêK=a~å~ÅÜ=â∏ååÉå=~ääÉ=~åÇÉêÉå=háÇë=`çãé~åó=aáÉåëíÉ=
ïÉáíÉê=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=fã=c~ääÉ=îçå=^åÑê~ÖÉå=ÑΩê=p~ÅÜäÉáëíìåÖÉåI=ïáÉ=òK=_K=péçêíëÅÜìÜÉI=
ïÉêÇÉå=häáÉåíÉå=~ìÑÖÉÑçêÇÉêí=RMB=ÇÉë=h~ìÑéêÉáëÉë=ÄÉáòìëíÉìÉêåK==
=
pìéÉêîáëáçå=
rã=ÇáÉ= hçåíáåìáí®í= ìåÇ=nì~äáí®í= ÇÉê= háÇë= `çãé~åó= fåíÉêîÉåíáçåÉå= òì= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=ïÉêÇÉå= ~ääÉ= háÇë=
`çãé~åó=jáí~êÄÉáíÉê=ÇìêÅÜ=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉ=pìéÉêîáëáçå=ãáí=ÉáåÉã=ÉêÑ~ÜêÉåÉå=qÜÉê~éÉìíÉå=ìåíÉêëíΩíòíK=pìJ
éÉêîáëáçå=ÇáÉåí=~äë=o~ìã=òìê=oÉÑäÉâíáçå=îçå=mêçÄäÉãÉå=áã=^êÄÉáíëìãÑÉäÇW=bãé~íÜáÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=ÇáÉ=ÉáJ
ÖÉåÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ= Eîçå=häáÉåíÉå= ìåÇ= mêçÄäÉãÉåF= òì= êÉÑäÉâíáÉêÉåI= pÉäÄëíï~ÜêåÉÜãìåÖ= òì= îÉêÄÉëëÉêåI=
ìã=ÇÉå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÉáåÉ=ÉÑÑÉâíáîÉêÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=çÇÉê=j~≈å~ÜãÉ=ÄáÉíÉå=òì=â∏ååÉåK=
=

aáÉ=háÇë=`çãé~åó=mÜáäçëçéÜáÉ=
háÇë=`çãé~åóë=éëóÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉë=jçÇÉää= ÄÉë~ÖíI=Ç~ëë=háåÇÉê= áÜêÉ=Éãçíáçå~äÉå=tìåÇÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=
sÉêï~ÜêäçëìåÖ= ìåÇLçÇÉê=jáëëÄê~ìÅÜ= îÉêìêë~ÅÜí=ïçêÇÉå= ëáåÇI= áå= ÉáåÉê= rãïÉäíI= ÇáÉ= îçå= bãé~íÜáÉI= _áåJ
ÇìåÖ=ìåÇ=äáÉÄÉîçääÉê=cΩêëçêÖÉ=ÖÉéê®Öí=áëíI=ÜÉáäÉå=â∏ååÉåK=háÇë=`çãé~åó=Öä~ìÄíI=Ç~ëë=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇJ
äáÅÜÉI=ÇáÉ=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=qê~ìã~=ìåÇ=jáëëÄê~ìÅÜ=ÉêÑ~ÜêÉåI=áÜêÉå=pÅÜãÉêò=ÄÉï®äíáÖÉåI=áåÇÉã=
ëáÉ= áÜêÉ= c®ÜáÖâÉáí= òì= ÑΩÜäÉå=ł~ÄëÅÜ~äíÉåÒK= háÇë=`çãé~åó= Öä~ìÄí=ïÉáíÉêÜáåI= Ç~ëë= ÉáåÉ= _Éëíê~ÑìåÖ=ÇáÉëÉê=
háåÇÉê=ÇáÉëÉ=Éãçíáçå~äÉ=h®äíÉ=åìê=òÉãÉåíáÉêíK=aÉãå~ÅÜ=áëí=Éáå=eÉáäìåÖëéêçòÉëë=åìê=ã∏ÖäáÅÜ=áã=hçåíÉñí=
îçå= ä~åÖÑêáëíáÖÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉåI= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= éê~âíáëÅÜÉ= ìåÇ= Éãçíáçå~äÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ÖÉÇÉÅâí= ïÉêÇÉåK= fã=
wìÖÉ=ÇáÉëÉë=eÉáäìåÖëéêçòÉëëÉë=ïÉêÇÉå=àìåÖÉ=iÉìíÉ=ÉêãìíáÖí=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=áÜêÉ=dÉÑΩÜäÉ=ìåÇ=áÜê=sÉêJ

 Q



Ü~äíÉå=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=fåÇÉã=ëáÉ=bãé~íÜáÉ=ìåÇ=cΩêëçêÖÉ=ÉåíïáÅâÉäåI=äÉêåÉå=ëáÉ=ÇáÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=áÜêÉë=
sÉêÜ~äíÉåë=òì=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=®åÇÉêå=ÇÉëÜ~äÄ=áÜê=sÉêÜ~äíÉå=ä~åÖÑêáëíáÖK=
=
få= áÜêÉê=^åïÉåÇìåÖ=áëí=ÇáÉëÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇìêÅÜ=îáÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jÉêâã~äÉ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=háÇë=`çãJ
é~åó= mêçÖê~ããÉ= ëáåÇ= âáåÇJÖÉëíÉìÉêíI= Ö~åòÜÉáíäáÅÜI= åáÅÜíJ~ìëëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ìåÇ= Ä~ëáÉêÉåÇ= ~ìÑ= ÇÉã=
mêáåòáé=ÇÉê=äáÉÄÉîçääÉå=cΩêëçêÖÉK===
=
aáÉ=aÉÑáåáíáçå=îçå=_ÉÇ~êÑ=áëí=åáÅÜí=ÑêÉãÇÄÉëíáããíI=ëçåÇÉêå=ëÉäÄëíÄÉëíáããíK=fã=wìÖÉ=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉJ
ÑáåáÉêÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ëÉäÄëí=áÜêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=wáÉäÉ=ìåÇ=Éê~êÄÉáíÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=
hÉó=tçêâÉêI=ÇÉå=ëáÉ=ëÉäÄëí=~ìëëìÅÜÉåI=ÉáåÉå=cΩêëçêÖÉ=mä~åK=^ìÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=cÉÜäÉå=ÉáåÉë=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=
ÑÉëíÉå=wÉáíéä~åë=ïáêÇ=Éáå=łbãéçïÉêãÉåíÒ=ÇÉê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÉêêÉáÅÜíK==
=

bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=háÇë=`çãé~åó=bî~äì~íáçå=
båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=háÇë=`çãé~åó=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=sáëáçå=ëáåÇ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=wáÉäÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêÄ~êI=~åÜ~åÇ=ÇÉêÉê=
ÇáÉ=bÑÑÉâíáîáí®í=ÇÉê=háÇë=`çãé~åó=j~≈å~ÜãÉå=òìäÉíòí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=wÉáíê~ìã=îçå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=Éî~äìáÉêí=ïçêJ
ÇÉå=áëíK=báåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=^å~äóëÉ=îçå=OQM=cΩêëçêÖÉéä®åÉå=ìåÇ=c~ää~âíÉåI=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉëI=ÉáåÉ=^êí=háÇë=`çãJ
é~åó=bêÑçäÖëê~íÉ=òì=ÉêãáííÉäåK=aáÉ=ÇìêÅÜä~ìÑÉåÉå=j~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=ÖÉëÉíòíÉå=wáÉäÉ=ëçïáÉ=Ç~ë=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=
wáÉäÉ=ïìêÇÉ=éêç=häáÉåí=îÉêÑçäÖíK=
=
wáÉäÉ= ^åÖÉëíêÉÄíÉ=

bêÖÉÄåáëëÉ=
bêÖÉÄåáë=
fåÇáâ~íçêÉå=

w~Üä=
ÇÉêÉêI=ÇáÉ=
Ç~ë=wáÉä=
ÉêêÉáÅÜí=
Ü~ÄÉå==

^äë=BJ^åíÉáä=
ÇÉêÉêI=ÇáÉ=Ç~ë=wáÉä=
ÖÉëÉíòí=Ü~ííÉå=

qÜÉê~éáÉ= få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=
îçå=qÜÉê~éáÉ=

SP= UVB=

sÉêÄÉëëÉêíÉ=
^ÖÖêÉëëáçåëÄÉï®äíáÖìåÖ

c®ÜáÖâÉáí=tìí=òì=
áÇÉåíáÑáòáÉêÉå=ìåÇ=
òì=ÄÉï®äíáÖÉå=

RU= UVB=

oÉÇìòáÉêíÉê=hçåëìã=
áääÉÖ~äÉê=pìÄëí~åòÉå=

oÉÜ~Äáäáí~íáçå==
oÉÇìòáÉêíÉê=
aêçÖÉåãáëëÄê~ìÅÜ=

T=
NR=

UUB=
VQB=

sÉêÄÉëëÉêíÉë=
Éãçíáçå~äÉë=
tçÜäÄÉÑáåÇÉå=

sÉêÄÉëëÉêíÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=
òì=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉêå=

sÉêÄÉëëÉêíÉ=
_ÉòáÉÜìåÖÉå=
sÉêÄÉëëÉêíÉë=
Éãçíáçå~äÉë=
tçÜäÄÉÑáåÇÉå=

NMN=
=
NUO=

VRB=
=
VRB=

wìÖ~åÖ=òì=
~ääÖÉãÉáåãÉÇáòáåáëÅÜÉê=
sÉêëçêÖìåÖ=ìåÇ=
~åÇÉêÉå=kep=aáÉåëíÉå=
=

dm=oÉÖáëíêáÉêìåÖL=
hê~åâÉåéÑäÉÖÉ=
j~≈å~ÜãÉå=

NNS= NMMB=sÉêÄÉëëÉêíÉë=
éÜóëáëÅÜÉë=
tçÜäÄÉÑáåÇÉå=
EÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
dÉëìåÇÜÉáíI=
rãÖÉÄìåÖ=ìåÇ=
páÅÜÉêÜÉáíF=

sÉêÄÉëëÉêíÉ=bêå®ÜêìåÖ=
=

bëëÉåëã~êâÉå=ìåÇ=
j~ÜäòÉáíÉå=áå=ÇÉå=
wÉåíêÉå=
=

OQM= NMMB=

 R



oÉÇìòáÉêíÉê=Ñáå~åòáÉääÉê=
_ÉÇ~êÑ=

q~ëÅÜÉåÖÉäÇ=bêÜ~äí=
EfåÇáîáÇìÉå=ìåÇ=
c~ãáäáÉåF=
=

NSN= NMMB=

sÉêÄÉëëÉêíÉ=
tçÜåîÉêÜ®äíåáëëÉ=

wìê=
sÉêÑΩÖìåÖëíÉääìåÖ=
îçå=p~ÅÜäÉáëíìåÖÉå=
ìåÇ=j∏ÄÉäå=

NOT= VOB=

sÉêÄÉëëÉêíÉ=
tçÜåëáíì~íáçå===

häáÉåí=åáÅÜí=ä®åÖÉê=
çÄÇ~ÅÜäçë==

VP= VMB=

båÇÉ=Ü®ìëäáÅÜÉê=dÉï~äí== báåëÅÜ®íòìåÖ=
ÇìêÅÜ=hÉó=ïçêâÉêL=
häáÉåí==

OS= VMB=

oÉÇìòáÉêíÉ=hêáãáå~äáí®í= báåëÅÜ®íòìåÖ=
ÇìêÅÜ=hÉó=ïçêâÉêL=
häáÉåí=

OS= VMB=

=

oÉÇìòáÉêíÉ=
d~åÖâêáãáå~äáí®í=

báåëÅÜ®íòìåÖ=
ÇìêÅÜ=hÉó=ïçêâÉêL=
häáÉåí=

U= UVB=

qÜÉê~éáÉ= få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=
îçå=qÜÉê~éáÉ=

SP= UVB=

_ÉòáÉÜìåÖ=òì=jÉåíçê= få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=
îçå=jÉåíçêáåÖ=

= =

mçëáíáîÉ=
_ÉòáÉÜìåÖÉå=

_ÉòáÉÜìåÖ=ãáí=hÉó=
ïçêâÉê=

báåëÅÜ®íòìåÖ=
ÇìêÅÜ=hÉó=ïçêâÉêL=
häáÉåí=

OQM= NMMB=

pÅÜìäáëÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå=
ìåíÉêëíΩíòÉåL=
~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=

e~ìë~ìÑÖ~ÄÉåÜáäÑÉ=
=

PU= VMB=

pÅÜìäáëÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå= nì~äáÑáâ~íáçåÉå=
ÉêÜ~äíÉå=

TR= UNB=

oΩÅââÉÜê=áåë=
_áäÇìåÖëëóëíÉã=

k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=
_áåÇìåÖ=~å=Ç~ë=
póëíÉã=

NQR= VNB=

sÉêÄÉëëÉêíÉ=
^êÄÉáíëã~êâíÑ®ÜáÖâÉáí=

cΩÜêÉêëÅÜÉáå=
ÉêÜ~äíÉå=
iÉÄÉåëä~ìÑ=ÉêëíÉääí=
^ìëïÉáëL=oÉáëÉé~ëë=
ÉêÜ~äíÉå=

OO=
TR=
QM=

UPB=
VMB=
VMB=

_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ== _ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ==
bÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=
^êÄÉáí=

PP=
NS=

USB=

pÅÜìäÄáäÇìåÖI=
_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=
çÇÉê=qê~áåáåÖëJ
ã~≈å~ÜãÉå=

_ÉêìÑëí®íáÖâÉáí== _ÉêìÑëí®íáÖâÉáí=
ÉêòáÉäí===

QO= SVB=

q~ÄÉääÉ=OK=^åò~Üä=ìåÇ=mêçòÉåí~åíÉáä=ÇÉê=häáÉåíÉåI=ÇáÉ=áÜêÉ=wáÉäÉ=ÉêêÉáÅÜÉå==
=

 S



 T

                                                

háÇë=`çãé~åóë=e~ìéíòáÉä=áëí=ÉëI=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=hçãéÉíÉåòÉå=~ìëòìëí~íJ
íÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=òìê=oΩÅââÉÜê=áå=Ç~ë=pÅÜìäëóëíÉã=çÇÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëïÉäí=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=òìã=îÉê~åíïçêíìåÖëJ
îçääÉå=_ΩêÖÉê=Äê~ìÅÜÉåK==
=
aáÉ= o~íÉ= ÇÉê= háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ~ìë= ÇáÉëÉê= píáÅÜéêçÄÉI= ÇáÉ= áå= pÅÜìäÉI= ^ìëÄáäÇìåÖ= çÇÉê= _ÉêìÑ=
EêÉFáåíÉêÖêáÉêí=ïìêÇÉå=áëí=ëÉÜê=ÜçÅÜK=RB=~ìë=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=â~ãÉå=~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
oÉáåíÉÖê~íáçå=åáÅÜí=áå=cê~ÖÉK=aáÉ=_ÉíêÉììåÖ=îçå=häÉáåâáåÇÉêåI=ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=çÇÉê=
dÉÑ®åÖåáë~ìÑÉåíÜ~äíÉ=ëáåÇ=ëçäÅÜÉ=dêΩåÇÉK=^ìë=ÇÉê=häáÉåíÉå~ìëï~ÜäI=ëÉíòíÉå=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜíÉå=NSB=Ç~ë=wáÉä=
áã=pÅÜìäëóëíÉã=òì=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=pÅÜìäÉ=òì=ÄÉëìÅÜÉåK=háÇë=`çãé~åó=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉJ
ëÉë=wáÉä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=wìê=sÉêÑΩÖìåÖëíÉääìåÖ=îçå=h~åíáåÉåÖÉäÇI=pÅÜìäÄΩÅÜÉêåI=pÅÜìäìåáÑçêã=ìåÇ=k~ÅÜÜáäÑÉK==
=
UB=ÇÉê=häáÉåíÉå=~ìë=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉ=ëÉíòíÉå=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜíÉå=Ç~ë=wáÉäI=ÉáåÉå=gçÄ=òì=ÑáåÇÉå=ìåÇ=POB=ëÉíòJ
íÉå=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜíÉå=Ç~ë=wáÉä=áåë=pÅÜìäëóëíÉã=òìêΩÅâòìâÉÜêÉåK=cÉêåÉê=ëÉíòíÉå=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜíÉå=ONB=Ç~ë=wáÉä=
áå=Ç~ë=_áäÇìåÖëëóëíÉã=òìêΩÅâòìâÉÜêÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ó=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=çÇÉê=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=Ó=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=gçÄ=ÉáåÉ=
iÉÄÉåëÖêìåÇä~ÖÉ=òì=ëáÅÜÉêåK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=NUB=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=Ç~ë=wáÉä=ÇÉê=oÉáåíÉÖê~íáçå=ÖÉëÉíòíI=Ü~ííÉå=áÜê=
wáÉä=~ÄÉê=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=bî~äì~íáçå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜíK==
=

báå=_äáÅâ=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=
fã=j®êò=OMMU=ÉêÜáÉäí=háÇë=`çãé~åó=¡NOITOPIPPS=~ìë=ÇÉã=vçìíÜ=pÉÅíçê=aÉîÉäçéãÉåí=cìåÇ=EaÉé~êíãÉåí=
çÑ=`ÜáäÇêÉåI=pÅÜççäë=~åÇ=c~ãáäáÉëFI=ìã=~äë=ëçÖÉå~ååíÉê=łé~íÜÑáåÇÉê“=çÇÉê=tÉÖÄÉêÉáíÉê= áã=wÉáíê~ìã=ÇÉê=
å®ÅÜëíÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=ìåÇ=ãìäíáJÇáëòáéäáå®êÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=QMM=íê~ìã~íáëáÉêíÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=òïáJ
ëÅÜÉå=NQ=ìåÇ=ON=g~ÜêÉå=~åòìÄáÉíÉåK=háÇë=`çãé~åó=ïáêÇ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáí=ãáí=ëÅÜïÉê=íê~ìã~íáëáÉêíÉå=
háåÇÉêå=ëéÉòá~äáëáÉêÉå=ìåÇ=~äë=ł`ÉåíêÉ=çÑ=bñÅÉääÉåÅÉÒ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉÑÑÉâíáîÉê=píê~íÉÖáÉå=ÖÉÖÉå=dÉï~äí=
ìåíÉê=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=îçê~åíêÉáÄÉåK=a~ë=wÉåíêìã=ïáêÇ=àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=jáëëÜ~åÇäìåÖÉå=
~ìëÖÉëÉíòí= ëáåÇI=tÉÖÉ=~ìÑòÉáÖÉåI=ïáÉ= ëáÉ= áÜê=sÉêÜ~äíÉå=ìåÇ= áÜêÉ=bãçíáçåÉå=ÄÉëëÉê=ÄÉï®äíáÖÉå=â∏ååÉåK=
eáåòì=âçããí=ÇáÉ=jáëëáçåI=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=báåëíÉääìåÖ=òì=àìåÖÉå=iÉìíÉå=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=_áäÇ=áå=ÇÉå=jÉJ
ÇáÉå=éçëáíáî=òì=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK==
=

pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖ=
aáÉëÉê=^ìÑíê~Ö= ëéáÉÖÉäí= ÇáÉ= Öêç≈É=kçíïÉåÇáÖâÉáí= ÇÉê=^êÄÉáí= îçå=łëíêÉÉí= äÉîÉä“=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ïáÉ=háÇë=
`çãé~åó=ïáÇÉêI=ÇáÉ=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êãìí=ìåÇ=ÇÉê=ã~åÖÉäåÇÉå=qÉáäÜ~ÄÉ=îçå=háåJ
ÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~âíáî=ÄÉâ®ãéÑÉåK=háÇë=`çãé~åó=ëÅÜΩíòí=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ãáí=âçãéäÉñÉå=
_ÉÇ~êÑÉå=ÇìêÅÜ=^êãìíëÄÉâ®ãéÑìåÖëã~≈å~ÜãÉåI=éê~âíáëÅÜÉ=eáäÑÉ=ìåÇ=pçòá~ä~êÄÉáíK=fã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉëÉ=
pí~ÄáäáëáÉêìåÖ= ÖÉäáåÖí= ÉëI= ÇáÉ= häáÉåíÉå= å~ÅÜÜ~äíáÖ= ÇìêÅÜ= íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=j~≈å~ÜãÉåI= ä~åÖÑêáëíáÖÉ= _ÉòáÉJ
ÜìåÖÉå= òì= ÉáåÉã= hÉó=tçêâÉêI= pçòá~ä~êÄÉáíÉê= çÇÉê= qÜÉê~éÉìíÉå= ëçïáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= EoÉFfåíÉÖê~íáçå= áå= _áäJ
ÇìåÖëëóëíÉã=ìåÇ=_ÉêìÑëïÉäí=òì=ëí®êâÉåK==
fã=pÅÜìäéêçÖê~ãã=âçããí=ÄÉëçåÇÉêë=Ç~ë=bäÉãÉåí=ÇÉê=cêΩÜÉêâÉååìåÖ=ìåÇ=mê®îÉåíáçå=òìã=qê~ÖÉåK=tÉåå=
bäíÉêå=ÑêΩÜ=áå=áÜêÉê=cΩêëçêÖÉJ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖë~ìÑÖ~ÄÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåI=â∏ååÉå=qê~ìã~í~=ìåÇ=âçãéäÉñÉ=
mêçÄäÉãÉ=áã=ëé®íÉêÉå=iÉÄÉå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK==

 
á= ej= qêÉ~ëìêóLaÉé~êíãÉåí= Ñçê=`ÜáäÇêÉåI= pÅÜççäë= ~åÇ= c~ãáäáÉë= EOMMTFK=^áãáåÖ=eáÖÜ= Ñçê=vçìåÖ= mÉçéäÉW= ~= íÉå= óÉ~ê=
ëíê~íÉÖó=çÑ=éçëáíáîÉ=~ÅíáîáíáÉëK=içåÇçåW=ej=qêÉ~ëìêó=
=
ej=qêÉ~ëìêóLaÉé~êíãÉåí=Ñçê=`ÜáäÇêÉåI=pÅÜççäë=~åÇ=c~ãáäáÉë=EOMMTFK=^áãáåÖ=eáÖÜ=Ñçê=`ÜáäÇêÉåW=pìééçêíáåÖ=c~ãáäáÉëK=
içåÇçåW=ej=qêÉ~ëìêó=
=
aÉé~êíãÉåí=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=pâáääë=EaÑbpF=EOMMQFK=bîÉêó=`ÜáäÇ=j~ííÉêëK=kçííáåÖÜ~ãW=aÑbp=mìÄäáÅ~íáçåë==
=
áá=d~ëâÉääI=`KI=OMMUK=“háÇë=`çãé~åó=eÉäé=ïáíÜ=íÜÉ=tÜçäÉ=mêçÄäÉãÒK=háÇë=`çãé~åó=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=bî~äì~íáçå=
mêçÖê~ããÉK=içåÇçåW=nìÉÉå=j~êóI=råáîÉêëáíó=çÑ=içåÇçå=



 U

                                                                                                                                                                        
=
ááá=içåÇçå=`ÜáäÇ=mçîÉêíó=`çããáëëáçå=EOMMUFK=`~éáí~ä=d~áåëW=içåÇçå=`ÜáäÇ=mçîÉêíó=`çããáëëáçå=cáå~ä=oÉéçêíK=içåÇçå=
=
áî=fÄáÇK=
=
î=fÄáÇK=
=
îá=d~ëâÉääI=`KI=OMMUK=“háÇë=`çãé~åó=eÉäé=ïáíÜ=íÜÉ=tÜçäÉ=mêçÄäÉãÒK=háÇë=`çãé~åó=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=bî~äì~íáçå=
mêçÖê~ããÉK=içåÇçåW=nìÉÉå=j~êóI=råáîÉêëáíó=çÑ=içåÇçå=
=
=



~ÅÜ= åÉìÉëíÉå= a~íÉå= äÉÄÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ=
ãÉÜê=~äë=òïÉá=jáääáçåÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇJ
äáÅÜÉ= áå= ^êãìíK= eáÉê= áëí= òìÇÉã= ÇáÉ= êÉä~íáîÉ=

háåÇÉê~êãìí= ëÉáí= NVVM= ëí®êâÉê= ÖÉëíáÉÖÉå= ~äë= áå= ÇÉå=
ãÉáëíÉå=~åÇÉêÉå= fåÇìëíêáÉå~íáçåÉåK=^ã=ìåÖΩåëíáÖëJ
íÉå=ÉåíïáÅâÉäí= ëáÅÜ=ÇáÉ= iÉÄÉåëëáíì~íáçå=îçå=háåÇÉêå=
~ìë=wìï~åÇÉêÉêÑ~ãáäáÉåK=få=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=îÉêÇêÉáJ
Ñ~ÅÜíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=~êãÉê=háåÇÉê=áå=ÇáÉëÉê=_Éî∏äâÉJ
êìåÖëÖêìééÉK==
lÑÑÉåâìåÇáÖ= ÖÉäáåÖí= Éë= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= åáÅÜíI= ÇáÉ=
ÇìêÅÜ= ÜçÜÉ= ^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí= ìåÇ=ï~ÅÜëÉåÇÉå=káÉÇJ
êáÖäçÜåëÉâíçê=ãáíîÉêìêë~ÅÜíÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=báåâçããÉåëJ
ëáíì~íáçå= ÇÉê= c~ãáäáÉå= ~ÄòìÑÉÇÉêåK= fã= dÉÖÉåíÉáäW=
píÉìÉêJ= ìåÇ= pçòá~äêÉÅÜí=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖÉå= c~ãáäáÉå=ìåJ
îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ= ìåÇ= îÉêíáÉÑÉå= ÇáÉ= báåâçããÉåëâäìÑí=
òïáëÅÜÉå=háåÇÉêäçëÉå=ìåÇ=c~ãáäáÉåK=
^ä~êãáÉêÉåÇ= ÄÉá= ÇÉå= _ÉÑìåÇÉå= òìê= háåÇÉê~êãìí= áëí=
àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=báåâçããÉåëëáíì~íáçå=ÇÉê=c~ãáJ
äáÉåK=få=ÇÉê=àΩåÖëíÉå=wÉáí=òÉáÖí=ÇÉê=ÖÉå~ìÉêÉ=_äáÅâ=~ìÑ=
ÇáÉ=iÉÄÉåëëáíì~íáçå=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇI= Ç~ëë= îçå= êÉä~íáîÉê= ^êãìí= ÄÉíêçÑÑÉåÉ=
háåÇÉê= Ü®ìÑáÖ= _Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ= ~ìÅÜ= áå= áÜêÉê= ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=qÉáäÜ~ÄÉI=áå=áÜêÉê=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëÉåíïáÅâäìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉåI=ìåÇ=Ç~ãáí=oáëáâÉå=~ìëÖÉJ
ëÉíòí= ëáåÇI=ÇáÉ= ä~åÖÑêáëíáÖ=ìåÇ= ëÅÜïÉê= êÉîÉêëáÄÉä= áÜêÉ=
iÉÄÉåëÅÜ~åÅÉå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåK==
få= ÇÉê= q~ÖìåÖ= ÖÉÜÉå= ïáê= ÇÉê= cê~ÖÉ= å~ÅÜI= ïÉäÅÜÉ=
píê~íÉÖáÉå=ìåÇ=j~≈å~ÜãÉå=ìåíÉê=ÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=
ï~ÅÜëÉåÇÉê= ëçòá~äÉê= råÖäÉáÅÜÜÉáí= ÇáÉ= sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=
ÇÉê= båíïáÅâäìåÖëêáëáâÉå= îçå= háåÇÉêå= ìåÇ= gìÖÉåÇJ
äáÅÜÉå= ÉáåÇ®ããÉå= ìåÇ= áÜêÉ= `Ü~åÅÉå= ~ìÑ= ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=ÉêÜ∏ÜÉå=â∏ååÉåK==

táê=ä~ÇÉå=páÉ=ëÉÜê=ÜÉêòäáÅÜ=òìê=aáëâìëëáçå=Éáå>=
=

^åÇêÉ~=dêáããI=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=
aêK=cêáíò=bêáÅÜ=^åÜÉäãI=^â~ÇÉãáÉÇáêÉâíçê=
ma=aêK=Ü~ÄáäK=dÉêÜ~êÇ=`ÜêáëíÉ=ìåÇ=iìíò=tÉåÇÉI=
f^g=läÇÉåÄìêÖ=

q^drkdpdb_§eoW=
NSMKJ= €= ÑΩê= §ÄÉêå~ÅÜíìåÖI= sÉêéÑäÉÖìåÖI= hçëíÉåÄÉáíê~ÖX= ÑΩê=
pÅÜΩäÉêLáååÉåI=píìÇáÉêÉåÇÉ=EÄáë=PM=g~ÜêÉFI=dêìåÇïÉÜêJ=ìåÇ=wáJ
îáäÇáÉåëíäÉáëíÉåÇÉ= ëçïáÉ= ^êÄÉáíëäçëÉ= bêã®≈áÖìåÖ= åìê= ÖÉÖÉå=
_ÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=~ìÑ=UM.- �€K=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=Éêã®≈áÖíÉå=mä®íòÉ=áëí=
ÄÉÖêÉåòíI= ïáê= ÄáííÉå= Ç~ÜÉê= ìã= ÑêΩÜòÉáíáÖÉ= ^åãÉäÇìåÖK= báåÉ=
oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=q~ÖìåÖëÖÉÄΩÜê=ÑΩê=ÉáåÉ=òÉáíïÉáëÉ=qÉáäå~ÜãÉ=
áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=

=
^kjbiarkdW=

jáí= ÄÉáäáÉÖÉåÇÉê= ^åãÉäÇÉâ~êíÉ= ~å= ÇáÉ= bî~åÖÉäáëÅÜÉ= ^â~J
ÇÉãáÉ= içÅÅìãI= mçëíÑ~ÅÜ= ONRUI= PNRQR= oÉÜÄìêÖJiçÅÅìãI=
qÉäK=MRTSSLUNJMI=c~ñ=MRTSSLUNJVMMK=pçääíÉå=páÉ=fÜêÉ=^åãÉäJ
ÇìåÖ=åáÅÜí= ~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=â∏ååÉåI= íÉáäÉå=páÉ=ìåë=Ç~ë=ÄáííÉ=
ìãÖÉÜÉåÇ=ãáíK=_Éá=ÉáåÉê=^Äë~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=MRKMQK=OMMU=ãΩëJ
ëÉå=ïáê=ORB=ÇÉê=q~ÖìåÖëÖÉÄΩÜê=áå=oÉÅÜåìåÖ=ëíÉääÉåK=c~ääë=páÉ=
ÉáåÉ= _Éëí®íáÖìåÖ= fÜêÉê= ^åãÉäÇìåÖ=ïΩåëÅÜÉåI= íÉáäÉå= páÉ= ìåë=
ÄáííÉ=~ìÑ=ÇÉê=^åãÉäÇÉâ~êíÉ=fÜêÉ=bJj~áäJ^ÇêÉëëÉ=ãáí>=

=
§_botbfprkdbkW=

hçåíç= ÇÉê= háêÅÜäK= sÉêï~äíìåÖëëíÉääÉ= içÅÅìã= ìåíÉê= ^åÖ~ÄÉ=
ÇÉë=q~ÖìåÖëÇ~íìãë=ìåÇ=fÜêÉë=k~ãÉåëW=sçäâëÄ~åâ=píÉóÉêJ
ÄÉêÖ= E_iw= ORSSORQMF= híçKJkêK= PTMMMOMMX= bî~åÖÉäáëÅÜÉ= hêÉJ
ÇáíÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=h~ëëÉä=E_iw=ROMSMQNMF=híçKJkêK=SMRM=

=
q^drkdpibfqrkdW= ^åÇêÉ~=dêáãã==qÉäK=MRTSS=L=UNJNOT=
= ^åÇêÉ~Kdêáãã]Éîäâ~KÇÉ=
pbhobq^of^qW== bäáë~ÄÉíÜ=pí~Çíä®åÇÉê=qÉäK=MRTSS=L=UNJNOO=
= bäáë~ÄÉíÜKpí~Çíä~ÉåÇÉê]Éîäâ~KÇÉ=
mobppbobcbo^qW== oÉáåÜ~êÇ=_ÉÜåáëÅÜ=qÉäK=MRTSS=L=UNJNMR=
= oÉáåÜ~êÇK_ÉÜåáëÅÜ]Éîäâ~KÇÉ=
=
^kobfpbW=

içÅÅìã= äáÉÖí=RM=âã=åçêÇïÉëíäáÅÜ=îçå=e~ååçîÉê=~ã=píÉáåÜìJ
ÇÉê=jÉÉê=òïáëÅÜÉå=e~ååçîÉêI=jáåÇÉå=ìåÇ=káÉåÄìêÖK=^ìÑ=^åJ
Ñê~ÖÉ= ëÅÜáÅâÉå= ïáê= fÜåÉå= ÉáåÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉ= ^åêÉáëÉÄÉëÅÜêÉáJ
ÄìåÖK=páÉ=ÑáåÇÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉíW=ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉ=

^`eqrkdW=aáêÉâíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òìê=^â~ÇÉãáÉ=ãáí=wìÄêáåÖÉêÄìë=
~ã= MVKMQKOMMU= ìã= NQWRM= rÜê= ~Ä= _~ÜåÜçÑ= tìåëíçêÑI= ^ìëJ
Ö~åÖ=wl_K=^ã=NNKMQKOMMU= òìêΩÅâX=^åâìåÑí=tìåëíçêÑ=NPKPM=
rÜêX=eáåJ=ìK=oΩÅâÑ~Üêí=àÉ=PIJJ=€=Eáã=_ìë=òì=ÉåíêáÅÜíÉå>FK==
_áííÉ=ìåÄÉÇáåÖí=~åãÉäÇÉåI=mä®íòÉ=ëáåÇ=ÄÉÖêÉåòí>=

cbpqb=wbfqbk=fj=e^rpW=
MUKPM=reo=jlodbk^ka^`eqI=MUKQR=reo=co§epq§`hI==
NOKPM=reo=jfqq^dbppbkI=NRKPM=reo=k^`ejfqq^dph^ccbbI==
NUKPM=reo=^_bkabppbkK=

aáÉ=^â~ÇÉãáÉ=áã=fåíÉêåÉíW=ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉ=
=

= ===========================jÉÇáÉåé~êíåÉê=
=
=
=

= = = = =============ïïïKåÇêáåÑçKÇÉ=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

k

háåÇÉê~êãìí=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=
=
fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=qÉáäÜ~ÄÉ=
îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉå=ìåíÉê=îÉêëÅÜ®êÑíÉå=^êJ
ãìíëêáëáâÉå=
=
=
få=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=fåëíáíìí==
ÑΩê=^êÄÉáíëã~êâíÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ==
gìÖÉåÇÄÉêìÑëÜáäÑÉ=Ef^gF=
=
=

=

=

=

=

=

=

q~ÖìåÖ=îçã=
VK Äáë NNK ^éêáä OMMU



===jáííïçÅÜI=ÇÉå=VK=^éêáä=OMMU=

NRWPM= _ÉÖáåå=ãáí=ÇÉã=k~ÅÜãáíí~Öëâ~ÑÑÉÉ=

NSWMM= _ÉÖêΩ≈ìåÖ=ìåÇ=báåÑΩÜêìåÖ==

^åÇêÉ~=dêáããI=bîK=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=

ma=aêK=Ü~Äáä=dÉêÜ~êÇ=`ÜêáëíÉ=ìåÇ=
iìíò=tÉåÇÉI=f^g=läÇÉåÄìêÖ=

NSWNR= wìê=báåëÅÜ®íòìåÖ=îçå=^êãìí==
ìåÇ=bñâäìëáçå=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ==
gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

rêë~ÅÜÉåI=fåíÉêîÉåíáçåëëíê~íÉÖáÉåI==
hçåëÉåë=ìåÇ=hçåíêçîÉêëÉå=

aêK=eÉáÇá=hå~âÉJtÉêåÉêI=pÉå~íçêáå=
ÑΩê=fåíÉÖê~íáçåI=^êÄÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉëI==
_Éêäáå=

mêçÑK=aêK=p~ÄáåÉ=^åÇêÉëÉåI=tçêäÇ=sáëáçå=
píìÇáÉ=háåÇÉê=OMMTI=råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ==

aêK=jáÅÜ~Éä=cÉêíáÖI=otfI=bëëÉå=

NUWPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=

NVWPM= sçã=háåÇÉêòìëÅÜä~Ö=òìã=háåÇÉêÖÉäÇJ
òìëÅÜä~Ö=J=Éáå=oÉÑçêãîçêëÅÜä~Ö=òìê==
_Éâ®ãéÑìåÖ=ÇÉê=háåÇÉê~êãìí=

mêçÑK=ÉãK=aêK=oáÅÜ~êÇ=e~ìëÉêI=cê~åâÑìêí==

fã=^åëÅÜäìëë=aáëâìëëáçå=òìã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=
q~ÖÉë=

===açååÉêëí~ÖI=ÇÉå=NMK=^éêáä=OMMU=

UWPM= jçêÖÉå~åÇ~ÅÜíX=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=cêΩÜëíΩÅâ=

VWPM= píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=îçå=^êãìí=
ìåÇ=bñâäìëáçå=f=

=

=

=

• hçããìå~äéçäáíáëÅÜÉ=e~åÇäìåÖëÉÄÉåÉW==
c~ãáäáÉåJI=fåíÉÖê~íáçåëJ=ìåÇ=gìÖÉåÇJ
éçäáíáâ=îÉêåÉíòÉå=

_ÉêåÇ=eÉÅâã~åå=ìåÇ=_ìêÖÜ~êÇ=^ÜåÑÉäÇíI=
_ÉÜ∏êÇÉ=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=péçêíI=mêçÖê~ãã=
łiÉÄÉåëïÉêíÉ=pí~Çí“=e~ãÄìêÖ=

• _áäÇìåÖëéçäáíáâ=ãìëë=_áäÇìåÖëëÉÖêÉJ
Ö~íáçå=ΩÄÉêïáåÇÉåW=oÉëëçìêÅÉå==
âçããìå~ä=ÄΩåÇÉäå=ìåÇ=åÉì=ëíÉìÉêå=

eÉáåÉê=_êΩääÉ=ìåÇ=_É~íÉ=eçÅâI=pçòá~äJ
éä~åìåÖ=pí~Çí=táÉëÄ~ÇÉå=

mêçÑK=aêK=oçå~äÇ=iìíòI=ce=bêÑìêí==

• háêÅÜäáÅÜÉë=ìåÇ=Çá~âçåáëÅÜÉë==
e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=

oçä~åÇ=häçëÉI=aá~âçåáëÅÜÉë=tÉêâ=ÇÉê=bha=

j~êíáå=cáëÅÜÉê=aá~âçåáëÅÜÉë=tÉêâ=e~ååçîÉê=

NOWPM= jáíí~ÖÉëëÉå=

NRWMM= píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=îçå=^êãìí=
ìåÇ=bñâäìëáçå=ff=

tÉáíÉê~êÄÉáí=áå=^êÄÉáíëÖêìééÉå==

Eh~ÑÑÉÉé~ìëÉ=NSKMM=rÜêF==

^d=N= hçããìå~äÉ=_áäÇìåÖëéçäáíáâ=

mêçÑK=aêK=oçå~äÇ=iìíò=
oÉå~íÉ=q∏ääÉI=pÅÜìä~ãí=açêíãìåÇ=

= jçÇÉê~íáçåW=aêK=dÉêÜ~êÇ=`ÜêáëíÉ==

^d=O= hçããìå~äÉ=c~ãáäáÉåéçäáíáâ=

aêK=^åÇêÉ~ë=_çêÅÜÉêëI=áÉë=e~ååçîÉê=
fåÖÉ=kçî~âI=mêçàÉâí=jçKháI=jçåÜÉáã=

jçÇÉê~íáçåW=^åÇêÉ~=dêáãã==

^d=P= dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâ=

aêK=^åíàÉ=oáÅÜíÉêI=i~åÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=ÑΩê=
dÉëìåÇÜÉáí=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ÉKsKI=e~ååçîÉê==
mêçÑK=aêK=dÉêÜ~êÇ=qê~ÄÉêíI=ce=kΩêåÄÉêÖ==

jçÇÉê~íáçåW=kKkK==

=

^d=Q= tÉáåÜÉáãÉê=fåáíá~íáîÉ=

aêK=táäÑêáÉÇ=hêìëÉI=pçòá~äÑçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=
açêíãìåÇ==

= jçÇÉê~íáçåW=iìíò=tÉåÇÉ==

NUWPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=

NVWPM= báå=_äáÅâ=å~ÅÜ=dêç≈Äêáí~ååáÉåW==
háÇÛë=`çãé~åó=içåÇçåI=Éáå=ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜÉë=mêçàÉâí=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=háåÇÉêJ=
ìåÇ=gìÖÉåÇ~êãìí=

gçÜ~åå~=pÅÜãáíòI=háÇÛë=`çãé~åóI=içåÇçå=

===cêÉáí~ÖI=ÇÉå=NNK=^éêáä=OMMU=

UWPM= jçêÖÉå~åÇ~ÅÜíX=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=cêΩÜëíΩÅâ=

VWPM= háåÇÉê~êãìí=ΩÄÉêïáåÇÉå=Ó=éçäáíáëÅÜÉ=
ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=

= ÉáåÉ=^ÄëÅÜäìëëÇáëâìëëáçå=ãáí=_Éáíê®ÖÉå=îçå=

=
mêçÑK=aêK=tÉêåÉê=pÅÜ∏åáÖI=h~íÜçäáëÅÜÉ==
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI=h∏äå==

gΩêÖÉå=_çêÅÜÉêíI=pçòá~äêáÅÜíÉêI=i~åÇÉëJ
ëçòá~äÖÉêáÅÜí=a~êãëí~Çí=

mÉíê~=j~ÅâêçíÜI=_jcpcgI=_Éêäáå=E~åÖÉÑê~ÖíF=

kçêÄÉêí=háääÉï~äÇI=jÇi=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉê=
péêÉÅÜÉê=pmaJcê~âíáçåI=kot=

kKkK=jÇiI=`ar=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=E~åÖÉÑê~ÖíF=

=píÉÑ~å=_Éëíã~ååI=mê~ñáëÄÉê~íìåÖI=_Éêäáå=

jçÇÉê~íáçåW=^åÇêÉ~=dêáããI=içÅÅìã=

NOWPM= båÇÉ=ÇÉê=q~ÖìåÖ=ãáí=ÇÉã=jáíí~ÖÉëëÉå=
=
=
=
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