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Zur Studie

# Konsortium von Projektbeteiligten mit zentraler Leitung und Koordination
in Oldenburg

# Deutschlandstudie: Universitdten Hamburg und Bielefeld
# Finnlandstudie: Universitat Oldenburg und HfB Frankfurt
# Frankreichstudie: Universitat Kassel

# GroBbritannienstudie: f-bb Nirnberg

» Osterreichstudie: Donau Universitdt Krems

# USA-Studie: Universitat Oldenburg

# Studie zu Corporate Universities und Forschungsinstitutionen: Universitat
Oldenburg

# Untersuchungsebenen:
# Hochschul- und Weiterbildungssystem
# Organisation und Management von Hochschulweiterbildung
# Angebotsebene
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Hochschul- und Weiterbildungssystem
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Grenzen zwischen GB | explizite Trennung in DE
grundstdndigem und FR konsekutiv, nicht-konsekutiv | AT
weiterbildenden Bereich US | und weiterbildend
verwischen
starkerer Einbezug der FR Klare Grenzziehungen DE
Hochschulweiterbildung FI zwischen beruflicher und AT
in die berufliche Bildung GB | akademischer Bildung
Offnung der Hochschulen FI starke Abschottung des DE
flr nicht-traditionelle FR Hochschulsystems ggu. AT
Studierende GB | nicht-traditionellen
US | Studierenden
starke bzw. aufstrebende FR Rigiditat und Zurickhaltung DE
Aktivitdten im Bereich APL GB |ggl. APL AT
us
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# Art der Profilbildung und des institutionellen Selbstverstandnisses
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Ergebnisse auf der Schnittstelle zwischen

System- und Hochschulebene (1)

bezliglich des Lifelong Learnings variieren innerhalb der untersuchten

Lander teilweise erheblich

Der Umbau der Hochschulen in Richtung eines Lifelong Learning-Systems

ist in den Vergleichslandern unterschiedlich weit vorangeschritten
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Ergebnisse auf der Schnittstelle zwischen
System- und Hochschulebene (2)

Starke Profilbildung in...

GroBbritannien:

Selbstverstandnis britischer Hochschulen, zu den Studierenden ein
Langzeitverhaltnis aufzubauen

Open University gilt als ausgewiesene LLL-University in GB

Spezielle Netzwerke (z. B. NIACE, FACE, UALL etc.) und Lobbygruppen
unterstitzen den Zugang zu oder Wiedereintritt in die HS

USA:

Insbesondere im kreditierten Bereich ist die Idee des LLL fest verankert
(jedoch unterschiedlich je Hochschultyp)

Anrechnungsmdéglichkeiten zwischen den HS gewinnen an Bedeutung

WB-Einrichtungen gelten als ,Laboratorien" fiir Lerninnovationen

FOLIE 4
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Ergebnisse auf der Schnittstelle zwischen
System- und Hochschulebene (3)

Starke Profilbildung in...

Finnland:

# Errichtung von CCE als Kompetenzzentren an jeder Universitat

# WB-Einrichtungen gelten als ,Laboratorien® fiir Lerninnovationen

# Stark modularisiertes Programm

® Abstimmung zwischen den durch Fakultdten angebotenen Studiengangen
und den Programmen der CCE (z.B. Helsinki University of Technology)

Frankreich:

# Gleichstellung der wWB durch gesetzliche Verankerung und Einbezug in
die Zielvereinbarungen

# Einbettung der wWB in das berufliche Bildungssystem, welches in sich
bereits als LLL-System konzipiert ist

# Zugang und Durchlassigkeit zum bzw. im HS-System sind gegeben
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Ergebnisse auf der Schnittstelle zwischen
System- und Hochschulebene (4)

... jedoch geringe Profilbildung in Deutschland und Osterreich

WWB nimmt derzeit noch als Randrolle ein

# Mehrzahl der HS hat keine aufeinander abgestimmte, wissenschaftlich
fundierte, markt- und bedarfsorientierte Strategie des LLL

# Unzureichende Durchlassigkeit zwischen den Programmen

# Fokussierung auf die Umsetzung des Bologna-Prozesses im grundstandigen
Bereich, derzeit noch wenig berufsbegleitende Studiengdnge

# Geringer Stellenwert der Anrechnung beruflicher Kompetenzen
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Ergebnisse in der Organisation und dem
Management der Weiterbildung (1)

Organisation der Hochschulweiterbildung in den Vergleichslandern
s Uberwiegend zentrale Organisation der Hochschulweiterbildung in DE, FI,
FR und AT vs. Uberwiegend dezentraler Organisation in GB und US

# Unzureichende Klarung der Verantwortung fir die Einrichtung
berufsbegleitender Studiengange

* Wachsendes Interesse der Fakultdten am Aufbau berufsbegleitender
Studiengdnge
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Ergebnisse in der Organisation und dem
Management der Weiterbildung (2)

Qualitadtssicherung

Umfassende MaBnahmen auf operativer und programmbezogener Ebene in
samtlichen Vergleichslandern

Institutionelle MaBnahmen der Qualitdtssicherung nehmen vor allem in DE
einen geringeren Umfang ein - in AT, FI und US wird ihnen hingegen
groBe Aufmerksamkeit gewidmet:

# US: Institutionelle Qualitatssicherung als Objektivierungskriterium zur
Auswahl zwischen verschiedenen Anbietern

# AT: Gesetzliche Verpflichtung der HS zum Aufbau von QS-
Managementsystemen (auch prozessbezogen)

# FI: Die HS sind zur internen und externen Evaluation verpflichtet,
Evaluationsergebnisse als Indikatoren in den Zielvereinbarungen

FOLIE 8
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Ergebnisse in der Organisation und dem
Management der Weiterbildung (3)

Marketing

Fokus auf Kommunikationspolitik in DE und AT: Informationen werden
verstarkt Uber das Internet (eigene Website der HS) und
Pressemitteilungen distribuiert

Spezielle Probleme in DE:

* Unzureichende Aufbereitung der Websites (weit verzweigt im
Gesamtauftritt der Hochschule, keine geeignete Strukturierung,
vielfach fehlen wesentliche Informationen)

# Zielgruppe der Pressemitteilungen: Im Wesentlichen traditionelle
Lernende

Die USA wahlen auch Push-orientierte Werbemethoden, wie z.B. das
Direct-Mailing oder die aktive Alumniansprache, zusatzlich werden Uber
prominente Hochschulangehdrige Emotionen angesprochen
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Ergebnisse in der Organisation und dem
Management der Weiterbildung (4)

Finanzierung
In den Vergleichslandern dominiert eine Mischfinanzierung verschiedener
Akteure, jedoch starke Unterschiede in der Verteilung:

DE: Staatliche Anschubfinanzierung eher untblich, stattdessen: Drittmittel,
Quersubventionierung, Budget der Weiterbildungseinrichtungen

FI: WB wichtige Einnahmequelle (erwirtschaftet in den meisten Fallen
Gewinne), staatliche Finanzierung stark zuriick gefahren

FR: Hauptfinanzierer sind Unternehmen, Staat und Regionen, Anteil der
privaten Finanzierung (Teilnehmer, Unternehmen) ist ansteigend

GB: WB-Programme werden zu einem GroBteil tiber das allgemeine
Hochschulfinanzierungsmodell finanziert

AT: Starke Mischfinanzierung, DUK: 75% eigene Einnahmen

US: Private Studiengebiihren als Haupteinnahmequelle, Unternehmergeist,
staatlichen Finanzierung riickldufig, Markt- und Wettbewerbsorientierung in
der Preisgestaltung, WB arbeitet kostendeckend
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Ergebnisse auf der Angebotsebene

Allgemein ist in den Vergleichslandern zu beobachten
Verstarkte Tendenz zur Vergabe von Kreditpunkten

Verstarkte Tendenz zu langerfristigen Programmen (Zertifikat oder
akademischer Abschluss)

Positionierung der Hochschulweiterbildung in wissenschaftlichen
Schwerpunkten (Exzellenzkriterium)

Einsatz von E-Learning hochschulspezifisch stark unterschiedlich, oftmals
mangelnde nachhaltige Sicherung

Berufsbegleitendes GB Berufsbegleitendes Bachelorstudium | DE
Bachelorstudium stark us stark unterreprasentiert AT
aufstrebend
Berufsorientierung dominiert FI, FR Wissenschaftlichkeit dominiert DE
Wissenschaftlichkeit GB, US Berufsorientierung AT
Starke Marktorientierung FI Anbieterorientierung dominiert DE
us Nachfragerorientierung AT
Hoher Anteil von Corporate oder | FI Geringer Anteil von Corporate oder DE
Tailored Programms us Tailored Programms AT
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. Handlungsempfehlungen auf der Hochschulebene

Entwicklung von Lifelong Learning Strukturen

Basisvoraussetzung: Committment seitens der Hochschulleitung

Entwicklung einer hochschulweiten Lifelong Learning Strategie (u.a.
Implementierung der Hochschulweiterbildung in Zielvereinbarungen, klare
Profilbildung, Institutional Policy bzgl. Hochschulweiterbildung etc.)

Modularisierung und Einsatz von Kreditpunktsystemen

Interne Abstimmung und Durchldssigkeit der Programme

FOLIE 12
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) o Handlungsempfehlungen in Bezug auf die
Organisation und das Management von Hochschulweiterbildung

Professionalisierung der Managementstrukturen

Geschaftsmodelle fir die nachhaltige Programmfinanzierung und
-durchfiihrung (auch nicht kostendeckender Programme)

Aktive Vermarktung und zielgruppenorientiertes Marketing

Neben operativer und programmbezogener Qualitatssicherung ebenso
Entwicklung von prozessbezogenen QualitatssicherungsmaBnahmen

Zielgerichtetes Personalmanagement inkl. entsprechender Anreizmodelle
im Rahmen der Mdglichkeiten
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Handlungsempfehlungen auf Angebotsebene

Lifelong Learning Geschéftsfelder an Hochschulen

Public under- Akkreditierung /
. " standing of Anerkennung
Kreditierte Programme Nicht-kreditierte science and (Recognition of
Programme h L . .
umanities prior learning
(PUSH) and experience)
Grund- Weiter- * Tailored * Studien- und * Individuelle
standiger bildung programs Forschungsreisen  Anerkennung
Bereich
» Executive « Kinder- * Akkreditierung
Fokus: Fokus: programs Universitéat von Bildungs-
Normal- Berufstatige programmen
Studierende * Berufliche « Vortragsreihen
*BA *BA Fortbildung
* MA * MA * Senioren-
* MBA * MBA * Alumni- studium
« Kreditierte betreuung
Lehrgénge
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Handlungsempfehlungen an die Hochschulpolitik

Rahmenbedingungen fiir Lifelong Learning Strukturen anpassen

Aufhebung der Trennung in konsekutiv, nicht-konsekutiv und
weiterbildend - Unterstltzung der Entwicklung bedarfsorientierter

Weiterbildungsprogramme
Offnung des Zugangs zu Hochschulen fiir nicht-traditionelle Studierende

Standardisierte, hochschullbergreifende Verfahrensvorgaben bzgl. APL

Nachfrage und Umsetzungsmaoglichkeiten fordern

Umfassende steuerliche Absetzbarkeit von Hochschulweiterbildung
einfihren (z.B. analog zu AT)

Staatliche Investitionen in die Weiterbildung erhéhen (individuelle und
institutionelle Ebene)

Einwirkung auf die Unternehmen, zur starkeren Investition in die
Weiterbildung (z.B. analog zu FR)

FOLIE 15




Danke fiir Ihre Aufmerksamkeit!

FOLIE 16




n der Praxis hochschulischer Fort- und Wei-

terbildung gibt es eine bunte Mischung von

Angeboten, fur die aber eine hochschul- und
bildungspolitische Konzeption kaum erkennbar
ist. Die Erwartung an die Hochschulen, sich im
Weiterbildungsbereich starker und kompetenter
auch im internationalen Kontext zu positionie-
ren, wird

— im Bildungsbericht 2008,

— in den Empfehlungen des Innovationskreises
Weiterbildung (BMBF 2008), wie

— im Bericht ,Quartare Bildung” des Stifter-
verbandes (2008)

deutlich formuliert:

e Beteiligung an der systematischen Entwick-
lung lebenslangen, berufsorientierten Ler-
nens,

e schnellerer und strukturierter Wissenstrans-
fer in Unternehmen und Gesellschaft,

e einfachere Zugdnge zur wissenschaftlichen
Weiterbildung durch Kooperationen.

Die Tagung will Akteure der Hochschulen,
Hochschulpolitiker und Interessenten hochschu-
lischer Weiterbildung zu einer gemeinsamen
Perspektivdiskussion zusammenbringen.

Sie sind herzlich eingeladen, sich an der Diskus-
sion zu beteiligen.

Prof. Dr. Gregor Terbuyken, Tagungsleiter
Dr. Fritz Erich Anhelm, Akademiedirektor

TAGUNGSGEBUHR:

170,— € fur Ubernachtung, Verpflegung, Kostenbeitrag; fiir
Schuler/innen, Studierende (bis 30 Jahre), Grundwehr- und Zi-
vildienstleistende sowie Arbeitslose ErmaBigung nur gegen
Bescheinigung auf 85,-- €. Eine Reduzierung der Tagungs-
gebuhr flr eine zeitweise Teilnahme ist nicht moglich.

Ein Drittel des Teilnehmerbeitrages wird als institutioneller
Beitrag fur die Evangelische Akademie Loccum erhoben.

ANMELDUNG:

Mit beiliegender Anmeldekarte an die Evangelische Aka-
demie Loccum, Postfach 2158, 31545 Rehburg-Loccum,
Tel. 05766/81-0, Fax 05766/81-900. Sollten Sie lhre Anmel-
dung nicht aufrechterhalten kénnen, teilen Sie uns das bitte
umgehend mit. Bei einer Absage nach dem 16.10.2009 mdis-
sen wir 25% der Tagungsgebihr in Rechnung stellen. Falls Sie
eine Bestatigung lhrer Anmeldung wiinschen, teilen Sie uns
bitte auf der Anmeldekarte lhre E-Mail-Adresse mit!

UBERWEISUNGEN:
Konto der Kirchl. Verwaltungsstelle Loccum unter Angabe
des Tagungsdatums und lhres Namens: Evangelische
Kreditgenossenschaft Kassel (BLZ 520 604 10) Kto.-Nr. 6050

TAGUNGSLEITUNG: Prof. Dr. Gregor Terbuyken Tel. 05766 / 81-185
Gregor.Terbuyken@evlka.de

SEKRETARIAT: Sonja Sinsch Tel. 05766 / 81-123
Sonja.Sinsch@evlka.de

PRESSEREFERAT:  Reinhard Behnisch Tel. 05766/ 81-105
Reinhard.Behnisch@evlka.de

ANREISE:
Loccum liegt 50 km nordwestlich von Hannover am Steinhu-
der Meer zwischen Hannover, Minden und Nienburg. Auf An-
frage schicken wir Ihnen eine detaillierte Anreisebeschrei-
bung. Sie finden sie auch im Internet: http:/Awww.loccum.de

ACHTUNG: Direkte Verbindung zur Akademie mit Zubringerbus
am 23.10.2009 um 14:50 Uhr ab Bahnhof Wunstorf, Aus-
gang ZOB. Am 25.10.2009 zurlck; Ankunft Wunstorf 13:30
Uhr. Hin- u. Rickfahrt je 3,-- € (im Bus zu entrichten!).

Bitte unbedingt anmelden, Platze sind begrenzt!

FESTE ZEITEN IM HAUS:

8:30 UHR MORGENANDACHT, 8:45 UHR FRUHSTUCK,
12:30 UHR MITTAGESSEN, 15:00 UHR NACHMITTAGSKAFFEE,
18:30 UHR ABENDESSEN.

Die Akademie im Internet: http://www.loccum.de

Gefordert Medienpartner
durch die

Op
Bundeszentrale fiir

politische Bildung
www.ndrinfo.de
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B Freitag, 23. Oktober 2009

15:30
16:00

16:15

18:30
19:30

21:30

Kaffee/Tee und Kuchen im Speisesaal

BegriiBung und Einfiihrung in die Tagung
Prof. Dr. Gregor Terbuyken

Vom unscheinbaren Stiitzpfeiler zur dritten

Saule — Das Anforderungsprofil fur Weiterbil-

dung an Hochschulen

Er6ffnungspodium mit Vertretern

— des Bundesinstituts fur Berufliche Bildung
Prof. Dr. Reinhold WeiB, standiger Vertre-
ter des Prasidenten und Forschungsdirek-
tor

— des Stifterverbandes fur die Deutsche Wissen-
schaft
Ann-Katrin Schréder, Programmleitung
Hochschule und Wirtschaft

— der AutoUni, AG
Dipl. Ing. Bernd Mentzel

Abendessen

Ach - auch noch Weiterbildung ...
Wo hat lebenslanges Lernen zwischen oder ne-
ben Forschung und Lehre seinen Platz an der
Hochschule?
Podium mit Vertreter(inne)n
e der Georg-August-Universitat Gottingen
Prof. Dr. Wolfgang Liicke, Vizeprasident
o der Leuphana Universitat Lineburg
Prof. Dr. Sabine Remdisch, Vizeprasidentin
o der Fachhochschule BS/WOF
Prof. Dr. Manfred Hamann, Vizeprasident

Begegnungen auf der Galerie

B Samstag, 24. Oktober 2009

08:30
09:30

Morgenandacht, anschlieBend Frihstick

Inhalte/Strukturen/Kooperationen ...
Problemanzeigen/Konzepte/Beispiele
Arbeitsgruppen

AG 1: Bachelor- und Masterstudiengange
fir Weiterbildung

Thorsten Schumacher, Ministerium fur
Wissenschaft und Kultur, Hannover

Prof. Dr. Anke Hanft, C3L-Direktorium,
Oldenburg

Moderation: Prof. Dr. Rosemarie Kerkow-Weil,
Fachhochschule Hannover

10:30
11:00

12:30

13:15

15:00
15:30

AG 2: Personalrechtliche, finanzielle und
kapazitatsbezogene Strukturbedingungen
fiir Weiterbildung an Hochschulen

Dr. Elmar Schultz, Hochschulrektoren-
konferenz, Bonn

Ass. jur. Werner Volkert, ehemaliger Kanzler
der Fachhochschule Osnabriick

Moderation: Dr. Hermann Finkenzeller,
Koordinierungsstelle fr Weiterbildung,
Hochschule Bremen

AG 3: Kooperationsformen,
Tragerschaften, Stiftungsprofessuren
Projektentwicklungen zwischen Hochschule
und Wirtschaft im Weiterbildungsbereich

Dr. Eva Cendon, Deutsche Universitat fur
Weiterbildung (DUW) Berlin

Melanie Schneider, Programmleiterin
Stiftungsprofessuren, Stifterverband, Essen
Moderation: Eugen Gehlenborg, Ministerium
fr Wissenschaft und Kultur, Hannover

Kaffee-/Teepause

Ergebnisse der Arbeitsgruppen sollen in der
Diskussion gewichtet und zu Vorschldagen fur
das Plenum verdichtet werden.

Mittagessen

Gelegenheit zur gefuhrten Besichtigung des
Zisterzienser-Klosters Loccum (gegr. 1163)

Kaffee/Tee und Kuchen

Best-Practice-Prasentationen -
auf dem Weg zur Offenen Hochschule

ANKOM, Prof. Dr. Horst Rademacher, Techni-
sche Universitat Carolo-Wilhelmina zu Braun-
schweig — ANKOM-IT

Niedersachsisches Institut fur frihkindliche
Bildung und Entwicklung, Reinhard Sliwka,
Geschaftsfuhrer, Universitat Osnabriick

Das Oldenburger Modell der Anrechnung von
beruflichen Fortbildungen auf Hochschulstu-
diengange, Dr. Willi B. Gierke, Wolfgang-
Schulenberg-Institut fur Bildungsforschung und
Erwachsenenbildung, Carl von Ossietzky Uni-
versitdat Oldenburg

Webportal zum interkulturellen Lernen,

Prof. Dr. Angelika Kubanek, TU Braunschweig
Roberta Bergmann, Hochschule fur Bildende
Klnste, Braunschweig

18:30
19:30

21:00

Seniorenstudiengang am Fachbereich Bildungs-
und Sozialwissenschaften

apl. Prof. Dr. Felizitas Sagebiel, Bergische Uni-
versitat Wuppertal

Abendessen

Ein Blick Gber den Zaun -
Wie machen es die anderen?

Impulsreferate

Dr. Reinhard Kretzschmar, Geschaftsfiihrer
der Dresden International University

Dr. Alexandra Miuller, Leiterin der Fachstelle fur
Weiterbildung, Universitat Zurich

Aktuelle Aspekte der internationalen
Vergleichsstudie zur Struktur und Organi-
sation der Weiterbildung

Dr. Michaela Knust, Geschaftsfihrende
Direktorin des C3L, Universitat Oldenburg

Interaktives Musizieren auf der Galerie
Karin Boden, Hannover, Angelika Nikolai,
Burgdorf, Kirsten Rotter, Burgdorf
Weiterbildungskooperation HMT und FHH

B Sonntag, 25. Oktober 2009

08:30

09:30

10:15

11:00
11:15

12:30
12:50

Morgenandacht,
anschlieBend Fruhsttick

Vorstellung der in den Arbeitsgruppen
entwickelten Perspektiven

Prof. Dr. Rosemarie Kerkow-Weil

Dr. Hermann Finkenzeller

Eugen Gehlenborg

Was lasst sich festhalten, was weiterbe-
wegen, was kann/sollte die
Hochschulpolitik tun?

Dr. Martin Beyersdorf, ZEW, Universitat
Hannover; Vorsitzender der DGWF

Kaffee-/Teepause

Abschlusspodium mit den Referent(inn)en des
Vormittags und Plenumdiskussion

Wie geht es weiter mit der Weiterbildung
an Hochschulen in Niedersachsen?
Moderation: Dr. Fritz Erich Anhelm,
Akademiedirektor

Mittagessen, Ende der Tagung

Bustransfer nach Wunstorf
Ankunft ca. 13:30 Uhr



	09-65.pdf
	I
	Die Akademie im Internet: http://www.loccum.de
	   Medienpartner



