
EVANGELISCHE AKADEMIE              LOCCUM 
=
=
=

cçêëÅÜÉåI=iÉÜêÉå=Ó=tÉáíÉêÄáäÇÉå\=
wáÉäÉ=ìåÇ=pí~íìë=ÜçÅÜëÅÜìäáëÅÜÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ==

áå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=
=

q~ÖìåÖ=îçã=OPK=Äáë=ORK=lâíçÄÉê=OMMV=
 

få=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå==
jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=hìäíìê=

=
=
=
=
=
=
=

^â~ÇÉãáëÅÜÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìåíÉê=j~êâíÄÉÇáåÖìåÖÉå=
jçÇÉääÉI=sçêíÉáäÉI=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=

Ebáå=_äáÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=w~ìå=Ó=táÉ=ã~ÅÜÉå=Éë=ÇáÉ=~åÇÉêÉå\F=
=

aêK=oÉáåÜ~êÇ=hêÉíòëÅÜã~ê=
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=aêÉëÇÉå=fåíÉêå~íáçå~ä=råáîÉêëáíó=

=



Akademische Weiterbildung unter Marktbedingungen 
Modelle, Vorteile, Herausforderungen

(Ein Blick über den Zaun – Wie machen es die anderen?)
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„Eines der großen Phänomene der Weiterbildung in unserer 
Zeit ist, dass bereits sehr vieles gesagt und wiederholt 
aufgeschrieben wurde – aber oft zu wenig geschieht. Es 
besteht kein Erkenntnis- sondern ein Umsetzungsdefizit“

(Roman Herzog)

Quelle: Arbeitsgruppe „Landesentwicklungsprojekt Weiterbildung“ beim SMWK 8/2002

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  2

Zur Aktualität …
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1. Markt (1): Hochschulen in Deutschland (05/2009) 

Quelle: Marktanalyse 2009, DIU, Friederike Urban

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  3

Insgesamt 362 Hochschulen, davon 87 in privater Trägerschaft
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Quelle: Marktanalyse 2009, DIU, Friederike Urban

1. Markt (2): Profilschwerpunkte 

4Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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1. Markt (3): Akademische Weiterbildung – Nachfrage (1)
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Quelle: Master Studie 2009

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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1. Markt (3): Akademische Weiterbildung – Nachfrage (2)
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Quelle: Master Studie 2009

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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1. Markt (3): Akademische Weiterbildung – Nachfrage (3)
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Quelle: Master Studie 2009

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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2. Privatwirtschaftliche Einrichtungen der TU Dresden

Dienstleistung in
Studienvorbereitung und 

Studienbegleitung

GFF

Institution für 
akademische
Weiterbildung

Forschung, Überführung,
Service

8Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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3. Dresden International University 
3.1. Meilensteine (Auszug)

11. April 2003:
Gründung der DIU als privatwirtschaftliche Einrichtung (GmbH)

Oktober 2003:
Beginn des Lehrbetriebes – Start von 18 verschiedenen Studiengängen bis heute

Dezember 2003:
staatliche Anerkennung der DIU durch das SMWK

November 2008:
Produktivstart der DIU-Organisations- und IT–Umgebung „DIU DIGIT@L“

Mai 2009: 
Akkreditierung der DIU-Studiengänge durch die ZEvA (Projektabschluss Mai 2010)

9

Dezember 2003: Eröffnung der ersten Ambulanz für Traditionelle Chinesische Medizin (TCM)
März 2004: Beginn der Kooperationsbeziehungen mit chinesischen Hochschulen
2006/2007: Erreichung des „Break Even“
Oktober 2007: Begrüßung des 400. Studenten der DIU
10. April 2008: Festveranstaltung „5 Jahre DIU“
Juni 2008: Verlängerung der staatlichen Anerkennung der DIU durch das SMWK

März 2009: Begrüßung des 500. Studenten der DIU 

September 2009: Akkreditierung der Studiengänge Medizinrecht, Unternehmensführung , Logistik, Logistics

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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3. Dresden International University 
3.2. Organe der DIU gGmbH

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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3. Dresden International University 
3.3. Kuratorium

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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Interdisziplinäre Kompetenzzentren      Projektmanagement

Gesundheitswissenschaften 
und Medizin 

Logistik und 
Unternehmensführung

Rechtswissenschaften im 
interdisziplinären Kontext

Kultur- und 
Sozialwissenschaften

Angewandte Natur- und 
Ingenieurwissenschaften

Grundständige 
Studiengänge

Aufbaustudiengänge

Höhere Studien

Forschung

Zertifikatskurse

Sprachkurse
Allgemeine Qualifikation
Softskills

Dienstleister

Studienorganisation

Marketing

Organisation / IT

Service

Rechnungswesen
Controlling
Personalwesen

PräsidiumEhrenpräsident  / 
Präsident  / weitere Mitglieder Geschäftsführer

Aufsichtsrat Kuratorium
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3. Dresden International University 
3.4. Organigramm

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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Bachelor- und Masterstudiengänge sind Kernelemente der Produktstrategie
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3. Dresden International University 
3.5. Produktstrategie 

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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Logistik und 
Unternehmensführung

Rechtswissenschaften im 
interdisziplinären Kontext

Kultur- und 
Sozialwissenschaften

Angewandte Natur- und 
Ingenieurwissenschaften

Grundständige 
Studiengänge

Aufbaustudiengänge

Höhere Studien

Forschung

Zertifikatskurse

Gesundheitswissenschaften 
und Medizin 
Gesundheitswissenschaften
und Medizin
Gesundheitswissenschaften 
und Medizin 

Health Care Management (MBA) (seit 2003, 6. Matrikel)
Management für Gesundheitsfachberufe (B.Sc.) (ab 2009, 1. Matrikel)
Präventions-, Therapie- und Rehabilitationswissenschaften (B.Sc.) – dual (seit 2007, 2. Matrikel)
Physiotherapie (B.Sc.) (seit 2005, 3. Matrikel)
Patient Management (M.Sc.) (seit 2005, 2. Matrikel)
Präventionsmedizin (M.Sc.) (seit 2007, 3. Matrikel)
Palliative Care (M.Sc.) (seit 2007, 2. Matrikel)
Parodontologie- und Implantattherapie (M.Sc.) (ab 2009, 1. Matrikel)
Osteopathie (B.Sc., M.Sc.) (ab 2009, 1. Matrikel)
Management für Gesundheitsfachberufe (B.Sc.) (kurz vor Umsetzung)
Dentale Gesundheit (M.Sc.) (kurz vor Umsetzung)
Medizinpädagogik (M.Sc.) (kurz vor Umsetzung)

TCM-Ambulanz (seit 2004)
TCM-Weiterbildung (seit 2004)
Forschungsprojekte (seit 2004)
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3. Dresden International University 
3.6. Interdisziplinäre Kompetenzzentren (1)

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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Logistik und 
Unternehmensführung

Rechtswissenschaften im 
interdisziplinären Kontext

Kultur- und 
Sozialwissenschaften

Angewandte Natur- und 
Ingenieurwissenschaften

Grundständige 
Studiengänge

Aufbaustudiengänge

Höhere Studien

Forschung

Zertifikatskurse

Logistik und 
Unternehmensführung
Logistik und 
Unternehmensführung
Logistik und 
Unternehmensführung

Logistics Management (MBA) (seit 2004, 6. Matrikel)
Logistik für deutsche Führungskräfte (MBA) (seit 2006, 4. Matrikel)
Unternehmensführung (MBA) (seit 2007, 3. Matrikel)
Management und Führung (B.Sc.) (kurz vor Umsetzung)

InWEnt-Fortbildungsprogramme: Logistik und Wirtschaftsverkehr (seit 2007)
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3. Dresden International University 
3.6. Interdisziplinäre Kompetenzzentren (2)

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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Logistik und 
Unternehmensführung

Rechtswissenschaften im 
interdisziplinären Kontext

Kultur- und 
Sozialwissenschaften

Angewandte Natur- und 
Ingenieurwissenschaften

Grundständige 
Studiengänge

Aufbaustudiengänge

Höhere Studien

Forschung

Zertifikatskurse

Rechtswissenschaften im 
interdisziplinären Kontext 
Rechtswissenschaften im
interdisziplinären Kontext 
Rechtswissenschaften im 
interdisziplinären Kontext

Wirtschaft und Recht (LL.M., MBA) (seit 2003, 11. Matrikel)
Medizinrecht (LL.M.) (seit 2006, 6. Matrikel)

Zertifikatskurse GmbH-Recht (seit 2006)
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3. Dresden International University 
3.6. Interdisziplinäre Kompetenzzentren (3)

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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Logistik und 
Unternehmensführung

Rechtswissenschaften im 
interdisziplinären Kontext

Kultur- und 
Sozialwissenschaften

Angewandte Natur- und 
Ingenieurwissenschaften

Grundständige 
Studiengänge

Aufbaustudiengänge

Höhere Studien

Forschung

Zertifikatskurse

Kultur- und 
Sozialwissenschaften 
Kultur- und 
Sozialwissenschaften
Kultur- und 
Sozialwissenschaften

Kultur und Management (M.A.) (seit 2004, 8. Matrikel)
Kultur + Management (M.A.) (ab 2009)
Human Communication (M.A.) (seit 2005, 4. Matrikel)
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3. Dresden International University 
3.6. Interdisziplinäre Kompetenzzentren (4)

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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Logistik und 
Unternehmensführung

Rechtswissenschaften im 
interdisziplinären Kontext

Kultur- und 
Sozialwissenschaften

Angewandte Natur- und 
Ingenieurwissenschaften

Grundständige 
Studiengänge

Aufbaustudiengänge

Höhere Studien

Forschung

Zertifikatskurse

Natur- und 
Ingenieurwissenschaften 
Natur- und
Ingenieurwissenschaften
Natur- und 
Ingenieurwissenschaften

Wasserstofftechnik (M.Sc.) (seit 2008, 1. Matrikel)
Montageingenieur (B.Eng.) – dual (ab 2009, 2. Matrikel)
Zerstörungsfreie Prüfung (M.Sc.) (kurz vor Umsetzung)

Zertifikatskurse Eisenbahnlabor (seit 2005)
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3. Dresden International University 
3.6. Interdisziplinäre Kompetenzzentren (5)

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  



DRESDEN INTERNATIONAL UNIVERSITY

INTERNATIONAL ?

Studierende aus 17 Nationen
internationale Dozenten
Unterrichtssprache Englisch und Deutsch
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3. Dresden International University 
3.7. DIU – Die internationale Universität (1)

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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20% der DIU-Studierenden sind internationaler Herkunft
Verteilung der Herkunftsnationen der internationalen DIU-Studenten

Quelle: Marktanalyse 2009, DIU, Friederike Urban
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3. Dresden International University 
3.7. DIU – Die internationale Universität (2)

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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3. Dresden International University 
3.8. DIU – Die Netzwerkuniversität

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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• 18 Studiengänge

• derzeit 585 Studierende

• zahlreiche Kompaktkurse in 
verschiedenen Fachrichtungen

• über 500 Dozenten aus Wissenschaft 
und Praxis

• Kooperationen mit zahlreichen Firmen, 
Verbänden und 
Wissenschaftseinrichtungen

• zweistellige Wachstumsraten pro Jahr
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3. Dresden International University 
3.9. Status Quo

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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3. Dresden International University 
3.10. Geschäftsentwicklung (bis 2013)

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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24

4. Herausforderungen

1.) „Nicht alles ist Ökonomie, aber ohne Ökonomie ist alles nichts!“

marktgerechte, nachhaltige Geschäftsentwicklung

2.) * Akkreditierung aller DIU-Studiengänge

* Weiterentwicklung der Kooperation DIU – TU Dresden

unbefristete staatliche Anerkennung und Akkreditierung 
durch den Wissenschaftsrat

Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

25Tagung „Forschen, Lehren, Weiterbilden?“, 23.bis 25. Oktober 2009, Evangelische Akademie Loccum  
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Ö~åÖ=wl_K=^ã=ORKNMKOMMV= òìêΩÅâX=^åâìåÑí=tìåëíçêÑ=NPWPM=
rÜêK=eáåJ=ìK=oΩÅâÑ~Üêí=àÉ=PIJJ=€ =Eáã=_ìë=òì=ÉåíêáÅÜíÉå>FK==
_áííÉ=ìåÄÉÇáåÖí=~åãÉäÇÉåI=mä®íòÉ=ëáåÇ=ÄÉÖêÉåòí>=

cbpqb=wbfqbk=fj=e^rpW=
MUWPM=reo=jlodbk^ka^`eqI=MUWQR=reo=co§epq§`hI==
NOWPM=reo=jfqq^dbppbkI=NRWMM=reo=k^`ejfqq^dph^ccbbI==
NUWPM=reo=^_bkabppbkK=
=

aáÉ=^â~ÇÉãáÉ=áã=fåíÉêåÉíW=ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉ=
=

= = = jÉÇáÉåé~êíåÉê=
=
=
=

= = = = ïïïKåÇêáåÑçKÇÉ=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

cçêëÅÜÉåI=iÉÜêÉå=
Ó=tÉáíÉêÄáäÇÉå\==
wáÉäÉ=ìåÇ=pí~íìë==
ÜçÅÜëÅÜìäáëÅÜÉê==
tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=áå==
káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=
=
=
=

=

få=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=
åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=jáåáëíÉêáìã=
ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=hìäíìê=
=
=
=
=
=
=

q~ÖìåÖ==
OPK=Äáë=ORK=lâíçÄÉê=OMMV=



�====cêÉáí~ÖI=OPK=lâíçÄÉê=OMMV=

NRWPM= h~ÑÑÉÉLqÉÉ=ìåÇ=hìÅÜÉå=áã=péÉáëÉë~~ä=

NSWMM== _ÉÖêΩ≈ìåÖ=ìåÇ=báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=q~ÖìåÖ=
mêçÑK=aêK=dêÉÖçê=qÉêÄìóâÉå==

NSWNR= sçã=ìåëÅÜÉáåÄ~êÉå=píΩíòéÑÉáäÉê=òìê=ÇêáííÉå=
p®ìäÉ=Ó==a~ë=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáä=ÑΩê=tÉáíÉêÄáäJ
ÇìåÖ=~å=eçÅÜëÅÜìäÉå=

= bê∏ÑÑåìåÖëéçÇáìã=ãáí=sÉêíêÉíÉêå=
– ÇÉë=_ìåÇÉëáåëíáíìíë=ÑΩê=_ÉêìÑäáÅÜÉ=_áäÇìåÖ=

mêçÑK=aêK=oÉáåÜçäÇ=tÉá≈I=ëí®åÇáÖÉê=sÉêíêÉJ
íÉê=ÇÉë=mê®ëáÇÉåíÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëÇáêÉâJ
íçê=

– ÇÉë=píáÑíÉêîÉêÄ~åÇÉë=ÑΩê=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=táëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí=
^ååJh~íêáå=pÅÜê∏ÇÉêI=mêçÖê~ããäÉáíìåÖ=
eçÅÜëÅÜìäÉ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=

– ÇÉê=^ìíçråáI=^d=
aáéäK=fåÖK=_ÉêåÇ=jÉåíòÉä=

NUWPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=

NVWPM= ^ÅÜ=Ó=~ìÅÜ=åçÅÜ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=KKK=
tç=Ü~í=äÉÄÉåëä~åÖÉë=iÉêåÉå=òïáëÅÜÉå=çÇÉê=åÉJ
ÄÉå=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=iÉÜêÉ=ëÉáåÉå=mä~íò=~å=ÇÉê=
eçÅÜëÅÜìäÉ\=

mçÇáìã=ãáí=sÉêíêÉíÉêEáååÉFå=
• ÇÉê=dÉçêÖJ^ìÖìëíJråáîÉêëáí®í=d∏ííáåÖÉå=
mêçÑK=aêK=tçäÑÖ~åÖ=iΩÅâÉI=sáòÉéê®ëáÇÉåí=

• ÇÉê=iÉìéÜ~å~=råáîÉêëáí®í=iΩåÉÄìêÖ=
mêçÑK=aêK=p~ÄáåÉ=oÉãÇáëÅÜI=sáòÉéê®ëáÇÉåíáå=

• ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=_pLtlc=
mêçÑK=aêK=j~åÑêÉÇ=e~ã~ååI=sáòÉéê®ëáÇÉåí=

ONWPM= _ÉÖÉÖåìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=d~äÉêáÉ=

�===p~ãëí~ÖI=OQK=lâíçÄÉê=OMMV=
MUWPM= jçêÖÉå~åÇ~ÅÜíI=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=cêΩÜëíΩÅâ=

MVWPM= fåÜ~äíÉLpíêìâíìêÉåLhççéÉê~íáçåÉå=KKK=
mêçÄäÉã~åòÉáÖÉåLhçåòÉéíÉL_ÉáëéáÉäÉ=
^êÄÉáíëÖêìééÉå=
^d=NW= _~ÅÜÉäçêJ=ìåÇ=j~ëíÉêëíìÇáÉåÖ®åÖÉ=
ÑΩê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ==
qÜçêëíÉå=pÅÜìã~ÅÜÉêI=jáåáëíÉêáìã=ÑΩê=
táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=hìäíìêI=e~ååçîÉê=
mêçÑK=aêK=^åâÉ=e~åÑíI=`PiJaáêÉâíçêáìãI=
läÇÉåÄìêÖ=
jçÇÉê~íáçåW=mêçÑK=aêK=oçëÉã~êáÉ=hÉêâçïJtÉáäI=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=e~ååçîÉê=

^d=OW==mÉêëçå~äêÉÅÜíäáÅÜÉI=Ñáå~åòáÉääÉ=ìåÇ=
â~é~òáí®íëÄÉòçÖÉåÉ=píêìâíìêÄÉÇáåÖìåÖÉå=
ÑΩê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=~å=eçÅÜëÅÜìäÉå=
aêK=bäã~ê=pÅÜìäíòI=eçÅÜëÅÜìäêÉâíçêÉåJ=
âçåÑÉêÉåòI=_çåå=
^ëëK=àìêK=tÉêåÉê=sçäâÉêíI=ÉÜÉã~äáÖÉê=h~åòäÉê=
ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=lëå~ÄêΩÅâ=
jçÇÉê~íáçåW=aêK=eÉêã~åå=cáåâÉåòÉääÉêI=
hççêÇáåáÉêìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=
eçÅÜëÅÜìäÉ=_êÉãÉå=

^d=PW= hççéÉê~íáçåëÑçêãÉåI=
qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíÉåI=píáÑíìåÖëéêçÑÉëëìêÉå=
mêçàÉâíÉåíïáÅâäìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ=
ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=áã=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=
aêK=bî~=`ÉåÇçåI=aÉìíëÅÜÉ=råáîÉêëáí®í=ÑΩê=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=EartF=_Éêäáå=
jÉä~åáÉ=pÅÜåÉáÇÉêI=mêçÖê~ããäÉáíÉêáå=
píáÑíìåÖëéêçÑÉëëìêÉåI=píáÑíÉêîÉêÄ~åÇI=bëëÉå=
jçÇÉê~íáçåW=bìÖÉå=dÉÜäÉåÄçêÖI=jáåáëíÉêáìã=
ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=hìäíìêI=e~ååçîÉê==

NMWPM= h~ÑÑÉÉJLqÉÉé~ìëÉ=

NNWMM= bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉå=ëçääÉå=áå=ÇÉê=
aáëâìëëáçå=ÖÉïáÅÜíÉí=ìåÇ=òì=sçêëÅÜä®ÖÉå=ÑΩê=
Ç~ë=mäÉåìã=îÉêÇáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

NOWPM= jáíí~ÖÉëëÉå=

NPWNR= dÉäÉÖÉåÜÉáí=òìê=ÖÉÑΩÜêíÉå=_ÉëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=
wáëíÉêòáÉåëÉêJhäçëíÉêë=içÅÅìã=EÖÉÖêK=NNSPF=

NRWMM= h~ÑÑÉÉLqÉÉ=ìåÇ=hìÅÜÉå=

NRWPM= _ÉëíJmê~ÅíáÅÉJmê®ëÉåí~íáçåÉå=Ó==
~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=òìê=lÑÑÉåÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ=

= ^khljI=mêçÑK=aêK=eçêëí=o~ÇÉã~ÅÜÉêI=qÉÅÜåáJ
ëÅÜÉ=råáîÉêëáí®í=`~êçäçJtáäÜÉäãáå~=òì=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ=Ó=^khljJfq=

= káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=ÑêΩÜâáåÇäáÅÜÉ=
_áäÇìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖI=oÉáåÜ~êÇ=päáïâ~I=
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=råáîÉêëáí®í=lëå~ÄêΩÅâ=

= a~ë=läÇÉåÄìêÖÉê=jçÇÉää=ÇÉê=^åêÉÅÜåìåÖ=îçå=
ÄÉêìÑäáÅÜÉå=cçêíÄáäÇìåÖÉå=~ìÑ=eçÅÜëÅÜìäëíìJ
ÇáÉåÖ®åÖÉI=aêK=táääá=_K=dáÉêâÉI=tçäÑÖ~åÖJ
pÅÜìäÉåÄÉêÖJfåëíáíìí=ÑΩê=_áäÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=
bêï~ÅÜëÉåÉåÄáäÇìåÖI=`~êä=îçå=lëëáÉíòâó=råáJ
îÉêëáí®í=läÇÉåÄìêÖ=

= tÉÄéçêí~ä=òìã=áåíÉêâìäíìêÉääÉå=iÉêåÉåI==
mêçÑK=aêK=^åÖÉäáâ~=hìÄ~åÉâI=qr=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=
oçÄÉêí~=_ÉêÖã~ååI=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=_áäÇÉåÇÉ=
hΩåëíÉI=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=

= pÉåáçêÉåëíìÇáÉåÖ~åÖ=~ã=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜ=_áäÇìåÖëJ=
ìåÇ=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå==
~éäK=mêçÑK=aêK=cÉäáòáí~ë=p~ÖÉÄáÉäI=_ÉêÖáëÅÜÉ=råáJ
îÉêëáí®í=tìééÉêí~ä=

NUWPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=

NVWPM= báå=_äáÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=w~ìå=Ó==
táÉ=ã~ÅÜÉå=Éë=ÇáÉ=~åÇÉêÉå\=

= fãéìäëêÉÑÉê~íÉ=
= aêK=oÉáåÜ~êÇ=hêÉíòëÅÜã~êI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=

ÇÉê=aêÉëÇÉå=fåíÉêå~íáçå~ä=råáîÉêëáíó=
aêK=^äÉñ~åÇê~=jΩääÉêI=iÉáíÉêáå=ÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖI=råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜ=

= ^âíìÉääÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=
sÉêÖäÉáÅÜëëíìÇáÉ=òìê=píêìâíìê=ìåÇ=lêÖ~åáJ
ë~íáçå=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ==
aêK=jáÅÜ~Éä~=håìëíI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉ==
aáêÉâíçêáå=ÇÉë=`PiI=råáîÉêëáí®í=läÇÉåÄìêÖ=

ONWMM= fåíÉê~âíáîÉë=jìëáòáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉê=d~äÉêáÉ=
h~êáå=_çÇÉåI=e~ååçîÉêI=^åÖÉäáâ~=káâçä~áI=
_ìêÖÇçêÑI=háêëíÉå=oçííÉêI=_ìêÖÇçêÑ=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâççéÉê~íáçå=ejq=ìåÇ=cee=

� pçååí~ÖI=ORK=lâíçÄÉê=OMMV=
MUWPM= jçêÖÉå~åÇ~ÅÜíI=

~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=cêΩÜëíΩÅâ=

MVWPM= sçêëíÉääìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=
ÉåíïáÅâÉäíÉå=mÉêëéÉâíáîÉå=
mêçÑK=aêK=oçëÉã~êáÉ=hÉêâçïJtÉáä=
aêK=eÉêã~åå=cáåâÉåòÉääÉê=
bìÖÉå=dÉÜäÉåÄçêÖ=

NMWNR= t~ë=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑÉëíÜ~äíÉåI=ï~ë=ïÉáíÉêÄÉJ
ïÉÖÉåI=ï~ë=â~ååLëçääíÉ=ÇáÉ==
eçÅÜëÅÜìäéçäáíáâ=íìå\=
aêK=j~êíáå=_ÉóÉêëÇçêÑI=wbtI=råáîÉêëáí®í==
e~ååçîÉêX=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=adtc=

NNWMM= h~ÑÑÉÉJLqÉÉé~ìëÉ=

NNWNR= ^ÄëÅÜäìëëéçÇáìã=ãáí=ÇÉå=oÉÑÉêÉåíEáååFÉå=ÇÉë=
sçêãáíí~Öë=ìåÇ=mäÉåìãÇáëâìëëáçå==
táÉ=ÖÉÜí=Éë=ïÉáíÉê=ãáí=ÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=
~å=eçÅÜëÅÜìäÉå=áå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå\=
jçÇÉê~íáçåW=aêK=cêáíò=bêáÅÜ=^åÜÉäãI==
^â~ÇÉãáÉÇáêÉâíçê=

NOWPM= jáíí~ÖÉëëÉåI=båÇÉ=ÇÉê=q~ÖìåÖ=

NOWRM= _ìëíê~åëÑÉê=å~ÅÜ=tìåëíçêÑ==
^åâìåÑí=Å~K=NPWPM=rÜê=
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