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1. Der Markt der beruflichen Weiterbildung

Der Bereich der Weiterbildung zeichnet s

ich durch eine weitgehend dezentrale Steuerung durch die jeweiligen Akteure aus. Dies wird
haufig auch mit dem Begriff der Marktsteuerung belegt. Entscheidend ist, dass die Adressaten
der beruflichen Weiterbildung, vor allem Beschaftigte und Arbeitgeber, selbst aktiv werden und
Weiterbildung in Eigenverantwortung und aus eigenem Antrieb und Interesse heraus betreiben.

Stagnierende Marktentwicklung

Entgegen der in vielen Stellungnahmen geduBerten Wertschatzung tber den Wert der Weiter-
bildung und seine angesichts der demographischen Entwicklung steigenden Bedeutung signali-
sieren die verfigbaren Daten Uber die Weiterbildungsbeteiligung eine weitgehend stagnierende
Marktentwicklung seit Beginn dieses Jahrtausends. Die Weiterbildungsquote der Bevéolkerung im
erwerbsfahigen Alter hat sich auf einem Niveau von knapp Uber 40 Prozent eingependelt. Dieser
Wert liegt unter dem Spitzenwert in Hohe von 48 Prozent im Jahr 1997 (Rosenbladt / Bilger,
2008, 46). Expansive Tendenzen sind nicht zu erkennen. Im Gegenteil, als Folge der Wirtschafts-
und Finanzkrise ware eine Konstanz der Indikatoren bereits als ein Erfolg zu werten. Die Analy-
sen der jahrlich vom BIBB durchgefihrten Befragung von Weiterbildungsanbietern tber das Ge-
schaftsklima (wbmonitor) zeigen, dass die Marktentwicklung im Jahr 2009 zwar besser ist als die
allgemeine Wirtschaftsentwicklung, von Rickgangen wird die Branche aber voraussichtlich
kaum verschont bleiben (Weiterbildungsanbieter, 2009).

Ungeachtet der weitgehend stagnierenden Gesamtquoten gibt es bei einzelnen Indikatoren teils
sinkende, teils steigende Anteilswerte. Beispielsweise ist der Anteil der durch 6ffentliche Trager
finanzierten Weiterbildung tendenziell ricklaufig. Demgegentber zeichnet sich bei der privat fi-
nanzierten Weiterbildung im langerfristigen Trend eine eher wachsende Bedeutung ab. Die
Ruckgdnge im Bereich der betrieblichen Weiterbildung als Folge der Wirtschafts- und Finanzkrise
dirften diesen Trend bestenfalls unterbrechen, aber nicht umkehren.

Insgesamt liegen die Weiterbildungsquoten in Deutschland nicht nur unterhalb oder bestenfalls
im europdischen Durchschnitt. Sie erreichen auch bei weitem nicht die politisch angestrebten
Zielmarken. So soll die Beteiligung der Bevélkerung im erwerbsfahigen Alter an formalisierter
Weiterbildung bis 2015 von 43 auf 50 Prozent pro Jahr gesteigert werden (BMBF, 2008, 8). In
Europa liegt der Zielwert bei 12,5 Prozent, bezogen auf die Beteiligung an der allgemeinen und
beruflichen Weiterbildung in den letzten vier Wochen (Kommission, 2007, 6).

Zu den weiterbildungsaktivsten Personengruppen zahlen traditionell Hoherqualifizierte, insbe-
sondere Hochschulabsolventen, leitende Angestellte, Beamte sowie Jingere (Rosenbladt / Bilger,
2007, 151 ff.). Das ist auch die Klientel, fir die das Weiterbildungsangebot der Hochschulen
vorrangig in Frage kommt. Von daher mussten die Chancen fur die wissenschaftliche Weiterbil-
dung eigentlich gunstig sein.

Zielgruppen wissenschaftlicher Weiterbildung
Wissenschaftliche Weiterbildung wird von den Hochschulen zumeist in einem engeren Sinne

verstanden. Sie bezeichnet danach eine Weiterbildung, die sich an Hochschulabsolventen mit
Berufserfahrung wendet sowie didaktisch und methodisch auf Hochschulniveau stattfindet



(HRK, 2008, 8). Ein typisches Angebot in diesem Sinne bilden Aufbau- und Ergdnzungsstudien-
gange, aber auch berufsbegleitende Studiengédnge, die sich vor allem an Berufstatige wenden
sowie Zertifikatskurse der Hochschulen. Im weiteren Sinne kénnte auch ein Promotionsstudium
dazu gerechnet werden.

Wissenschaftliche Weiterbildung kann dementsprechend unterschiedliche Formen annehmen
und sich an unterschiedliche Zielgruppen wenden. Uber die unmittelbare Zielgruppe von Hoch-
schulabsolventen hinaus kénnen auch folgende Personengruppen als Zielgruppen der wissen-
schaftlichen Weiterbildung identifiziert werden.

Beruflich Qualifizierte: Aus Teilnehmersicht stellt die Aufnahme eines grundsténdigen Studiums
durch Personen, die zuvor eine berufliche Ausbildung abgeschlossen haben, bereits eine Weiter-
bildung dar. Es kann sich dabei um Personen mit und ohne formale Hochschulzugangsberechti-
gung handeln. Im ersten Fall sind es vor allem die Absolventen einer dualen Berufsausbildung,
die anschlieBend ein Hochschulstudium aufnehmen. Im Wintersemester 2007/2008 waren es
immerhin 46 Prozent der Studierenden an Fachhochschulen und 10 Prozent der Studierenden an
Universitaten, die zuvor eine Berufsausbildung absolviert haben (BIBB, 2009b, 138). Im zweiten
Fall sind es beruflich Qualifizierte, die entsprechend den landesgesetzlichen Regelungen zu ei-
nem Studium zugelassen werden. Ihr Anteil an den Studierenden ist indessen sehr gering. Er
liegt unter einem Prozent bei den Universitaten und bei rund zwei Prozent bei den Fachhoch-
schulen (Autorengruppe Bildungsberichterstattung, 2008, 176).

Senioren: Angesichts der demographischen Entwicklung ist von einem steigenden Interesse fur
ein Seniorenstudium auszugehen. Es kann entweder als ordentliches Studium, in einem Gastho-
rerstatus oder als spezifisches, auf die Zielgruppe ausgerichtetes Studienangebot erfolgen Die
Teilnehmerzahlen dazu sind, sofern gesonderte Auswertungen stattfinden, im Allgemeinen ver-
gleichsweise gering. Anders als bei anderen Zielgruppen / Organisationsformen wird das Ziel ei-
nes Einnahmeuberschusses oder zumindest einer Kostendeckung nicht verfolgt (Sagebiel / Dah-
men, 2009, 15).

Geringer Anteil der Hochschulen am Weiterbildungsmarkt

In bildungspolitischen Stellungnahmen wird die Forderung nach einem Ausbau oder einer Inten-
sivierung der wissenschaftlichen Weiterbildung regelmaBig erhoben (BDA / DIHK / HRK, 2003;
BMBF, 2008, 16 f.). Der Anteil der Hochschulen, auch der Fachhochschulen, an der Weiterbil-
dung ist gleichwohl gering geblieben. Nach den Daten des Berichtssystems Weiterbildung (Ro-
senbladt / Bilger, 2008, 105) hatten Hochschulen im Jahr 2007 einen Anteil

e von 1 Prozent an der betrieblichen Weiterbildung

e von 5 Prozent an der nicht berufsbezogenen Weiterbildung und

e von 12 Prozent an der individuellen, berufsbezogenen Weiterbildung.

Einen deutlich héheren Marktanteil hat die wissenschaftliche Weiterbildung erwartungsgemaf
bei der Weiterbildung von Hochschulabsolventen. Einer HIS-Untersuchung zufolge haben sich 90
Prozent der Hochschulabsolventen im Zeitraum von 5 Jahren nach ihrem Abschluss weitergebil-
det. Hochschulen hatten hieran einen Anteil von 25 Prozent (Willich / Minks, 2004, 49).

Auch andere Erhebungen kommen seit Jahren zu keinem grundlegend anderen Ergebnis. Mit
anderen Worten: die Hochschulen als Anbieter von Weiterbildung sind Uber eine Nischenrolle
nicht hinaus gekommen. Der Stifterverband spricht von einer ,, Aschenputtel-Existenz” (Stifter-
verband, 2003, 11). Die HRK konstatiert: , Von einem strategisch geplanten, umfassenden und



flachendeckenden Angebot wissenschaftlicher Weiterbildung durch die Hochschulen kann zur-
zeit nicht die Rede sein” (HRK, 2008, 11). Damit unterscheiden sich deutsche Hochschulen we-
sentlich von Hochschulen in anderen Landern, in denen die wissenschaftliche Weiterbildung ei-
nen nicht nur anerkannten, sondern auch quantitativ bedeutsamen Teil der Leistungserstellung
bildet (Hanft / Knust, 2007).

2. Griinde fiir den geringen Marktanteil

Die Hochschulen engagieren sich bislang in sehr unterschiedlicher Weise in der beruflichen Wei-
terbildung. Zum Teil wurden eigene Einrichtungen gegriindet, um diese Aufgabe professionell
zu betreiben. Diese Initiativen sind durchaus erfolgreich gewesen, jedenfalls in dem Sinne, dass
es Ihnen gelungen ist, spezifische Angebote fir spezifische Zielgruppen zu entwickeln und zu
realisieren. An der nur geringen Bedeutung der Hochschulen am Gesamtmarkt der Weiterbil-
dung haben diese Initiativen aber ebenso wenig etwas andern kénnen wie an der randstandigen
Stellung der wissenschaftlichen Weiterbildung in den Hochschulen selbst. Die Griinde hierfur
sind vielfaltig. Sie liegen zum Teil in der Fokussierung der Hochschulen auf Hochschulabsolven-
ten, aber auch der eher schwach ausgepragten Kundenorientierung der Hochschulen, hinderli-
chen Rahmenbedingungen im Dienstrecht, aber auch dem Wettbewerb durch andere Anbieter
auf dem ureigenen Feld der wissenschaftlichen Weiterbildung.

Fokussierung auf Hochschulabsolventen

Das Weiterbildungsangebot der Hochschulen konzentriert sich im Wesentlichen auf die Ziel-
gruppe der Hochschulabsolventen (HRK, 2008, 8). Diese Zielgruppe ist nicht nur sehr weiterbil-
dungsinteressiert, sondern meist auch besonders finanzkraftig. Mit dieser Fokussierung schnei-
den sich die Hochschulen zugleich aber von einem GroBteil des Marktes und potenzieller Kun-
den ab. Gerade im Bereich der betrieblichen Weiterbildung, die einen GroBteil des Gesamtmark-
tes ausmacht, wird nicht formal danach unterschieden, ob eine Studienberechtigung vorliegt.
Entscheidend sind vielmehr die betriebliche Funktion sowie der betriebliche Qualifizierungsbe-
darf.

Eine weitere Einschrankung erfolgt dadurch, dass Hochschulen vor allem langere und abschluss-
orientierte Weiterbildungsangebote anbieten. Am Gesamtmarkt — und hier vor allem in der be-
trieblichen Weiterbildung — dominieren demgegentiber kurzzeitige MaBnahmen der Anpas-
sungsfortbildung (Lenske / Werner, 2009, 57). Das hangt vor allem damit zusammen, das es in
Deutschland — anders als in anderen Landern — kaum geregelte Freistellungsmdglichkeiten fir
einen langeren Zeitabschnitt gibt. Und die Freistellung ist der Dreh- und Angelpunkt der berufli-
chen Weiterbildung von Beschaftigten. Unternehmen tun sich schwer, Mitarbeiter unter Fort-
zahlung der Bezlge langere Zeit von der Arbeit freizustellen. Umgekehrt haben Berufstatige ein
Problem, wenn sie ihren Lebensunterhalt fir eine langere VollzeitmaBnahme finanzieren wollen.
Sie mUssen entsprechende Mittel angespart haben oder auf Mittel des Partners und der Familie
zurlickgreifen. Die Bereitschaft dazu ist in Teilen der Bevélkerung durchaus vorhanden. Aller-
dings ist diese Gruppe zahlenmaBig relativ klein (Expertenkommission, 2004, 116).



Gering ausgepragte Kundenorientierung

Hochschulen legen bei ihren Weiterbildungsangeboten nach Einschatzung von Kriegesmann ein
sehr vereinfachtes und unrealistisches Verstandnis von Wissenstransfer zugrunde (Kriegesmann
u.a., 2009, 111ff.). Sie gehen davon aus, dass die Hochschulen einen Wissensvorsprung haben,
der nur didaktisiert und vermittelt werden muss, um praxiswirksam zu werden. Fir Grundla-
genwissen mag dies zutreffen, fir das sehr spezifische Wissen in einzelnen Disziplinen bzw. be-
stimmten Branchen gilt dies nicht. Wissen ist hier nie ein abstraktes theoretisches oder methodi-
sches Wissen, sondern dokumentiert sich vor allem in der Fahigkeit, im Zuge der Problemlésung
Wissen zu generieren, vorhandenes Wissen auf neue Probleml&sungen anzuwenden und Wissen
miteinander zu verknUpfen. Dies geschieht vor allem in Anwendungskontexten, beispielsweise
Arbeitsprozessen, aber kaum in didaktisch gestalteten und von realen Problemsituationen abge-
grenzten Seminaren.

Hochschulen missen sich bei der Konzipierung ihrer Weiterbildungsangebote auf die Bedurf-
nisse und Wiinsche ihrer Kunden und Adressaten einlassen. Das fallt den Hochschulen im All-
gemeinen schwer, weil sie davon ausgehen, dass sie es sind, die Anforderungen bestimmen und
festlegen, was in einem Bildungsgang zu lernen ist. Am Weiterbildungsmarkt dagegen, vor al-
lem dort, wo Betriebe Kunden sind, zahlen die Bedurfnisse und Winsche der Kunden. Und die
Kunden, ob Unternehmen oder Individuen, sind vor allem an passgenauem, an umsetzbarem,
praxistauglichem Know how interessiert. Firmenspezifischne Angebote waren daher in der Ver-
gangenheit das Segment mit den gréBten Wachstumspotenzialen (Wuppertaler Kreis, 2009, 3).
Das erfordert ein Eingehen auf die Winsche der Kunden bei der inhaltlichen Gestaltung, der
Methodik sowie der (zeitlichen) Organisation von WeiterbildungsmaBnahmen. Darauf sind die
Hochschulen nicht vorbereitet. Es widerspricht schlichtweg ihrem Selbstverstandnis, Dienstleis-
tungen fur die berufliche Praxis zu erbringen.

Im Weiterbildungsmarkt ist ein schnelles und flexibles Reagieren auf Kundenwinsche gefragt.
Die Hochschulen als 6ffentliche Einrichtungen tun sich schwer damit. Angebote kénnen oftmals
nicht so schnell, nicht in dem Umfang oder zu den Zeiten offeriert werden, wie es die Kunden
wulnschen. Denn wissenschaftliche Weiterbildung ist eine Zusatzaufgabe; Prioritat haben For-
schung und Lehre sowie die Selbstverwaltung. Hochschulen brauchen deshalb einen langeren
Planungsvorlauf fur ihre Weiterbildung. So lange kénnen und wollen die Kunden aber in der
Regel nicht warten.

Anders als Hochschulen im Ausland ist die Beziehung der Hochschulen zu ihren Absolventen,
den Alumnees, nur schwach entwickelt. Dabei kdnnten Absolventen eine wichtige Zielgruppe
fur die wissenschaftliche Weiterbildung sein. Diese Potenzial misste intensiver zu gepflegt und
die Kommunikation intensiviert werden.

Hinderliche Rahmenbedingungen

Immer wieder werden dienstrechtliche Grinde mitverantwortlich fir die geringe Bedeutung der
Hochschulen am Weiterbildungsmarkt gemacht (HRK, 2008). Dies betrifft vor allem die Honorie-
rung von Lehrtatigkeiten, aber auch die Anrechnung auf die Lehrverpflichtung an der Hoch-
schule oder die Freiwilligkeit des Engagements in der wissenschaftlichen Weiterbildung. Konkret:
Wenn das Engagement von Hochschulangehdrigen in der Weiterbildung nicht marktangemes-
sen honoriert werden kann, gibt es keinen Anreiz, Weiterbildung als Teil der Dienstgeschafte
wahrzunehmen. Ausgegrindete Weiterbildungseinrichtungen der Hochschulen verfiigen hier



Uber einen groéBeren Handlungsspielraum. Sie werfen zugleich aber problematische Haftungs-
fragen auf.

Hinderlich fur eine Expansion auf dem Weiterbildungsmarkt sind zudem die rédumlichen Bedin-
gungen. Denn Hochschulen verfliigen, wenn sie die Weiterbildung in eigenen Rdumen organisie-
ren wollen, meist nicht Uber die Ausstattung, die heute von Weiterbildungsteilnehmern erwartet
wird. Das fangt bei der technischen Ausstattung der Seminarraume an, geht tber die Sauberkeit
der Rdume bis hin zum Catering und ergdanzenden Serviceangeboten (z.B. Kinderbetreuung).

Wettbewerb durch Weiterbildungsanbieter

Wissenschaftliche Weiterbildung ist kein Privileg der Hochschulen. Die meist privaten Weiterbil-
dungsanbieter haben ihre Chance erkannt und sind langst in den Markt der wissenschaftlichen
Weiterbildung eingestiegen. Dort, wo die Hochschulen eigentlich ihre Doméane sehen und sehen
mussen, sind langst private Anbieter tatig und machen den Hochschulen Konkurrenz. Mehr
noch: Sie haben wichtige Felder langst besetzt.

So offerieren Weiterbildungsanbieter, meist mit Unterstitzung von Hochschullehrern, die als
Honorarkrafte tatig sind, Weiterbildung auf akademischem Niveau. Sie sind dartber hinaus da-
bei, den Hochschulen auf ihrem ureigenen Terrain Konkurrenz zu machen, namlich dem Ange-
bot von Studiengangen. Das Wachstum der privaten (Fach-)Hochschulen sowie der dualen Stu-
diengange (BIBB, 2009a, 13) in den letzten Jahren geht zu einem guten Teil auf Ausgrindungen
aus privaten, kommerziell tatigen Weiterbildungsanbietern zurlck.

SchlieBlich kooperieren Bildungsanbieter verstarkt mit auslandischen Hochschulen und bieten —
auch ohne Hochschulstatus — auf diesem Wege akademische Abschlisse, insbesondere den Ba-
chelor, fur ihre Absolventen an. Darlber hinaus sind ausléandische Hochschulen und ihre Ableger
in Form von Business Schools Uberaus erfolgreich bei der Akquisition deutscher Teilnehmer fir
ihre MBA-Programme. Die Management-Weiterbildung in groBen und international tatigen Un-
ternehmen findet daher vorzugsweise in Zusammenarbeit mit auslandischen Business Schools
statt (Kraemer / Klein, 2001, 35). Lange Zeit wurde argumentiert, auslandische Hochschulen hat-
ten mit dem Master einen Wettbewerbsvorteil gegenltiber deutschen Hochschulen. Die Einfih-
rung von Master-Abschlissen an den deutschen Hochschulen hat an dieser Situation indessen
nichts Wesentliches gedandert. Nach wie vor sind auslandischen Hochschulen bei der Weiterbil-
dung des Managements und des Management-Nachwuchses fhrend.

3. Ungenutzte Chancen fiir Hochschulen

Wenn die Hochschulen ihren Anteil am Weiterbildungsmarkt erhéhen und Weiterbildung als Teil
ihres Leistungsspektrums entfalten wollen, missen sie ein eigenes und unverwechselbares Profil
entwickeln. Es muss sich von dem der Weiterbildungsanbieter deutlich unterscheiden. Die Profil-
bildung muss erfolgen Uber die Definition und Abgrenzung der Zielgruppen, der Ziele und The-
men, der Organisation der Weiterbildung, der Abschlisse, der Teilnahmevoraussetzungen, der
finanziellen Konditionen sowie der Kommunikation mit den Adressaten.

Die Marktanalyse zeigt, dass Hochschulen im Markt der kurzfristigen Anpassungsweiterbildung
bislang so gut wie gar nicht vertreten sind. Dieser Markt ist durch die Anbieter groBtenteils ab-
gedeckt. Hier kénnen die Hochschulen mit ihren Strukturen und Mechanismen keinen “Blumen-
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topf” gewinnen. Die Hochschulen sollten sich statt dessen in dem Bereich entwickeln, in dem sie
stark sind oder stark sein kénnten. Das ist der Bereich der langerfristigen, abschlussbezogenen
Weiterbildung. Abschlussbezogen bedeutet dabei nicht unbedingt den Erwerb akademischer
Grade. Es bedeutet aber, dass Studienangebote fir zertifizierte Lehrgdnge, Zusatzqualifikationen
und Studienbausteine mit anrechenbaren Lernleistungen (credits) gemacht werden. Sie missen
die akademischen Abschlisse sinnvoll erganzen / erweitern oder Bausteine fir anerkannte Ab-
schlisse darstellen.

In diesem Segment sollten sie nicht nur Weiterbildung, sondern im echten Sinne wissenschaftli-
che Weiterbildung anbieten. Dieser Anspruch sollte indessen vorrangig durch die Art und Weise
des Lehrens und Lernens, die Methodik und Didaktik sowie das Anspruchsniveau, aber nicht un-
bedingt durch formale Zugangsbarrieren bestimmt werden.

Engagement bei dualen Studiengangen

Als ein wichtiges Element der Zusammenarbeit mit der regionalen Wirtschaft kénnten sich duale
Studiengdnge entwickeln. Sie haben in den vergangenen Jahren eine zunehmende Bedeutung
erlangt und durften weiter an Bedeutung gewinnen. Sie schlieBen eine Qualifizierungsltcke im
Bereich mittlerer Qualifikationen, die allein durch eine duale Berufsausbildung und Fortbildung
oder ein Studium nicht adaquat geschlossen werden kann.

Die Datenbank AusbildungPlus des BIBB verzeichnet im Berichtsjahr 2008 / 2009 insgesamt 712
duale Studiengange (BIBB, 2009a, 13). Darin enthalten sind allerdings auch die Studiengange an
Berufsakademien sowie an Verwaltungs- und Wirtschaftsakademien, die keinen hochschulischen
Abschluss anbieten. Einen Hochschulabschluss bieten den Angaben der Datenbank zufolge 421
duale (ausbildungsintegrierende) Studiengange. Der Anteil der Fachhochschulen betragt dabei
46 Prozent. Vor allem durch neue private Fachhochschulen ist diese Zahl in den vergangenen
Jahren deutlich angewachsen. Quantitativ gesehen gibt es damit fast ebenso viele duale Stu-
diengange an Fachhochschulen wie an Berufsakademien. Allerdings erreichen die Fachhoch-
schulen noch nicht die Zahl der Studierenden an Berufsakademien. Gering ist hingegen nach wie
vor der Anteil der dualen Studiengange, die von Universitaten angeboten werden.

Duale Studiengange integrieren vielfach Abschlisse der beruflichen Ausbildung. Von den in der
Datenbank AusbildungPlus erfassten dualen Studiengdngen bieten rund 60 Prozent eine Dop-
pelqualifikation an, das heiBt eine Hochschulabschluss und einen in den Studiengang integrier-
ten Abschluss einer (dualen) Berufsausbildung. Dartiber hinaus haben neun Studiengange einen
Fortbildungsabschluss oder Teile davon integriert. Eine Reihe von Studiengdngen bieten auch ei-
ne Qualifizierung nach der Ausbildereignungsverordnung (AEVO) mit Kammerprifung an. Diese
Beispiele zeigen, dass eine Verzahnung mdglich ist und in einem dualen Studiengang sowohl
Ausbildungs- und Fortbildungsabschlisse als auch Studienabschlisse erreicht werden kénnen.
Von QualitatseinbuBen ist weder im Bereich der beruflichen Bildung noch der hochschulischen
Ausbildung etwas bekannt.

Angebot berufsbegleitender Studienangebote
Die Organisation des Studiums ist auf den Typus des Vollzeitstudenten ausgerichtet, obwohl

langst ein erheblicher Teil der Studierenden wahrend und neben dem Studium arbeitet. Auf die-
se Teilzeit-Studierenden sind die Seminare und Vorlesungen nicht ausgerichtet, ebenso wenig



auf die Bedurfnisse von Studierenden, die neben dem Beruf einen Hochschulabschluss erwerben
wollen. Gerade ein Bachelor-Studium wiurde sich aufgrund seiner Dauer und seiner beruflichen
Ausrichtung fur Erwerbstatige eignen. Dazu mussten die Lehrzeiten aber mit den Arbeitszeiten
der Studierenden abgestimmt sein und Uberdies auf ihre Situation im Beruf und in der Familie
starker Rucksicht nehmen.

In anderen Landern haben die wissenschaftliche Weiterbildung im Allgemeinen und berufsbe-
gleitende Studienangebote im Besonderen einen sehr viel gréBeren Stellenwert. Die Teilnahme
von Lernenden ohne Hochschulabschluss oder Hochschulzugangsberechtigung ist selbstver-
standlich mdéglich. Dies gilt nicht nur fur das Modell der ,,open university”. Berufsbegleitende
Seminare und Studiengdnge — ob in Prasenzform oder als Fernstudium — sind selbstverstandli-
cher Teil des Regelangebots und Grundlage fur die Hochschulfinanzierung. Bei uns hingegen
sind diese Studienformen noch sehr unterentwickelt. Der Erfolg der Fachhochschule fir Oeko-
nomie und Management (FOM) in Essen zeigt, welches Marktpotenzial auch hierzulande fir ein
berufsbegleitendes Studienangebot besteht.

Die Grinde fir das wenig entwickelte Angebot der Hochschulen durften weniger im Dienstrecht
zu suchen sind. Die Grinde dUrften vielmehr weit eher darin zu suchen sein, dass die Hoch-
schulen angesichts steigender Studentenzahlen und einer Uberlast in der Lehre gar kein wirkli-
ches Interesse daran haben, zusatzliche Potenziale an Studierenden zu erschlieBen. Angesichts
ricklaufiger Studierendenzahlen kénnte sich dies allerdings in wenigen Jahren grundlegend an-
dern. Wenn erst einmal freie Kapazitdten bestehen und SchlieBungen von Studiengangen, Fach-
bereichen oder ganzen Hochschulen anstehen, werden die Hochschulen ein nachhaltiges Inte-
resse entwickeln, starker auf Berufstatige zuzugehen.

Entwicklung von Angeboten fiir beruflich Qualifizierte

Aus Sicht der beruflichen Bildung ware es wiinschenswert, wenn die Hochschulen, vor allem die
Fachhochschulen, verstarkt Weiterbildungsangebote fur die Zielgruppe der beruflich Qualifizier-
ten machen wurden. Dies betrifft sowohl den Zugang zu grundstandigen Studiengdngen als
auch das Angebot von gezielten beruflichen Zusatzqualifikationen.

Aus Sicht der beruflichen Praxis ist es unstrittig, dass im Rahmen beruflicher Tatigkeiten und
durch berufliche Bildung Kompetenzen erworben werden, die den Vergleich mit Kompetenzen
akademisch Qualifizierter keineswegs scheuen missen. So Uben beruflich Qualifizierte vielfach
ahnliche Tatigkeiten aus wie Hochschulabsolventen. Sie sind auf vergleichbaren Hierarchieebe-
nen tatig und werden vergleichbar vergitet. Empirisch belegt ist, dass Fihrungskrafte mit einer
beruflichen Qualifikation Gber vergleichbare Kompetenzen wie Fihrungskrafte mit einem aka-
demischen Hintergrund verftigen, zum Teil liegen sie sogar noch dartber (FBH / WHKT / FOM,
2007, 12).

Von daher ist die Forderung gut begriindet, dass praxis- und beschaftigungsnahe Qualifizie-
rungsprozessen in der Aus- und Weiterbildung als prinzipiell gleichwertig gegenuber schulischen
und akademischen Qualifizierungsprozessen anerkannt werden mussten. Der Hauptausschuss
des BIBB fordert deshalb, dass alle Niveaustufen eines Qualifikationsrahmens auch durch berufli-
che Abschlisse / berufliche Bildung erreichbar sein missen (Hauptausschuss, 2006). Es darf mit
anderen Worten keine exklusiven, nur den Absolventen bestimmter Bildungsgangen vorbehal-
tene Berechtigungen und Zugange geben. Grundsatzlich alle Niveaustufen des geplanten Quali-
fikationsrahmens mussen auch durch berufliche Abschlisse / berufliche Bildung erreichbar sein.
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Nach der Empfehlung der KMK k&énnen bis zu 50 Prozent der Studieninhalte durch Nachweise
aus der beruflichen Bildung abgedeckt werden (KMK, 2002). Tatsachlich jedoch ist die Anerken-
nung und Anrechnung von Qualifikationen, die in der beruflichen Bildung oder der beruflichen
Praxis erworben wurden, eher die Ausnahme.

Das Projekt “Anrechnung beruflich erworbener Kompetenzen auf Hochschulstudiengange”

(ANKOM) hat am Beispiel von 11 Modellprojekten Mdéglichkeiten und Wege gezeigt, mit wel-

chen Verfahren Qualifikationen aus der beruflichen Aus- und Fortbildung auf Studiengange an-

gerechnet werden kénnen (BMBF-Initiative, 2008). Die Ergebnisse sind eingemindet in den

Entwurf einer Anrechnungsleitlinie. Darin werden folgende Empfehlungen fir ein Verfahren zur

Erleichterung und Systematisierung der Anrechnung ausgesprochen:

e Notwendig ware zunachst eine lernergebnisorientierte Formulierung der Qualifikationsziele.

e Als Néchstes schlieBt sich eine Aquivalenzpriifung an. Sie sollte zweckmaéBig, verlasslich, giil-
tig und transparent sein.

e Auf dieser Basis ist eine formale Verankerung der Anrechnungsregelungen in Beschlissen
der Hochschule erforderlich.

e Flankierend notwendig ist eine Information und Beratung der Interessenten / Zielgruppen.

e SchlieBlich wird eine prozessbegleitende (Selbst-)Evaluation der Einfihrung und der Anrech-
nungspraxis angeregt.

Es wird darauf ankommen, auf dieser Basis Verfahren fiir die Aquivalenzpriifung umzusetzen
und Anrechnungsmaoglichkeiten formal in Studiengangen und Prifungsordnungen zu veran-
kern. Ziel muss es sein, zu transparenten und verlasslichen Regelungen zu kommen. Dazu ist es
erforderlich, von der Einzelfallprifung, wie sie gegenwartig Gberwiegend praktiziert wird, zu
pauschalen Anerkennungsverfahren - zumindest in Bezug auf formal erworbene Qualifikationen
- zu gelangen. In einzelnen Hochschulen (z.B. der Universitat Oldenburg) ist dies bereits gesche-
hen. Zudem sollten die informell erworbenen Qualifikationen der Studierwilligen starkere Be-
rlcksichtigung in erganzenden individuellen Portfolio-Verfahren finden.

Ein wichtiger Impuls in Richtung auf mehr Durchlassigkeit kénnte von der Entwicklung und Ein-
fihrung eines Deutschen Qualifikationsrahmens (Diskussionsvorschlag, 2009). in Verbindung mit
einem Leistungspunktesystem fir die berufliche Bildung (ECVET) ausgehen. Dies gilt insbeson-
dere flr die Anrechnung von Lernleistungen aus der beruflichen Aus- und Fortbildung sowie der
beruflichen Praxis auf ein Studium. Mit Hilfe einer bildungsbereichstbergreifenden Beschreibung
von Lernergebnissen im Sinne von Kompetenzen kénnten die beruflichen Abschlisse unterein-
ander und mit denen anderer Bildungsbereiche vergleichbar und damit anrechenbar gemacht
werden. Das setzt voraus, dass vergleichbare Standards sowohl beim ECVET als auch im ECTS-
System umgesetzt werden. Eine verbesserte Durchlassigkeit misste umgekehrt auch fur Stu-
dienabbrecher sowie Hochschulabsolventen einen erleichterten Zugang zu einschldgigen Fortbil-
dungsprtfungen bzw. die Anrechnung / Anerkennung von Studienzeiten als berufliche Lernpha-
sen zur Folge haben.

4. Elemente einer Marketingstrategie
Bildung von Netzwerken
Am Markt der Weiterbildung sind mehr als 17.000 Bildungsanbieter tatig (BIBB, 2009b, 264).

Um an diesem Markt erfolgreich zu sein, missen sich die Hochschulen zum einen tber ihr spezi-
fisches Profil, zum anderen aber Uber die Bedurfnisse maglicher Adressaten und Kunden klar



werden. Ein Alleinstellungsmerkmal haben die Hochschulen Gberall dort, wo es um den Erwerb

von Hochschulabschlissen geht, nicht unbedingt aber bei einer Weiterbildung auf wissenschaft-

lichem Niveau. Aber auch hier besitzen sie nicht mehr langer die Definitionshoheit, sondern sie

muss sich darauf einstellen, was die Adressaten fur ihre berufliche Entwicklung und die Verwer-

tung am Arbeitsmarkt benétigen. Mit anderen Worten:

e Hochschulen missen Angebote entwickeln, die von Kunden nachgefragt werden.

e Sie muUssen ihre Leistungen kostendeckend und im Wettbewerb mit anderen Anbietern ver-
markten.

e Sie mUssen Leistungen erbringen, die bei den Adressaten einen Nutzen stiften.

e Sie mUssen Leistungen erbringen, die von den Adressaten finanziert um im Rahmen ihres
Zeitbudgets studiert werden kénnen.

Grundlage dazu muss ein professionelles Marketing sein. Wichtig sind in diesem Zusammenhang
der Kontakt zu den Adressaten und die Kenntnis ihrer konkreten Bedurfnisse, Interessen und
Probleme. Das ist das A und O jeden erfolgreichen Marketings. Allein Uber Marktstudien, Uber
Reflexion und Forschung ist dieser Zugang nicht zu gewinnen. Notwendig sind vielmehr Kon-
takte und ein Erfahrungsaustausch mit Anwendern. Das kénnen Unternehmen und Organisa-
tionen in ihrer Funktion als Arbeitgeber sein. Es kénnen aber auch berufsstandische Organisa-
tionen und Wirtschaftsorganisationen als Interessenvertretungen sein. Es konnen beispielsweise
aber auch die Berufstatigen selbst, zum Beispiel ehemalige Studierende sein. Auf Basis dieser
Kontakte sind weiterbildende Studienangebote zu entwickeln und zu evaluieren.

Integrierte Serviceleistungen

Wissenschaftliche Weiterbildung muss als Teil des hochschulischen Leistungsspektrums verstan-
den werden, die dem Bedarf bestimmter Zielgruppen oder Adressaten gerecht werden. Mit an-
deren Worten: Es geht nicht allein nur um Weiterbildung, sondern auch um (anwendungsorien-
tierte) Forschung und Entwicklung, um (Unternehmens-)Beratung, Technologietransfer oder In-
novationsférderung. Wissenschaftliche Weiterbildung kénnte geradezu ein Einfallstor sein, um
die Leistungen der Hochschule im Kontakt mit relevanten Adressaten / Akteuren / Multiplikato-
ren im umfassenden Sinne zu entwickeln. So kénnten sich aus Beratungsprojekten Weiterbil-
dungsbedarfe ergeben wie auch umgekehrt der Kontakt Gber die Weiterbildung Anlass zu Ge-
sprachen Uber Forschungs- und Entwicklungsprojekte sein kénnten. Die Starke — namentlich der
Fachhochschulen — ja geradezu ihr Alleinstellungsmerkmal kénnten derartige integrierte Dienst-
leistungsangebote sein. Davon sind die Hochschulen allerdings noch ein gutes Stlck entfernt.
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n der Praxis hochschulischer Fort- und Wei-

terbildung gibt es eine bunte Mischung von

Angeboten, fur die aber eine hochschul- und
bildungspolitische Konzeption kaum erkennbar
ist. Die Erwartung an die Hochschulen, sich im
Weiterbildungsbereich starker und kompetenter
auch im internationalen Kontext zu positionie-
ren, wird

— im Bildungsbericht 2008,

— in den Empfehlungen des Innovationskreises
Weiterbildung (BMBF 2008), wie

— im Bericht ,Quartare Bildung” des Stifter-
verbandes (2008)

deutlich formuliert:

e Beteiligung an der systematischen Entwick-
lung lebenslangen, berufsorientierten Ler-
nens,

e schnellerer und strukturierter Wissenstrans-
fer in Unternehmen und Gesellschaft,

e einfachere Zugdnge zur wissenschaftlichen
Weiterbildung durch Kooperationen.

Die Tagung will Akteure der Hochschulen,
Hochschulpolitiker und Interessenten hochschu-
lischer Weiterbildung zu einer gemeinsamen
Perspektivdiskussion zusammenbringen.

Sie sind herzlich eingeladen, sich an der Diskus-
sion zu beteiligen.

Prof. Dr. Gregor Terbuyken, Tagungsleiter
Dr. Fritz Erich Anhelm, Akademiedirektor

TAGUNGSGEBUHR:

170,- € fur Ubernachtung, Verpflegung, Kostenbeitrag; fiir
Schuler/innen, Studierende (bis 30 Jahre), Grundwehr- und Zi-
vildienstleistende sowie Arbeitslose ErmaBigung nur gegen
Bescheinigung auf 85,-- €. Eine Reduzierung der Tagungs-
gebuhr fur eine zeitweise Teilnahme ist nicht moglich.

Ein Drittel des Teilnehmerbeitrages wird als institutioneller
Beitrag fur die Evangelische Akademie Loccum erhoben.

ANMELDUNG:

Mit beiliegender Anmeldekarte an die Evangelische Aka-
demie Loccum, Postfach 2158, 31545 Rehburg-Loccum,
Tel. 05766/81-0, Fax 05766/81-900. Sollten Sie lhre Anmel-
dung nicht aufrechterhalten kénnen, teilen Sie uns das bitte
umgehend mit. Bei einer Absage nach dem 16.10.2009 mdis-
sen wir 25% der Tagungsgebuhr in Rechnung stellen. Falls Sie
eine Bestatigung lhrer Anmeldung wiinschen, teilen Sie uns
bitte auf der Anmeldekarte Ihre E-Mail-Adresse mit!

UBERWEISUNGEN:
Konto der Kirchl. Verwaltungsstelle Loccum unter Angabe
des Tagungsdatums und lhres Namens: Evangelische
Kreditgenossenschaft Kassel (BLZ 520 604 10) Kto.-Nr. 6050

TAGUNGSLEITUNG: Prof. Dr. Gregor Terbuyken Tel. 05766 / 81-185
Gregor.Terbuyken@evlka.de

SEKRETARIAT: Sonja Sinsch Tel. 05766 / 81-123
Sonja.Sinsch@evlka.de

PRESSEREFERAT:  Reinhard Behnisch Tel. 05766 / 81-105
Reinhard.Behnisch@evlka.de

ANREISE:
Loccum liegt 50 km nordwestlich von Hannover am Steinhu-
der Meer zwischen Hannover, Minden und Nienburg. Auf An-
frage schicken wir lhnen eine detaillierte Anreisebeschrei-
bung. Sie finden sie auch im Internet: http:/Awww.loccum.de

ACHTUNG: Direkte Verbindung zur Akademie mit Zubringerbus
am 23.10.2009 um 14:50 Uhr ab Bahnhof Wunstorf, Aus-
gang ZOB. Am 25.10.2009 zuriick; Ankunft Wunstorf 13:30
Uhr. Hin- u. Rickfahrt je 3,-- € (im Bus zu entrichten!).

Bitte unbedingt anmelden, Platze sind begrenzt!

FESTE ZEITEN IM HAUS:

8:30 UHR MORGENANDACHT, 8:45 UHR FRUHSTUCK,
12:30 UHR MITTAGESSEN, 15:00 UHR NACHMITTAGSKAFFEE,
18:30 UHR ABENDESSEN.

Die Akademie im Internet: http://www.loccum.de
Gefordert Medienpartner

durch die
9.
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Ziele und Status
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In Kooperation mit dem
niedersachsischen Ministerium
fur Wissenschaft und Kultur

Tagung
23. bis 25. Oktober 2009

EVANGELISCHE A KADEMIE



B Freitag, 23. Oktober 2009

15:30
16:00

16:15

18:30
19:30

21:30

Kaffee/Tee und Kuchen im Speisesaal

BegriiBung und Einfiihrung in die Tagung
Prof. Dr. Gregor Terbuyken

Vom unscheinbaren Stiitzpfeiler zur dritten

Saule — Das Anforderungsprofil fur Weiterbil-

dung an Hochschulen

Er6ffnungspodium mit Vertretern

— des Bundesinstituts fur Berufliche Bildung
Prof. Dr. Reinhold WeiB, standiger Vertre-
ter des Prasidenten und Forschungsdirek-
tor

— des Stifterverbandes fur die Deutsche Wissen-
schaft
Ann-Katrin Schréder, Programmleitung
Hochschule und Wirtschaft

— der AutoUni, AG
Dipl. Ing. Bernd Mentzel

Abendessen

Ach - auch noch Weiterbildung ...
Wo hat lebenslanges Lernen zwischen oder ne-
ben Forschung und Lehre seinen Platz an der
Hochschule?
Podium mit Vertreter(inne)n
e der Georg-August-Universitat Gottingen

Prof. Dr. Wolfgang Liicke, Vizeprasident

o der Leuphana Universitat Lineburg
Prof. Dr. Sabine Remdisch, Vizeprasidentin

o der Fachhochschule BS/WOF
Prof. Dr. Manfred Hamann, Vizeprasident

Begegnungen auf der Galerie

B Samstag, 24. Oktober 2009

08:30
09:30

Morgenandacht, anschlieBend Fruhstiick

Inhalte/Strukturen/Kooperationen ...
Problemanzeigen/Konzepte/Beispiele
Arbeitsgruppen

AG 1: Bachelor- und Masterstudiengdnge
fir Weiterbildung

Thorsten Schumacher, Ministerium ftr
Wissenschaft und Kultur, Hannover

Prof. Dr. Anke Hanft, C3L-Direktorium,
Oldenburg

Moderation: Prof. Dr. Rosemarie Kerkow-Weil,
Fachhochschule Hannover

10:30
11:00

12:30

13:15

15:00
15:30

AG 2: Personalrechtliche, finanzielle und
kapazitatsbezogene Strukturbedingungen
fiir Weiterbildung an Hochschulen

Dr. Elmar Schultz, Hochschulrektoren-

konferenz, Bonn 18:30
Ass. jur. Werner Volkert, ehemaliger Kanzler
der Fachhochschule Osnabriick 19:30

Moderation: Dr. Hermann Finkenzeller,
Koordinierungsstelle fir Weiterbildung,
Hochschule Bremen

AG 3: Kooperationsformen,

Tragerschaften, Stiftungsprofessuren

Projektentwicklungen zwischen Hochschule

und Wirtschaft im Weiterbildungsbereich

Dr. Eva Cendon, Deutsche Universitat far

Weiterbildung (DUW) Berlin

Melanie Schneider, Programmleiterin

Stiftungsprofessuren, Stifterverband, Essen

Moderation: Eugen Gehlenborg, Ministerium

fr Wissenschaft und Kultur, Hannover 21:00

Kaffee-/Teepause

Ergebnisse der Arbeitsgruppen sollen in der
Diskussion gewichtet und zu Vorschlagen fur
das Plenum verdichtet werden.

Mittagessen 08:30

Gelegenheit zur gefuhrten Besichtigung des
Zisterzienser-Klosters Loccum (gegr. 1163) 09:30

Kaffee/Tee und Kuchen

Best-Practice-Prasentationen -
auf dem Weg zur Offenen Hochschule

ANKOM, Prof. Dr. Horst Rademacher, Techni- 10:15
sche Universitat Carolo-Wilhelmina zu Braun-
schweig — ANKOM-IT

Niedersachsisches Institut fur frihkindliche
Bildung und Entwicklung, Reinhard Sliwka,
Geschaftsfuhrer, Universitat Osnabriick 11:00

Das Oldenburger Modell der Anrechnung von
beruflichen Fortbildungen auf Hochschulstu-
diengéange, Dr. Willi B. Gierke, Wolfgang-
Schulenberg-Institut fur Bildungsforschung und
Erwachsenenbildung, Carl von Ossietzky Uni-
versitdat Oldenburg

Webportal zum interkulturellen Lernen,

Prof. Dr. Angelika Kubanek, TU Braunschweig 12:30
Roberta Bergmann, Hochschule fur Bildende 12:50
Klnste, Braunschweig

11:15

Seniorenstudiengang am Fachbereich Bildungs-
und Sozialwissenschaften

apl. Prof. Dr. Felizitas Sagebiel, Bergische Uni-
versitat Wuppertal

Abendessen

Ein Blick Gber den Zaun -
Wie machen es die anderen?

Impulsreferate

Dr. Reinhard Kretzschmar, Geschaftsfiihrer
der Dresden International University

Dr. Alexandra Muller, Leiterin der Fachstelle fur
Weiterbildung, Universitat Zarich

Aktuelle Aspekte der internationalen
Vergleichsstudie zur Struktur und Organi-
sation der Weiterbildung

Dr. Michaela Knust, Geschaftsfuhrende
Direktorin des C3L, Universitat Oldenburg

Interaktives Musizieren auf der Galerie
Karin Boden, Hannover, Angelika Nikolai,
Burgdorf, Kirsten Rotter, Burgdorf
Weiterbildungskooperation HMT und FHH

B Sonntag, 25. Oktober 2009

Morgenandacht,
anschlieBend Frihsttick

Vorstellung der in den Arbeitsgruppen
entwickelten Perspektiven

Prof. Dr. Rosemarie Kerkow-Weil

Dr. Hermann Finkenzeller

Eugen Gehlenborg

Was lasst sich festhalten, was weiterbe-
wegen, was kann/sollte die
Hochschulpolitik tun?

Dr. Martin Beyersdorf, ZEW, Universitat
Hannover; Vorsitzender der DGWF

Kaffee-/Teepause

Abschlusspodium mit den Referent(inn)en des
Vormittags und Plenumdiskussion

Wie geht es weiter mit der Weiterbildung
an Hochschulen in Niedersachsen?
Moderation: Dr. Fritz Erich Anhelm,
Akademiedirektor

Mittagessen, Ende der Tagung

Bustransfer nach Wunstorf
Ankunft ca. 13:30 Uhr
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