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EëÉÉ=_ÉÅâ=NVVSW=UJNTFW=
NK= tÜ~í=êÉä~íáçåëÜáé=Éñáëí=EëÜçìäÇ=ÉñáëíF=ÄÉíïÉÉå=áåíÉêå~íáçå~ä=êìäÉë=~åÇ=ãçê~äáíó\=
OK= tÜó=Çç=~Åíçêë=Åçãéäó=ïáíÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=êìäÉë\=
PK= tÜ~í=áåÑäìÉåÅÉ=Çç=ÇçãÉëíáÅ=éçäáíáÅ~ä=Ñ~Åíçêë=ÉñÉêí=çå=ÄÉÜ~îáçê=êÉä~íÉÇ=íç=áåíÉêå~íáçå~ä=êìäÉë\=
QK= eçï=~êÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=êìäÉë=Ñçêãìä~íÉÇ\=
=
tÜáäÉ=éêçÄäÉã~íáÅ=~åÇ=çéÉå=èìÉëíáçåë=áå=ÄçíÜ=ÇáëÅáéäáåÉëI=ÉñéäçêáåÖ=íÜÉã=Å~å=ìåÇçìÄíÉÇäó=
ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉ=î~êáÉíó==çÑ=~åÖäÉë=Ñêçã=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=~ééêç~ÅÜÉÇ=áå=fo=~åÇ=fiK=tÜáäÉ=íÜÉ=Ñáêëí=
èìÉëíáçå=Ñçê=fi=ëÅÜçä~êë=êÉèìáêÉë=íÜÉã=íç=ìåÉ~êíÜ=ãçêÉ=ÉñéäáÅáíäó=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=éÜáäçëçéÜáÅ~ä=
~ëëìãéíáçåë=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ïI=fo=íÜÉçêáëíë=ïçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=~åÇ=ëóëíÉã~íáÅ=

NN=qÜÉ=Åçêéìë=çÑ=äáíÉê~íìêÉ=áë=íçç=ÉñíÉåëáîÉ=íç=äáëíÉÇ=ÜÉêÉX=ëÉÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=pä~ìÖÜíÉê=NVVP
NO=låÉ=çÑ=íÜÉ=ã~åó=çîÉêîáÉïëW=`ÜÉÅâÉä=NVVUK
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~ÅÅçìåíë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ÒçêÇÉêLàìëíáÅÉÒJéêçÄäÉã=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáíáÅë=EÅÑK=t‹îÉê=NVVSFI=~åÇ=
íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=ãçê~ä=ÇÉäáÄÉê~íáçåë=áå=éçïÉê=éçäáíáÅ~ä=ëíêìÖÖäÉë=áå=é~êíáÅìä~ê=EÅÑK=têáÖÜí=
NVVSFK=tÜÉêÉ~ë=ãçëí=fo=íÜÉçêáëíëI=áå=~ííÉãéíáåÖ=íç=~ééêç~ÅÜ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=èìÉëíáçåI=ïáää=éçáåí=íç=
íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=Åçãéäá~åÅÉ=áåÑäìÉåÅÉë=~ÅíçêëÛ=Å~äÅìä~íáçåë=çê=ÉîÉåI=ëíêìÅíìê~ääó=ãÉÇá~íÉÇI=íÜÉ=
Ñçêã~íáçå=çÑ=áåíÉêÉëíë=EÅÑK=w êå=NVVOFI=êÉÅÉåí=íÜÉçêÉíáÅ~ä=ÅçåíêáÄìíáçåë=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï=Ü~îÉ=
~ííÉãéíÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=ãçêÉ=ÒíÜáÅâÒ=~ÅÅçìåíë=çÑ=ïÜó=~Åíçêë=çÄÉó=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ïI=é~êíáÅìä~êäó=
í~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåí=~=åìãÄÉê=çÑ=Åìäíìê~ä=~åÇ=çíÜÉê=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=ìëì~ääó=Çç=åçí=ÉåíÉê=áåíç=
~ÅÅçìåíë=çÑ=ê~íáçå~ä=áåíÉêÉëí=Ñçêã~íáçå=Ecê~åÅâ=NVVMX=`Ü~óÉëL`Ü~óÉë=NVVRFK=tÜáäÉ=íÜÉ=íÜáêÇ=
èìÉëíáçå=áë=ÇÉ~äí=ïáíÜ=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=ï~óë=áå=íÜÉ=áåëíáíìíáçå~äáëí=êÉëÉ~êÅÜ=~ÖÉåÇ~=áå=foINP=áí=ÇçÉë=
åçí=ëÉÉã=íç=Ü~îÉ=~íí~áåÉÇ=ÜáÖÜ=éêçãáåÉåÅÉ=áå=fi=êÉëÉ~êÅÜK=eçïÉîÉêI=íÜáë=ã~ó=îÉêó=ïÉää=ÄÉ=ÇìÉ=
íç=íÜÉ=ï~ó=íÜÉ=èìÉëíáçå=áë=Ñçêãìä~íÉÇ=EíÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=ÇçãÉëíáÅ=éçäáíáÅ~ä=Ñ~Åíçêë=çå=ÄÉÜ~îáçê=
êÉä~íÉÇ=íç=áåíÉêå~íáçå~ä=êìäÉëF=ïÜáÅÜ=ëóëíÉã~íáÅ~ääó=ÉñÅäìÇÉë=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=ÇçãÉëíáÅ=äÉÖ~ä=
Ñ~Åíçêë=áå=íÜáë=êÉÖ~êÇK=tÜáäÉ=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=ÑçìêíÜ=èìÉëíáçå=fo=Å~å=éçáåí=íç=~=ïÜçäÉ=ê~åÖÉ=çÑ=
~ÅÅçìåíë=çå=êÉÖáãÉ=Ñçêã~íáçå=ÉíÅKI=fi=ïçìäÇ=çÄîáçìëäó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=áåëáÖÜíë=çå=íÜÉ=
î~êáçìë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÒëçìêÅÉë=çÑ=ä~ïÒ=áå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=äÉÖ~ä=çêÇÉêK=
fí=ëÉÉãë=çÄîáçìë=íÜ~í=íÜÉ=Ñçìê=äáëíÉÇ=èìÉëíáçåë=~äíçÖÉíÜÉê=~ë=ïÉää=~ë=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉã=áåÇáîáÇì~ääó=
éêçîáÇÉ=ÑÉêíáäÉ=ÖêçìåÇ=Ñçê=~=ëÅÜçä~êäó=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ñêçã=ïÜáÅÜ=ÄçíÜ=íÜÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=fo=~åÇ=fi=
~ÅÅçìåíë=ëí~åÇ=íç=Ö~áåK=kçåÉíÜÉäÉëëI=Äó=áÇÉåíáÑóáåÖ=éçëëáÄäÉ=Åçããçå=éçáåíë=çÑ=áåíÉêÉëí=çåÉ=
Å~ååçí=ÜÉäé=Äìí=~äëç=êÉÖáëíÉê=íÜÉ=Åçããçåäó=ëÜ~êÉÇ=éêçÄäÉãë=ïÜáÅÜ=Çç=ëÉÉã=íç=ëí~åÇ=áå=íÜÉ=ï~ó=
çÑ=ÅççéÉê~íáçåK=qÜìë=áí=áë=ÄçíÜ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=Ä~ëáÅ=íÉêãë=ÉãéäçóÉÇ=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=Éñ~Åí=
ÇÉã~êÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉã=ïÜáÅÜ=êÉã~áå=ìåÅäÉ~ê=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉëÉ=èìÉëíáçåëW=íÜìëI=ãçëí=
ëíêáâáåÖäóI=áí=áë=åçí=ÅäÉ~ê=Ñêçã=íÜÉ=çìíëÉí=~ë=íç=ïÜ~í=EáÑ=~åóíÜáåÖF=Éñ~Åíäó=ÇáëíáåÖìáëÜÉë=
ÒáåíÉêå~íáçå~ä=äÉÖ~ä=êìäÉëÒ=Ñêçã=EáåíÉêå~íáçå~äF=ÒêìäÉëÒ=áå=~=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ä=ëÉåëÉK=bîÉå=áÑ=áí=áë=
éçëëáÄäÉ=íç=ëÉííäÉ=Ñçê=~å=çÄîáçìë=~åëïÉê=~åÇ=ÇÉÑáåÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÒäÉÖ~äÒ=êìäÉë=~ë=~ää=íÜçëÉ=
EáåíÉêå~íáçå~äF=êìäÉë=íÜ~í=Ñçêã=~=é~êí=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ïI=íÜáë=íÜêçïë=çéÉå=íÜÉ=éçëëáÄäó=ÉîÉå=
ãçêÉ=Ä~ëáÅ=èìÉëíáçå=çå=ïÜ~í=ÇáëíáåÖìáëÜÉë=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï=Ñêçã=åçåJäÉÖ~ä=êìäÉëI=~=èìÉëíáçå=
ïÜáÅÜ=äÉ~Çë=êáÖÜí=áåíç=íÜÉ=èìÉëíáçåë=çÑ=ïÜ~í=ÇÉÑáåÉë=ä~ï=~åÇ=ïÜÉíÜÉêI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=ëìÅÜ=~=
ÇÉÑáåáíáçåI=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï=êÉ~ääó=èì~äáÑáÉë=~ë=ÒéêçéÉêÒ=ä~ï=EëÉÉ=hê~íçÅÜïáä=NVUPFK=
tÜáäÉ=áí=ëÉÉãë=çÄîáçìë=íÜ~í=íÜÉëÉ=áëëìÉë=~êÉ=~í=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=äçåÖ=ÇáëéìíÉë=áå=ÄçíÜ=ÇáëÅáéäáåÉëI=íÜÉ=
èìÉëíáçå=Ñçê=íÜçëÉ=éêçéçëáåÖ=~å=áåíÉåëáîÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉáê=éêçÄäÉã~íáÅ=
å~íìêÉ=êÉëíë=áåíêáåëáÅ~ääó=ïáíÜ=íÜÉáê=ÒÑìåÇ~ãÉåí~äÒ=ÅÜ~ê~ÅíÉêI=çê=ê~íÜÉê=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=fo=~åÇ=
fi=áå=Ñ~Åí=ÅçåëíáíìíÉ=íÜÉãëÉäîÉë=çå=èìáíÉ=ÇáîÉêÖÉåí=~åëïÉêë=íç=íÜÉãK==fí=ÇçÉë=åçí=ëÉÉã=íç=ÄÉ=~=
ïçêíÜïÜáäÉ=ÉñÉêÅáëÉ=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=~å=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=ÉñÅÜ~åÖÉ=çê=ÉîÉåI=~ë=pä~ìÖÜíÉê=Éí=~äK=
ENVVUW=PUPX=ëÉÉ=~äëç=^ÄÄçíí=NVVOF=ÜçéÉI=~=Òàçáåí=ÇáëÅáéäáåÉÒI=áÑ=ëìÅÜ=~=éçëëáÄäÉ=Ä~ëáÅ=ÇáîÉêÖÉåÅÉ=
áë=åçí=éêçéÉêäó=êÉÑäÉÅíÉÇK=^=Òàçáåí=ÇáëÅáéäáåÉÒ=ïçìäÇ=êÉèìáêÉ=íÜÉëÉ=Ä~ëáÅ=èìÉëíáçåë=çå=íÜÉ=
ãÉ~åáåÖ=çÑ=êìäÉë=~åÇ=ä~ï=íç=ÄÉ=Åçããçå=ÖìáÇáåÖ=èìÉëíáçåëI=~åÇ=íÜÉ=foJfi=Åçää~Äçê~íáîÉ=ÉÑÑçêí=~å=
~ííÉãéí=íç=Åçããçåäó=~ééêç~ÅÜ=íÜÉëÉK=fÑI=fo=~åÇ=fi=íìêå=çìí=íç=ÖáîÉ=èìáíÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=~åëïÉêë=íç=
íÜÉëÉ=èìÉëíáçåëI=íÜÉå=íÜáë=ÇçÉë=åçí=éêÉîÉåí=Åçää~Äçê~íáçåI=Äìí==êÉèìáêÉë=íç=Ñáêëí=çÑ=~ää=í~âÉ=~=ëíÉé=
Ä~Åâ=~åÇ=~ëâ=ïÜ~í=íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçåÅÉéíáçåë=çÑ=ä~ï=~åÇ=êìäÉ=~êÉ=Ñçê=íÜÉ=
éçëëáÄáäáíáÉë=çÑ=Åçää~Äçê~íáçåI=Äìí=~äëç=Ñçê=~ÖêÉÉáåÖ=çå=íÜÉ=ëìÄëí~åíá~ä=ÇÉÑáåáíáçåë=Ñçê=íÜÉëÉ=íÉêãëK=
fí=áë=~Ö~áåëí=íÜÉëÉ=Ä~ëáÅ=èìÉëíáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ÇáëíáåÅíáçåë=ÄÉíïÉÉå=äÉÖ~ä=êìäÉë=~åÇ=êìäÉë=~ë=ïÉää=
~ë=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=ä~ï=~ë=ä~ï=íÜ~í=~=åìãÄÉê=çÑ=~åëïÉêë=éêçîáÇÉÇ=Äó=î~êáçìë=foLfiJ~ééêç~ÅÜÉë=
Å~å=ÄÉ=ëìêîÉóÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=~ëëÉëë=ÅÜ~åÅÉë=~åÇ=äáãáíë=çÑ=ÅçåîÉêÖáåÖ=çå=íÜÉëÉ=Ä~ëáÅ=áëëìÉëK=^ë=Ü~ë=
ÄÉÉå=åçíÉÇ=~í=íÜÉ=çìíëÉíI=íç=éìí=íÜÉ=áëëìÉ=~ë=~=èìÉëíáçå=çÑ=fo=îÉêëìë=fiJ~ééêç~ÅÜÉë=ãáÖÜí=îÉêó=
ïÉää=ëóëíÉã~íáÅ~ääó=ÉñÅäìÇÉ=Åçããçå~äíáÉë=ÄÉíïÉÉå=~ééêç~ÅÜÉë=Ñêçã=íÜÉ=íïç=ÇáëÅáéäáåÉë=ïÜáÅÜ=
~êÉ=áå=Ñ~Åí=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=Åçããçå~äíáÉë=íç=åÉáÖÜÄçêáåÖ=~ééêç~ÅÜÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉK=
eçïÉîÉêI=ÄçíÜ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉëÉ=î~êáçìë=~ééêç~ÅÜÉë=ãìëí=ÄÉ=ëáíì~íÉÇ=Ñáêëí=~åÇ=ÑçêÉãçëí=ïáíÜáå=
íÜÉáê=ÇáëÅáéäáå~êó=ÅçåíÉñíëI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=ÒfoJfiÒJäáåâ=äáíÉê~íìêÉ=ëç=Ñ~ê=Ü~ë=

NP=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ãçêÉ=ÒîáÄê~åíÒ=ÇáëÅìëëáçåë=áå=fo=êÉëÉ~êÅÜ=ÅìêêÉåíäó=ëÉÉã=íç=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=êÉîÉêëÉ=èìÉëíáçåI=áKÉK=Üçï=
áåíÉêå~íáçå~ä=åçêãë=ëÜ~éÉ=ëí~íÉ=ÄÉÜ~îáçìêX=ÅÑK=oáëëÉ=Éí=~äK=NVVVK
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ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çå=ê~íÜÉê=ëÉäÉÅíáîÉ=é~êíë=çÑ=ÄçíÜ=ÇáëÅáéäáåÉëI=ëìÅÜ=~å=çêÇÉêáåÖI=Ñçê=íÜÉ=íáãÉ=ÄÉáåÖI=
ëÉÉãë=äÉÖáíáã~íÉK==
=
tÜ~í=áë=~å=áåíÉêå~íáçå~ä==EäÉÖ~äF=êìäÉ\=
tÜáäÉ=áë=ï~ë=éçáåíÉÇ=çìí=áå=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=foJfiJäáåâ=ÇÉÄ~íÉ=íÜ~í=Ñçê=ãçëí=çÑ=áíë=é~êí=
áåíÉêå~íáçå~ä=êìäÉë=~êÉ=íÜÉã~íáòÉÇ=Äó=íÜÉ=åÉï=Ñçêãë=çÑ=áåëíáíìíáçå~äáëã=áå=foI=íÜáë=~ééêç~ÅÜI=
é~êíáÅìä~êäó=áíë=éêçãáåÉåí=ëìÄëÉí=çÑ=ÒêÉÖáãÉJíÜÉçêóÒI=áë=çÑ=ÅçìêëÉ=åçí=íÜÉ=Ñáêëí=çåÉ=íç=
~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=ÒêìäÉë=ã~ííÉêÒK=o~íÜÉêI=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=~=åçêã~íáîÉ=çêÇÉê=ëìééäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ=
éçïÉê=éçäáíáÅ~ä=ëíêìÅíìêÉë=çÑ=ïçêäÇ=éçäáíáÅë=ÑÉ~íìêÉÇ=èìáíÉ=éêçãáåÉåíäó=ïáíÜ=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=
ÒbåÖäáëÜ=pÅÜççäÒ=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉä~íáçåë=~åÇ=áíë=åçíáçå=çÑ=~å=ÒáåíÉêå~íáçå~ä=ëçÅáÉíóÒ=çÑ=ëí~íÉëI=
ïÜçëÉ=ÜÉóÇ~ó=áå=íÜÉ=NVSMë=ÅÉêí~áåäó=~åíÉÇ~íÉë=íÜÉ=åÉï=áåëíáíìíáçå~äáëãKNQ=qÜ~í=íÜÉ=ä~ííÉê=
~ÅÜáÉîÉÇ=ãçêÉ=~ííÉåíáçå=áå=íÜÉ=foJfiJäáåâ=ÅçåíÉñí=áë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=båÖäáëÜ=pÅÜççä=åÉîÉê=
êÉéêÉëÉåíÉÇ=íÜÉ=Òã~áåëíêÉ~ãÒ=çÑ=^ãÉêáÅ~å=fo=íÜÉçêáòáåÖI=~äï~óë=çÅÅìéáÉÇ=~=ã~êÖáå~ä=éä~ÅÉ=áå=
íÜÉ=ÇÉÄ~íÉëK=qÜÉ=åÉï=áåëíáíìíáçå~äáëãI=ÜçïÉîÉêI=ÇÉîÉäçéÉÇ=ãçëíäó=çìí=çÑ=~åÇ=áå=Åçåíê~ëí=íç=íÜÉ=
êÉ~äáëí=J=~åÇ=ä~íÉê=åÉçêÉ~äáëí=J=Òã~áåëíêÉ~ãÒ=ïÜáÅÜ=ëíççÇ=ëç=Ñáêãäó=~é~êí=Ñêçã=fi=ëáåÅÉ=íÜÉ=êÉ~äáëíJ
áÇÉ~äáëí=ÇÉÄ~íÉë=çÑ=íÜÉ=NVOMë=~åÇ=NVPMëK==
aÉîÉäçéÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=~ÅÅçìåí=Ñçê=ÅçåíáåìÉÇ=ÅççéÉê~íáçå=~ãçåÖ=~ääÉÖÉÇäó=ëÉäÑJáåíÉêÉëíÉÇ=~Åíçêë=
Eëí~íÉëF=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáíáÅë=ìåÇÉê=íÜÉ=ÅçåÇáíáçå=çÑ=ÜÉÖÉãçåáÅ=ÇÉÅäáåÉ=Eçê=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=~å=
ÜÉÖÉãçåX=ÅÑK=hÉçÜ~åÉ=NVUQFI=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉÖáãÉë=î~êáÉë=Ñêçã=ãçêÉ=ÒíÜáåÒ=íç=
ãçêÉ=ÒíÜáÅâÒ=ÅçåÅÉéíì~äáò~íáçåëK=
få=ÒíÜáåÒ=ÅçåÅÉéíì~äáò~íáçåëI=íÜÉ=êÉÑÉêÉåí=çÄàÉÅíë=çÑ=~å~äóëáë=êÉã~áå=íç=ÄÉ=íÜÉ=~ÅíçêëÛ=ëÉäÑJ
áåíÉêÉëíëK=kçêãë=~êÉ=åçí=ìåÇÉêëíççÇ=íç=ÇÉêáîÉ=íÜÉáê=ÄáåÇáåÖ=ÑçêÅÉ=Ñêçã=~åó=âáåÇ=çÑ=çÄäáÖ~íáçå=
çíÜÉê=íÜ~å=íÜ~í=ëíÉããáåÖ=Ñêçã=ê~íáçå~ä=Å~äÅìäìëK=qÜÉ=çåäó=ãÉÇá~íáçå=çÑ=ëÉäÑJáåíÉêÉëí=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=áåëíáíáíáçå~äáò~íáçåI=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ÅçåÅÉáîÉÇ=çÑ=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=ï~óë=EÅÑK=
hÉçÜ~åÉ=NVUVFK=_~ëÉÇ=çå=ãçêÉ=çê=äÉëë=ÒíÜáåÒ=åçíáçåëI=êÉÖáãÉ=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=éêçÇìÅÉÇ=~å=
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áë=Ä~ëáÅ~ääó=éêçéçëÉÇI=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Ñ~ÅíáÅáíó=çÑ=íÜÉ=ÅçãéäÉñáíó=çÑ=~=ÑìåÅíáçå~ääó=
ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉÇ=ëçÅá~ä=ïçêäÇI=áë=íç=êÉÑê~áå=Ñêçã=~åó=ëìÄëí~åíá~ä=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ä~ïK=qÜÉ=áÇÉ~=ÄÉÜáåÇ=
íÜáë=áë=åçí=çåäó=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ÇÉ=Ñ~Åíç=Çáë~ÖêÉÉãÉåí=ÄÉíïÉÉå=î~êáçìë=íÜÉçêáÉë=~åÇ=éÜáäçëçéÜáÉë=
çÑ=ä~ï=áå=íÜáë=êÉëéÉÅíI=Äìí=~äëç=íÜ~í=íÜáë=Çáë~ÖêÉÉãÉåí=åÉÉÇ=åçí=ÄÉ=êÉëçäîÉÇ=Äìí=çÄëÉêîÉÇ=~åÇ=
~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=áå=êÉÑäÉÅíáçåë=çå=ä~ï=~ë=é~êí=çÑ=~=ïáÇÉê=ëçÅá~ä=ïçêäÇK=
^Ö~áåëí=ëìÅÜ=~=Ä~ÅâÖêçìåÇI=~=éäìê~äáëíáÅI=çÄàÉÅíJêÉä~íÉÇ=êÉÑçêãìä~íáçå=çÑ=ä~ï=~ääçïë=Ñçê=
ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉñÅÜ~åÖÉ=ÄÉíïÉÉå=fi=~åÇ=foK=_ó=êÉÅçåÑáÖìêáåÖ=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ãçÇÉ=çÑ=èìÉëíáçåáåÖ=~åÇ=
êÉéä~ÅáåÖ=ÒtÜ~í=Eáë=íÜÉ=ä~ïFÒ=ïáíÜ=Òeçï=EÇçÉë=áí=ÅçåëíêìÅí=~åÇ=ã~áåí~áå=áíë=ÄçìåÇ~êáÉëFÒ=áí=
ÄÉÅçãÉë=éçëëáÄäÉ=íç=ÅçåëáëíÉåíäó=íÜÉã~íáòÉ=íÜÉ=Ñçêã~íáçå=çÑ=ä~ï=áå=Åçåíê~ëí=~åÇ=áå=áåíÉê~Åíáçå=
ïáíÜ=çíÜÉê=éêçÅÉëëÉë=çÑ=êìäÉJÑçêã~íáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=ÖäçÄ~ä=ÅÜ~åÖÉK=fí=áë=áå=íÜáë=ëÉåëÉ=
íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åç=Òä~ïÒ=áå=~åÇ=Ñçê=áíëÉäÑI=Äìí=çåäó=~=Òä~ïÒ=çÑ=ïçêäÇ=ëçÅáÉíóKOP=kçåÉíÜÉäÉëëI=ÉîÉå=
ïáíÜçìí=ëìÄëÅêáÄáåÖ=íç=íÜÉ=ïáÇÉê=íÜÉçêÉíáÅ~ä=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=ëìÅÜ=~å=ÉåíÉêéêáëÉ=EïÜáÅÜ=ïçìäÇ=
Ñáêãäó=ÉãÄÉÇ=~åó=íÜÉçêó=çÑ=ä~ï=ïáíÜáå=~=íÜÉçêó=çÑ=ëçÅáÉíóOQFI=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=ìëÉ=íÜÉ=çéÉê~íáîÉJ
éäìê~äáëíáÅ=ÅçåÅÉéí=çÑ=ä~ï=áå=çêÇÉê=íç=Å~å=Ö~áå=î~äì~ÄäÉ=áåëáÖÜíë=áåíç==åìãÄÉê=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=~êÉ~ë=
ïÜáÅÜ=~êÉ=çÑ=áåíÉêÉëí=íç=íÜçëÉ=íÜ~í=ëíìÇó=áåíÉêå~íáçå~ä=EäÉÖ~äF=êìäÉë=ïáíÜáå=~åÇ=~í=íÜÉ=áåíÉêëíáÅÉë=çÑ=
fi=~åÇ=foK=
^å=áããÉÇá~íÉ=~å~äóíáÅ~ä=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=íÜ~í=Ñçääçïë=Ñêçã=~å=çéÉê~íáîÉJéäìê~äáëíáÅ=ÅçåÅÉéí=áë=íÜ~í=
íÜÉ=äÉÖ~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉê=áë=åç=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ~ääó=çÄëÉêîáåÖ=~å~äóëíI=Äìí=Äó=íÜÉ=çÄëÉêîáåÖ=
äÉÖ~ä=ëóëíÉãK=qÜáë=áë=çÑ=ÅçìêëÉ=åçí=ãÉ~åí=íç=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=~=äÉÖ~ä=êìäÉ=ÅçìäÇ=åçí=~äëç=~ë=ïÉää=ëÉêîÉ=
~ë=~=êìäÉ=áå=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ëóëíÉãK=qÜìë=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉÖáãÉ=ã~ó=îÉêó=ïÉää=ÄÉ=~=é~êí=çÑ=íÜÉ=
ÒÖäçÄ~ä=ä~ï=ÑáÉäÇÒ=~ë=ïÉää=~ë=~=êÉÖáãÉ=êÉÖìä~íáåÖ=åçåJäÉÖ~ä=êÉä~íáçåë=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=
ÉñÅÜ~åÖÉK=fí=áë=åçí=äÉÖ~ä=~ë=~=êÉÖáãÉI=Äìí=çåäó=Ñçê=ëçãÉíÜáåÖK=
mìí=ãçêÉ=áå=íÉêãë=çÑ=fiI=íÜáë=Ñáêëí=çÑ=~ää=ëÉÉãë=íç=ÅçåÑáêã=íÜÉ=ïÉääJâåçïå=ÇáÅíìã=íÜ~í=
ÒáåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï=áë=ïÜ~í=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ïóÉêë=ÇçÒK=_ìí=íÜ~í=áë=åçí=íÜÉ=Å~ëÉK=fåíÉêå~íáçå~ä=
ä~ïóÉêë=Çç=ã~åó=ãçêÉ=íÜáåÖë=íÜ~å=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ïK=qÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ïóÉêë=~êÉ=
éÉêëçåë=~åÇ=íÜìë=ëÜ~êÉ=ïáíÜ=hê~íçÅÜïáäÛë=ÅÜçáÅÉJëáíì~íáçåë=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=ÄÉáåÖ=é~êí=åçí=çÑ=
çåÉI=Äìí=çÑ=ã~åó=ÅçåíÉñíëK=pçãÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ïóÉêë=ã~ó=Ñçêã=é~êí=çÑ=
áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï=áÑ=áí=áë=çÄëÉêîÉÇ=Äó=íÜÉ=äÉÖ~ä=ëóëíÉã=~ë=é~êí=çÑ=áíëÉäÑK=_ìí=ÅçããìåáÅ~íáçå=çÑ=
áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ïóÉêë=ã~ó=~ë=ïÉää=Ñçêã=é~êí=çÑ=ëÅáÉåíáÑáÅI=éçäáíáÅ~äI=çê=çíÜÉê=ëóëíÉãëK=
få=íÉêãë=çÑ=ãçêÉ=ÅçåÅêÉíÉ=Åçää~Äçê~íáîÉ=îáëí~ë=Ñçê=fo=~åÇ=fiI=íÜáë=êÉÑçêãìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=
ä~ï=Ñáêëí=~åÇ=ÑçêÉãçëí=ê~áëÉë=èìÉëíáçåë=çå=Üçï=íÜÉ=ÄçìåÇ~êó=çÑ=íÜÉ=äÉÖ~ä=ëóëíÉãë=áë=ã~áåí~áåÉÇ=
~åÇ=íê~åëÖêÉëëÉÇ=~åÇ=Üçï=ëçãÉíÜáåÖ=áë=~ééêçéêá~íÉÇI=áKÉK=çÄëÉêîÉÇ=~ë=ä~ï=áå=íÜÉ=äÉÖ~ä=ëóëíÉãK=^=

OP=ÒtçêäÇ=ëçÅáÉíóÒ=áë=ìëÉÇ=ÜÉêÉ=áå=~=ÇÉëÅêáéíáîÉ=ëÉåëÉ=~åÇ=åçí=áå=çêÇÉê=íç=ÅçååçíÉ=~=é~êíáÅìä~ê=ãçÇÉä=çÑ=åçêã~íáîÉ=
áåíÉÖê~íáçåX=ëÉÉ=tçêäÇ=pçÅáÉíó=oÉëÉ~êÅÜ=dêçìé=OMMMK=
OQ=pÉÉI=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ääóI=iìÜã~åå=NVVTÄX=ÜçïÉîÉêI=áÑ=çåÉ=~Ççéíë=~å=çéÉê~íáîÉ=åçíáçå=çÑ=ä~ï=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=åçíÉ=íÜ~í=
~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=äÉÖ~ä=ëóëíÉã=Ñçêãë=~=é~êí=çÑ=ëçÅáÉíó=~ë=ãìÅÜ=~ë=áí=çÄëÉêîÉë=ëçÅáÉíó=íç=ÅçåëíáíìíÉ=áíë=ÉåîáêçåãÉåíI=
ÒêÉÑäÉÅíáçåÒ=~ë=ëÉäÑJçÄëÉêî~íáçå=ÇçÉë=çåäó=çÅÅìê=ïáíÜáåÖ=íÜÉ=ëóëíÉãK=fí=ïçìäÇ=íÜìë=ÄÉ=åçí=ÉåíáêÉäó=~ÅÅìê~íÉ=íç=íêÉ~í=íÜÉ=
äÉÖ~ä=ëóëíÉã=~ë=~=ÒêÉÑäÉÅíáîÉ=ÇÉîáÅÉÒ=çÑ=ëçÅáÉíó=EÅÑK=`çéäáå=NVSRFK=^ÇÇáíáçå~ääóI=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÒêÉÑäÉñáîáíóÒ=
çÑ=äÉÖ~ä=åçêãë=îÉêó=çÑíÉã=ëÉêîÉë=~ë=~=éçäáíáÅ~äJåçêã~íáîÉ=áÇÉ~ä=ê~íÜÉê=íÜ~å=~ë=~=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=ÑìåÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=äÉÖ~ä=
ëóëíÉã=EÅÑK=kÉóÉê=NVVVFX=íÜáë=áë=ÜçïÉîÉê=çåäó=éçëëáÄäÉ=áÑ=ä~ï=áíëÉäÑ=áë=~ÅÅçêÇÉÇ=~=Ä~ëáÅ~ääó=ëçÅá~äJáåíÉÖê~íáîÉ=ÑìåÅíáçå=EÅÑK=
e~ÄÉêã~ë=NVVOF=ïÜáÅÜ=áë=ÜçïÉîÉê=áãééä~ìëáÄäÉ=áÑ=çåÉ=~ÅÅÉéíë=íÜÉ=Ä~ëáÅ=áåëáÖÜí=çÑ=~å=çéÉê~íáîÉ=~ìíçåçãó=çÑ=íÜÉ=äÉÖ~ä=
ëóëíÉãK=

NP



Ñáêëí=~å~äóíáÅ~ä=ëíÉé=ïçìäÇ=Åçåëáëí=áå=Ä~ëáÅ~ääó=êÉêÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=ÖêÉ~í=~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=ÉãéáêáÅ~ä=ëíìÇáÉë=
áå=íÜáë=êÉÖ~êÇK=qÜìëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=ÉñíÉåëáîÉ=ëíìÇó=Äó=aÉò~ä~óLd~êíÜ=ENVVSF=çå=áåíÉêå~íáçå~ä=
ÅçããÉêÅá~ä=~êÄáíê~íáçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=êÉÅçåÅÉéíì~äáòÉÇ=~ë=~=ëíìÇó=åçí=çåäó=çÑ=Üçï=~=ëÉí=çÑ=êìäÉë=ÅçãÉ=
íç=ÄÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=ä~ïX=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=áëëìÉ=bìêçéÉ~å=áåíÉÖê~íáçåI=íÜÉ=áåíÉêÉëíáåÖ=èìÉëíáçå=
ïçìäÇ=äÉëë=ÄÉ=çåÉ=çÑ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=çÄëÉêîÉÇ=êìäÉë=~êÉ=äÉÖ~ä=êìäÉë=~åÇ=ÅçåëíáíìíÉ=~=bìêçéÉ~å=äÉÖ~ä=
ëóëíÉã=çê=ÅçåëíáíìíáçåI=Äìí=Üçï=~åÇ=ïÜÉå=êìäÉë=ÅçãÉ=íç=ÄÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=ä~ï=Äó=íÜÉ=äÉÖ~ä=ëóëíÉã=
Eå~íáçå~ä=ÅçìêíëI=ä~ïóÉêë=ÉíÅKX=Äìí=åçí=ïáíÜáå=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ëóëíÉã>F==
lÑ=ÅçìêëÉI=~=åìãÄÉê=çÑ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=êÉã~áå=ïáíÜ=ëìÅÜ=~å=~ééêç~ÅÜ=íÜ~í=Å~ååçí=ÄÉ=ÑçääçïÉÇ=
íÜêçìÖÜ=ÜÉêÉI=é~êíáÅìä~êäó=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=êÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=éçäáíáÅë=~åÇ=ä~ïK=qÜìëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=
ïÜáäÉ=qÉìÄåÉê=~êÖìÉë=Ñçê=~=ëíêçåÖ=ëíêìÅíìê~ä=ÅçìéäáåÖ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=äÉÖ~ä=ëóëíÉãI=
ïÜáÅÜ=áå=Üáë=çéáåáçå=ã~ó=áå=Ñ~Åí=ìäíáã~íÉäó=äÉ~Ç=íç=~=ÒêÉ~ééêçéêá~íáçåÒ=çÑ=äÉÖ~ä=ÑáÉäÇë=ëìÅÜ=~=~ë=
íÜÉ=ÒäÉñ=ãÉêÅ~íçêá~Ò=Äó=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ëóëíÉãI=íÜÉ=ëéêáêáíìë=êÉÅíçê=çÑ=~å=çéÉê~íáîÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ä~ï=
áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=~=ãçÇÉêå=ëóëíÉãë=íÜÉçêó=çÑ=ëçÅáÉíóI=káâä~ë=iìÜã~ååI=ïçìäÇ=éêÉëìã~Ääó=~íí~ÅÜ=
ãçêÉ=ïÉáÖÜí=íç=íÜÉ=çéÉê~íáîÉ=~ìíçåçãó=çÑ=íÜÉ==äÉÖ~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=ëóëíÉãI=ÇÉJÉãéÜ~ëáòáåÖ=íÜÉ=
ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ëíêìÅíìê~ä=ÅçìéäáåÖ=~åÇI=áå=ÉÑÑÉÅíI=~=éçäáíáÅ~ä=êÉÖìä~íáçå=çê=êÉ~ééêçÄêá~íáçåÒ=çÑ=ä~ïK==
=
=
pìãã~êó=
=
qÜÉ=éêÉîáçìë=~å~äóëáë=Ü~ë=ëí~êíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ëÉÉãáåÖäó=ãçÇÉê~íÉ=í~ëâ=çÑ=áåëéÉÅíáåÖ=éçëëáÄäÉ=êçìíÉë=
Ñçê=ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=Åçää~Äçê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÑáÉäÇë=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉä~íáçåë=~åÇ=
áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ïI=ÄçíÜ=çÑ=ïÜáÅÜ=áå=íÜÉãëÉäîÉë=êÉéêÉëÉåí=~=ÖêÉ~í=î~êáÉíó=çÑ=~ééêç~ÅÜÉë=íÜ~í=ëÉÉâ=
íç=ÅçåÅÉéíì~äáòÉ=ÖäçÄ~ä=ÅÜ~åÖÉ=ïáíÜ=íÜÉáê=êÉëéÉÅíáîÉ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=~éé~ê~íìëÉëK=tÜáäÉ=íÜÉ=ÉñéäáÅáí=
ÒfiLfoJäáåâÒ=äáíÉê~íìêÉ=ëÉÉãë=íç=ÑçÅìë=çå=Äìí=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=íÜÉëÉ=~ééêç~ÅÜÉëI=íÜÉ=
ÒÅçåíáåììã=~êÖìãÉåíÒ=~ééÉ~êë=íç=ëáÖå~ä=ëçãÉ=âáåÇ=çÑ=ëìÄëí~åíáîÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=çÑ=fi=~åÇ=fo=
éÉêëéÉÅíáîÉë=áå=ÅçåÅÉéíì~äáòáåÖ=ä~ï=~åÇ=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=äÉÖ~ä=îÉêëìë=åçåJäÉÖ~ä=êìäÉë=áå=ÖÉåÉê~äK=
fí=ï~ë=~êÖìÉÇ=íÜ~í=äáâÉ=ãçëí=çíÜÉê=~ééêç~ÅÜÉëI=ÜçïÉîÉêI=Åçåíáåììã=~êÖìãÉåíë=ÇÉéÉåÇ=çå=
ëçãÉ=ÉñéäáÅáí=çê=áãéäáÅáí=ëìÄëí~åíáîÉ=êÉëçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=Ä~ëáÅ=EéÜáäçëçéÜáÅ~äF=èìÉëíáçå=çÑ=ïÜ~í=
ÅçåëíáíìíÉë=ä~ï=çê=~=äÉÖ~ä=êìäÉK=fí=ï~ë=ÑìêíÜÉêãçêÉ=~êÖìÉÇ=íÜ~í=~åó=ëìÄëí~åíáîÉ=êÉëçäìíáçå=ÉêÉÅíë=
çÄëí~ÅäÉë=íç=íÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=èì~äáí~íáîÉäó=åÉï=Ñçêãë=çÑ=ä~ï=íÜ~í=ÉãÉêÖÉ=áå=~=ÅÜ~åÖáåÖ=ëçÅá~ä=
ïçêäÇK=tÜáäÉ=éêçÅÉëëì~ä=~ÅÅçìåíë=çÑ=ä~ï=~êÉ=éçáåíáåÖ=áå=íÜÉ=êáÖÜí=ÇáêÉÅíáçåI=áKÉK=~ï~ó=Ñêçã=
ëìÄëí~åíáîÉ=~ÅÅçìåíëI=çåäó=~å=çéÉê~íáîÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ä~ï=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~ääçï=ÉåçìÖÜ=
êççã=Ñçê=~=éäìê~äáëíáÅ=ÅçåÅÉéí=çÑ=ä~ï=íÜ~í=áë=~ÄäÉ=íç=~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉ=éäìê~äáëã=çÑ=äÉÖ~ä=Ñçêãë=íÜ~í=
Å~å=ÄÉ=çÄëÉêîÉÇ=áå=ïçêäÇ=ëçÅáÉíóK==
=
=
oÉÑÉêÉåÅÉë=
=
^ÄÄçííI=hÉååÉíÜ=tK=NVUVW=ÒjçÇÉêå=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉä~íáçåë=íÜÉçêóW=~=éêçëéÉÅíìë=Ñçê=

áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ïóÉêëÒK=v~äÉ=gçìêå~ä=çÑ=fåíÉêå~íáçå~ä=i~ï=NQI=PPRJ=
^ÄÄçííI=hÉååÉíÜ=tK=NVVOW=ÒfåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï=~åÇ=áíåÉêå~íáçå~ä=êÉä~íáçåë=íÜÉçêóW=ÄìáäÇáåÖ=

ÄêáÇÖÉë=J=ÉäÉãÉåíë=çÑ=~=àçáåí=ÇáëÅáéäáåÉÒK=mêçÅÉÉÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=pçÅáÉíó=çÑ=
fåíÉêå~íáçå~ä=i~ï=USI=NSTJNTOI=

^äÄÉêíI=j~íÜá~ë=NVVUW=ÒdçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=ÇÉãçÅê~Åó=áå=bìêçéÉ~å=ëóëíÉãëW=lå=ëóëíÉãë=íÜÉçêó=
~åÇ=bìêçéÉ~å=áåíÉÖê~íáçåÒ=EãëKF=

^äÄÉêíI=j~íÜá~ë=NVVVW=ÒdäçÄ~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=båíÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜíëÒK=fåW=o ÇáÖÉê=sçáÖí=EÉÇKFI=
däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜíëK=_~ÇÉåJ_~ÇÉåW=kçãçë=EÑçêíÜÅçãáåÖFK=

^äÄÉêíI=j~íÜá~ëL_êçÅâI=içíÜ~ê=OMMMW=ÒtÜ~í=âÉÉéë=tÉëíéÜ~äá~=íçÖÉíÜÉê\=kçêã~íáîÉ=
ÇáÑÑÉêÉåíá~íáçå=áå=íÜÉ=ãçÇÉêå=ëóëíÉã=çÑ=ëí~íÉëÒK=fåW=^äÄÉêíI=j~íÜá~ëLg~ÅçÄëçåI=
a~îáÇLi~éáÇI=vçëÉÑ=EÉÇëKFI=fÇÉåíáíáÉëI=_çêÇÉêëI=lêÇÉêëW=kÉï=aáêÉÅíáçåë=áå=fo=qÜÉçêóK=
jáååÉ~éçäáëW=råáîÉêëáíó=çÑ=jáååÉëçí~=mêÉëë=EÑçêíÜÅçãáåÖFK=

NQ



^åÇÉêëçå=j~äÅçäã=Éí=~äK=NVVSW=mçäáÅáåÖ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK=lñÑçêÇW=`ä~êÉåÇçå=mêÉëëK=
^êãëíêçåÖI=hÉååÉíÜ=^K=NVVUW=ÒiÉÖ~ä=áåíÉÖê~íáçåW=íÜÉçêáòáåÖ=íÜÉ=äÉÖ~ä=ÇáãÉåëáçå=çÑ=bìêçéÉ~å=

áåíÉÖê~íáçåÒK=gçìêå~ä=çÑ=`çããçå=j~êâÉí=píìÇáÉë=PSLOI=NRRJNTQK=
_ÉÅâI=oçÄÉêí=gKI=ÒfåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉä~íáçåëW=íÜÉ=éêçëéÉÅíë=çÑ=áåíÉêÇáëÅáéçå~êó=

Åçää~Äçê~íáçåÒK=fåW=_ÉÅâ=~í=~äK=NVVSI=PJPP=
_ÉÅâI=oçÄÉêí=gKL^êÉåÇI=^åíÜçåó=`ä~êâLiìÖíI=oçÄÉêí=aK=s~åÇÉê=EÉÇëKF=NVVSW=fåíÉêå~íáçå~ä=oìäÉëK=

^ééêç~ÅÜÉë=Ñêçã=fåíÉêå~íáçå~ä=i~ï=~åÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=oÉä~íáçåëK=lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=
råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

_çÖÇ~åÇóI=^êãáå=îçåLkÉííÉëÜÉáãI=j~êíáå=NVVSK=ÒaáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=råáçåW=báå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉê=
sÉêÄ~åÇ=ãáí=ÉáÖÉåÉê=oÉÅÜíëçêÇåìåÖÒK=bìêçé~oÉÅÜí=PNLNI=PJOS=

`~êÄçååÉ~ìI=qÜçã~ë=bK=EÉÇKF=NVVMW=iÉñ=jÉêÅ~íçêá~=~åÇ=^êÄáíê~íáçåK=^=aáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ=kÉï=
i~ï=jÉêÅÜ~åíK=açÄÄë=cÉêêóW=qê~åëå~íáçå~ä=gìêáë=mìÄäáÅ~íáçåëK=

`Ü~óÉëI=^Äê~ãL`Ü~óÉëI=^åíçåá~=e~åÇäÉê=NVVRW=qÜÉ=kÉï=pçîÉêÉáÖåíóW=`çãéäá~åÅÉ=táíÜ=
fåíÉêå~íáçå~ä=oÉÖìä~íçêó=^ÖêÉÉãÉåíëK=`~ãÄêáÇÖÉW=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

`ÜÉÅâÉäI=gÉÑÑêÉó=NVVUW=ÒqÜÉ=ÅçåëíêìÅíáîáëí=íìêå=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉä~íáçåë=íÜÉçêóÒK=tçêäÇ=mçäáíáÅë=
RMI=POQJPQUK=

`çéäáåI=táääá~ã=NVSRK=ÒfåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï=~åÇ=~ëëìãéíáçåë=~Äçìí=íÜÉ=ëí~íÉ=ëóëíÉãÒK=tçêäÇ=
mçäáíáÅë=NTI=SNRJSPQK=

`ìíäÉêI=^K=`ä~áêÉ=NVVV~W=ÒmìÄäáÅ=ãÉÉíë=éêáî~íÉW=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ìåáÑáÅ~íáçå=~åÇ=Ü~êãçåáë~íáçå=
çÑ=éêáî~íÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=íê~ÇÉ=ä~ïÒK=däçÄ~ä=pçÅáÉíó=NPLNI=ORJQU=

`ìíäÉêI=^K=`ä~áêÉ=NVVVÄW=mêáî~íÉ=^ìíÜçêáíó=~åÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=^ÑÑ~áêëK=kÉï=vçêâW=prkvK=
aÉò~ä~óI=vîÉëLd~êíÜI=_êó~åí=dK=NVVSW=aÉ~äáåÖ=áå=sáêíìÉK=fåíÉêå~íáçå~ä=`çããÉêÅá~ä=^êÄáíê~íáçå=

~åÇ=íÜÉ=`çåëíêìÅíáçå=çÑ=~=qê~åëå~íáçå~ä=iÉÖ~ä=lêÇÉêK=`ÜáÅ~ÖçW=råáîÉêëáíó=çÑ=`ÜáÅ~Öç=
mêÉëëK=

aìååÉI=qáã=NVVUW=fåîÉåíáåÖ=fåíÉêå~íáçå~ä=pçÅáÉíóK=^=eáëíçêó=çÑ=íÜÉ=båÖäáëÜ=pÅÜççäK=içåÇçåK=
j~Åãáää~åK=

c~äíÉêÄ~ìãI=gçÜ~ååÉë=NVVRW=Ò^ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=òì=ÉáåÉê=ÉÑÑÉâíáîÉêÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=
oÉÅÜíëçêÇåìåÖÒK=^êÅÜáî=ÇÉë=s äâÉêêÉÅÜíë=PPI=OQRJOSRK=

cÉêÖìëçåI=v~äÉLj~åëÄ~ÅÜI=oáÅÜ~êÇ=NVVSW=mçäáíáÉëW=^ìíÜçêáíóI=fÇÉåíáíáÉëI=~åÇ=`Ü~åÖÉK=`çäìãÄá~W=
råáîÉêëáíó=çÑ=pçìíÜ=`~êçäáå~=mêÉëëK=

cê~åÅâI=qÜçã~ë=NVVMW=qÜÉ=mçïÉê=çÑ=iÉÖáíáã~Åó=^ãçåÖ=k~íáçåëK=lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=
cêáÉÇã~åI=i~ïêÉåÅÉ=jK=NVVSW=Ò_çêÇÉêëW=çå=íÜÉ=ÉãÉêÖáåÖ=ëçÅáçäçÖó=çÑ=íê~åëå~íáçå~ä=ä~ïÒK=

pí~åÑçêÇ=gçìêå~ä=çÑ=fåíÉêå~íáçå~ä=i~ï=POI=SRJVMK=
e~ÄÉêã~ëI=g êÖÉå=NVVOW=c~âíáòáí®í=ìåÇ=dÉäíìåÖW=_Éáíê®ÖÉ=òì=ÉáåÉê=aáëâìêëíÜÉçêáÉ=ÇÉë=oÉÅÜíëK=

cê~åâÑìêíLjKW=pìÜêâ~ãéK=
e~êíI=eKiK^K=NVTPW=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=oÉÅÜíëK=cê~åâÑìêíLjKW=pìÜêâ~ãé=EçêáÖKW=qÜÉ=`çåÅÉéí=çÑ=i~ïI=

NVSNFK=
e~ëÉåÅäÉîÉêI=^åÇêÉëLj~óÉêI=mÉíÉêLoáííÄÉêÖÉêI=sçäâÉê=NVVTW=qÜÉçêáÉë=çÑ=fåíÉêå~íáçå~ä=oÉÖáãÉëK=

`ãÄêáÇÖÉW=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=
eìêêÉääI=^åÇêÉï=NVVPW=ÒfåíÉêå~íáçå~ä=ëçÅáÉíó=~åÇ=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=êÉÖáãÉëW=~=êÉÑäÉÅíáîÉ=~ééêç~ÅÜÒK=

fåW=oáííÄÉêÖÉê=NVVPI=QVJTOK=
g~ÅçÄëçåI=a~îáÇ=NVVSW=oáÖÜíë=^Åêçëë=_çêÇÉêëK=fããáÖê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=aÉÅäáåÉ=çÑ=`áíáòÉåëÜáéK=

_~äíáãçêÉW=gçÜåë=eçéâáåë=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=
hÉååÉÇóI=a~îáÇ=NVVQW=ÒoÉÅÉáîáåÖ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~äÒK=`çååÉÅíáÅìí=gçêìå~ä=çÑ=fåíÉêå~íáçå~ä=i~ï=

NMI=NJOSK=
hÉçÜ~åÉI=oçÄÉêí=lK==NVUVW==ÒfåíÉêå~íáçå~ä=áåëíáíìíáçåëW=íïç=~ééêç~ÅÜÉëÒK=fåíÉêå~íáçå~ä=píìÇáÉë=

nì~êíÉêäó=POI=PTVJPVSK=
hÉçÜ~åÉI=oçÄÉêí=lK=NVUQW=^ÑíÉê=eÉÖÉãçåóK=`ççéÉê~íáçå=~åÇ=aáëÅçêÇ=áå=íÜÉ=tçêäÇ=mçäáíáÅ~ä=

bÅçåçãóK=mêáåÅÉíçåW=mêáåÅÉíçå=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=
hÉçÜ~åÉI=oçÄÉêí=lKI=ÒfåíÉêå~íáçå~ä=êÉä~íáçåë=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ïW=íïç=çéíáÅëÒK=e~êî~êÇ=

fåíÉêå~íáçå~ä=i~ï=gçìêå~ä=PU=EpéêáåÖF=NVVTI=QUTJRMO=

NR



hçÜäÉêJhçÅÜI=_É~íÉ=EÉÇKF=NVVUW=oÉÖáÉêÉå=áå=ÉåíÖêÉåòíÉå=o®ìãÉå=EmspJpçåÇÉêÜÉÑí=OVFK=léä~ÇÉåW=
tÉëíÇÉìíëÅÜÉê=sÉêä~ÖK=

h åáÖI=`Üêáëíá~åLmÉÅÜëíÉáåI=j~ííÜá~ë=NVVRW=aáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=råáçå=ìåÇ=ÇÉê=sÉêíê~Ö=îçå=
j~~ëíêáÅÜíK=q ÄáåÖÉåW=jçÜêK=

hê~ëåÉêI=píÉéÜÉå=aK=NVUPW=ÒpíêìÅíìê~ä=Å~ìëÉë=~åÇ=êÉÖáãÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉëW=êÉÖáãÉë=~ë=áåíÉêîÉåáåÖ=
î~êá~ÄäÉëÒK=fåW=píÉéÜÉå=aK=hê~ëåÉê=EÉÇKFI=fåíÉêå~íáçå~ä=oÉÖáãÉëK=fíÜ~Å~W=`çêåÉää=råáîÉêëáíó=
mêÉëëI=NJONK=

hê~ëåÉêI=píÉéÜÉå=aK=NVVRW=Ò`çãéêçãáëáåÖ=tÉëíéÜ~äá~ÒK=fåíÉêå~íáçå~ä=pÉÅìêáíó=OMLPI=NNRJRNK=
hê~íçÅÜïáäI=cêáÉÇêáÅÜ=sK=NVUPW=Òfë=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï=ÚéêçéÉêÛ=ä~ï\=^êÅÜáî=Ñ ê=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=

pçòá~äéÜáäçëçéÜáÉ=SVI=NPJQS=
iìÜã~ååI=káâä~ë=NVVT~W=a~ë=oÉÅÜí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=cê~åâÑìêíLjKW=pìÜêâ~ãé=NVVT=EOåÇ=ÉÇKI=çêáÖK=

NVVPFK=
iìÜã~ååI=káâä~ë=NVVTÄW=aáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=cê~åâÑìêíLjKW=pìÜêâ~ãé=EO=îçäëKF=
jÅaçìÖ~äI=jóêÉë=pKLi~ëïÉääI=e~êçäÇ=aK=NVVSW=ÒqÜÉ=áÇÉåÑáÅ~íáçå=~åÇ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=ÇáîÉêëÉ=

ëóëíÉãë=çÑ=éìÄäáÅ=çêÇÉêÒK=fåW=_ÉÅâ=Éí=~äK=NVVSI=NNPJNQP=
jÉêíÉåëI=e~åëJgç~ÅÜáã=NVVSW=ÒiÉñ=ãÉêÅ~íçêá~W=~=ëÉäÑJ~ééäóáåÖ=ëóëíÉã=ÄÉóçåÇ=å~íáçå~ä=ä~ï\ÒK=

fåW=qÉìÄåÉê=NVVSÄI=PNJQPK=
kÉïã~åI=a~îáÇ=EÉÇKF=NVVVW=_çìåÇ~êáÉëI=qÉêêáíçêó=~åÇ=mçëíãçÇÉêåáíóK=kÉïÄìêó=eçìëÉW=cê~åâ=

`~ëë=EÑçêíÜÅçãáåÖFK=
kÉóÉêI=g êÖÉå=NVVVW=Òpìéê~å~íáçå~äÉë=oÉÖáÉêå=áå=bd=ìåÇ=tqlK=pçòá~äÉ=fåíÉÖê~íáçå=àÉåëÉáíë=ÇÉë=

ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=oÉÅÜíëëí~~íÉë=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=áÜêÉê=j ÖäáÅÜâÉáíÒK=mçäáíáëÅÜÉ=
sáÉêíÉäà~ÜêÉëëÅÜêáÑí=QM=EÑçêíÜÅçãáåÖFK=

mÉíÉêëÉåI=e~ååÉLw~ÜäÉI=eÉåêáâ=EÉÇëKF=NVVRW=iÉÖ~ä=mçäóÅÉåíêáÅáíóW=`çåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=mäìê~äáëã=áå=
i~ïK=^äÇÉêëÜçíW=a~êíãçìíÜK==

oÉìëJpãáíI=`Üêáëíá~å=NVVTW=ÒqÜÉ=Åçåëíáíìíáçå~ä=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=áåíÉêå~íáçå~=ëçÅáÉíó=~åÇ=íÜÉ=å~íìêÉ=
çÑ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=áåëíáíìíáçåëÒK=fåíÉêå~íáçå~ä=lêÖ~åáò~íáçå=RNI=RRRJRUVK=

oáëëÉI=qÜçã~ëLoçééI=píÉîÉ=`KLpáââáåâI=h~íÜêóå=EÉÇëKF=NVVVW=qÜÉ=mçïÉê=çÑ=eìã~å=oáÖÜíëK=
fåíÉêå~íáçå~ä=kçêãë=~åÇ=açãÉëíáÅ=`Ü~åÖÉK=`~ãÄêáÇÖÉW=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=
EÑçêíÜÅçãáåÖFK=

oáííÄÉêÖÉêI=sçäâÉê=EÉÇKF=NVVPW=oÉÖáãÉ=qÜÉçêó=~åÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=oÉä~íáçåëK=lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=
råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

oçëÉå~ìI=g~ãÉë=kK=NVVTW=^äçåÖ=íÜÉ=açãÉëíáÅJcçêÉáÖå=cêçåíáÉêK=bñéäçêáåÖ=dçîÉêå~åÅÉ=áå=~=
qìêÄìäÉåí=tçêäÇK=`~ãÄêáÇÖÉW=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

oçëÉå~ìI=g~ãÉë=kKL`òÉãéáÉäI=bêåëíJlííç=EÉÇëKF=NVVOW=dçîÉêå~åÅÉ=ïáíÜçìí=dçîÉêåãÉåíI=
`~ãÄêáÇÖÉW=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

pÅÜãáÇíI=_êá~å=`K=NVVUW=qÜÉ=mçäáíáÅ~ä=aáëÅçìêëÉ=çÑ=^å~êÅÜóW=^=aáëÅáéäáå~êó=eáëíçêó=çÑ=fåíÉêå~íáçå~ä=
oÉä~íáçåëK=^äÄ~åóW=prkvK=

pÉíÉ~êI=gçéÜå=hK=NVVSW=Ò^å=áíÉê~íáîÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çå=íêÉ~íáÉëW=~=ëóåíÜÉëáë=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉä~íáçåë=
íÜÉçêó=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ïÒK=e~êî~êÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=i~ï=gçìêå~ä=PTI=NPVJOOVK=

pÜ~éáêçI=j~êíáå=NVVPW=ÒqÜÉ=ÖäçÄ~äáò~íáçå=çÑ=ä~ïÒK=fåÇá~å~=gçìêå~ä=çÑ=däçÄ~ä=iÉÖ~ä=píìÇáÉë=NI=PTJ
SQK=

páåÜ~I=pìêó~=mê~â~ëÜ=NVVSW=iÉÖ~ä=mçäóÅÉåíêáÅáíó=~åÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=i~ïK=aìêÜ~ãW=`~êçäáå~=
^Å~ÇÉãáÅ=mêÉëëK=

pä~ìÖÜÉêI=^ååÉJj~êáÉLqìäìãÉääçI=^åÇêÉï=pKLtççÇI=píÉé~å=NVVUW=ÒfåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï=~åÇ=
áåíÉêå~íáçå~ä=êÉä~íáçåë=íÜÉçêóW=~=åÉï=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=ëÅÜçä~êëÜáéÒK=
^ãÉêáÅ~å=gçìêå~ä=çÑ=fåíÉêå~íáçå~ä=i~ï=VOI=PSTJPVT=

pä~ìÖÜíÉêI=^ååÉJã~êáÉ=NVVPW=ÒfåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉä~íáçåë=íÜÉçêóW=~=Çì~ä=
~ÖÉåÇ~ÒK=^ãÉêáÅ~å=gçìêå~ä=çÑ=fåíÉêå~íáçå~ä=i~ï=UTI=OMRJOPVK=

píÉÉåÄÉêÖÉåI=gKaKjK=NVVOW=pÅÜÉåÖÉåK=fåíÉêå~íáçå~äáë~íáçå=çÑ=`Éåíê~ä=`Ü~éíÉêë=çÑ=íÜÉ=i~ï=çå=
^äáÉåëI=oÉÑìÖÉÉëI=mêáî~ÅóI=pÉÅìêáíó=~åÇ=íÜÉ=mçäáÅÉK=iÉáÇÉåW=píáÅÜíáåÖ=kg`jK=

píÉáåI=rêëìä~=NVVRW=iÉñ=jÉêÅ~íçêá~K=oÉ~äáí®í=ìåÇ=qÜÉçêáÉK=cê~åâÑìêíLjKW=häçëíÉêã~ååK=
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píçåÉI=^äÉÅ=NVVQK=ÒtÜ~í=áë=~=ëìéê~å~íáçå~ä=ÅçåëíáíìíáçåK=^å=Éëë~ó=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉä~íáçåë=
íÜÉçêóÒK=oÉîáÉï=çÑ=mçäáíáÅë=RSI=QQNJQTQK=

qÉìÄåÉêI=dìåíÜÉê=EÉÇKF=NVVSÄI=däçÄ~ä=i~ï=táíÜçìí=~=pí~íÉK=^äÇÉêëÜçíW=a~êíãçìíÜK=
qÉìÄåÉêI=dìåíÜÉê=NVUQW=ÒsÉêêÉÅÜíäáÅÜìåÖ=J=_ÉÖêáÑÑÉI=jÉêâã~äÉI=dêÉåòÉåI=^ìëïÉÖÉÒK=få=h ÄäÉêI=

cêáÉÇêáÅÜ=EÉÇKFI=sÉêêÉÅÜíäáÅÜìåÖ=îçå=táêíëÅÜ~ÑíI=^êÄÉáí=ìåÇ=ëçòá~äÉê=pçäáÇ~êáí®íK=
cê~åâÑìêíLjKK=pìÜêâ~ãéI=OUVJK=

qÉìÄåÉêI=dìåíÜÉê=NVUVW=oÉÅÜí=~äë=~ìíçéçáÉíáëÅÜÉë=póëíÉãK=cê~åâÑìêíLjKW=pìÜêâ~ãéK=
qÉìÄåÉêI=dìåíÜÉê=NVVS~W=ÒdäçÄ~äÉ=_ìâçïáå~K=wìê=bãÉêÖÉåò=ÉáåÉë=íê~åëå~íáçå~äÉå=

oÉÅÜíëéäìê~äáëãìëÒK=oÉÅÜíëÜáëíçêáëÅÜÉë=gçìêå~ä=NRI=ORRJOVMK=
t‹îÉêI=läÉ=NVVSW=ÒdçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=Éã~åÅáé~íáçåK=qÜÉ=çêÇÉêLàìëíáÅÉ=ÇáäÉãã~=~Ö~áåI=çåäó=

ïçêëÉ\ÒI=m~éÉê=éêÉëÉåíÉÇ=~í=íÜÉ=^ååì~ä=`çåîÉåíáçå=çÑ=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=píìÇáÉë=
^ëëçÅá~íáçåI=p~å=aáÉÖçI=NSJOM=^éêáä=NVVSK=

tÉáäÉêI=gçëÉéÜ=NVVNW=ÒqÜÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=çÑ=bìêçéÉÒK=v~äÉ=i~ï=gçìêå~ä=NMMI=OQMPJOQUP=
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