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píêìÅíìêÉë=~åÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=fåëíáíìíáçåëI=`~ãÄêáÇÖÉ=NVVRK=
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j~ÅÜí=îÉêëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=báåÉ=_ÉïÉÖìåÖ=ïÉÖ=îçå=ÇÉê=içÖáâ=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉê=póëíÉãÉ=ÉêJ
ä~ìÄí=Éë=ìåëI=h~êä=h~áëÉêë=c~ÇÉå=~ìÑòìÖêÉáÑÉå=ìåÇ=Ç~ë=kÉìÉ=ÖêÉåò ÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉê=mêçòÉëëÉ=
òì= ÉêÑ~ëëÉåI= Ç~ë= ÄÉê= Ç~ë=jçÇÉää= òïáëÅÜÉåëí~~íäáÅÜÉê= mçäáíáâ= Üáå~ìëïÉáëíK=aÉê=^åë~íò= ÖäçJ
Ä~äÉê=mçäáíáâåÉíòïÉêâÉ=îÉêëìÅÜí=ÖÉå~ì=ÇáÉë=âçåòÉéíáçåÉää=ÇìêÅÜ=o ÅâÖêáÑÑ=~ìÑ=Ç~ë=jçÇÉää=çÑJ
ÑÉåÉê=póëíÉãÉK=
däçÄ~äÉ=mçäáíáâåÉíòïÉêâÉ=ÄêáåÖÉå= áå=Çóå~ãáëÅÜÉêI=åáÅÜíJÜáÉê~ÅÜáëÅÜÉê= cçêã=ÇáÉ= îçå=ÖêÉåòJ
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òÉéíÉ=òìê=^å~äóëÉ=ÖäçÄ~äÉê=kÉíòïÉêâÉ=îçêK=aêáííÉåë=ëâáòòáÉêí=ÇÉê=_Éáíê~Ö=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=oáëáJ
âÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ=ã ÖäáÅÜÉ= òìâ åÑíáÖÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÖäçÄ~äÉê= mçäáíáâåÉíòïÉêâÉK= däçÄ~äÉ= mçäáíáâJ
åÉíòïÉêâÉ=â ååÉå=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=Ç~òì= äÉáëíÉåI=ÖêÉåò ÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=mêçÄäÉãòìJ
ë~ããÉåÜ®åÖÉ=áå=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=tÉáëÉ=òì=ÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=hêáëÉå=îçêòìÄÉìÖÉå=ÄòïK=
i ëìåÖë~åë®íòÉ=~ìÑòìòÉáÖÉåK=aÉê=_Éáíê~Ö=ÖêÉáÑí=~ìÑ=ÉêëíÉ=fÇÉÉå=òìê ÅâI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=ÖÉê~ÇÉ=
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aK=`K=NVVUK=
T= sÖäK=jáÅÜ~Éä= w êåI= oÉÖáÉêÉå= àÉåëÉáíë= ÇÉë= k~íáçå~äëí~~íÉëK=däçÄ~äáëáÉêìåÖ= ìåÇ=aÉå~íáçå~äáëáÉêìåÖ= ~äë= `Ü~åÅÉI=
cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVUI=pK=OUK
U=a~ë=áã=gìäá=NVVV=~åÖÉä~ìÑÉåÉ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=òì= ÖäçÄ~ä=éìÄäáÅ=éçäáÅó=åÉíïçêâëÒ=EÉáåÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÑáåÇÉí=
ëáÅÜ=ìåíÉê=ïïïKÖäçÄ~äéìÄäáÅéçäáÅóKåÉíF=áëí=qÉáä=ÇÉë=îáÉêÖäáÉÇêáÖÉå= sáëáçåáåÖ=íÜÉ=rkÒJmêçàÉâíÉëK=bë=Ü~í=òìã=wáÉäI=
ÇáÉ= äÉëëçåë=äÉ~êåÉÇÒ=~ìë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=kÉíòïÉêâÉå=òì=Éñíê~ÜáÉêÉå=Ñ ê=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜíI=ÇÉê=ÇáÉ=òìâ åÑíáÖÉ=oçääÉ=ÇÉê=
rk=áå=ÖäçÄ~äÉå=mçäáíáâåÉíòïÉêâÉå=~ìëäÉìÅÜíÉå=ëçääK
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aÉê= fÇÉ~äíóéìë= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉê= póëíÉãÉ= ÖÉÜí= Ç~îçå= ~ìëI= Ç~ë= ÇáÉ= hçåâìêêÉåòJ= ìåÇ= ^ìëJ
í~ìëÅÜÄÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=âä~ê=~ÄÖÉÖêÉåòíÉå=báåÜÉáíÉå=EqÉêêáíçêá~äëí~~íÉåF=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=
^å~äóëÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉê= _ÉòáÉÜìåÖÉå= áëíK= aÉãÉåíÖÉÖÉå= éä®ÇáÉêÉå= `ÜêáëíçéÜÉê= ^åëÉää= ìåÇ=
píÉîÉå= tÉÄÉê= Ñ ê= ÉáåÉå= ~å~äóíáëÅÜÉå= mÉêëéÉâíáîïÉÅÜëÉä= Üáå= òì= çÑÑÉåÉå= póëíÉãÉåKV= aáÉ=
mçê ëáí®í=ìåÇ=hçåíáåÖÉåò=îçå=dêÉåòòáÉÜìåÖÉå= áëí=Éáå=dêìåÇÅÜ~ê~âíÉêáëíáâìã=ÇÉê=tÉäí=çÑJ
ÑÉåÉê= póëíÉãÉK= iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ= âçãÄáåáÉêí= ãáí= ÉáåÉê= qÉÅÜåçäçÖáÉJ= ìåÇ= hçããìåáâ~íáçåëêÉJ
îçäìíáçå= Ñ ÜêÉå= òìê= båíëíÉÜìåÖ=ÖäçÄ~äÉê= mêçÇìâíáçåëJI=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáJ
çåëåÉíòÉK=aáÉ=dêÉåòÉå=îçå=éçäáíáëÅÜÉåI= âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=fåíÉê~âíáçåÉå=îÉêä~ìÑÉå=
åìå=èìÉê=òì=ÇÉå=Éí~ÄäáÉêíÉå=qÉêêáíçêá~äÖêÉåòÉåK=dêÉåòÉå=îÉêëÅÜïáåÇÉå=åáÅÜíI=ïÉêÇÉå=àÉÇçÅÜ=
ëí®åÇáÖ= áå= íê~åëå~íáçå~äÉå= fåíÉê~âíáçåëéêçòÉëëÉå= åÉì= ~ìëÖÉÜ~åÇÉäíK= qÉêêáíçêá~äëí~~íäáÅÜÉ=
^âíÉìêÉ=ëáåÇ=ïÉáíÉêÜáå=òÉåíê~äI=ã ëëÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=îÉêëí®êâí=ãáí=íê~åëå~íáçå~ä=çéÉêáÉêÉåÇÉå=
òáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^âíÉìêÉå=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòÉå=ìåÇ=áÜêÉ=mçëáíáçå=áå=
ÖêÉåò ÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=e~åÇäìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉå=àÉïÉáäë=åÉì=ÄÉëíáããÉåKNM==
aáÉ= oÉ~âíáçåÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= _ÉïÉÖìåÖ=Üáå= òì=çÑÑÉåÉå= póëíÉãÉå= Ñ~ääÉå=Ü ÅÜëí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=
~ìëK= c åÑ=h~íÉÖçêáÉå=â ååÉå= áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåW=ÇÉÑÉåëáîÉ=
fåíÉêîÉåíáçåI= çÑÑÉåëáîÉ= fåíÉêîÉåíáçåI= êÉÖáçå~äÉ= fåíÉÖê~íáçåI= òïáëÅÜÉåëí~~íäáÅÜÉ= wìë~ããÉåJ
~êÄÉáí=ëçïáÉ=ÖäçÄ~äÉ=mçäáíáâåÉíòïÉêâÉK=c~ääë=ÇáÉ=hçåíáåÖÉåò=îçå=dêÉåòÉå=éêáã®ê=~äë=_ÉÇêçJ
ÜìåÖ=~ìÑÖÉÑ~ í=ïáêÇI= ÄÉêïáÉÖÉå=^ÄïÉÜêêÉ~âíáçåÉå=EÇÉÑÉåëáîÉ=fåíÉêîÉåíáçåFK=aáÉëÉ=â ååÉå=
îçå= âçåçãáëÅÜÉã=mêçíÉâíáçåáëãìë=Äáë=Üáå=òìê=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=îçå=báåï~åÇÉêìåÖëÖÉëÉíòÉå=
êÉáÅÜÉåK=aáÉ=^ëáÉåâêáëÉ=äáÉÑÉêí=ÜáÉê=^åëÅÜ~ììåÖëã~íÉêá~ä=Ó=Éíï~=j~ä~óëá~ë=táÉÇÉêÉáåÑ ÜêìåÖ=
îçå=h~éáí~äâçåíêçääÉåK=aáÉëÉ=sÉêëìÅÜÉI=íê~åëå~íáçå~äÉ=e~åÇäìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òìê Åâ=áå=
ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ= dÉçÖê~éÜáÉ= ÇÉê= qÉêêáíçêá~äëí~~íÉå= òì= òï®åÖÉåI= ëáåÇ= åáÅÜí= îçå= îçêåÉÜÉêÉáå=
òìã=pÅÜÉáíÉêå=îÉêìêíÉáäíK=gÉÇçÅÜ=áëí=ÇÉê=tÉÖ=òìê Åâ=áå=ÇáÉ=tÉäí=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉê=póëíÉãÉ=ãáí=
ÉåçêãÉå= hçëíÉå= EtçÜäÑ~ÜêíëîÉêäìëíÉåF= ÇìêÅÜ= âçåçãáëÅÜÉ= ìåÇ= ëçòá~äÉ= aáëáåJ
íÉÖê~íáçåëéêçòÉëëÉ= îÉêÄìåÇÉå= ìåÇ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉå= ÖêÉåò ÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=
^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=åáÅÜí=~ìÑêÉÅÜíòìÉêÜ~äíÉåK=aáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=çÑÑÉåëáîÉå=fåíÉêîÉåíáçå=ÄÉíê~ÅÜJ
íÉí=ÇÉå=pí~~í=~äë=péáÉäÉê=áã=ÖäçÄ~äÉå=pí~åÇçêíïÉííÄÉïÉêÄ=ìã=ÇáÉ=~ííê~âíáîëíÉå=pí~åÇçêíÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= îÉêëìÅÜí= ÇÉå= pí~åÇçêí= ÇìêÅÜ= aÉêÉÖìäáÉêìåÖI= pìÄîÉåíáçåÉå= çÇÉê= ÉáåÉ= ~ÖJ
ÖêÉëëáîÉ= ^ì ÉåïáêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ= EïáÉ= ÇáÉ=ÉÅçåçãáÅ= Çáéäçã~Åó= ÇÉê=`äáåíçåJ^Çãáåáëíê~íáçåF=
òì=ëí®êâÉåK=wï~ê=ã~Ö=ÇáÉë=âìêòÑêáëíáÖÉ=sçêíÉáäÉ=ëáÅÜÉêåI=ÇçÅÜ=ÉáåÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=^åíïçêí=~ìÑ=
ÖäçÄ~äÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= ÄáÉíÉí= ÇáÉ= píê~íÉÖáÉ= ÇÉê= çÑÑÉåëáîÉå= fåíÉêîÉåíáçå= åáÅÜíK= fã=dÉJ
ÖÉåíÉáäW= pìÄîÉåíáçåÉå= Ñ ÜêÉå= íÉåÇÉåòáÉää= òì= ÉáåÉê= cÉÜä~ääçâ~íáçå= ÑÑÉåíäáÅÜÉê= oÉëëçìêÅÉå=
ìåÇ=Éáå=aÉêÉÖìäáÉêìåÖëïÉííä~ìÑ=òì=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=sÉêäìëí=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖJ
âÉáíI=ï~ë=éêçíÉâíáçåáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=å~íáçå~äáëíáëÅÜÉå=hê®ÑíÉå=^ìÑíêáÉÄ=îÉêäÉáÜÉå=â~ååK=
aáÉ=píê~íÉÖáÉ=êÉÖáçå~äÉê= fåíÉÖê~íáçå=îÉêëìÅÜí=ÇáÉ=ÖêÉåò ÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=mêçÄäÉãÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
fåëíáíìíáçå~äáëáÉêìåÖ= ÉáåÉê= êÉÖáçå~äÉå= mçäáíáâÉÄÉåÉ= ~åòìÖÉÜÉåK= wïáëÅÜÉåëí~~íäáÅÜÉ= wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí=ïÉáëí=çÑí= ÄÉê=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=_ÉêÉáÅÜ=Üáå~ìë=ìåÇ=áåëíìíáçå~äáëáÉêí=ëáÅÜ=áå=ëí~~íëJ
òÉåíêáÉêíÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉå= oÉÖáãÉåK= aáÉëÉ= cçêãÉå= ÇÉê= hççéÉê~íáçå= ëáåÇ= ~ìëÑ ÜêäáÅÜ= ÉêJ
ÑçêëÅÜí= ìåÇ= Ü~ÄÉå= áå= îáÉäÉå= c®ääÉå= ~ìÅÜ= ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÉêÄê~ÅÜíKNN= açÅÜ= ëíç Éå=
êÉáå= òïáëÅÜÉåëí~~íäáÅÜÉ= hççéÉê~íáçåëÑçêãÉå= áå= ÉáåÉê= tÉäí= çÑÑÉåÉê= póëíÉãÉ= ~å= ÇÉìíäáÅÜÉ=

                                                          
V= wìã= ÑçäÖÉåÇÉå= îÖäK= `ÜêáëíçéÜÉê= hK=^åëÉääLpíÉîÉå=tÉÄÉêI= lêÖ~åáòáåÖ= fåíÉêå~íáçå~ä= mçäáíáÅëW= pçîÉêÉáÖåíó= ~åÇ=
léÉå=póëíÉãëI=áåW=fåíÉêå~íáçå~ä=mçäáíáÅ~ä=pÅáÉåÅÉ=oÉîáÉïI=kêK=OM=ENVVVFI=pK=TPJVPK
NM=sÖäK=~ìÅÜ=j~êó~åå=hK=`ìëáã~åçI=_ÉóçåÇ=pçîÉêÉáÖåíóW=qÜÉ=oáëÉ=çÑ=qê~åëëçîÉêÉáÖå=mêçÄäÉãëI=áå=ÇáÉëK=EeêëÖKF=
_ÉóçåÇ=pçîÉêÉáÖåíóK=fëëìÉë=Ñçê=~=däçÄ~ä=^ÖÉåÇ~I=kÉï=vçêâ=NVVVI=pK=NJQMK
NN= sÖäK= e~ê~äÇ=j ääÉêI= aáÉ= `Ü~åÅÉ= ÇÉê= hççéÉê~íáçåK= oÉÖáãÉ= áå= ÇÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉåI=a~êãëí~Çí=
NVVPK

P



dêÉåòÉåK=káêÖÉåÇïç=ïìêÇÉ=ÇáÉë=ÇÉìíäáÅÜÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ìã=Ç~ë=jìäíáä~íÉê~äÉ=
fåîÉëíáíáçåë~ÄâçããÉå= Ej^fFK= fã= o~ÜãÉå= ÇÉê= lb`a= îÉêÜ~åÇÉäíÉå= ÇáÉ= Ñ ÜêÉåÇÉå= táêíJ
ëÅÜ~Ñíëã®ÅÜíÉ= = ìåíÉê= ^ìëëÅÜäì = ÇÉê= wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI= Äáë= íê~åëå~íáçå~ä= îÉêåÉíòíÉ=dêìééÉå=
^ä~êã=ëÅÜäìÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=h~ãé~ÖåÉ=ÖÉÖÉå=Ç~ë=ÖÉéä~åíÉ=^ÄâçããÉå=ëí~êíÉíÉåK=wï~ê=ï~êÉå=
Éë=ÉåíÖÉÖÉå=ÉáåÉê=îÉêÄêÉáíÉíÉå=iÉë~êí=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=káÅÜíJoÉÖáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉå=
EkolëF=çÇÉê=òìãáåÇÉëí=åáÅÜí=ÇáÉ=kolë=~ääÉáåI=ÇáÉ=Ç~ë=^ÄâçããÉå=òì=c~ää=Äê~ÅÜíÉåK=báåáÖÉå=
oÉÖáÉêìåÖÉå=ÇáÉåíÉ=ÇáÉ=íê~åëå~íáçå~äÉ=jçÄáäáëáÉêìåÖ=~ìÅÜ=~äë=ïáääâçããÉåÉê=^åä~ I=ìã=ÇáÉ=
sÉêÜ~åÇäìåÖÉå= ëÅÜÉáíÉêå= òì= ä~ëëÉåK= aÉååçÅÜ= ã~ÅÜÉå= ÇáÉ= sÉêÜ~åÇäìåÖÉå= ìã= Ç~ë= j^f=
ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ =îÉêãÉáåíäáÅÜ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ïáÉ=fåîÉëíáíáçåë~ÄâçããÉå=ÉáåÉê=ê~éáÇÉå=
mçäáíáëáÉêìåÖ=ìåíÉêäáÉÖÉåI=ïÉåå=áÜêÉ=qê~ÖïÉáíÉ=ìåÇ=sÉêâå éÑìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=mçäáíáâÑÉäÇÉêå=
EïáÉ= òK= _K= rãïÉäíF= Éêâ~ååí= ìåÇ= éêçé~ÖáÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= êÉáå= òïáëÅÜÉåëí~~íäáÅÜÉå=
sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=îÉêãçÅÜíÉå=Éë=åáÅÜíI=~ääÉ=êÉäÉî~åíÉå=^âíÉìêÉ=~å=ÉáåÉå=qáëÅÜ=òì=ÄêáåÖÉå=ìåÇ=
ëç=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=aáëâìëëáçå=ìã=ÉáåÉ=Ñ ê=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=íê~ÖÑ®ÜáÖÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=òì=áåáíááÉêÉåK=
=
=
däçÄ~äÉ=mçäáíáâåÉíòïÉêâÉ=
=
aáÉ= báåëáÅÜí= áå= ÇáÉ= _ÉëÅÜê®åâíÜÉáí= çÇÉê= Ç~ë= pÅÜÉáíÉêå= êÉáå= òïáëÅÜÉåëí~~íäáÅÜÉê= hççéÉê~íáJ
çåëéêçòÉëëÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëìÄçéíáã~äÉå=mçäáíáâÉêÖÉÄåáëëÉ=âä~ëëáëÅÜÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉê=lêÖ~åáJ
ë~íáçåÉå=ÄáäÇÉå=ÇÉå=dêìåÇëíÉáå=Ñ ê=Ç~ë=båíëíÉÜÉå=åÉìÉê=hççéÉê~íáçåëÑçêãÉåK=aáÉëÉ=cçêãÉå=
ëÉÜÉå=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖ=Üáå=òì=çÑÑÉåÉå=póëíÉãÉå=îÉêÄìåÇÉåÉ=hçãéäÉñáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=
ÖäçÄ~äÉê=fåíÉê~âíáçåÉå=ãÉÜê=~äë=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ìåÇ=`Ü~åÅÉ=ÇÉåå=~äë=_ÉÇêçÜìåÖK=däçÄ~äÉ=
mçäáíáâåÉíòïÉêâÉ= îÉêëìÅÜÉåI= sÉêíêÉíÉê= ã ÖäáÅÜëí= ~ääÉê= Ñ ê= Éáå= ÖäçÄ~äÉë= mêçÄäÉãÑÉäÇ=
êÉäÉî~åíÉå= ^âíÉìêÉ= áå= ÉáåÉã= áåÑçêãÉääÉåI= åáÅÜíJÜáÉê~êÅÜáëÅÜÉã=rãÑÉäÇ= ~å= ÉáåÉå= qáëÅÜ= òì=
ÄêáåÖÉåK= páÉ= îÉêÉáåÉå= áÇÉ~äÉêïÉáëÉ=sÉêíêÉíÉê= îçå=k~íáçå~äëí~~íÉåI=råíÉêåÉÜãÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=
wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= EkáÅÜíJoÉÖáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉåI= píáÑíìåÖÉåI= háêÅÜÉå= ìëïKF= áå= ÉáåÉã= ÉêJ
ÖÉÄåáëçÑÑÉåÉå=mêçòÉ =Ó=çÑí=ìåíÉêëí íòí=îçå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉåK=páÉ=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=
ÇÉê=mê®ãáëëÉI=Ç~ =~ìÑÖêìåÇ=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉê=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=âÉáåÉê=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=^âíÉìêÉ=
~ääÉáå=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=áëíI=òì=íê~ÖÑ®ÜáÖÉå=i ëìåÖÉå=òì=ÖÉä~åÖÉåK==
aáÉ=tçêäÇ=`çããáëëáçå=çå=a~ãë=Et`aI=ïïïKÇ~ãëKçêÖF=ÄáÉíÉí=ÉáåÉ=ÉáåÇêìÅâëîçääÉ=fääìëíê~J
íáçåK= fÜê=rêëéêìåÖ= äáÉÖí= áå=ÇÉê=hêáëÉ=ÇÉë=a~ããÄ~ìë=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉê=~ÅÜíòáÖÉê= g~ÜêÉK=^ìÑJ
ÖêìåÇ= ÉáåÉê= ÄêÉáíÉå= íê~åëå~íáçå~äÉå= òáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jçÄáäáëáÉêìåÖ=ï~ê= ÇÉê= _~ì= îçå=
dêç Ç®ããÉå= Ñ~ëí= òìã= píáääëí~åÇ= ÖÉâçããÉåK=aáÉëÉ= páíì~íáçå=ï~ê= Ñ ê= ~ääÉ= m~êíÉáÉå= ìåÄÉJ
ÑêáÉÇáÖÉåÇW= oÉÖáÉêìåÖÉåI= råíÉêåÉÜãÉå= ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= båíïáÅâäìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉå=
âçååíÉå= âÉáåÉ= a~ããéêçàÉâíÉ= ãÉÜê= áå= ^åÖêáÑÑ= åÉÜãÉåI= káÅÜíJoÉÖáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉå=
ï~êÉå=ÖÉòïìåÖÉåI=ÉåçêãÉ=oÉëëçìêÅÉå=òì=ÄáåÇÉåI=ìã=ÇáÉ=_äçÅâ~ÇÉ=~ìÑêÉÅÜí=òì=ÉêÜ~äíÉåK=
NVVT=ÉåíëÅÜäçëëÉå=ëáÅÜ=Ç~åå=sÉêíêÉíÉê=îçå=oÉáÖÉêìåÖÉåI=kolëI=ÇÉã=mêáî~íëÉâíçê=ìåÇ=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=òìã=aá~äçÖK=fã=j~á=NVVU=ïìêÇÉ=Ç~åå=ÇáÉ=hçããáëëáçå=Éí~ÄäáÉêí=
ãáí=ÇÉã=^ìÑíê~ÖI=âççéÉê~íáî==pí~åÇ~êÇë=Ñ ê=ÇÉå=ëçòá~ä=ìåÇ= âçäçÖáëÅÜ=îÉêíê®ÖäáÅÜÉå=_~ì=îçå=
a®ããÉå=òì=Éê~êÄÉáíÉåK=aáÉ=hçããáëëáçå=ÄÉëíÉÜí=~ìë=NO=jáíÖäáÉÇÉêåI=ÇáÉ=Ç~ë=péÉâíêìã=ÇÉê=
ëí~âÉÜçäÇÉê=êÉéê®ëÉåíáÉêÉåI=ìåÇ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Éáå=ÉÄÉåÑ~ääë=êÉéê®ëÉåíáî=ÄÉëÉíòíÉë=RMJâ éÑáÖÉë=
cçêìã= ÉêÖ®åòíK= aáÉ= hçããáëëáçå= ÄÉòÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= ~äë= ìåáèìÉ= ÉñéÉêáãÉåí= áå= ÖäçÄ~ä=
éìÄäáÅ= éçäáÅóJã~âáåÖÒI= ìåÇ= ÇáÉ= áå= ÇÉê= `pd= ÉêòáÉäíÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= aÉÄ~ííÉ= ìã=
ÖäçÄ~äÉ=mçäáíáâåÉíòïÉêâÉ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=
däçÄ~äÉ=mçäáíáâåÉíòïÉêâÉ=Ü~äíÉå=éçäáíáëÅÜ=pÅÜêáíí=ãáí=ÇÉå=ÖêÉåò ÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=hçããìåáJ
â~íáçåëJI= mêçÇìâíáçåëJ= ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëåÉíòïÉêâÉåI= ÇáÉ= Äáëä~åÖ= âÉáåÉ= båíëéêÉÅÜìåÖ= áã=
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éçäáíáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÖÉÑìåÇÉå= Ü~ÄÉåK= páÉ= ëáåÇ= cçêãÉå= ÉáåÉë= ÖçîÉêåáåÖ= ïáíÜçìí= ÖçîÉêåJ
ãÉåíÒI= åáÅÜí= àÉÇçÅÜ= ÉáåÉë= ÖçîÉêåáåÖ=ïáíÜçìí= ÖçîÉêåãÉåíëÒK=a~= ëí~~íäáÅÜÉ=^âíÉìêÉ= ÉáåÉ=
òÉåíê~äÉ=oçääÉ=áå=ÇÉå=kÉíòïÉêâÉå=ëéáÉäÉåI=äÉáíÉå=ÖäçÄ~äÉ=mçäáíáâåÉíòïÉêâÉ=åáÅÜí=ÇÉå=ÉåÇÖ äJ
íáÖÉå=^ÄÖÉë~åÖ=~ìÑ=ÇÉå=qÉêêáíçê~äëí~~í=ÉáåK=aìêÅÜ=hççéÉê~íáçå= áå=ÖäçÄ~äÉå=mçäáíáâåÉíòïÉêJ
âÉå= â ååÉå= pí~~íÉå=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= òìê ÅâÖÉïáååÉåI=ã ëëÉå= àÉÇçÅÜ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= äÉêJ
åÉåI=ãáí=~åÇÉêÉå=^âíÉìêÉå=áå=ìåÖÉïçÜåíÉã=rãÑÉäÇ=òìë~ããÉåòì~êÄÉáíÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=åÉìÉ=
oçääÉå= òì= ÄÉêåÉÜãÉå= EïÉåáÖÉê= ÜáÉê~êÅÜáëÅÜÉ= píÉìÉêìåÖI= ëçåÇÉêå= hççêÇáåáÉêìåÖ= òK= _K=
ÇìêÅÜ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê= ÅçåîÉåçêÒJoçääÉFK==
=
=
kÉìÉë=iÉÄÉå=áå=~äíÉ=fåëíáíìíáçåÉå=
=
däçÄ~äÉ=mçäáíáâåÉíòïÉêâÉ=Éê ÑÑåÉå=ÉÄÉåëç=åÉìÉ=e~åÇäìåÖëã ÖäáÅÜâÉáíÉå= Ñ ê= Éí~ÄäáÉêíÉ= áåJ
íÉêå~íáçå~äÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉåK=oçääÉ=ìåÇ=j~åÇ~í= áåíÉêå~íáçå~äÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=EflëF=Ü~ÄÉå=
ëáÅÜ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=íê~åëå~íáçå~äÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉêÉáíë=Éåçêã=ÖÉï~åÇÉäíK==pç=ÄÉëÅÜ®ÑJ
íáÖÉå=ëáÅÜ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ïáÉ=lb`aI=tqlI=fjc=ìåÇ=tÉäíÄ~åâ=ÄÉêÉáíë=àÉíòí=ãáí=hçêêìéíáçåI=
oÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉê=cáå~åòã®êâíÉI=tÉííÄÉïÉêÄëéçäáíáâ=ìåÇ=rãïÉäíëí~åÇ~êÇë=Ó=~ääÉë~ãí=mçäáíáâJ
ÑÉäÇÉêI= ÇáÉ= Ñê ÜÉê= ~ääÉáå= p~ÅÜÉ= ÇÉê= qÉêêáíçêá~äëí~~íÉå=ï~êÉåK= fåíÉêå~íáçå~äÉ= lêÖ~åáë~íáçåÉå=
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çåëïÉáëÉ= ÇÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= çÑÑÉåÉê= póëíÉãÉ= ~åé~ëëÉåK= a~ë= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~ = áåíÉêå~íáçå~äÉ=
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=
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báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÇÉë= mêáî~íëÉâíçêë= áå= cçêãÉå= ÖÉãáëÅÜíÉê= oÉÖìäáÉêìåÖI= ÇáÉ= îçå= áåíÉåëáîÉã=
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=
=
^å~äóëÉ=ÖäçÄ~äÉê=mçäáíáâåÉíòïÉêâÉ=
=
däçÄ~äÉ=mçäáíáâåÉíòïÉêâÉ=ëáåÇ= àìåÖÉ=cçêãÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉê=hççéÉê~íáçå=ìåÇ=ÄÉëçåÇÉêë= áå=
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åÉêÜ~äÄ=ÇÉë=qÉêêáíçêá~äëí~~íÉë=ÉñáëíáÉêÉåK=
däçÄ~äÉ= mçäáíáâåÉíòïÉêâÉ= ëáåÇ= ÖêÉåò ÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉI= êÉä~íáî= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉI= åáÅÜí= Ñçêã~ä= çêJ
Ö~åáëáÉêíÉI=ÇìêÅÜ=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉåI=ÖÉãÉáåë~ãÉ=sÉêÜ~äíÉåëÉêï~êíìåÖÉå=ìåÇ=
lêáÉåíáÉêìåÖÉå= ëçïáÉ= sÉêíê~ìÉåëÄÉòáÉÜìåÖÉå= ëí~ÄáäáëáÉêíÉ= hçããìåáâ~íáçåëëíêìâíìêÉå= òïáJ
ëÅÜÉå= fåÇáîáÇìÉå= ìåÇ= lêÖ~åáë~íáçåÉåI= ÇáÉ= ÇÉã= fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜI= ÇÉê= âççéÉê~íáîÉå=
mêçÇìâíáçå=ÉáåÉë=hçääÉâíáîÖìíÉë=çÇÉê=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=fåíÉêÉëëÉåÑçêãìäáÉêìåÖ=ÇáÉåÉåÒI=ìã=
ÉáåÉ= Éíï~ë= Ü äòÉêåÉ= aÉÑáåáíáçå= ~ìë= ÇÉê= mçäáÅóJcçêëÅÜìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÖäçÄ~äÉ= bÄÉåÉ= òì= ÄÉêJ
íê~ÖÉåKNP=páÉ=ÄêáåÖÉå=^âíÉìêÉ=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=EtáëëÉåI=cáå~åòÉåFI=mçëáíáçJ
åÉåI= bêÑ~ÜêìåÖÉåI= fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ= bêï~êíìåÖÉå= òìë~ããÉåK=aáÉëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= EáåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=j~ÅÜí~ëóããÉíêáÉåF=â ååÉå=mêçÄäÉãÉ=Ñ ê=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=Ç~êëíÉääÉåI= àÉÇçÅÜ=~ìë=
~åÇÉêÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=~ìÅÜ=~äë=sçêíÉáä=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=Ó=~äë= pí®êâÉ=ÇÉê= ëÅÜï~ÅÜÉå=sÉêJ
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çÑ=kçåJ_áåÇáåÖ=fåíÉêå~íáçå~ä=iÉÖ~ä=^ÅÅçêÇëI=áåW=aáå~Ü=iK=pÜÉäíçå=EeêëÖKF=`çããáíãÉåí=~åÇ=`çãéäá~åÅÉW=qÜÉ=oçäÉ=
çÑ=kçåJ_áåÇáåÖ=kçêãë=áå=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=iÉÖ~ä=póëíÉãI=lñÑçêÇ=NVVV=EáK=bKF
NP=sÖäK=^êíÜìê=_ÉåòI=mçäáíáâåÉíòïÉêâÉ=áå=ÇÉê=Üçêáòçåí~äÉå=mçäáíáâîÉêÑäÉÅÜíìåÖI=áåW=açêçíÜÉ~=g~åëÉåLhä~ìë=pÅÜìÄÉêí=
EeêëÖKFI=kÉíòïÉêâÉ=ìåÇ=mçäáíáâéêçÇìâíáçåK=hçåòÉéíÉI=jÉíÜçÇÉåI=mÉêëéÉâíáîÉåI=j~êÄìêÖ=NVVPI=pK=NVQK=c ê=ÉáåÉå=
§ÄÉêÄäáÅâ= ÄÉê= ÇáÉ= îçê= ~ääÉã= áå= ÇÉê= áååÉåéçäáíáëÅÜÉå= cçêëÅÜìåÖ= ~åÖÉï~åÇÉåíÉå=kÉíòïÉêâ~åë®íòÉå= îÖäK=j~êâ=
qÜ~íÅÜÉêI=qÜÉ=aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=mçäáÅó=kÉíïçêâ=^å~äóëÉëI=gçìêå~ä=çÑ=qÜÉçêÉíáÅ~ä=mçäáíáÅë=kêK=NM=ENVVUFI=pK=PUVJQNSK
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âÉë=ÄÉÖê åÇÉåKNQ=tÉáä=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=kÉíòïÉêâÉë=çÑí=åìê=ëÅÜï~ÅÜ=îÉêÄìåÇÉå=
ëáåÇ=ìåÇ=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=hçåí~âíÉ=~ì ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=kÉíòïÉêâÉë=Ü~ÄÉåI=ïÉêÇÉå=ëí®åÇáÖ=
åÉìÉë= táëëÉå= ìåÇ= fåÑçêã~íáçåÉå= áå= Ç~ë= kÉíòïÉêâ= ÉáåÖÉëéÉáëí= ëçïáÉ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉë=
kÉíòïÉêâÉë=~å=ÉáåÉå=ÄêÉáíÉå=hêÉáë=ïÉáíÉêÖÉäÉáíÉíK=
=
=
táëëÉåëã~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=iÉêåÉå=
=
aáÉ=mêçòÉëëÉ=ìåÇ=oÉëìäí~íÉ=îçå=ÖäçÄ~äÉå=kÉíòïÉêâÉå=~ìë=ëí~~íäáÅÜÉå=^âíÉìêÉåI=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=ìåÇ=ÇÉê=wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëáåÇ=ÉãÉêÖÉåí=Ó=Ç~ë=kÉíòïÉêâ=áëí=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=pìããÉ=ëÉáåÉê=
qÉáäÉK=aÉê=pÅÜïÉêéìåâí=ÄÉá=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÖäçÄ~äÉê=kÉíòïÉêâÉ= äáÉÖí=~ìÑ=ÇÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå= áã=
kÉíòïÉêâI=åáÅÜí=ÇÉå=^âíÉìêÉå=~å=ëáÅÜK=kÉÄÉå=ÇÉã=dê~Ç=ÇÉê=pí~Äáäáí®í=ÇÉë=kÉíòïÉêâë=ìåÇ=
ÇÉê= áåíÉêåÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= ëáåÇ= îçê= ~ääÉã= ÇêÉá= hçåòÉéíÉ= êÉäÉî~åí= Ñ ê= ÇáÉ= ^å~äóëÉ= ÖäçÄ~äÉê=
kÉíòïÉêâÉW= hçããìåáâ~íáçåI= táëëÉåëã~å~ÖÉãÉåí= ìåÇ= iÉêåÉåK= aáÉëÉ= ÇêÉá= hçåòÉéíÉ= îÉêJ
ÇÉìíäáÅÜÉå=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=âçÖåáíáîÉå=aáãÉåëáçå=ìåÇ=ÇáÉ=k®ÜÉ=òì=âçåëíêìâíáîáëJ
íáëÅÜÉå=^åë®íòÉå= áå= ÇÉê=aáëòáéäáå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= _ÉòáÉÜìåÖÉåKNR= wÉåíê~ä= áëíI= Ç~ = fåíÉêÉëëÉå=
åáÅÜí=~äë=Ñáñ=Éê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=mêçÄäÉãï~ÜêåÉÜãìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=^âJ
íÉìêÉ=ëÉäÄëí=â ååÉå=ëáÅÜ=~äëç=ÇìêÅÜ=báåÄáåÇìåÖ=áå=kÉíòïÉêâëíêìâíìêÉå=îÉê®åÇÉêåK=aáÉ=^å~J
äóëÉ= îçå=hçããìåáâ~íáçåëéêçòÉëëÉå= áå=kÉíòïÉêâÉå= ëçääíÉ= îçê= ~ääÉã= ÄÉêéê ÑÉåI= çÄ=åÉÄÉå=
ëíê~íÉÖáëÅÜÉã=e~åÇÉäå=EÄ~êÖ~áåáåÖF=~ìÅÜ=^êÖìãÉåí~íáçåëéêçòÉëëÉ=E~êÖìáåÖF=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=
ëáåÇI=áå=ÇÉåÉå=ÉáÖÉåÉ=mçëáíáçåÉå=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=pçäÅÜÉ=^êÖìãÉåí~íáçåëéêçòÉëëÉ=
ëáåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ñ ê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=táëëÉåëã~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=iÉêåÉåK==
däçÄ~äÉ=mçäáíáâåÉíòïÉêâÉ=â ååÉå=táëëÉåëã~å~ÖÉãÉåí=äÉáëíÉå=Ó=òìã=ÉáåÉå=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ =ëáÉ=
ÇáîÉêëÉI= çÑí= ÉåíÖÉÖÉåÖÉëÉíòíÉ= mÉêëéÉâíáîÉå= òìë~ããÉåÄêáåÖÉå= ëçïáÉ= ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉ=
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^åë~íò= ÖäçÄ~äÉê= mçäáíáâåÉíòïÉêâÉ= ÇÉå= Öê íÉå= âçåòÉéíáçåÉääÉå= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=
ÖÉÖÉå ÄÉêK=açÅÜ=ï~ë=ëáåÇ=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉå\=mçäáíáëÅÜÉ=sÉêëìÅÜÉI=Éáå=wìê Åâ=áå=ÇáÉ=tÉäí=ÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåÉê=póëíÉãÉ=òì=ÉêòïáåÖÉåI=ÄÉêÖÉå=ÜçÜÉ=hçëíÉå=ìåÇ=dÉÑ~ÜêÉå=Ó=ÉÄÉåëç=Éáå=sÉêJ
Ü~êêÉå=áã=pí~íìë=èìçK=däçÄ~äÉ=mçäáíáâåÉíòïÉêâÉ=ÜáåÖÉÖÉå=ÄáÉíÉå=ÉáåÉå=Ó=ïÉåå=~ìÅÜ=ìåîçääJ
âçããÉåÉå=Ó=^åë~íò=òìê=éçäáíáëÅÜÉå=dÉëí~äíìåÖ=çÑÑÉåÉê=póëíÉãÉK=
bêëÅÜÉáåí=áåW=fåíÉêå~íáçå~äÉ=mçäáíáâI=kêKULNVVV=
=
                                                          
NT= sÖäK=jáÅÜ~Éä=w êåI=aÉãçÅê~íáÅ=dçîÉêå~åÅÉ=_ÉóçåÇ= íÜÉ=k~íáçåJpí~íÉ\= fåffpJ^êÄÉáíëé~éáÉê=kêK=NOLVUI=_êÉãÉå=
NVVUK

U



=
qÜçêëíÉå=_ÉååÉêI=`ÉåíÉê=Ñçê=dÉêã~å=~åÇ=bìêçéÉ~å=píìÇáÉëI=råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~=~í=
_ÉêâÉäÉóX=oÉëÉ~êÅÜ=^ëëçÅá~íÉI=sáëáçåáåÖ=íÜÉ=rk=mêçàÉÅíK=
=
tçäÑÖ~åÖ=eK=oÉáåáÅâÉI=pÉåáçê=m~êíåÉêI=`çêéçê~íÉ=píê~íÉÖó=dêçìéI=tÉäíÄ~åâ=ëçïáÉ=aáêÉÅíçêI=
sáëáçåáåÖ=íÜÉ=rk=mêçàÉÅíI=t~ëÜáåÖíçå=aK=`K=
=
||||||||||||||||||||||||||||||=
«=ÄÉá=ÇÉå=^ìíçêÉå=

V


