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EVANGELISCHE AKADEMIE LOCCUM
=
^êÄÉáíëé~éáÉê=òìê=q~ÖìåÖW==
=

däçÄ~äáëáÉêìåÖ=~äë=^ìÑÖ~ÄÉ==
e~åÇäìåÖëã ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖëçéíáçåÉå=ÇÉê=mçäáíáâ=
bñéÉêíÉåâçääçèìáìã=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã==
îçã=NMK=Äáë=NOK=aÉòÉãÄÉê=NVVV=

=
=
jáÅÜ~Éä=a~ìÇÉêëí®Çí=
=
tÉÇÉê=éçéìä®êÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=åçÅÜ=ÖäçÄ~äÉê=mçéìäáëãìë=
báå=ïÉäíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=dÉÇ~åâÉåÉñéÉêáãÉåí=
båíïìêÑ=îçã=TKNMKNVVV=
=
fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáëW=
fåíÉêå~íáçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=áã=hçåíÉñí=òïáëÅÜÉåëí~~íäáÅÜÉê=hçåÑäáâíÉ= O=
a~ë=âä~ëëáëÅÜÉ=oáÅ~êÇçãçÇÉääW=tçÜäÑ~ÜêíëÖÉïáååÉ=ÇìêÅÜ=e~åÇÉä=ìåÇ=píêìâíìêï~åÇÉä= O=
_Éá=ãÉÜêÉêÉå=i®åÇÉêå=â~åå=Éë=òìã=sÉêÇê®åÖìåÖëïÉííÄÉïÉêÄ=âçããÉå= S=
få=ÇÉê=dÉäÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉå=ëáÅÜ=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëëÉ= U=
aáÉ=Çóå~ãáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=âçãé~ê~íáîÉê=sçêíÉáäÉ= NN=
c~âíçêãçÄáäáí®í=ëÅÜ~ÑÑí=òìë®íòäáÅÜÉå=tçÜäëí~åÇ=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=hçåÑäáâíÉ= NO=
dä®ìÄáÖÉê=ìåÇ=pÅÜìäÇåÉê=Ó=çÑí=Éáå=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉë=sÉêÜ®äíåáë= NQ=
pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=Ñ ê=ÇáÉ=mçäáíáâ= NT=

=
=
aáÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉåí=Ü®ìÑáÖ=Ç~òìI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=çÇÉê=ëçòá~äÉ=mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=råÑ®ÜáÖâÉáí=
ÇÉê=mçäáíáâI=ëáÉ=òì=ä ëÉåI=òì=Éêâä®êÉåK=káÅÜí=åìê=mçéìäáëíÉå=ïÉáëÉå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêåI=ãìäíáå~íáçå~J
äÉå=råíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=ÖäçÄ~äÉå=Ecáå~åòJFj®êâíÉå=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=Ñ ê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ìåÇ=
^êãìí=áå=áÜêÉå=E~êãÉå=ìåÇ=êÉáÅÜÉåF=i®åÇÉêå=òìK=få=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉêå=ÄÉÑ êÅÜíÉí=ã~å=çÑíI=Ç~ =
ÇáÉ=êÉáÅÜÉå=i®åÇÉêI=~ääÉå=îçê~å=ÇáÉ=rp^I=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=~êãÉå=i®åÇÉê=îÉêëÅÜïçêÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=
ëáÉ=~ìëÄÉìíÉå=EïçääÉåFK=få=ÇÉå=êÉáÅÜÉå=i®åÇÉêå=Ñ Üäí=ã~å=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hçåâìêêÉåò=ÇÉê=^êãÉå=
ÄÉÇêçÜíI=ÇáÉ=báåâçããÉåI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=^êÄÉáíåÉÜãÉêêÉÅÜíÉ=ìåÇ=rãïÉäíëÅÜìíò=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=
EëçääÉåFK==
=
aáÉëÉ=páÅÜíïÉáëÉ=ÇáÉåí=éçéìäáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=å~íáçå~äáëíáëÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖÉå=ïÉäíïÉáíK=páÉ=Éåíä~ëíÉí=
~ÄÉê=~ìÅÜ=oÉÖáÉêìåÖÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉ=dêìééÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=~ÄäÉåâÉå=ïçäJ
äÉåK=fã=bêÖÉÄåáë=å®Üêí=ëáÉ=ÉáåÉ=aáëéçëáíáçå=òìã=òïáëÅÜÉåëí~~íäáÅÜÉå=hçåÑäáâíI=ÇáÉ=áã=áåíÉêå~íáçå~J
äÉå=póëíÉã=ëíêìâíìêÉää=~åÖÉäÉÖí=áëíK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ÇáÉ= âçåçãáëÅÜÉå=hçåÑäáâíÉ=òïáëÅÜÉå=i®åÇÉêå=
òï~ê=åáÅÜí=òì=îÉêäÉìÖåÉåI=~ÄÉê=ÄÉá=ïÉáíÉã=ÖÉêáåÖÉêI=~äë=ÇáÉ=k~íáçå~äáëíÉå=ìåÇ=mçéìäáëíÉå=ÄÉJ
Ü~ìéíÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=îÉêëìÅÜÉå=éê®òáëÉê=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=ïç=ëáÅÜ=i®åÇÉê= ÄÉê=
áÜêÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=ìåÇ=ïç=Éë=ëáÅÜ=áå=táêâäáÅÜâÉáí=ìã=áåJ
íÉêåÉ=^åé~ëëìåÖëJ=ìåÇ=sÉêíÉáäìåÖëéêçÄäÉãÉ=Ü~åÇÉäíI=ÇáÉ=åìê=å~ÅÜ=~ì Éå=éêçàáòáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
=
=
=
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fåíÉêå~íáçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=áã=hçåíÉñí=òïáëÅÜÉåëí~~íäáÅÜÉê=hçåÑäáâíÉ=

_Éîçê=ïáê=ìåë=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=áå=áÜêÉê= êÉáåÒ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aáãÉåëáçå=ïáÇãÉåI=ÇáÉ=áã=wÉåíêìã=
ÇáÉëÉë=m~éáÉêë=ëíÉÜíI=ëÉá=âìêò=ÇáÉ=ëáÅÜÉêÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉ=aáãÉåëáçå=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ãáí=ÇÉê=ëáÉ=ÉåÖ=îÉêJ
ïçÄÉå=áëí=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=ëáÉ=ëáÅÜ=çÑí=áå=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=îÉêãÉåÖíK=cçäÖí=ã~å=ÇÉê=êÉ~äáëíáëÅÜÉå=
pÅÜìäÉ=ÇÉê=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=ëç=ëáåÇ=k~íáçå~äëí~~íÉå=^âíÉìêÉ=áã=~å~êJ
ÅÜáëÅÜÉå=tÉäíëóëíÉãI=ÇáÉ=îçê=~ääÉã=ìã=j~ÅÜí=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=â®ãéÑÉåK=fã=bñíêÉãÑ~ää=íìå=ëáÉ=ÇáÉë=
ãáäáí®êáëÅÜK=pí~~íÉå=ÖÉÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ =ëáÉ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=ãáäáí®êáëÅÜÉ=_ÉÇêçÜìåÖ=
ïÉÜêÉå=â ååÉå=ã ëëÉåK=a~ë=ãáäáí®êáëÅÜÉ=mçíÉåíá~ä=Ó=òìê=sÉêíÉáÇáÖìåÖ=ïáÉ=òìã=^åÖêáÑÑ=Ó=Ü®åÖí=
~ÄÉê=ÉåÖ=ãáí=ÇÉã=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=mçíÉåíá~ä=ÉáåÉë=i~åÇÉë=òìë~ããÉåK=oÉáJ
ÅÜÉI=ÜçÅÜ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=i®åÇÉê=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉêK=rã=_ÉÇêçÜìåÖÉå=òì=ÄÉÖêÉåòÉåI=äáÉÖí=Éë=
ÇÉëÜ~äÄ=å~ÜÉI=ÉáåÉã=ã ÖäáÅÜÉå=dÉÖåÉê=ÇÉå=bêïÉêÄ=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉåI=ïÉåå=åáÅÜí=
Ö~ê=Ç~ë=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=áåëÖÉë~ãí=òì=îÉêïÉÜêÉåK=aáÉë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=k^qlJjáíÖäáÉÇÉê=òK_K=
ÖÉÖÉå ÄÉê=ÇÉã=lëíÄäçÅâ=ãáííÉäë=ÇÉë=`l`ljJpóëíÉãë=ÖÉí~åK=aáÉ=rp^=íìå=Éë=åçÅÜ=ÜÉìíÉ=áå=
báåòÉäÑ®ääÉåI=òK_K=ÖÉÖÉå ÄÉê=`Üáå~=Ep~íÉääáíÉåíÉÅÜåáâFK=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pÅÜï®ÅÜÉ=â~åå=~ìÅÜ=ÇáÉ=
éçäáíáëÅÜÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÄòïK=ÇÉå=táääÉå=Ç~òì=áå=îçêâêáÉÖÉêáëÅÜÉå=hçåÑäáâíä~ÖÉå=
ëÅÜï®ÅÜÉå=EòK_K=fåÇçåÉëáÉåë=báåäÉåâÉå=áå=ÇÉê=lëííáãçêJcê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=hêáëÉFK=
=
få=ÇÉã=j~ ÉI=ïáÉ=ëáÅÜ=i®åÇÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÑÉáåÇëÉäáÖ=ÖÉÖÉå ÄÉê=ëíÉÜÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=~äë=dÉÖåÉê=
éÉêòáéáÉêÉåI=áåíÉêéêÉíáÉêÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=~ääÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=iáÅÜíK=fã=kçêÇJ
p ÇJsÉêÜ®äíåáë=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=qÉåÇÉåò=òì=ÇáÉëÉê=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=t~ÜêåÉÜãìåÖI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉê=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=fãéÉêá~äáëãìë=ìåÇ=hçäçåá~äáëãìë=ÜÉêê ÜêíK=aáëâìêëÉ=ïáÉ=ÇÉê=ÇÉë= wìë~ããÉåëíç EÉëF=
ÇÉê=wáîáäáë~íáçåÉåÒ=ÄÉäÉÄÉå=ÇáÉëÉ=páÅÜíïÉáëÉ=ÉêåÉìíK=aáÉ=páÅÜíïÉáëÉ=Ü~í=~ìÅÜ=ÉáåÉå=ëÉäÄëíÄÉëí®íáJ
ÖÉåÇÉå=`Ü~ê~âíÉêK=aÉåå=Ç~ë=dÉÑ ÜäI=~äë=cÉáåÇ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=òì=ïÉêÇÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=ã~å=âÉáåÉ=
ÑÉáåÇäáÅÜÉå=^ÄëáÅÜíÉå=ÜÉÖíI=ÄÉïÉÖí=ÇÉå=îçêëáÅÜíáÖÉå=pí~~í=òì=îçêÄÉìÖÉåÇÉå=pÅÜìíòã~ å~ÜJ
ãÉåI=ÇáÉ=å~íìêÖÉã® =ïáÉÇÉê=~äë=ÑÉáåÇëÉäáÖÉê=^âí=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=â ååÉåK=
=
få=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=~ì ÉêJ âçåçãáëÅÜÉå=hçåÑäáâíâçåëíÉää~íáçå=ÖÉïáååÉå= âçåçãáëÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåJ
ÖÉå=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=nì~äáí®íK=fã=mêáåòáé=Ñ ê=ÄÉáÇÉ=pÉáíÉå=å íòäáÅÜÉ=^ìëí~ìëÅÜÄÉòáÉÜìåÖÉå=ïÉêÇÉå=
ìåíÉêÄìåÇÉåK=báå=i~åÇ=çéÑÉêí=ã ÖäáÅÜÉ=tçÜäÑ~ÜêíëÖÉïáååÉI=ìã=ÇÉã= dÉÖåÉêÒ=òì=ëÅÜ~ÇÉåK=fã=
Ö åëíáÖëíÉå=c~ää=â~åå=i~åÇ=^=ëÉáåÉã=dÉÖåÉêI=ÇÉã=i~åÇ=_I=ÉáåÉå=ÇÉê~êíáÖÉå=pÅÜ~ÇÉå=çÜåÉ=ÉáÖÉJ
åÉå=kìíòÉåÉåíÖ~åÖ=òìÑ ÖÉåI=ïÉåå=Éë=òK_K=ÇÉå=éçäáíáëÅÜ=ìåíÉêÄìåÇÉåÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=
ÇêáííÉå=i~åÇ=`=òì=ÖäÉáÅÜÉå=mêÉáëÉåI=jÉåÖÉå=ìåÇ=nì~äáí®í=îçêåÉÜãÉå=â~ååK=
=
açÅÜ=ïÉåÇÉå=ïáê=ìåë=ÇÉê=hÉêåÑê~ÖÉ=òìW=táÉ=ëáÉÜí=Éë=ãáí=ÇÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=
pí~~íÉå=~ìë=\=páåÇ=ëáÉ=ÉÜÉê=ïáÉ=Éáå=hêáÉÖ=òì=ëÉÜÉå=çÇÉê=ïÉåáÖëíÉåë=ïáÉ=Éáå=tÉííâ~ãéÑ=çÇÉê=
tÉííä~ìÑN=\=lÇÉê=áëí=ÇáÉëÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=~ÄïÉÖáÖ=Ó=ïáÉ=òK_K=hêìÖã~å=ÄÉÜ~ìéíÉíO=\=fëí=ÇÉê=kìíJ
òÉå=ÇÉë=ÉáåÉå=i~åÇÉë=ÇÉê=pÅÜ~ÇÉå=ÇÉë=~åÇÉêÉå=i~åÇÉë=çÇÉê=ï~åå=åìíòÉå=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÄÉáJ
ÇÉå=\=
=
=
a~ë=âä~ëëáëÅÜÉ=oáÅ~êÇçãçÇÉääW=tçÜäÑ~ÜêíëÖÉïáååÉ=ÇìêÅÜ=e~åÇÉä=ìåÇ=píêìâíìêï~åÇÉä=

wìê=_É~åíïçêíìåÖ=ÄÉÇáÉåÉå=ïáê=ìåë=ÉáåÉë=dÉÇ~åâÉåÉñéÉêáãÉåíëI=Ç~ë=ëáÅÜ=~ìÑ=Éáå=ÉáåÑ~ÅÜÉë=
jçÇÉää=áåíÉêå~íáçå~äÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ëí íòíK=táê=ÄÉÖáååÉå=ãáí=ÇÉã=oáÅ~êÇçJjçÇÉää=
ÇÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=e~åÇÉäëI=Ç~ë=ïáê=å~ÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜ=ãáí=ïÉáíÉêÉå=bäÉãÉåíÉå=EãÉÜê=~äë=òïÉá=
i®åÇÉêI=dÉäÇI=bêëé~êåáëI=c~âíçêãçÄáäáí®íF=~åêÉáÅÜÉêåI=ìã=Éë=Éíï~ë=êÉ~äáí®íëå®ÜÉê=òì=ÖÉëí~äíÉåK=

                                                          
N=táÉ=îáÉäÉ=^ìíçêÉå=ÄÉÑ êÅÜíÉåI=òK_K=iÉëíÉê=qÜìêçï=ìåÇ=îáÉäÉ=~åÇÉêÉ=îçå=m~ìä=hêìÖã~å=áåK= `çãéÉíáíáîåÉëëW=^=a~åÖÉJ
êçìë=lÄëÉëëáçåÒ=áå=ÇÉêëKW= mçé=fåíÉêå~íáçå~äáëãÒ=`~ãÄêáÇÖÉLiçåÇçå=NVVS=EòìÉêëí=áå=cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêë=j~êÅÜL^éêáä=
NVVQFI=båÇåçíÉ=NI=òáíáÉêíÉ=tÉêâÉ
O=m~ìä=hêìÖã~åI=áÄáÇK
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táÅÜíáÖÉ=aáãÉåëáçåÉå=ÇÉê= âçåçãáëÅÜÉå=táêâäáÅÜâÉáí=ÄäÉáÄÉå=íêçíòÇÉã=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ìåÄÉê ÅâJ
ëáÅÜíáÖí=Ó=ïáÉ=òK_K=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåK=^ÄÉê=ïáÉ=ëáÅÜ=òÉáÖÉå=ïáêÇI=Éêä~ìÄí=ÇáÉëÉë=ÉáåÑ~ÅÜÉ=jçÇÉää=
ëÅÜçå=ÇáÉ=jçÇÉääáÉêìåÖ=ìåÇ=bêâä®êìåÖ=ïáÅÜíáÖÉê=mêçÄäÉãÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÄÉòáÉÜìåJ
ÖÉåK=
=
a~ë=âä~ëëáëÅÜÉ=ìåÇ=ïçÜä=ÄÉëíÉ=^êÖìãÉåí=Ñ ê=ÉáåÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òìã=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=kìíòÉå=äáÉÑÉêí=
ÇáÉ=e~åÇÉäëíÜÉçêáÉK=páÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=pí~~íÉå=~äë=~ìíçåçãÉ=^âíÉìêÉI=ÇáÉ=áÜêÉå=àÉïÉáäáÖÉå=kìíòÉå=
çéíáãáÉêÉåK=pÅÜçå=áå=ÇáÉëÉê=mê®ãáëëÉ=áëí=~åÖÉäÉÖíI=Ç~ =ÉáÖÉåíäáÅÜ=âÉáå=pÅÜ~ÇÉå=~ìÑíêÉíÉå=â~ååI=
Ç~=ëçåëí=Ç~ë=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=i~åÇ=ÇáÉëÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=EÇÉå=q~ìëÅÜJ=çÇÉê=h~ìÑ~âí=ÉíÅKF=åáÅÜí=ÉáåÖÉÖ~åJ
ÖÉå=ï®êÉK=få=ÇÉê=q~í=â~ìÑí=Éáå=i~åÇ=òìå®ÅÜëí=áã=^ìëä~åÇI=ïÉáä=Ç~ë=áãéçêíáÉêíÉ=dìí=áã=ÉáÖÉåÉå=
i~åÇ=Ö~ê=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉå=çÇÉê=Ç~ë=âçåâìêêáÉêÉåÇÉ=ÉáÖÉåÉ=dìí=íÉìêÉê=çÇÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉê=áëíK=få=ÄÉáJ
ÇÉå=c®ääÉå=áëí=Éáå=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜÉê=kìíòÉåòìï~ÅÜë=Ç~K=^ÄÉê=ÇÉê=q~ìëÅÜ=ëÅÜ~ÑÑí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=åÉìÉ=
^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉåK=tÉåå=ÄÉáã=å®ÅÜëíÉå=q~ìëÅÜ=ÇÉê=m~êíåÉê=EÇ~ë=~åÇÉêÉ=i~åÇF=ÇÉå=q~ìëÅÜ=~ÄJ
äÉÜåíI=â~åå=Ç~ë=ëÅÜçå=mêçÄäÉãÉ=~ìëä ëÉåI=Ç~=ÇÉê=Ç~ÇìêÅÜ=ÉêòïìåÖÉåÉ=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=áåòïáJ
ëÅÜÉå=ÖÉïçÜåíÉ=dìí=ÉáåÉå=kìíòÉåÉåíÖ~åÖ=ÄÉÇÉìíÉíK=e~åÇÉäëÉãÄ~êÖçë=ëáåÇ=ÄÉâ~ååíÉ=j~ J
å~ÜãÉå=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hçåÑäáâí~ìëíê~ÖìåÖ=áã=îçêãáäáí®êáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜK=rãÖÉâÉÜêí=ï~ê=áå=
îáÉäÉå=c®ääÉå=ÇáÉ=Ääç É=sÉêïÉáÖÉêìåÖI=e~åÇÉä=òì=íêÉáÄÉåI=ëÅÜçå=^åä~ =Ñ ê=âêáÉÖÉêáëÅÜÉ=^ìëÉáJ
å~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=EòK_K=ÇáÉ=ãáäáí®êáëÅÜÉ=£ÑÑåìåÖ=g~é~åë=çÇÉê=`Üáå~ë=áã=léáìãâêáÉÖFK==
=
bíï~ë=éê®òáëÉê=ä® í=ëáÅÜ=ÇáÉ=Ü~êãçåáëÅÜÉ=páÅÜí=ÇÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=e~åÇÉäë=áã=o~ÜãÉå=îçå=oáJ
Å~êÇçÛë=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=âçãé~ê~íáîÉå=sçêíÉáäÉ=Ñ~ëëÉåK=i~åÇ=^=ìåÇ=i~åÇ=_=ëéÉòá~äáëáÉêÉå=ëáÅÜ=àÉïÉáäë=
~ìÑ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÇÉë=dìíÉëI=Ç~ë=ëáÉ=êÉä~íáî=âçëíÉåÖ åëíáÖÉê=Eãáí=ÖÉêáåÖÉêÉã=^êÄÉáíë~ìÑï~åÇI=
~äëç=éêçÇìâíáîÉêF=ÜÉêëíÉääÉå=â ååÉåK=_ÉáÇÉ=â ååÉå=Ç~åå=ãáí=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=^êÄÉáíë~ìÑï~åÇ=ãÉÜê=
d íÉê=ÜÉêëíÉääÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=âçåëìãáÉêÉå=EÄòïK=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=jÉåÖÉ=ãáí=ÖÉêáåÖÉêÉã=^ìÑï~åÇF=~äë=
ëáÉ=Éë=çÜåÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ÖÉâçååí=Ü®ííÉåK=fã=âä~ëëáëÅÜÉå=_ÉáëéáÉä=îçå=oáÅ~êÇç=ëéÉòá~äáëáÉêí=ëáÅÜ=
mçêíìÖ~ä=~ìÑ=tÉáå=ìåÇ=båÖä~åÇ=~ìÑ=qìÅÜK=a~ë=^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáë=EíÉêãë=çÑ=íê~ÇÉF=ïáêÇ=ÄÉJ
ÖêÉåòí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=êÉä~íáîÉå=mêçÇìâíáîáí®íÉåI=Ç~=âÉáå=i~åÇ=ãÉÜê=îçå=ëÉáåÉã=mêçÇìâí=EìåÇ=Ç~ãáí=~å=
Ç~êáå=ÉêÜ~äíÉåÉê=^êÄÉáíF=Ñ ê=ÉáåÉ=báåÜÉáí=ÇÉë=~åÇÉêÉå=mêçÇìâíÉë=òì=ÄÉò~ÜäÉå=ÄÉêÉáí=áëíI=~äë=Éë=~å=
^êÄÉáí=òìê=bêëíÉääìåÖ=ÇáÉëÉê=báåÜÉáí=~ìÑïÉåÇÉå=ã íÉK=få=ÇÉê=dêìåÇíÉåÇÉåò=áëí=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~J
äÉ=e~åÇÉä=ÄÉá=oáÅ~êÇç=~äëç=~êÄÉáíëëé~êÉåÇK=
=
w~ÜäÉåÄÉáëéáÉä=P

=
få=òïÉá=oÉÖáçåÉåI=ÇÉã=éêçÇìâíáîÉêÉå=tÉëíÉåLkçêÇÉå=ìåÇ=ÇÉã=ïÉåáÖÉê=éêçÇìâíáîÉå=lëJ
íÉåLp ÇÉåI=éêçÇìòáÉêÉå=àÉ=NMMM=^êÄÉáíÉê=c~Üêê®ÇÉê=ìåÇ=`çãéìíÉêK=
=
mêçÇìâíáîáí®í=éêç=oÉÖáçå=ìåÇ=mêçÇìâí=

i~åÇ=oÉÖáçå= ^êÄÉáíÉêà~ÜêÉLc~Üêê~Ç= ^êÄÉáíÉêà~ÜêÉL`çãéìíÉê=

lëíLp Ç= Q= NMM=

tÉëíLkçêÇ= O= NM=

=
_Éá=ÖäÉáÅÜÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíÉê=E~äëç=àÉ=RMMF=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=mêçÇìâíÉ=áã=^ìí~êâáÉÑ~ää=Eîçê=
^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉë=e~åÇÉäëF=ÉêÖáÄí=ÇáÉë=Ç~ë=ìåíÉå=áå=pé~äíÉ=O=ìåÇ=P=~ìëÖÉïáÉëÉåÉ=mêçÇìâíáçåëîçäìJ
ãÉåK=_Éá=ÇÉê=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ïÉÅÜëÉäå=áã=tÉëíÉå=OMM=^êÄÉáíÉê=~ìë=ÇÉê=c~Üêê~ÇéêçÇìâíáçå=áå=ÇáÉ=
`çãéìíÉêáåÇìëíêáÉK=_Éá=î ääáÖÉê=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=tÉëíÉåë=~ìÑ=`çãéìíÉê=ï êÇÉå=áåëÖÉë~ãí=òì=
ïÉåáÖ=c~Üêê®ÇÉê=éêçÇìòáÉêíK=fã=lëíÉå=ïÉÅÜëÉäå=~ääÉ=áå=ÇáÉ=c~Üêê~ÇáåÇìëíêáÉK=aÉê=ÜáÉê=~åÖÉåçãJ
ãÉåÉ=hçåëìã=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=NM=`çãéìíÉêå=Ñ ê=NOM=c~Üêê®ÇÉê=
=

                                                          
P=å~ÅÜ=bÅçåçãáëí=UíÜ=kçîÉãÄÉê=NVVTI=pKVV=ÑK
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==

i~åÇLoÉÖáçå=
=

mêçÇìâíáçå=ÄÉá=^ìí~êâáÉ=
=

mêçÇìâíáçå=ÄÉá==
péÉòá~äáëáÉêìåÖ==

hçåëìã=å~ÅÜ=e~åÇÉä==

=

mêçÇìâí= c~Üêê®ÇÉê= `çãéìíÉê= c~Üêê®ÇÉê= `çãéìíÉê= c~Üêê®ÇÉê= `çãéìíÉê=

lëíLp Ç= NOR= R ORM M NPM= NM

tÉëíLkçêÇ= ORM= RM NRM TM OTM= SM

pìããÉ= PTR= RR QMM TM QMM= TM

=
=
pÅÜçå=áå=ÇáÉëÉã=ëÅÜÉáåÄ~ê=âçåëÉåëì~äÉå=jçÇÉää=áåíÉêå~íáçå~äÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ëíÉÅâÉå=
ÉáåáÖÉ=e~âÉåI=ÇáÉ=òì=hçåÑäáâíÉå=Ñ ÜêÉå=â ååÉåK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=hçëíÉå=ÖÉJ
ëÉíòíÉå=dêÉåòÉå=ëáåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáëëÉ=ã ÖäáÅÜI=ÇáÉ=ÇÉå=ã ÖäáÅÜÉå=kìíJ
òÉåÖÉïáåå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=i®åÇÉêå=îÉêíÉáäÉåK=eáÉê=ÑáåÇÉí=Éáå=kìääëìããÉåëéáÉä=
ëí~ííI=Ç~ë=~ÄÉê=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=òì=îÉêíÉáäÉåÇÉå=j~ëëÉ=òì=ä ëÉå=ëÉáå=ã íÉK=gÉ=Öê Éê=ÇáÉ=mêçÇìâJ
íáîáí®íëìåíÉêëÅÜáÉÇÉI=ÇÉëíç=Öê Éê=ëáåÇ=ÇáÉ=péáÉäê®ìãÉ=ìåÇ=ÇÉëíç=ëí®êâÉê=åáããí=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=
ÇÉë=^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáëëÉë=ÇÉå=`Ü~ê~âíÉê=ÉáåÉë=kìääëìããÉåëéáÉäë=~åK=q~ìëÅÜÉå=òK_K=ÇáÉ=
aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=p~ìÇá~ê~ÄáÉå=£ä=ÖÉÖÉå=h~ãéÑé~åòÉêI=ëç=ëáåÇ=áå=ÄÉáÇÉå=i®åÇÉêå=ÇáÉ=mêçÇìâíáJ
çåëâçëíÉå=ÇÉë=àÉïÉáäë=áãéçêíáÉêíÉå=dìíÉë=Ñ~ëí=ìåÉåÇäáÅÜK=fã=wïÉáä®åÇÉêãçÇÉää=ÖáÄí=Éë=Ç~åå=âÉáJ
åÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=i ëìåÖ=Ñ ê=Ç~ë=^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáëK=
=
aáÉ=t~Üä=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáëëÉ=Ü~í=~ÄÉê=~ìÅÜ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=hçåëìãåáîÉ~ì=EoÉ~äÉáåJ
âçããÉåF=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëåáîÉ~ìK=båíïÉÇÉê=êÉÇìòáÉêÉå=ÇáÉ=i®åÇÉê=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=ìã=Ç~ë=
mêçÇìâíáçåëåáîÉ~ì=îçê=ÇÉê=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=òì=ÉêÜ~äíÉåI=çÇÉê=ëáÉ=âçåëìãáÉêÉå=ãÉÜêI=ìã=Ç~ë=ÄÉá=
sçääÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=Ü ÜÉêÉê=mêçÇìâíáîáí®í=ÖÉï~ÅÜëÉåÉ=mêçÇìâí=òì=~ÄëçêÄáÉêÉåK=bë=ÖÉÜí=ìã=
ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=Éêã ÖäáÅÜíÉå=mêçÇìâíáîáí®íëòìï®ÅÜëÉK=gÉ=
Ö åëíáÖÉê=ÇáÉ=^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáëëÉ=Ñ ê=Éáå=ÄÉíÉáäáÖíÉë=i~åÇ=~ìëÑ~ääÉåI=ÇÉëíç=Ü ÜÉê=áëí=ÇÉê=åçíJ
ïÉåÇáÖÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖë~ÄÄ~ì=ÄòïK=oÉ~äÉáåâçããÉåëòìï~ÅÜëI=ïçÄÉá=~ìÅÜ=Éáå=jáñ=îçêëíÉääÄ~ê=
áëíK==
=
bë=ÖáÄí=~äëç=ÉáåÉå=áåíê~å~íáçå~äÉå=EÉáåÜÉáãáëÅÜÉåF=hçåÑäáâí=ìã=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®íëJ
ÖÉïáååÉ=ìåÇ=ÉáåÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=ìã=ÇáÉ=^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáëëÉK=aáÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=^ìëí~ìëÅÜîÉêJ
Ü®äíåáëëÉ=äÉÖÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ñ ê=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=sÉêíÉáäìåÖëëéáÉäê~ìã=ÑÉëíK=
tÉåå=sçääÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÜÉêêëÅÜí=E~ääÉ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=ïÉêÇÉå=ÉáåÖÉëÉíòíFI=Ç~åå=ÄÉëíáããÉå=ÇáÉ=
^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=péÉòá~äáëáÉêìåÖëÖÉïáååÉK=tÉåå=Ó=ïáÉ=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=
h~ëíÉå=ìåíÉêëíÉääí=Ó=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ìåÇ=ÇÉê=hçåëìã=å~ÅÜ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=åáÅÜí=ï~ÅÜëÉåI=Ç~åå=
â~åå=sçääÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=åìê=áå=ÉáåÉã=i~åÇ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=Ó=é~ê~ÇçñÉê=tÉáëÉ=Ó=ÇáÉëÉë=
i~åÇ=Ñ ê=ëáÅÜ=ìåÖ åëíáÖÉêÉ=^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÖÉÖÉå ÄÉê=ÇÉã=e~åÇÉäëé~êíåÉê=ÇìêÅÜëÉíòíK==
=
sÉêíÉáäìåÖëéêçÄäÉãÉ=ÄÉá=ëí~ÖåáÉêÉåÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=
=
bêÜ ÜÉå=ëáÅÜ=mêçÇìâíáçå=ìåÇ=hçåëìã=åáÅÜíI=ëç=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÄÉá=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=åìê=PTR=c~Üêê®J
ÇÉê=ìåÇ=RR=`çãéìíÉê=éêçÇìòáÉêíK=^ääÉêÇáåÖë=ÄÉå íáÖí=ÇÉê=tÉëíÉå=òìê=mêçÇìâíáçå=ÇÉê=RR=`çãJ
éìíÉê=åìê=RRM=^êÄÉáíÉêI=ï~ë=áÜã=Éêä~ìÄÉå=ï êÇÉI=ãáí=ÇÉå= ÄêáÖÉå=QRM=^êÄÉáíÉêå=OOR=c~Üêê®ÇÉê=
ÜÉêòìëíÉääÉåK=_Éá=ÉáåÉã=q~ìëÅÜ=îçå=R=`çãéìíÉêå=ÖÉÖÉå=OR=c~Üêê®ÇÉê=ÉêêÉáÅÜí=ÇÉê=tÉëíÉå=ïáÉJ
ÇÉê=ëÉáå=ìêëéê åÖäáÅÜÉë=hçåëìãåáîÉ~ìK=fã=lëíÉå=ÄÉå íáÖí=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÇÉê=NRM=c~Üêê®ÇÉêI=îçå=
ÇÉåÉå=OR=ÉñéçêíáÉêí=ï êÇÉåI=åìê=SMM=^êÄÉáíÉêK=QMM=ïÉêÇÉå=Ççêí=~êÄÉáíëäçëK=
_Éá=ÉáåÉã=q~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáë=ïáÉ=çÄÉå=EN=`çãéìíÉê=ÖÉÖÉå=NO=c~Üêê®ÇÉêF=ï êÇÉ=ÇÉê=tÉëíÉå=Ñ ê=
ÇáÉ=Ñ åÑ=ÉñéçêíáÉêíÉå=`çãéìíÉê=SM=c~Üêê®ÇÉê=ÉêÜ~äíÉåK=_Éá=ÖäÉáÅÜÄäÉáÄÉåÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=îçå=ORM=
ëáåâí=ÇáÉ=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉ=mêçÇìâíáçå=~ìÑ=NVMI=ïçòì=åìê=PUM=^êÄÉáíÉê=ÄÉå íáÖí=ïÉêÇÉåK=wìë~ããÉå=
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ãáí=ÇÉå=RRM=áå=ÇÉê=`çãéìíÉêéêçÇìâíáçå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=^êÄÉáíÉêå=ëáåÇ=ëçãáí=åçÅÜ=VPM=ÄÉëÅÜ®ÑJ
íáÖí=ìåÇ=TM=~êÄÉáíëäçëI=ï®ÜêÉåÇ=áã=lëíÉå=àÉíòí=NUR=c~Üêê®ÇÉê=ÜÉêòìëíÉääÉå=ëáåÇI=ïçòì=TQM=^êÄÉáJ
íÉê=ÄÉå íáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^êÄÉáíëäçëÉåò~Üä=áã=lëíÉå=ëáåâí=~äëç=~ìÑ=OSMK=
_Éá=ÉáåÉã=q~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáë=îçå=OR=c~Üêê®ÇÉêå=éêç=`çãéìíÉê=ãì =ÇÉê=lëíÉå=ORM=c~Üêê®ÇÉê=ÜÉêJ
ëíÉääÉå=ENOR=Ñ ê=ÇÉå=bñéçêíFI=ï~ë=áÜã=sçääÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ëáÅÜÉêíK=aÉê=tÉëíÉå=éêçÇìòáÉêí=Ç~åå=åìê=
åçÅÜ=NOR=c~Üêê®ÇÉê=ìåÇ=ÇáÉ=RR=`çãéìíÉêI=ïçòì=Éê=ORMHRRMZUMM=^êÄÉáíÉê=ÄÉå íáÖíK=aáÉ=^êJ
ÄÉáíëäçëÉåò~Üä=ëíÉáÖí=áã=tÉëíÉå=~ìÑ=OMMK==
=
=
táÉ=ÄÉëíáããí=ëáÅÜ=Ç~ë=mêçÇìâíáçåëJ=ìåÇ=hçåëìãåáîÉ~ì=\=fã=êÉ~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jçÇÉää=ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉå=ÇáÉ=mêçÇìòÉåíÉåK=báåÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=h~éáí~äÉáÖÉåí ãÉêå=ìåÇ=içÜåÉãéÑ®åÖÉêå=
áëí=òìå®ÅÜëí=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=íê®Öí=~ìÅÜ=ïÉåáÖ=òìê=bêâä®êìåÖ=ÄÉáI=Ç~=ÄÉáÇÉ=dêìééÉå=Éáå=
fåíÉêÉëëÉ=~å=hçåëìãëíÉáÖÉêìåÖ=çÇÉê=^êÄÉáíëêÉÇìòáÉêìåÖ=Ü~ÄÉå=â ååíÉåK=aÉê=sÉêÇ~ÅÜí=äáÉÖí=~ÄÉê=
å~ÜÉI=Ç~ =ÇáÉ=^êÄÉáíÉê=~å=ÉáåÉê=mêçÇìâíáçåë~ìëïÉáíìåÖ=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÄäÉáÄÉåÇÉã=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëîçJ
äìãÉå=áåíÉêÉëëáÉêí=ëáåÇI=Ç~=ÉáåÉ=^êÄÉáíëêÉÇìòáÉêìåÖ=ãáí=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=Ñ ê=ÉáåáÖÉ=îÉêÄìåÇÉå=ëÉáå=
Ç êÑíÉK=a~ë=éêçÇìâíáîÉêÉ=i~åÇ=EÄòïK=áå=àÉÇÉã=i~åÇ=ÇÉê=àÉïÉáäë=éêçÇìâíáîÉêÉ=pÉâíçêF=Ü~í=ÇáÉ=nì~ä=
ÇÉê=t~Üä=òïáëÅÜÉå=oÉ~äÉáåâçããÉåëëíÉáÖÉêìåÖ=çÇÉê=^êÄÉáíëêÉÇìòáÉêìåÖ=EmêçÇìâíáçåëÉáåëÅÜê®åJ
âìåÖ=ìåÇ=J~ìëÇÉÜåìåÖFK=pÅÜçå=ÇáÉëÉ=q~íë~ÅÜÉ=ã~Ö=òì=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hçåÑäáâíÉå=Ñ ÜêÉåI=ïÉåå=
ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=hçåíê~ÜÉåíÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=~ìëï®êíáÖÉ=báåÑä ëëÉ=òì=ìãëíêáííÉåÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=
ÖÉÇê®åÖí=ëÉÜÉåK=aáÉ=àÉïÉáäë=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉ=pÉáíÉ=åáããí=ÇáÉ=_ÉÇêçÜìåÖ=áÜêÉê=fåíÉêÉëëÉå=Ç~åå=~äë=
®ì ÉêÉ=_ÉÇêçÜìåÖ=ëí~íí=~äë=áååÉêÉå=hçåÑäáâí=ï~ÜêK=
=
aáÉëÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÉêÜÉääí=~ÄÉê=ÉáåÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=mêçÄäÉã~íáâI=ÇáÉ=áã=ÖÉäÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
jçÇÉää=îÉêëí®êâí=~ìÑíêáííW=ÇÉê=ìãëíêáííÉåÉ=kìíòÉå=îçå=bñéçêíÉåK=aÉê=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜÉ=kìíòÉå=îçå=
bñéçêíÉå=äáÉÖí=áå=ÇÉê=j ÖäáÅÜâÉáí=òì=áãéçêíáÉêÉåK=fã=êÉ~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jçÇÉää=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=
bñéçêí ÄÉêëÅÜ ëëÉ=áã=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=páååÉK=^ÄÉê=ÇìêÅÜ=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉë=q~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáëëÉë=
Ó=ïáÉ=áã=îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=^Äë~íò=Éêä®ìíÉêí=Ó=â~åå=ëáÅÜ=Ç~ë=sçäìãÉå=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=bñéçêíÉ=
ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=^êÄÉáí=ÉêÜ ÜÉåK=lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=áëí=Ç~ë=ÉáåÉêëÉáíë=ÉáåÉ=kìíòÉåãáåÇÉJ
êìåÖI=Ç~=ãÉÜê=^êÄÉáí=òìê=bêòáÉäìåÖ=ÇÉë=ÖäÉáÅÜÉå=hçåëìãåáîÉ~ìë=~ìÑÖÉï~åÇí=ïÉêÇÉå=ãì K=^åJ
ÇÉêÉêëÉáíë=ëáÅÜÉêí=Éë=sçääÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖK=iÉíòíäáÅÜ=ëíÉÅâí=Ç~ÜáåíÉê=Ç~ë=aáäÉãã~=ÇÉë=açééÉäÅÜ~ê~âJ
íÉêë=ÇÉê=^êÄÉáí=~äë=^êÄÉáíëäÉáÇ=ìåÇ=báåâçããÉåëèìÉääÉK=
=
a~ë=òïÉáíÉ=mêçÄäÉã=áëí=ÇÉê=píêìâíìêï~åÇÉä=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=i®åÇÉêåI=ÇÉê=ÇáÉ=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=mêçÇìJ
òÉåíÉå=ÇÉë=áãéçêíáÉêíÉå=dìíÉë=òìê=dÉëÅÜ®Ñíë~ìÑÖ~ÄÉ=ÄòïK=òìã=^êÄÉáíëéä~íòïÉÅÜëÉä=áå=ÇáÉ=ÉñJ
éçêíáÉêÉåÇÉ=fåÇìëíêáÉ=òïáåÖíK=_Éá=oáÅ~êÇç=ïáêÇ=ìåíÉêëíÉääíI=Ç~ =ÇáÉëÉ=oÉJ~ääçâ~íáçå=ÇÉê=^êÄÉáí=
âçëíÉåäçë=~Ää®ìÑíK=q~íë®ÅÜäáÅÜ=áëí=Éë=ÉîÉåíìÉää=ëÅÜïáÉêáÖ=çÇÉê=ìåã ÖäáÅÜI=ÇáÉ=âçãé~ê~íáî=Ö åëíáJ
ÖÉêÉ=mêçÇìâíáçå=òì=ÇÉå=hçëíÉåI=ÇáÉ=îçê=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉë=e~åÇÉäë=ÜÉêêëÅÜíÉåI=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=~ìëòìJ
ïÉáíÉåK=aáÉ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=îÉêÑ ÖÉå=åáÅÜí= ÄÉê=ÇáÉ=å íáÖÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=çÇÉê=ëáåÇ=åáÅÜí=ÖÉçÖê~J
éÜáëÅÜ=ãçÄáäK=hçãéäÉãÉåí®êÉ=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=EòK_K=i~åÇF=â ååÉå=âå~éé=ëÉáåK=^ääÖÉãÉáåÉê=
ÖÉë~ÖíI=ïÉåå=ÇáÉ=pí ÅââçëíÉå=ëíÉáÖÉåI=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉå=mìåâíI=~å=ÇÉã=ïÉáíÉêÉê=e~åÇÉä=åáÅÜí=ãÉÜê=
îçêíÉáäÜ~Ñí=áëíK=fã=ëÅÜäáããëíÉå=c~ää=ÄäÉáÄí=Ç~ë=i~åÇ=Ç~ãáí=~ìÑ=ÇÉã=oÉ~äÉáåâçããÉåëåáîÉ~ìI=Ç~ë=
ëÉáåÉê=~ìí~êâÉå=mêçÇìâíáîáí®í=ÉåíëéêáÅÜíK=aáÉëÉê=hçåÑäáâí=áëí=ëçãáí=éêáã®ê=Éáå=_áååÉåâçåÑäáâíI=~ìÅÜ=
ïÉåå=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=áÜå=~äë=hçåÑäáâí=ãáí=ÇÉã=^ìëä~åÇ=Ç~êëíÉääÉå=ïçääÉåK=
=
aÉê=íóéáëÅÜÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=fåíÉêÉëëÉåâçåÑäáâí=ÉåíëíÉÜí=Ç~ÄÉá=àÉÇçÅÜI=ïÉåå=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉå=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÉáåëíÉääÉå=ã ëëÉåI=ïÉáä=ëáÉ=ÇÉê=hçåâìêêÉåò=ÄáääáÖÉêÉê=fãéçêíÉ=åáÅÜí=ÖÉJ
ï~ÅÜëÉå=ëáåÇK=wï~ê=Ä íÉ=ëáÅÜ=ÇÉå=h~éáí~äáëíÉå=ìåÇ=^êÄÉáíÉêå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=áå=ÇÉå=éêçÇìâíáîÉêÉå=
pÉâíçê=òì=ïÉÅÜëÉäåI=ÇÉê=Ü ÜÉêÉ=mêçÑáíÉ=ìåÇ=i ÜåÉ=îÉêëéêáÅÜíK=^ÄÉê=ëáÉ=îÉêïÉáÖÉêå=ÇáÉëÉ=^åé~ëJ
ëìåÖI=Ç~=ëáÉ=ÇáÉ=ëáÅÜÉêÉå=hçëíÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ìåëáÅÜÉêÉê=EïáÉ=Ç~ë=ãÉáëíÉ=wìâ åÑíáÖÉF=dÉïáååÉ=
ëÅÜÉìÉåK=aáÉ=mçäáíáâ=â ååíÉ=ÇáÉ=oáëáâÉå=êÉÇìòáÉêÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=d~ê~åíáÉå=çÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=Ñ ê=
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ÇÉå=c~ää=~ìëÄäÉáÄÉåÇÉê=dÉïáååÉ=~åÄáÉíÉíK=iÉíòíäáÅÜ=ÉåíëíÉÜí=ÇáÉëÉë=mêçÄäÉã=~ìÅÜI=ïÉåå=Éáå=ÉáåJ
ÜÉáãáëÅÜÉê=ÄáääáÖÉêÉê=^åÄáÉíÉê=~ìÑíêáííI=ÇÉê=ÉáåÉå=tÉÖ=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~íI=Éáå=dìí=âçëíÉåÖ åëíáÖÉê=
EéêçÇìâíáîÉêF=ÜÉêòìëíÉääÉåK=aáÉ=å~íáçå~äÉå=dÉÑ ÜäÉI=ãáí=ÇÉåÉå=ëç=ÄÉÖê åÇÉíÉê=mêçíÉâíáçåáëãìë=
~ìÑÖÉä~ÇÉå=áëíI=ëáåÇ=~äëç=åìê=ÄÉÇáåÖí=ÄÉêÉÅÜíáÖíK=
=
báåÉ=ïÉáíÉêÉ= âä~ëëáëÅÜÉÒ=hçåÑäáâíä~ÖÉ=áëí=ÇáÉ=_ÉÇêçÜìåÖI=ÇáÉ=~åÖÉÄäáÅÜ=îçå=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=
hçåâìêêÉåò=~ìÑ=rãïÉäíJ=ìåÇ=pçòá~äëí~åÇ~êÇë=~ìëÖÉÜíK=a~òì=ëáåÇ=òìå®ÅÜëí=ÇáÉëÉ=pí~åÇ~êÇë=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉë=ëí~íáëÅÜÉå=jçÇÉääë=òì=áåíÉêéêÉíáÉêÉåK=báåÉ=rãïÉäí~ìÑä~ÖÉ=çÇÉê=^êÄÉáíëòÉáíÄÉÖêÉåJ
òìåÖ=ä®ìÑí=áããÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=âìêòÑêáëíáÖÉ=mêçÇìâíáîáí®íëëÉåâìåÖ=Üáå~ìë=Eä~åÖÑêáëíáÖ=ã ÖÉå=ÇáÉ=kìíJ
òÉå=ÇáÉëÉå=k~ÅÜíÉáä=~ìÑïáÉÖÉåFK=båíëÅÜäáÉ í=ëáÅÜ=òK_K=Éáå=i~åÇI=ëÉáåÉ=cä ëëÉ=ë~ìÄÉê=òì=Ü~äíÉåI=ëç=
ëíÉáÖí=ÇÉê=^êÄÉáíë~ìÑï~åÇ=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉI=ÇáÉ=îçêÜÉê=îÉêëÅÜãìíòí=Ü~íI=Ç~=ëáÉ=àÉíòí=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=
^êÄÉáí=òìê=mêçÇìâíáçå=ÇÉë=dìíÉëI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=òìê=p®ìÄÉêìåÖ=ÇÉë=^Äï~ëëÉêë=~ìÑïÉåÇÉå=ãì K=
aáÉëÉê=mêçÇìâíáîáí®íëîÉêäìëí=ÉåíëíÉÜí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=Éáå=e~åÇÉäëé~êíåÉê=ëÉáåÉ=cä ëëÉ=ïÉáJ
íÉê=îÉêëÅÜãìíòí=EìåÇ=Ç~ãáí=îáÉääÉáÅÜí=ÉáåÉå=âçãé~ê~íáîÉå=sçêíÉáä=Ü~íF=çÇÉê=çÄ=Éê=áã=wìÖÉ=ÉáåÉê=
áåíÉêå~íáçå~ä=Ü~êãçåáëáÉêíÉå=rãïÉäíéçäáíáâ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=p~ìÄÉêâÉáíëëí~åÇ~êÇë=ÉáåÑ ÜêíK=
=
_Éá=báåÑ ÜêìåÖ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖ=áå=EåìêF=ÉáåÉã=i~åÇ=ëáåâí=~äëç=~ìÅÜ=çÜåÉ=e~åÇÉä=ÄÉá=âçåJ
ëí~åíÉã=^êÄÉáíëáåéìí=E_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖF=Ç~ë=mêçÇìâíáçåëîçäìãÉåK=aÉê=mêÉáë=EÇKÜK=Ç~ë=^ìëí~ìëÅÜJ
îÉêÜ®äíåáë=áå=^êÄÉáíëâçëíÉåF=ÇÉë=êÉÖìäáÉêíÉå=mêçÇìâíÉë=ëíÉáÖíK=_Éá=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=áåíÉêå~íáçJ
å~äÉã=e~åÇÉä=ïáêÇ=~äëç=Ó=ÅÉíÉêáë=é~êáÄìë=Ó=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÇáÉëÉë=dìíÉë=ëí®êâÉê=ÇÉã=^ìëä~åÇ=
ÄÉêä~ëëÉåK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áã=ÉáåòÉäåÉå=Ü®åÖí=Ç~îçå=~ÄI=çÄ=ÇáÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=ÄÉáÇÉ=pÉâíçêÉå=

ÖäÉáÅÜ=ÄÉíêáÑÑí=çÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=_Éá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=_ÉíêçÑÑÉåÜÉáí=â ååÉå=ëáÅÜ=áã=bñíêÉãÑ~ää=
ëçÖ~ê=ÇáÉ=êÉä~íáîÉå=^êÄÉáíëâçëíÉå=ìåÇ=âçãé~ê~íáîÉå=sçêíÉáäÉ=ìãâÉÜêÉåK=
=
pÅÜçå=áã=ëí~íáëÅÜÉå=oÉ~äãçÇÉää=â~åå=~äëç=ÇÉê=bÑÑÉâí=Éêâä®êí=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=ÄÉá=áåíÉêå~íáçå~äÉã=
e~åÇÉä=áå=ÉáåÉã=i~åÇ=òìê=^ìÑÖ~ÄÉ=çÇÉê=báåëÅÜê®åâìåÖ=ÉáåÉê=E~ìë=ëçòá~äÉå=çÇÉê= âçäçÖáëÅÜÉå=
dê åÇÉåF=êÉÖìäáÉêíÉå=mêçÇìâíáçå=Ñ ÜêíK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ =ÇÉê=tçÜäÑ~ÜêíëîÉêäìëí=
EtçÜäÑ~Üêí=ÜáÉê=ÉåÖ=âä~ëëáëÅÜ=~äë=mêçÇìâíáçåëÉáåÄì É=çÇÉê=ÉêÜ ÜíÉê=^êÄÉáíë~ìÑï~åÇ=îÉêëí~åÇÉåF=
ÇìêÅÜ=oÉÖìäáÉêìåÖ=~ìÅÜ=çÜåÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=e~åÇÉä=~ìÑíêáííI=à~=Ç~åå=åçÅÜ=Öê Éê=~ìëÑ®ääíK=
=
=
_Éá=ãÉÜêÉêÉå=i®åÇÉêå=â~åå=Éë=òìã=sÉêÇê®åÖìåÖëïÉííÄÉïÉêÄ=âçããÉå==

aáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=^êÖìãÉåíÉ=ÇáÉëÉë=wïÉáä®åÇÉêJjçÇÉääë=ÄäÉáÄÉå=~ìÅÜ=ÄÉáã=§ÄÉêÖ~åÖ=òì==
ãÉÜê=i®åÇÉêå=ÉêÜ~äíÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=hçåÑäáâíä~ÖÉå=îçêëíÉääÄ~êK=tÉåå=òK_K=òïÉá=
i®åÇÉê=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=mêçÇìâíáîáí®íëJ=ìåÇ=hçëíÉåëíêìâíìê=Ü~ÄÉåI=ëç=âçåâìêêáÉêÉå=ëáÉ=ìã=ÇÉå=Ñ ê=ëáÉ=
à~=å íòäáÅÜÉå=e~åÇÉä=ãáí=ÉáåÉã=aêáííä~åÇI=Ç~ë=~åÇÉêÉ=âçãé~ê~íáîÉ=sçêíÉáäÉ=Ü~íK=a~ë=aêáííä~åÇ=
â~åå=ìåíÉê=ÇáÉëÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑêÉá=òïáëÅÜÉå=òïÉá=e~åÇÉäëé~êíåÉêå=ï®ÜäÉåK=a~ãáí=íêÉíÉå=ÇáÉ=
ÄÉáÇÉå=ëíêìâíìêÖäÉáÅÜÉå=i®åÇÉê=áå=hçåâìêêÉåò=ìåÇ=òïáåÖÉå=ëáÅÜI=ÇáÉ=^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáëëÉ=~ìÑ=
ÇÉå=Ñ ê=Ç~ë=aêáííä~åÇ=çéíáã~äÉå=tÉêí=òì=ëÉåâÉåK=páåÇ=~ääÉ= ÄêáÖÉå=hçëíÉå=EòK_K=qê~åëéçêí=ÉíÅKF=
ìåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=q~ìëÅÜê~íÉå=EmêÉáëÉF=ÖäÉáÅÜI=ëç=â~åå=Ç~ë=aêáííä~åÇ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=åìê=å~ÅÜ=~ìJ
Éê âçåçãáëÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=Ñ®ääÉåK=aáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=t~ÜäÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=íê~åëÑçêãáÉêí=ëáÅÜ=Ç~åå=

áå=ÉáåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=hçåÑäáâíK=^ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ïáêÇ=âÉáå=i~åÇ=ëÅÜäÉÅÜíÉê=~äë=áã=^ìí~êâáÉÑ~ää=
ÖÉëíÉääíX=áÜã=ÉåíÖÉÜÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ã ÖäáÅÜÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖëÖÉïáååÉK=
=
páåÇ=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®íëJ=ìåÇ=hçëíÉåëíêìâíìêÉå=ìåÖäÉáÅÜI=ëç=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=Ñ ê=~ääÉ=i®åÇÉê=åÉìÉ=
péÉòá~äáëáÉêìåÖëã ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ïÉåå=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉë=i~åÇ=ÜáåòìâçããíK=a~ÄÉá=â ååÉå=ëáÅÜ=Ñ ê=
ÉáåòÉäåÉ=ëçïçÜä=tçÜäÑ~ÜêíëÖÉïáååÉ=~äë=~ìÅÜ=JîÉêäìëíÉ=ÖÉÖÉå ÄÉê=ÇÉã=wïÉáä®åÇÉêÑ~ää=ÉêÖÉÄÉåK=
qêáíí=áå=ìåëÉêÉã=_ÉáëéáÉä=EëáÉÜÉ=å®ÅÜëíÉê=h~ëíÉåF=Éíï~=Éáå=ïÉáíÉêÉë=ÜçÅÜÉåíïáÅâÉäíÉë=i~åÇ=áå=ÇÉå=
tÉäíã~êâíÒ=ÉáåI=ÇÉëëÉå=mêçÇìâíáîáí®í=ÄÉá=`çãéìíÉêå=åçÅÜ=Ü ÜÉê=äáÉÖíI=ëç=ï êÇÉ=ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=

péÉòá~äáëáÉêìåÖ=Eã~ñáã~äÉê=tÉäíçìíéìíF=îÉêä~åÖÉåI=Ç~ =åìê=åçÅÜ=ÇáÉëÉë=i~åÇ=`çãéìíÉê=éêçÇìJ
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òáÉêíK=aÉê=òïÉáíÉ=`çãéìíÉêéêçÇìòÉåí=ã íÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=c~Üêê~ÇéêçÇìâíáçå=ìãëíÉääÉåK=a~ãáí=
ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ÉêÖáÄíI=ãì =ÇáÉ=^ìëí~ìëÅÜêÉä~íáçå=`çãéìíÉê=òì=c~Üêê®ÇÉê=òìÖìåëíÉå=
ÇÉê=c~Üêê®ÇÉê=ëíÉáÖÉåK=a~ë= ~êãÉÒ=i~åÇ=ÖÉïáååí=~äëç=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ìÑíêÉíÉå=ÇÉë=åÉìÉå=`çãéìJ
íÉê~åÄáÉíÉêëK=aÉê=ëÅÜï®ÅÜÉêÉ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå= êÉáÅÜÉåÒ=i®åÇÉê=îÉêäáÉêí=ÖÉÖÉå ÄÉê=ÇÉã=wïÉáä®åÇÉêJ
Ñ~ääI=Ç~=Éê=ÇáÉ=Ñ ê=áÜå=Ö åëíáÖÉ=^ìëí~ìëÅÜêÉä~íáçå=åáÅÜí=ÇìêÅÜëÉíòÉå=â~ååI=Ç~=Ç~åå=Ö~ê=åáÅÜí=ÖÉJ
åìÖ=c~Üêê®ÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ï®êÉåK==
=
w~ÜäÉåÄÉáëéáÉä==
=
wì=ÇÉå=òïÉá=oÉÖáçåÉåI=ÇÉã=éêçÇìâíáîÉêÉå=tÉëíÉåLkçêÇÉå=ìåÇ=ÇÉã=ïÉåáÖÉê=éêçÇìâíáîÉå=lëJ
íÉåLp ÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=àÉ=NMMM=^êÄÉáíÉê=c~Üêê®ÇÉê=ìåÇ=`çãéìíÉê=éêçÇìòáÉêÉåI=íêáíí=åìå= kf`Ò=
Üáåòì=ãáí=ÉÄÉåÑ~ääë=NMMM=^êÄÉáíÉêå=ÜáåòìI=Ç~ë=ÄÉá=c~Üêê®ÇÉêå=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉI=ÄÉá=`çãéìíÉêå=~ÄÉê=
ÇáÉ=ÇçééÉäíÉ=mêçÇìâíáîáí®í=Ü~íK=
=
mêçÇìâíáîáí®í=éêç=oÉÖáçå=ìåÇ=mêçÇìâí=

i~åÇ=oÉÖáçå= ^êÄÉáíÉêà~ÜêÉLc~Üêê~Ç= ^êÄÉáíÉêà~ÜêÉL`çãéìíÉê=

lëíLp Ç= Q= NMM=

tÉëíLkçêÇ= O= NM=

kf`= O= R=

=
_Éá=ÖäÉáÅÜÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíÉê=E~äëç=àÉ=RMMF=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=mêçÇìâíÉ=áã=^ìí~êâáÉÑ~ää=Eîçê=
^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉë=e~åÇÉäëF=ÉêÖáÄí=ÇáÉë=Ç~ë=ìåíÉå=áå=pé~äíÉ=O=ìåÇ=P=~ìëÖÉïáÉëÉåÉ=mêçÇìâíáçåëîçäìJ
ãÉåK=_Éá=ÇÉê=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ïÉÅÜëÉäå=åìå=áã=tÉëíÉå=ìåÇ=áã=lëíÉå=~ääÉ=áå=ÇáÉ=c~Üêê~ÇáåÇìëíêáÉK=
få=kf`=ïÉÅÜëÉäå=RMM=^êÄÉáíÉê=~ìë=ÇÉê=c~Üêê~ÇéêçÇìâíáçå=áå=ÇáÉ=`çãéìíÉêáåÇìëíêáÉK=a~ë=tÉäíJ
éêçÇìâí=ëíÉáÖí=Ñ ê=ÄÉáÇÉ=d íÉê=Eìã=TR=c~Üêê®ÇÉê=ìåÇ=QR=`çãéìíÉêF=~åK=aÉê=ìåíÉå=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=
hçåëìã=ìåíÉêëíÉääí=ÉáåÉ=^ìëí~ìëÅÜêÉä~íáçå=îçå=P=c~Üêê®ÇÉêå=éêç=`çãéìíÉêK=
=
==

i~åÇLoÉÖáçå=
=

mêçÇìâíáçå=ÄÉá=^ìí~êâáÉ=
=

mêçÇìâíáçå=ÄÉá==
péÉòá~äáëáÉêìåÖ==

hçåëìã=å~ÅÜ=e~åÇÉä==
=

mêçÇìâí= c~Üêê®ÇÉê= `çãéìíÉê= c~Üêê®ÇÉê= `çãéìíÉê= c~Üêê®ÇÉê= `çãéìíÉê=

lëíLp Ç= NOR= R ORM M NPM= QM

tÉëíLkçêÇ= ORM= RM RMM M OSM= SM

kf`= ORM= NMM M OMM PNM= NMM

pìããÉ= SOR= NRR TMM OMM TMM= OMM

=
sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=ÇáÉë=ãáí=ÇÉã=wïÉáä®åÇÉêãçÇÉääI=ëç=ëíÉääí=ëáÅÜ=lëíLp Ç=ÄÉëëÉêI=tÉëíLkçêÇ=ëÅÜäÉÅÜJ
íÉêK=^ÄÉê=ÉáåÉ=^ìëí~ìëÅÜêÉä~íáçå=îçå=ãÉÜê=~äë=R=c~Üêê®ÇÉêå=éêç=`çãéìíÉê=ï êÇÉ=îÉêÜáåÇÉêåI=
Ç~ =ëáÅÜ=tÉëíLkçêÇ=ëéÉòá~äáëáÉêíK=a~ãáí=â ååíÉ=kf`=åìê=åçÅÜ=c~Üêê®ÇÉê=îçå=lëíLp Ç=â~ìÑÉåI=Ç~ë=
~ÄÉê=áå=ÇáÉëÉã=_ÉáëéáÉä=åìê=ã~ñáã~ä=NOR=c~Üêê®ÇÉê=ÉñéçêíáÉêÉå=â ååíÉK=
=
_Éá=eáåòìíêÉíÉå=~åÇÉêÉê=^åÄáÉíÉê=ãáí=~åÇÉêÉå=hçëíÉåëíêìâíìêÉå=â ååÉå=ëáÅÜ=áã=sÉêÜ®äíåáë=òìã=
ìêëéê åÖäáÅÜÉå=wïÉáä®åÇÉêãçÇÉää=~åÇÉêÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖëãìëíÉê=ìåÇ=^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÉêJ
ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åÇÉêÉ=^åÄáÉíÉê=ÄÉÖ åëíáÖÉå=çÇÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉê=ëíÉääÉå=EïÉåå=~ìÅÜ=åáÉ=
ëÅÜäÉÅÜíÉê=~äë=áã=^ìí~êâáÉÑ~ääFK=^ÄÉê=Ç~ë=ÖäçÄ~äÉ=léíáãìã=ïáêÇ=åìê=ÄÉá=ÄÉëíáããíÉå=^ìëí~ìëÅÜJ
îÉêÜ®äíåáëëÉå=ÉêêÉáÅÜíK=tÉåå=Ç~ë=^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáë=ëç=áëíI=Ç~ =Ñ ê=ÉáåòÉäåÉ=i®åÇÉê=ÇáÉ=péÉòá~äáJ
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ëáÉêìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=äçÜåíI=Ñ~ääÉå=ëáÉ=~ìë=ÇÉã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=^ìëí~ìëÅÜ=ÜÉê~ìë=ìåÇ=îÉêäáÉêÉå=ÇáÉ=
Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=`Ü~åÅÉå=ÉáåÉê=tçÜäëí~åÇëãÉÜêìåÖK=
=
a~ë=áëí=ÄÉëçåÇÉêë=ëÅÜãÉêòäáÅÜ=áã=c~ää=ÜçÜÉê=hçëíÉåìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ïáÉ=áã=çÄáÖÉå=_ÉáëéáÉä=EaÉìíëÅÜJ
ä~åÇJp~ìÇá~ê~ÄáÉåI=£ä=Ñ ê=m~åòÉêFK=a~=ëáÅÜ=ÜáÉê=ÇáÉ=^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáëëÉ=áå=ÉáåÉã=êáÉëáÖÉå=
péÉâíêìã=ÄÉïÉÖÉå=â ååÉåI=Ü®åÖÉå=ÇáÉ=êÉ~äÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=îçå=ÇÉê=hçåâìêêÉåò=~åÇÉêÉê=£äJ=
ìåÇ=m~åòÉêéêçÇìòÉåíÉå=~ÄK=fÜê=^ìÑíêÉíÉå=â~åå=Ñ ê=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=jçåçéçäáëíÉå=ÖÉï~äíáÖÉ=
tçÜäÑ~ÜêíëîÉêäìëíÉ=ÄÉÇÉìíÉåI=ÇáÉ=áã=c~ääÉ=Ö®åòäáÅÜÉê=sÉêÇê®åÖìåÖ=îçã=j~êâí=ÉáåÉê=h~í~ëíêçéÜÉ=
ÖäÉáÅÜ=â®ãÉåKK==
=
=
få=ÇÉê=dÉäÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉå=ëáÅÜ=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëëÉ=

aáÉ=i~ÖÉ=âçãéäáòáÉêí=ëáÅÜI=ïÉåå=ã~å=dÉäÇ=áå=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=êÉ~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=
ÉáåÑ ÜêíK=aáÉ=íÉêãë=çÑ=íê~ÇÉ=ï~åÇÉäå=ëáÅÜ=Ç~åå=îçå=ÉáåÉã=^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáë=òïÉáÉê=mêçÇìâíÉ=
òì=ÉáåÉã=òïÉáÉê=mêÉáëÉ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=t®ÜêìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=tÉÅÜëÉäâìêë=îÉêâå éÑí=
ëáåÇK=d åëíáÖÉêÉ=^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=Ç~åå=ÉáåÉã=Ü ÜÉêÉå=^ì ÉåïÉêí=ÇÉê=t®ÜJ
êìåÖK=a~ë=i~åÇ=ãáí=ÇÉê= ÄÉëëÉêÉåÒ=t®ÜêìåÖ=Ü~í=Ç~ë=Ü ÜÉêÉ=t~ÅÜëíìã=EhçåëìãFK=fã=bñíêÉãÑ~ää=
ÑáåÇÉí=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=t~ÅÜëíìã=áã=ÄÉÖ åëíáÖíÉå=i~åÇ=ãáí=ÇÉê=ëí®êâëíÉå=t®ÜêìåÖ=ëí~ííK=eáÉê=áëí=
çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=píçÑÑ=Ñ ê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=hçåÑäáâíÉ=ÖÉÖÉÄÉåK=fã=dêìåÇÉ=ÖÉÜí=Éë=ïáÉ=ÄÉá=àÉÇÉã=
h~ìÑ~âí=ìã=ÇÉå=îçêíÉáäÜ~ÑíÉëíÉå=mêÉáëK=pçä~åÖÉ=ÄÉáÇÉ=i®åÇÉê=sçääÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=Ü~ÄÉåI=â~åå=
~ÄÉê=âÉáå=i~åÇ=ëÅÜäÉÅÜíÉê=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=~äë=çÜåÉ=àÉÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=e~åÇÉäK==
=
råëÉê=_ÉáëéáÉä=ãáí=mêÉáëÉå=ìåÇ=tÉÅÜëÉäâìêëÉå=
=
fã=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=w~ÜäÉåÄÉáëéáÉä=ìåíÉêëíÉääÉå=ïáê=ÑçäÖÉåÇÉ=mêÉáëÉ=EÇáÉ=~ÄëçäìíÉ=e ÜÉ=áëí=ìåÉêJ
ÜÉÄäáÅÜI=~ÄÉê=ÇáÉ=êÉä~íáîÉå=mêÉáëÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=hçëíÉå=ÄòïK=^êÄÉáíë~ìÑï~åÇFW==

i~åÇLoÉÖáçå= mêÉáë=c~Üêê~Ç== mêÉáë=`çãéìíÉê=

lëíLp Ç=EhêçåÉåF= QMM NMKMMM

tÉëíLkçêÇ=EbìêçF= OMM NMMM

=
a~ê~ìë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=áå=ÄÉáÇÉå=i®åÇÉêå=~ìë=ÇÉê=jìäíáéäáâ~íáçå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ÄÉá=^ìí~êâáÉ=ãáí=ÇáÉJ
ëÉå=mêÉáëÉå=Éáå=pçòá~äéêçÇìâí=îçå=NMMKMMM=hêçåÉå=ÄòïK=bìêçK=a~ë=ÉåíëéêáÅÜí=^êÄÉáíëâçëíÉå=îçå=
NMM=hêçåÉå=çÇÉê=bìêç=éêç=^êÄÉáíÉê=ìåÇ=g~ÜêK=_Éá=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=îÉê®åÇÉêí=ëáÅÜ=EÄÉá=ìåîÉê®åÇÉêJ
íÉå=mêÉáëÉåF=Ç~ë=ãçåÉí®êÉ=mêçÇìâí=åáÅÜíK=kìå=í~ìëÅÜÉå=ÇáÉ=i®åÇÉê=NM=`çãéìíÉê=ÖÉÖÉå=NOM=
c~Üêê®ÇÉêK=a~ãáí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=tÉÅÜëÉäâìêë=îçå=QIU=hêçåÉåLbìêçK=k~ÅÜ=ÇáÉëÉã=^ìëí~ìëÅÜ=
ëíÉáÖí=Ç~ë=âçåëìãáÉêíÉ=pçòá~äéêçÇìâí=áå=~äíÉå=mêÉáëÉå=~ìÑ=NROKMMM=áå=lëíLp Ç=ìåÇ=~ìÑ=NNQKMMM=
áå=tÉëíLkçêÇK=aáÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉ=áëí=~äëç=ÄÉá=ìåîÉê®åÇÉêíÉå=mêÉáëÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉã=~åÖÉåçããÉJ
åÉå=^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáë=ãáí=ROB=îáÉä=Ü ÜÉê=áã=ïÉåáÖÉê=éêçÇìâíáîÉå=i~åÇ=~äë=áã=éêçÇìâíáîÉêÉå=
ãáí=åìê=NQBK=

oÉÅÜåìåÖ=áå=dÉäÇïÉêí= =

i~åÇLoÉÖáçå= mêçÇìâíáçå=ÄÉá=^ìí~êâáÉ= mêçÇìâíáçå=ÄÉá=péÉòá~äáëáÉJ
êìåÖ=

hçåëìã=å~ÅÜ=e~åÇÉä=

mêçÇìâí= c~Üêê®ÇÉê= `çãéìíÉê= c~Üêê®ÇÉê= `çãéìíÉê= c~Üêê®ÇÉê= `çãéìíÉê=
lëíLp Ç=EhêF= RMMMM= RMMMM NMMMMM M ROMMM= NMMMMM
tÉëíLkçêÇ=�= RMMMM= RMMMM PMMMM RRMMM RQMMM= SMMMM
pìããÉ=E^åJ
ò~ÜäF=

PTR= RR QMM TM QMM= TM
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lëíLp Ç=EhêKF= NMMMMM= NMMMMM NROMMM=
tÉëíLkçêÇ=�= NMMMMM= URMMM NNQMMM=

=
aÉê=tÉÅÜëÉäâìêë=â~åå=ëáÅÜ=åìê=òïáëÅÜÉå=òïÉá=tÉêíÉå=ÄÉïÉÖÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ÉñíêÉãÉå=
^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÄÉëíáããí=ëáåÇI=ÇáÉ=áÜêÉêëÉáíë=îçå=ÇÉå=êÉä~íáîÉå=mêÉáëÉå=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=
ÄÉíÉáäáÖíÉå=i®åÇÉêå=~ÄÜ®åÖÉåK=få=ìåëÉêÉã=_ÉáëéáÉä=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáëëÉ=OR=c~Üêê®ÇÉê=
ÖÉÖÉå=N=`çãéìíÉê=Ç~ë=ÉáåÉ=bñíêÉã=ElëíLp ÇJmêÉáëëíêìâíìêF=ìåÇ=R=c~Üêê®ÇÉê=ÖÉÖÉå=N=`çãéìíÉê=
EtÉëíLkçêÇJmêÉáëëíêìâíìêF=Ç~ë=~åÇÉêÉK=aáÉëÉå=^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáëëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇáÉ=tÉÅÜëÉäJ
âìêëÉ=îçå=NM=hêçåÉåLbìêç=ìåÇ=OhêçåÉåLbìêçK=_Éá=ÇáÉëÉå=dêÉåòïÉÅÜëÉäâìêëÉå=ÄäÉáÄí=Ç~ë=pçòá~äJ
éêçÇìâí=ÇÉë=ëÅÜï®ÅÜÉêÉå=i~åÇÉë=ìåîÉê®åÇÉêíI=ï®ÜêÉåÇ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=t~ÅÜëíìã=áã=~åÇÉêÉå=
i~åÇ=~åÑ®ääíK=_Éá=ÉáåÉã=hìêë=îçå=NM=hêçåÉåLbìêç=åáããí=~äëç=ÇÉê=hçåëìã=áå=lëíLp Ç=åáÅÜí=òìX=
Ç~Ñ ê=ï®ÅÜëí=tÉëíLkçêÇ=ìã=QMBK==
=
_Éá=ëí~ÖåáÉêÉåÇÉê=mêçÇìâíáçå=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=âçãéäáòáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=i~ÖÉK=få=ÇÉã=j~ ÉI=ïáÉ=Éáå=
i~åÇ=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®íëòìï®ÅÜëÉ=áå=mêçÇìâíáçåëJ=ìåÇ=Ç~ãáí=^êÄÉáíëê ÅâÖ~åÖ=ìãëÉíòíI=ëáåâí=ÇÉê=
dÉäÇïÉêí=ÇÉê=mêçÇìâíáçåK=a~ÄÉá=ÄäÉáÄí=òìå®ÅÜëí=çÑÑÉåI=çÄ=~ääÉ=^êÄÉáíÉê=ïÉåáÖÉê=~êÄÉáíÉå=çÇÉê=
ÉáåáÖÉ=îçää=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉê=oÉëí=~êÄÉáíëäçëK=k~ÅÜ=îçääòçÖÉåÉã=^ìëí~ìëÅÜ=ÉêêÉáÅÜí=ÇÉê=
hçåëìã=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=Ç~ë=oÉ~äÉáåâçããÉå=~ÄÉê=ïáÉÇÉê=ÇÉå=tÉêí=îçê=péÉòá~äáëáÉêìåÖK=dÉå~ìJ
Éê=áëí=ÇáÉë=ëç=òì=Éêâä®êÉåW=_Éá=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=áå=ÇÉê=éêçÇìâíáîÉêÉå=_ê~åÅÜÉ=ÉåíëíÉÜí=Éáå=báåâçãJ
ãÉåI=Ç~ë=ÇìêÅÜ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=e~åÇÉä=òìã=bêïÉêÄ=ÉáåÉë=d íÉêâçêÄë=~ìëêÉáÅÜíI=ÇÉëëÉå=tÉêí=òì=
ìêëéê åÖäáÅÜÉå=mêÉáëÉå=ÇÉã=báåâçããÉå=ÄÉá=^ìí~êâáÉ=ÉåíëéêáÅÜíK=aáÉ=hçåëìãÉåíÉå=ÉêòáÉäÉå=~äëç=
ÉáåÉ=hçåëìãÉåíÉåêÉåíÉI=ÇáÉ=ëáÉ=Ñ ê=ÇÉå=o ÅâÖ~åÖ=ÇÉë=ãçåÉí®êÉå=báåâçããÉåë=ÉåíëÅÜ®ÇáÖíK=
=
tÉÅÜëÉäâìêëW=O=hêçåÉåLbìêç=EëÅÜï~ÅÜÉê=bìêçF= =

i~åÇLoÉÖáçå= mêçÇìâíáçå=ÄÉá=^ìí~êâáÉ= mêçÇìâíáçå=ÄÉá=péÉòá~äáëáÉJ
êìåÖ=

hçåëìã=å~ÅÜ=e~åÇÉä=

mêçÇìâí= c~Üêê®ÇÉê= `çãéìíÉê= c~Üêê®ÇÉê= `çãéìíÉê= c~Üêê®ÇÉê= `çãéìíÉê=
lëíLp Ç= NOR= R NRM M NOR= R
tÉëíLkçêÇ= ORM= RM OOR RR ORM= RM
pìããÉ= PTR= RR PTR RR PTR= RR
dÉäÇïÉêí= = =
lëíLp Ç= NMMMMM= SMMMM NMMMMM=
tÉëíLkçêÇ= NMMMMM= NMMMMM NMMMMM=
=
tÉÅÜëÉäâìêëW=NM=hêçåÉåLbìêç=Eëí~êâÉê=bìêçF== =

i~åÇLoÉÖáçå= mêçÇìâíáçå=ÄÉá=^ìí~êâáÉ= mêçÇìâíáçå=ÄÉá=péÉòá~äáëáÉJ
êìåÖ=

hçåëìã=å~ÅÜ=e~åÇÉä=

mêçÇìâí= c~Üêê®ÇÉê= `çãéìíÉê= c~Üêê®ÇÉê= `çãéìíÉê= c~Üêê®ÇÉê= `çãéìíÉê=
lëíLp Ç= NOR= R ORM M NOR= R
tÉëíLkçêÇ= ORM= RM NOR RR ORM= RM
pìããÉ= PTR= RR PTR RR PTR= RR
dÉäÇïÉêí= = =
lëíLp Ç= NMMMMM= NMMMMM NMMMMM=
tÉëíLkçêÇ= NMMMMM= UMMMM NMMMMM=
=
fã=ÉêëíÉå=c~ää=ÇÉë= ëÅÜï~ÅÜÉå=bìêçÒ=ÄÉå íáÖí=p ÇLlëí=åìê=NMM=^êÄÉáíÉê=ãÉÜê=áå=ÇÉê=c~Üêê~ÇJ
Äê~åÅÜÉI=~ÄÉê=Ç~Ñ ê=RMM=ïÉåáÖÉê=áå=ÇÉê=`çãéìíÉêáåÇìëíêáÉK=aáÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå=ëáåâÉå=~ìÑ=SMKMMM=
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hêçåÉåI=ÇÉå=tÉêí=îçå=NRM=c~Üêê®ÇÉêå=EOK=pé~äíÉFK=a~=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ïáÉ=ÄáëÜÉê=ëáåÇI=â~ìÑÉå=ÇáÉ=^êJ
ÄÉáíÉê=Ñ ê=RMKMMM=hêçåÉå=NOR=o®ÇÉêK=c ê=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=NMKMMM=hêçåÉå=â~ìÑÉå=ëáÉ=R=`çãéìíÉêI=
ÇáÉ=ÄÉá=~äíÉå=mêÉáëÉå=~ÄÉê=RMKMMM=hêçåÉå=ÖÉâçëíÉí=Ü®ííÉåK=aáÉ= hçåëìãÉåíÉåêÉåíÉÒ=ÄÉíê®Öí=
~äëç=UMMM=hêçåÉå=éêç=`çãéìíÉêI=ïçãáí=Ç~ë=oÉ~äÉáåâçããÉå=ïáÉÇÉê=ÇÉå=^ìí~êâáÉëí~åÇ=ÉêêÉáÅÜí=
EPK=pé~äíÉ=ÇÉê=q~ÄÉääÉFK=_Éáã=òïÉáíÉå=c~ää=ÇÉë= ëí~êâÉå=bìêçÒ=äáÉÖí=Éë=ìãÖÉâÉÜêí=òìÖìåëíÉå=
kçêÇLtÉëíK=aáÉ=dÉë~ãíéêçÇìâíáçå=ÄäÉáÄí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉáëéáÉä=ìåîÉê®åÇÉêíK=
=
_áë=àÉíòí=ïìêÇÉ=áããÉê=~ääÉë=âçåëìãáÉêíI=ï~ë=éêçÇìòáÉêí=ïìêÇÉK=råíÉêëíÉääÉå=ïáê=åìåI=Ç~ =áå=ÉáJ
åÉã=i~åÇ=åÉííç=ÖÉëé~êíI=~äëç=ãÉÜê=ÖÉëé~êí=~äë=áåîÉëíáÉêí=ïáêÇK=a~åå=ÄäÉáÄÉå=êÉ~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=
d íÉê= ÄêáÖK=dÉäÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ïáêÇ=Éåíëí~åÇÉåÉë=báåâçããÉå=åáÅÜí=îÉê~ìëÖ~ÄíK=a~ãáí=ëíÉÜÉå=
ÇáÉ=d íÉê=òìã=bñéçêí=òìê=sÉêÑ ÖìåÖK=få=ÇÉê=åçêã~äÉå=p~äÇÉåãÉÅÜ~åáâ=ã ëëÉå=ëáÉ=ëçÖ~ê=éÉê=
ÇÉÑáåáíáçåÉã=ÉñéçêíáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÇáÉ=i~ÖÉêìåÖ= ÄÉê=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=mÉêáçÇÉ=Üáå~ìë=~äë=fåîÉëíáíáçå=
ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïáêÇK=aáÉëÉå=bñéçêíÉå=ëíÉÜÉå=Éêëí=ã~ä=âÉáåÉ=fãéçêíÉ=ÖÉÖÉå ÄÉêI=Ç~=à~=ÇáÉ=báåâçãJ
ãÉåëÄÉòáÉÜÉê=âÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=áãéçêíáÉêíÉå=d íÉê=ÉêïÉêÄÉåI=ëçåÇÉêå=Ç~ë=dÉäÇ=ëé~êÉåK==
=
fã=m~êíåÉêä~åÇ=ïáÉÇÉêìã=ëíÉÜí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=âÉáå=dÉäÇ=òìê=sÉêÑ ÖìåÖI=ìã=òìë®íòäáÅÜÉ=fãéçêíÉ=òì=
ÉêïÉêÄÉåK=páÉ=ã ëëÉå=ÇÉå=fãéçêí ÄÉêëÅÜì =~äëç=ÖÉëÅÜÉåâí=ÉêÜ~äíÉå=çÇÉê=Ç~ë=pé~êÖÉäÇ=ÇÉë=ÉñJ
éçêíáÉêÉåÇÉå=i~åÇÉë=ãì =~å=Ç~ë=áãéçêíáÉêÉåÇÉ=îÉêäáÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=
t®ÜêìåÖ=ÇÉë=ÉñéçêíáÉêÉåÇÉå=i~åÇÉë=ã íÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Ä~äÇ=òì=ÉáåÉê=^ìÑïÉêíìåÖ=Ñ ÜêÉåK=
iÉíòíäáÅÜ=ëçääíÉ=ÇÉê=wï~åÖ=òìê=ä~åÖÑêáëíáÖ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉå=w~ÜäìåÖëÄáä~åò=EÜÉêÖÉëíÉääí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
tÉÅÜëÉäâìêëãÉÅÜ~åáëãìëF=ÉáåÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=råíÉêÄáÉíìåÖ=îÉêÜáåÇÉêåK=tÉåå=Éáå=i~åÇ=ÇìêÅÜ=êÉ~J
äÉ=råíÉêÄÉïÉêíìåÖ=EÇìêÅÜ=åáÉÇêáÖÉ=mêÉáëÉLi ÜåÉ=çÇÉê=åçãáå~äÉ=^ÄïÉêíìåÖ=ÇÉê=t®ÜêìåÖF=ëÉáåÉ=
bñéçêíÉ=îÉêÄáääáÖíI=ëç=â~åå=Éë=ÉáåÉå=§ÄÉêëÅÜì =ÉêòáÉäÉåK=^ÄÉê=Ç~ë=âçêêÉëéçåÇáÉêÉåÇÉ=aÉÑáòáí=ÇÉë=
fãéçêíä~åÇÉë=ÉêòïáåÖí=Ççêí=Ç~åå=^åé~ëëìåÖëêÉ~âíáçåÉå=ÄÉáã=tÉÅÜëÉäâìêë=çÇÉê=ÄÉá=ÇÉå=mêÉáëÉå=
ìåÇ=i ÜåÉåK=aáÉëÉ=^åé~ëëìåÖ=â~åå=~ÄÉê=ëÉÜê=ä~åÖ=Ç~ìÉêåI=ïÉåå=ÇáÉ=bñéçêí ÄÉêëÅÜì ä®åÇÉê=ÇáÉ=
fãéçêíÉìêÉ=ÇìêÅÜ=hêÉÇáíÉ=çÇÉê=qê~åëÑÉêò~ÜäìåÖÉå=~äáãÉåíáÉêÉå=EòK_K=bñéçêíÑáå~åòáÉêìåÖI=båíJ
ïáÅâäìåÖëÜáäÑÉI=brJqê~åëÑÉêëFK=sçêëíÉääÄ~ê=áëí=~ìÅÜ=Éáå=råíÉêÄáÉíìåÖëïÉííä~ìÑ=îçå=ÅçãéÉíáíáîÉ=
ÇÉî~äì~íáçåë=I=ÄÉá=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=i®åÇÉê=ÇìêÅÜ=ëí®åÇáÖÉ=^ÄïÉêíìåÖÉå=ìåÇ=hçëíÉåJ
ëÉåâìåÖÉå=ÇáÉ=j®êâíÉ=ïÉÖåÉÜãÉå=ïçääÉåK=aáÉëÉê=tÉííä~ìÑ=áëí=Éáå=áåíÉêå~íáçå~äÉê=hçåÑäáâíI=ÇÉê=
~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉÄÉåëç=áã=å~íáçå~äÉå=o~ÜãÉå=îçêëíÉääÄ~ê=áëíI=ïÉåå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=mêçÇìâíáîáí®í=ÉáåòÉäåÉ=
råíÉêåÉÜãÉå=Éíï~=ÇìêÅÜ=åáÉÇêáÖÉêÉ=i ÜåÉ=hçëíÉåîçêíÉáäÉ=ÉêïÉêÄÉåK=
=
a~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=^ÄïÉêíÉê=çÇÉê=bñéçêíÑáå~åòáÉêÉê=áëí=Ç~ÄÉá=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ëÉäÄëíëÅÜ®ÇáÖÉåÇI=ïáÉ=
çÄÉå=áã=êÉ~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=jçÇÉää=ëÅÜçå=ÄÉá=ÇÉê=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáëëÉ=
Éêä®ìíÉêí=ïìêÇÉK=báÖÉåÉ=^êÄÉáí=ÄòïK=mêçÇìâíáçå=ïáêÇ=îÉêëÅÜÉåâíI=ïÉåå=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=
Ü ÜÉêÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖK=iÉíòíäáÅÜ=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÉáåÉ=rãîÉêíÉáäìåÖ=áã=i~åÇÉK=aáÉ=hçåëìãÉåíÉå=
îÉêòáÅÜíÉå=~ìÑ=ã ÖäáÅÜÉå=hçåëìã=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áå=ÇÉê=bñéçêíÄê~åÅÜÉK=^ääÉ=ò~ÜJ
äÉå=Ü ÜÉêÉ=mêÉáëÉ=EÄÉá=^ÄïÉêíìåÖF=çÇÉê=píÉìÉêå=EÄÉá=ëí~~íäáÅÜÉê=bñéçêíÑáå~åòáÉêìåÖI=òK_K=ÇìêÅÜ=
eáäÑÉFI=ìã=ÇÉå=^Äë~íò=EìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=báåâçããÉåF=ÇÉê=bñéçêíÉìêÉ=òì=ÉêÜ ÜÉåK=
=
jáí=ÇÉã=a~òïáëÅÜÉåíêÉíÉå=ÇÉë=dÉäÇÉë=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖëéêçÄäÉãÉK=oÉ~äÉ=^åé~ëJ
ëìåÖÉå=â ååÉå=îÉêëÅÜçÄÉå=ìåÇ=îÉêò ÖÉêí=ïÉêÇÉåK=m~ í=Éáå=i~åÇ=ëÉáåÉ=mêçÇìâíáçåëëíêìâíìê=
âìêòÑêáëíáÖÉå=t®ÜêìåÖëJ=ìåÇ=mêÉáëâçåëíÉää~íáçåÉå=~åI=ëç=â~åå=ëáÅÜ=Ç~ë=~äë=îçêÉáäáÖÉ=cÉÜäÉåíëÅÜÉáJ
ÇìåÖ=ÜÉê~ìëëíÉääÉåK=sÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÉêåÉìíI=ëç=ï®êÉ=ÇáÉ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ÖÉê~ÇÉ=ÉáåÖÉJ
ëíÉääíÉ=mêçÇìâíáçå=ïáÉÇÉê=êÉåí~ÄÉä=ìåÇ=ã íÉ=ÉêåÉìí=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=eáÉê=â ååÉå=hçëJ
íÉå=~ìÑíêÉíÉåI=ÇáÉ=Ü ÜÉê=äáÉÖÉå=~äë=ÇáÉ=ÉáåÉê=âçåëÉêî~íáîÉå=píêìâíìêéçäáíáâK=_ÉáëéáÉäW=bêÇ äK=_Éá=
åáÉÇêáÖÉå=£äéêÉáëÉå=ïáêÇ=Éáå=£äáãéçêíÉìê=EòK_K=aÉìíëÅÜä~åÇF=ëÉáåÉ=hçÜäÉéêçÇìâíáçå=ëíáääÉÖÉåK=_Éá=
ÜçÜÉå=£äéêÉáëÉå=îÉêäáÉêÉå=áã=£äÉñéçêíä~åÇ=EòK_K=kçêïÉÖÉåF=~åÇÉêÉ=bñéçêíÉ=áÜêÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®J
ÜáÖâÉáíK=sÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëÉI=ï®êÉ=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=hçÜäÉ=îáÉääÉáÅÜí=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=âçëíÉåÖ åëíáÖÉ=
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^äíÉêå~íáîÉ=çÇÉê=Ç~ë=åçêïÉÖáëÅÜÉ=£ä=áëí=òì=íÉìÉê=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉã=tÉäíã~êâí=åáÅÜí=ãÉÜê=~ÄëÉíòÄ~êK=
a~ÖÉÖÉå=ïáêÇ=òK_K=ëÉáåÉ=cáëÅÜÉêÉá=ïáÉÇÉê=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖK=
=
aáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=wÉáíëíêìâíìê=îçå=mêÉáëJ=ÄòïK=jÉåÖÉå~åé~ëëìåÖÉå=ìåÇ=fåîÉëíáíáçåëJ=çÇÉê=
aÉëáåîÉëíáíáçåëéêçòÉëëÉå=â~åå=ïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=báåÖêáÑÑÉ=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåI=ìã= ÄÉêÑä ëëáÖÉI=ëçJ
òá~ä=ìåÇ=éçäáíáëÅÜ=ÇáëêìéíáîÉ=^åé~ëëìåÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=a~=Éë=Ç~ÄÉá=ìã=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ìåÇ=
báåëÅÜ®íòìåÖ=â åÑíáÖÉê=sÉêä®ìÑÉ=ÖÉÜíI=ëáåÇ=ÇÉê~êíáÖÉ=j~ å~ÜãÉå=áããÉê=ãáí=oáëáâç=îÉêÄìåÇÉåK=
táÉ=ä~åÖÉ=ëçää=Éáå=pí~~í=òK_K=ÄÉëíáããíÉ=ã ÖäáÅÜÉ=bñéçêíÉ=ÄÉëÅÜê®åâÉå=çÇÉê=ïáÉ=ÜçÅÜ=ÄÉëíÉìÉêåI=
ìã=Éáå=ÇìíÅÜ=ÇáëÉ~ëÉ=òì=îÉêãÉáÇÉå=EëáåâÉåÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ïÉÖÉå=ÇÉê=bñéçêíëí®êâÉ=
ÉáåÉë=fåÇìëíêáÉòïÉáÖëI=áã=åáÉÇÉêä®åÇáëÅÜÉå=c~ääW=bêÇÖ~ëF\=táÉ=ä~åÖÉ=ëçää=Éê=ÉáåÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ïÉííJ
ÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖÉ=fåÇìëíêáÉ=ëìÄîÉåíáçåáÉêÉåI=ìã=ëáÉ=Ñ ê=ÇÉå=c~ää=îçå=mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉå=çÇÉê=sÉêëçêJ
ÖìåÖëéêçÄäÉãÉå=~ìÑ=ÇÉã=tÉäíã~êâí=éêçÇìâíáçåëêÉáÑ=òì=ÉêÜ~äíÉå=\=aáÉëÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ëáåÇ=
ëÅÜçå=ëÅÜïÉê=òì=íêÉÑÑÉåI=ïÉåå=Éë=åáÅÜí=ìã=fåíÉêÉëëÉåâçåÑäáâíÉ=ÖáåÖÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåâçãJ
ãÉåëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉáåòÉäåÉê=dêìééÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=i~åÇÉë=~ìëÖÉä ëí=ïÉêÇÉåK==
=
=
aáÉ=Çóå~ãáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=âçãé~ê~íáîÉê=sçêíÉáäÉ=

pÅÜçå=ÇáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=îçêÜ~åÇÉåÉê=âçãé~ê~íáîÉê=sçêíÉáäÉ=áëí=~äëç=ãáí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖëéêçÄäÉãÉå=ìåÇ=hçåÑäáâíÉå=ÄÉÜ~ÑíÉíI=çÄïçÜä=Éë=ëáÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ìã=Éáå=mçëáíáîëìããÉåJ
ëéáÉä=Ü~åÇÉäíK=pÅÜïáÉêáÖÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=mêçÄäÉãä~ÖÉI=ïÉåå=Éë=ìã=ãáííÉäJ=Äáë=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=sçêíÉáäÉ=
Ü~åÇÉäíI=ÇáÉ=ÉîÉåíìÉää=~ìÅÜ=ìã=ÇÉå=mêÉáë=âìêòÑêáëíáÖÉê=k~ÅÜíÉáäÉ=òì=ÉêòáÉäÉå=ëáåÇK=báå=íóéáëÅÜÉê=
k~ÅÜíÉáä=áëí=ÇÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÄáääáÖÉ=fãéçêíÉI=ïÉåå=ÉáåÉ=Ó=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=Éêëí=åçÅÜ=~ìÑòìÄ~ìJ
ÉåÇÉ=Ó=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉ=mêçÇìâíáçå=ÖÉëÅÜ íòí=ïáêÇK=_Éâ~ååí=áëí=ÜáÉê=ÇáÉ=å~ÅÜÜçäÉåÇÉ=fåÇìëíêá~äáëáÉJ
êìåÖ=aÉìíëÅÜä~åÇëI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sçêã~ÅÜíëíÉääìåÖ=
dêç Äêáí~ååáÉåë=ÇìêÅÜëÉíòÉå=ãì íÉ=ìåÇ=Ç~òì=ìK~K=ÇáÉ=îçå=iáëí=éêçé~ÖáÉêíÉå=pÅÜìíòò ääÉ=ÉáåëÉíòJ
íÉK=^ÄÉê=ÇáÉ=ÄÉÇáåÖìåÖëäçëÉ=jáíå~ÜãÉ=ÇÉê=àÉïÉáäë=ÖÉê~ÇÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=ëí~íáëÅÜÉå=âçãé~ê~íáîÉå=
sçêíÉáäÉI=ÇKÜK=ÇáÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖÉ=_ê~åÅÜÉI=îÉêÜáåÇÉêí=ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜI=Ç~ =Ç~ë=i~åÇ=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®í=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=àÉã~äë=ëíÉáÖÉêíK==
=
a~ë=_ÉáëéáÉä=çÄÉå=EëáÉÜÉ=NK=h~ëíÉåF=ä® í=ÇáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=ÉêâÉååÉåK=_Éá=EâìêòÑêáëíáÖF=çéíáã~äÉê=
péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ëíÉääí=Ç~ë=ïÉåáÖÉê=ÉåíïáÅâÉäíÉ=i~åÇ=ElëíÉå=ÄòïK=p ÇÉåF=ÇáÉ=`çãéìíÉêéêçÇìâíáçå=
Éáå=ìåÇ=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=c~Üêê®ÇÉêK=aáÉ=c~Üêê~ÇéêçÇìâíáçå=áëí=~ÄÉê=Ñ ê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=
i~åÇÉë=ÉáåÉ=ïÉåáÖÉê=îçêíÉáäÜ~ÑíÉ=fåÇìëíêáÉ=~äë=ÇáÉ=`çãéìíÉêÄê~åÅÜÉK=sçêÖÉä~ÖÉêíÉ=ìåÇ=å~ÅÜÖÉJ
ä~ÖÉêíÉ=fåÇìëíêáÉòïÉáÖÉ=ÄáÉíÉå=ïÉåáÖÉê=båíïáÅâäìåÖëÅÜ~åÅÉåK=aáÉ=ïÉäíïÉáíÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ïÉáëí=Éáå=
ÖÉêáåÖÉêÉë=t~ÅÜëíìãëéçíÉåíá~ä=~ìëK=
=
^ìë=ÇáÉëÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=ÖÉÜí=Éë=åáÅÜí=ãÉÜê=ìã=ÇáÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ÄÉá=ÖÉÖÉÄÉåÉê=mêçÇìâíáîáí®í=
ìåÇ=Ç~ãáí=ÖÉÖÉÄÉåÉå=âçãé~ê~íáîÉå=sçêíÉáäÉåI=ëçåÇÉêå=ìã=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=çÇÉê=ÖÉëí~äíÉíÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖI=à~=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=sçêíÉáäÉåK=a~ÄÉá=â~åå=Éáå=ÜáëíçêáëÅÜÉê=wìÑ~ää=çÇÉê=Éáå=Ñê ÜòÉáíáÖÉê=
îçäìåí~êáëíáëÅÜÉê=pÅÜêáíí= ÄÉê=âìãìä~íáîÉ=mêçòÉëëÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=mêçÇìâíáîáí®íëîçêíÉáäÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=
âçãé~ê~íáîÉ=sçêíÉáäÉ=ëÅÜ~ÑÑÉåK=^ÄÉê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=mêçÇìâíáîáí®íëíÉáÖÉêìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=
ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=fåîÉëíáíáçå=áå=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëâê®ÑíÉI=áå=ÇáÉ=h~éáí~ä~ìëëí~ííìåÖ=Ej~ëÅÜáåÉå=
ÉíÅKF=ìåÇ=áå=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëÉK=sçê=~ääÉã=áã=äÉíòíÉå=_ÉêÉáÅÜ=â~åå=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉ=^êÄÉáíëíÉáäìåÖ=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®í=òì=ÉêÜ ÜÉåK=få=ÇÉã=j~ É=ïáÉ=ÉáåòÉäJ
åÉ=mêçÇìâíáçåëëÅÜêáííÉ=ÖäçÄ~ä=îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=íêÉÑÑÉå=ëáÅÜ=oáÅ~êÇçÛë=tÉáå=ìåÇ=qìÅÜ=EáåíÉêJ
áåÇìëíêó=íê~ÇÉF=ãáí=^Ç~ã=pãáíÜÛë=k~ÇÉäÑ~Äêáâ~íáçå=Eáåíê~JáåÇìëíêó=íê~ÇÉFK=bë=ïáêÇ=Ç~åå=áããÉê=
ëÅÜïáÉêáÖÉêI=îçå=ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=çÇÉê=mêçÇìâíáîáí®í=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=_ê~åÅÜÉ=òì=ëéêÉJ
ÅÜÉåK=^å=áÜêÉ=píÉääÉ=íêáíí=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=tÉêíëÅÜ éÑìåÖëâÉííÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=i®åÇÉê=òáÉÜÉåI=~ã=båÇÉ=~ÄÉê=âçåâìêêáÉêÉåÇÉ=mêçÇìâíÉ=ÜÉêëíÉääÉåK==
=
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aáÉ=òïÉáíÉ=ïáÅÜíáÖÉ=aáãÉåëáçå=ÇÉê=Çóå~ãáëÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉ=áëí=Ó=åÉÄÉå=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®íëëíÉáÖÉJ
êìåÖ=Ó=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉÉåíïáÅâäìåÖK=_ÉëíÉÜí=Ñ ê=Éáå=mêçÇìâí=âÉáåÉI=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=çÇÉê=ëáåâÉåÇÉ=
k~ÅÜÑê~ÖÉI=ëç=ÖáÄí=Éë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉêáåÖÉ=`Ü~åÅÉå=Ñ ê=ÉáåÉå=îçêíÉáäÜ~ÑíÉå=e~åÇÉäë~ìëí~ìëÅÜK=
kÉÄÉå=ÉáåÉã=péáíòÉåéä~íò=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®íëäáÖ~=ìåÇ=Ç~ãáí=éêÉáëäáÅÜ=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖ=ëçääíÉ=
Éáå=i~åÇ=Ç~ÜÉê=ã ÖäáÅÜëí=^åÄáÉíÉê=áå=j®êâíÉå=òì=ëÉáåI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ä~åÖÑêáëíáÖ=ïÉåáÖ=~åÇÉêÉ=^åJ
ÄáÉíÉê=ìåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉê=Ç~=ëáåÇK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=
q~ìëÅÜãÉåÖÉå=òì=Ö åëíáÖÉå=^ìëí~ìëÅÜîÉêÜ®äíåáëëÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=tçÜäëí~åÇëÖÉïáååÉ=
ÉêòáÉäÉåK=wì=îÉêãÉáÇÉå=áëí=ÇáÉ=mçëáíáçå=ÉáåÉë=mêçÇìòÉåíÉå=ÉáåÉë=mêçÇìâíÉëI=Ç~ë=îáÉäÉ=~åÇÉêÉ=~åJ
ÄáÉíÉåI=ïç=ã~å=åìê=ÇìêÅÜ=mêÉáëå~ÅÜä~ëë=áã=j~êâí=ÄäÉáÄíK=
=
báå=i~åÇI=Ç~ë=ä~åÖÑêáëíáÖ=Éñéçêíëí~êâ=ëÉáå=ïáääI=ãì =îÉêëìÅÜÉåI=áå=t~ÅÜëíìãëã®êâíÉå=cì =òì=
Ñ~ëëÉåI=~äëç=áå=ëÅÜåÉää=ï~ÅÜëÉåÇÉå=i®åÇÉêå=çÇÉê=mêçÇìâíã®êâíÉåK=få=ÄÉáÇÉå=c®ääÉå=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉê=
ïáêâäáÅÜÉå=tÉäí=Eáã=dÉÖÉåë~íò=òìã=jçÇÉää=îçääâçããÉåÉê=hçåâìêêÉåòF=wìÖ~åÖëÄ~êêáÉêÉåI=ÇÉêÉå=
§ÄÉêïáåÇìåÖ=hçëíÉå=îÉêìêë~ÅÜíK=aÉê=Éí~ÄäáÉêíÉ=^åÄáÉíÉê=â~åå=Ç~ê~ìë=òìë®íòäáÅÜÉë=báåâçããÉå=
EoÉåíÉåF=ÖÉïáååÉåK=a~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇ=ÉîÉåíìÉää=ï~ÅÜëÉåÇÉ=dêÉåòÉêíê®ÖÉI=ïÉåå=å~ÅÜ=ÜçJ
ÜÉå=báåëíáÉÖëâçëíÉå=ÇáÉ=^åÖÉÄçíëÉêïÉáíÉêìåÖ=hçëíÉåëÉåâìåÖÉå=ÄòïK=mêçÇìâíáîáí®íëÖÉïáååÉ=
Éêã ÖäáÅÜíK==
=
fåíÉêå~íáçå~äÉ=hçåÑäáâíä~ÖÉå=íêÉíÉå=~ìÑI=ïÉåå=åÉìÉ=^åÄáÉíÉê=~äíÉ=îÉêÇê®åÖÉå=çÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉê=
ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=êÉÇìòáÉêÉå=çÇÉê=ÉáåëíÉääÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=Ç~êÑ=ã~å=~ÄÉê=åáÅÜí=ÇáÉ=páÅÜí=~ìë=ÇÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉåëéÉêëéÉâíáîÉ=ãáí=ÇÉê=~ìë=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=îÉêïÉÅÜëÉäåK==

qêáíí=Éáå=âçëíÉåÖ åëíáÖÉêÉê=^åÄáÉíÉê=~ìÑI=ëç=éêçÑáíáÉêÉå=áã=mêáåòáé=~ääÉ=^ÄåÉÜãÉê=ÇáÉëÉë=mêçJ
ÇìâíÉë=îçå=ÇÉê=Ö åëíáÖÉêÉå=sÉêëçêÖìåÖëã ÖäáÅÜâÉáíK=mêçÄäÉã~íáëÅÜ=áëí=åìê=ÇáÉ=oÉ~ääçâ~íáçå=
ÇÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖ=ÖÉåìíòíÉå=oÉëëçìêÅÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=mêçÇìâí=îçêÜÉê=òì=Ü ÜÉêÉå=
hçëíÉå=ÉêëíÉääí=Ü~ÄÉåK=páåÇ=ëáÉ=åìê=ïÉåáÖÉê=éêçÇìâíáî=ÉáåëÉíòÄ~êI=ëç=ëáåâí=Ç~ë=sçäâëÉáåâçãJ
ãÉåK=a~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÄäÉáÄí=ÉåíïÉÇÉê=~ã=_áååÉåã~êâí=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖI=
Ç~=Ç~ë=i~åÇ=~ìë=ÇÉã=q~ìëÅÜÜ~åÇÉä=~ìëëÅÜÉáÇÉíI=çÇÉê=ãì =ëÉáåÉ=c~âíçêÉå=~åÇÉêë=ÉáåëÉíòÉå=
ÄòïK=ÖÉÜí=Ä~åâêçíí=ìåÇ=ëíÉääí=Ç~ãáí=ÇáÉ=oÉëëçìêÅÉå=Ñ ê=åÉìÉ=sÉêïÉåÇìåÖÉå=òìê=sÉêÑ ÖìåÖK=
tÉåå=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìë=~åÇÉêÉå=~äë=mêÉáëÖê åÇÉå=ëáåâí=EòK_K=ïÉÖÉå=j~êâíë®ííáÖìåÖ=çÇÉê=
ïÉáä=Éáå=èì~äáí~íáî=ÄÉëëÉêÉë=mêçÇìâí=~ìÑ=ÇÉå=j~êâí=âçããíX=^ìíç=ëí~íí=hìíëÅÜÉFI=ëç=ëíÉääí=ëáÅÜ=
äÉíòíäáÅÜ=Éáå=®ÜåäáÅÜÉë=mêçÄäÉã=ÇÉê=rãïáÇãìåÖ=îçå=oÉëëçìêÅÉåK=^åëçåëíÉå=Öáäí=Ç~ë=çÄÉå=
Eh~ëíÉå=~ìÑ=pKQF= ÄÉê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÖÉë~ÖíÉK=bë=áëí=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ==ÇÉê=hçåëìãÉåJ
íÉåL^êÄÉáíÉêI=çÄ=ëáÉ=mêçÇìâíáîáí®íëÖÉïáååÉ=áå= cêÉáòÉáíÒ=H=ÖäÉáÅÜÉã=hçåëìãåáîÉ~ì=çÇÉê=áå=Éáå=
Ü ÜÉêÉë=hçåëìãåáîÉ~ì=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉã=^êÄÉáíë~ìÑï~åÇ=ìãëÉíòÉå=ïçääÉåK=

få=ÄÉáÇÉå=c®ääÉå=ã~Ö=ëáÅÜ=ÇÉê=hçåÑäáâí=~äë=Éáå=áåíÉêå~íáçå~äÉê=òïáëÅÜÉå=i®åÇÉêå=Ç~êëíÉääÉåI=Ç~=
àÉÇÉë=i~åÇ=EÄòïK=ÇáÉ=iÉìíÉF=ÇÉå=e~åÇÉäëé~êíåÉê=ÄòïK=hçåâìêêÉåíÉå=~äë=sÉêìêë~ÅÜÉê=ÇÉê=hçëíÉå=
ìåÇ=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=rãëíÉääìåÖ=~åëáÉÜíI=ï~ë=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=~ìÅÜ=òìíêáÑÑíI=çÄïçÜä=Ç~ë=mêçÄäÉã=
äÉíòíäáÅÜ=áå=ÇÉê=Ó=ÉîÉåíìÉää=å~íìêÖÉÖÉÄÉåÉå=Ó=råÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=i~åÇÉë=äáÉÖíI=ÉáåÉ=ïÉäíã~êâíÑ®ÜáÖÉ=
kìíòìåÖ=ëÉáåÉê=oÉëëçìêÅÉå=òì=çêÖ~åáëáÉêÉåK==
=
=
c~âíçêãçÄáäáí®í=ëÅÜ~ÑÑí=òìë®íòäáÅÜÉå=tçÜäëí~åÇ=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=hçåÑäáâíÉ=

báåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=å~íáçå~äÉå=tçÜäëí~åÇë=Éåíëí~åÇ=áå=ìåëÉêÉã=jçÇÉää=ÄáëÜÉê=~ìë=péÉòá~äáëáÉJ
êìåÖëÖÉïáååÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÄäÉáÄÉåÇÉê=c~âíçê~ìëëí~ííìåÖ=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉå=mêçÇìâíáîáí®íÉåK=i®åÖÉêJ
ÑêáëíáÖÉ=t~ÅÜëíìãëéêçòÉëëÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÉáåÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçJ
êÉå=EòK_K=ãÉÜê=^êÄÉáíF=ìåÇ=mêçÇìâíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖÉåK=pçïÉáí=ÇáÉëÉ=mêçòÉëëÉ=å~íáçå~ä=ÇìêÅÜ=fåJ
îÉëíáíáçåÉåI=_Éî äâÉêìåÖëï~ÅÜëíìã=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=cçêíëÅÜêáíí=ëí~ííÑáåÇÉåI=Ñ ÜêÉå=ëáÉ=áã=bêJ
ÖÉÄåáë=òì=îÉê®åÇÉêíÉå=s~êá~ÄäÉåI=ÇáÉ=Ç~åå=áå=ìåëÉê=jçÇÉää=ÉáåÑäáÉ Éå=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=åÉìÉå=
péÉòá~äáëáÉêìåÖ=Ñ ÜêÉåK=
=
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i® í=ã~å=~ÄÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=c~âíçêëíê ãÉ=òìI=ëç=®åÇÉêí=ëáÅÜ=Ç~ë=_áäÇ=ÉêÜÉÄäáÅÜK=rã=ÇÉå=ïÉäíJ
ïÉáíÉå=tçÜäëí~åÇ=EÇKÜK=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåF=òì=ã~ñáãáÉêÉåI=ã ëëÉå=~ääÉ=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=~å=ÇáÉ=
pí~åÇçêíÉ=ãáí=ÇÉê=Ü ÅÜëíÉå=mêçÇìâíáîáí®í=îÉêëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=ëáåâÉåÇÉå=dêÉåòÉêíê®ÖÉå=
Ñ Üêí=ÇáÉëÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=òì=ÉáåÉã=åÉìÉå=däÉáÅÜÖÉïáÅÜíI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®íÉå=áåíÉêå~J
íáçå~ä=~åÖÉÖäáÅÜÉå=Ü~ÄÉåK=a~ãáí=ÄÉÖêÉåòí=ëáÅÜ=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉ=ÄòïK=ëáååîçääÉ=c~âíçêëíêçãK=sçêJ
ëíÉääÄ~ê=ëáåÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ëíÉáÖÉåÇÉ=bêíê®ÖÉ=E^ÖÖäçãÉê~íáçåëîçêíÉáäÉ=ÉíÅKFK=
=
fã=dÉÖÉåë~íò=òìã=oáÅ~êÇçãçÇÉää=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉå=sçêíÉáäÉ=EmêçÇìâíáçåëâçëíÉå=L=mêçJ
Çìâíáîáí®íÉåF=ã~ ÖÉÄÉåÇK=aáÉ=c~âíçêÉå=ëáåÇ=áã=léíáã~äÑ~ää=Ççêí=ÉáåòìëÉíòÉåI=ïç=ëáÉ=ÇáÉ=Ü ÅÜëíÉ=
~ÄëçäìíÉ=mêçÇìâíáîáí®í=Ü~ÄÉåK=a~ÇìêÅÜ=ïÉêÇÉå=éêáåòáéáÉää=mêçÇìâíáçåëòìï®ÅÜëÉ=ã ÖäáÅÜI=ÇáÉ=
péÉòá~äáëáÉêìåÖëÖÉïáååÉ=áã=e~åÇÉä=ïÉáí= ÄÉêíêÉÑÑÉåK=aáÉëÉ=tçÜäÑ~ÜêíëÖÉïáååÉ=ï®êÉå=Ç~åå=
áåíÉêå~íáçå~ä=òì=îÉêíÉáäÉåI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~äë=c~âíçêÉáåâçããÉåK=aáÉ=e ÜÉ=ÇÉê=c~âíçêÉåíäçÜåìåÖ=
ëíÉääí=ÉáåÉå=ã ÖäáÅÜÉå=hçåÑäáâíÖÉÖÉåëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=i®åÇÉêå=Ç~êK==
=
wïÉá=píê ãÉ=ï®êÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW==
NK= aáÉ=^êÄÉáí=ï~åÇÉêí=~ìë=ÇÉã=ïÉåáÖÉê=éêçÇìâíáîÉå=i~åÇ=áå=Ç~ë=éêçÇìâíáîÉêÉI=ìã=Ççêí=ãáí=Ü J

ÜÉêÉê=mêçÇìâíáîáí®í=ÉáåÖÉëÉíòí=òì=ïÉêÇÉåK==
OK= a~ë=h~éáí~ä=ï~åÇÉêí=~ìë=ÇÉã=i~åÇ=ãáí=ÇÉê=éêçÇìâíáîÉêÉå=eçÅÜäçÜåJ^êÄÉáí=áå=Ç~ë=i~åÇ=ãáí=

ÇÉê=ïÉåáÖÉê=éêçÇìâíáîÉå=káÉÇêáÖäçÜåJ^êÄÉáíI=ìã=Ççêí=ÇÉêÉå=mêçÇìâíáîáí®í=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=mêçJ
Çìâíáçå=òì=ÉêÜ ÜÉåK==

=
jáÖê~íáçå=îçå=lëíLp Ç=å~ÅÜ=tÉëíLkçêÇ=
=
tÉåå=~ääÉ=^êÄÉáíÉê=~ìë=lëíLp Ç=å~ÅÜ=tÉëíLkçêÇ=ï~åÇÉêå=ìåÇ=Ççêí=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ãáí=ÇÉê=ÖäÉáJ
ÅÜÉå=mêçÇìâíáîáí®í=Eï~ë=ÇÉê=ÉÜÉê=ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜÉ=bñíêÉãÑ~ää=ï®êÉFïáÉ=ÇáÉ=ÇçêíáÖÉå=^êÄÉáíÉê=
~ìÑåÉÜãÉåI=ëç=ï®ÅÜëí=ÇáÉ=tÉäíéêçÇìâíáçå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îçå=PTR=c~Üêê®ÇÉêå=ìåÇ=RR=`çãéìíÉêå=áã=
^ìí~êâáÉÑ~ää=ÄòïK=QMM=c~Üêê®ÇÉêå=ìåÇ=TM=`çãéìíÉêå=ÄÉá=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=çÜåÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=
c~âíçêãçÄáäáí®í=~ìÑ=RMM=c~Üêê®ÇÉê=ìåÇ=NMM=`çãéìíÉêK=c ê=ÇáÉ=^êÄÉáíÉê=~ìë=lëíLp Ç=ï êÇÉ=ëáÅÜ=
ÇáÉ=t~åÇÉêìåÖ=äçÜåÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ãÉÜê=âçåëìãáÉêÉå=h ååíÉå=EiçÜå=ÉêÜáÉäíÉåF=~äë=áã=^ìí~êâáÉJ
Ñ~ää=çÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=e~åÇÉäëëéÉòá~äáëáÉêìåÖK=aáÉë=Éêä~ìÄí=~ÄÉê=áããÉê=åçÅÜ=~ìÅÜ=ÉáåÉå=ÉêÜ ÜíÉå=
hçåëìã=Ñ ê=ÇÉå=tÉëíÉåLkçêÇÉåK=
=

=i~åÇLoÉÖáçå= mêçÇìâíáçå=ÄÉá=^ìí~êâáÉ=
=

mêçÇìâíáçå=ÄÉá==
e~åÇÉäëëéÉòá~äáëáÉêìåÖ=
=

mêçÇìâíáçå=å~ÅÜ=jáÖê~íáJ
çå=
=

mêçÇìâí= ^êÄÉáJ
íÉêLc~Üêê®ÇÉ
ê=

^êÄÉáJ
íÉêL`çãéìí
Éê=

^êÄÉáJ
íÉêLc~Üêê®ÇÉ
ê=

^êÄÉáJ
íÉêL`çãéìí
Éê=

^êÄÉáJ
íÉêLc~Üêê®ÇÉ
ê=

^êÄÉáJ
íÉêL`çãéìí
Éê=

lëíLp Ç= RMMLNOR= RMMLR NMMMLORM MLM MLM= MLM

tÉëíLkçêÇ= RMMLORM= RMMLRM PMMLNRM TMMLTM NMMMLRMM= NMMMLNMM

pìããÉLtÉäí= NMMMLPTR= NMMMLRR NPMMLQMM TMMLTM NMMMLRMM= NMMMLNMM

=
a~ë=ÖÉå~ìÉ=bêÖÉÄåáë=Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=jÉÜêéêçÇìâíë=~ÄK=fåëÖÉë~ãí=â ååíÉå=NOR=
c~Üêê®ÇÉê=ìåÇ=QR=`çãéìíÉê=ãÉÜê=éêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=~äë=áã=^ìí~êâáÉÑ~ääK=tÉêÇÉå=ëáÉ=éêçÇìòáÉêí=
ìåÇ=âçåëìãáÉêíI=Ç~åå=ÉêÜ Üí=ëáÅÜ=Ç~ë=oÉ~äÉáåâçããÉå=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåL^êÄÉáíÉê=áå=ÇáÉëÉã=
rãÑ~åÖK=_äÉáÄí=ÇÉê=hçåëìã=~ìÑ=ÇÉã=^ìí~êâáÉåáîÉ~ìI=ëç=â ååÉå=TMM=^êÄÉáíÉê=ÉáåÖÉëé~êí=çÇÉê=
ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=



14

c Üêí=ã~å=dÉäÇ=áå=Ç~ë=jçÇÉää=ÉáåI=ëç=ÉêÜáÉäíÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíÉê=áå=lëíLp Ç=Ñê ÜÉê=NMM=hêçåÉå=içÜåK=
a~ë=Éåíëéê~ÅÜ=Ççêí=áã=^ìí~êâáÉÑ~ää=ÉáåÉã=sáÉêíÉäÑ~Üêê~Ç=çÇÉê=ÉáåÉã=eìåÇÉêíëíÉä=`çãéìíÉêK=få=
tÉëíLkçêÇ=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=içÜå=NMM=�I=ï~ë=Ççêí=ÉáåÉã=Ü~äÄÉå=c~Üêê~Ç=çÇÉê=ÉáåÉã=wÉÜåíÉä=`çãéìíÉê=
Éåíëéê~ÅÜK=tÉåå=ÇáÉ=jáÖê~åíÉå=ãáí=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=hçåëìã=òìÑêáÉÇÉå=ëáåÇI=ÉêÜ~äíÉå=ëáÉ=òïáëÅÜÉå=
NM=�=EmêÉáë=ÉáåÉë=eìåÇÉêíëíÉä=`çãéìíÉê=áå=tÉëíLkçêÇF=ìåÇ=RM�=EmêÉáë=ÉáåÉë=îáÉêíÉä=c~Üêê~Çë=áå=
tÉëíLkçêÇFK=a~ë=dÉë~ãíâçåëìãîçäìãÉå=ÇÉê=NMMM=lëíLp ÇJ^êÄÉáíÉê=ÄÉíêìÖ=áã=^ìí~êâáÉÑ~ää=NOR=
c~Üêê®ÇÉê=ìåÇ=R=`çãéìíÉêI=~äëç=NMMKMMM=hêçåÉå=òì=ÇçêíáÖÉå=mêÉáëÉå=çÇÉê=PMKMMM�=òì=
tÉëíLkçêÇJmêÉáëÉåK=_Éá=ÉáåÉã=mêçÇìâíáçåëïÉêí=îçå=NMMKMMM�=ÉåíëíÉÜí=~äëç=Éáå= jÉÜêïÉêíÒ=îçå=
TMKMMM�K=a~ë=áëí=ÇÉê=içÜå=ÇÉê=TMM= ÄÉêÑä ëëáÖÉå=tÉëíLkçêÇJ^êÄÉáíÉêK=
=
t~åÇÉêí=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=^êÄÉáí=~ìë=ÇÉã=~êãÉå=EïÉåáÖÉê=éêçÇìâíáîÉåF=i~åÇ=~ìëI=ëç=Ñ Üêí=Ç~ë=áã=
bñíêÉã=Ççêí=òìê=båíî äâÉêìåÖK=aáÉ=wìï~åÇÉêìåÖ=â~åå=áã=éêçÇìâíáîÉêÉå=i~åÇ=òì=sÉêíÉáäìåÖëJ
éêçÄäÉãÉå=Ñ ÜêÉåK=wìå®ÅÜëí=â ååíÉå=ÇáÉ= d~ëí~êÄÉáíÉêÒ=ãáí=ÉáåÉã=hçåëìã=ïáÉ=áå=áÜêÉã=rêJ
ëéêìåÖëä~åÇ=òìÑêáÉÇÉå=ëÉáåI=ïáÉ=Éê=áÜêÉê=~äíÉå=mêçÇìâíáîáí®í=Éåíëéê~ÅÜK=a~åå=ï êÇÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãí=
§ÄÉêëÅÜì =~å=ÇáÉ=ÉáåÖÉëÉëëÉåÉå=^êÄÉáíÉê=EÄòïK=råíÉêåÉÜãÉêF=ÑäáÉ Éå=ìåÇ=ÇáÉëÉå=Éáå=ÇÉìíäáÅÜ=
Ü ÜÉêÉë=báåâçããÉå=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=^êÄÉáí=Éêã ÖäáÅÜÉåK=píÉääí=ëáÅÜ=áã=òïÉáíÉå=c~ää=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=
ÉáåI=ëç=ë®ÜÉå=ÇáÉ=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=^êÄÉáíÉê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=áå=ÇÉå=wìï~åÇÉêÉêå=hçåâìêêÉåíÉåI=ÇáÉ=
ëáÉ=ìã=áÜêÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÄêáåÖÉåK=
=
h~éáí~äòìÑäì =îçå=tÉëíLkçêÇ=å~ÅÜ=lëíLp Ç=
=
dÉÜí=Ç~ë=h~éáí~ä=å~ÅÜ=lëíLp Ç=ìåÇ=ÉêÜ Üí=Ççêí=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®í=~ìÑ=Ç~ë=tÉëíLkçêÇJkáîÉ~ìI=ëç=
ëíÉáÖí=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=Ççêí=~ìÑ=Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉ=sçäìãÉå=ïáÉ=áå=tÉëíLkçêÇI=Ç~=à~=ÉÄÉåÑ~ääë=NMMM=^êJ
ÄÉáíÉê=òìã=báåë~íò=âçããÉåK=aáÉëÉ=éêçÇìòáÉêÉå=Ç~åå=ORM=ëí~íí=NOR=c~Üêê®ÇÉê=ìåÇ=RM=ëí~íí=R=
`çãéìíÉêK=a~ë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=sçäâëÉáåâçããÉåë=îçå=NMMKMMM=~ìÑ=RMMKMMM=
hêçåÉåK=_äáÉÄÉ=ÇáÉ=içÜåëìããÉ=ÇÉê=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=~äíÉå=NMMKMMM=hêçåÉåI=ëç=â ååíÉå=
QMMKMMM=hêçåÉå=~äë=dÉïáåå=å~ÅÜ=tÉëíLkçêÇ=ÑäáÉ Éå=Eáå=cçêã=îçå=òKK=NOR=c~Üêê®ÇÉêå=ìåÇ=QR=
`çãéìíÉêåFK=pÉäÄëí=ÄÉá=ÉáåÉê=içÜåîÉêÇçééÉäìåÖ=~ìÑ=OMMKMMM=hêçåÉå=ÄäáÉÄÉå=åçÅÜ=PMMKMMM=
hêçåÉå=EòK_K=ORM=c~Üêê®ÇÉê=ìåÇ=NM=`çãéìíÉêF= ÄêáÖK=
=
=
tÉåå=ÇáÉ=^êÄÉáí=åáÅÜí=ï~åÇÉêíI=â~åå=~äíÉêå~íáî=Ç~ë=h~éáí~ä=òìê=^êÄÉáí=ÖÉÜÉåK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=
â ååíÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=h~éáí~äòìëíêçã=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®í=ÇÉê=^êÄÉáíÉê=~ã=fåîÉëíáíáçåëëí~åÇçêí=ëíÉáÖÉå=Ó=
áã=ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜÉå=bñíêÉãÑ~ää=Äáë=~ìÑ=Ç~ë=káîÉ~ì=áã=eÉêâìåÑíëä~åÇK=aÉê=ÖÉï~äíáÖÉ=mêçÇìâíáJ
çåëòìï~ÅÜë=â ååíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=Ó=áåòïáëÅÜÉå=îáÉä=éêçÇìâíáîÉêÉå=Ó=^êÄÉáíÉêå=ìåÇ=ÇÉå=~ìëä®åÇáJ
ëÅÜÉå=fåîÉëíçêÉå=îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=a~ë=mêçÄäÉã=áëí=ëéáÉÖÉäÄáäÇäáÅÜ=Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=t~åÇÉJ
êìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíK=tÉåå=ÇáÉ=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=^êÄÉáíÉê=ãáí=ÇÉã=~äíÉå=hçåëìãåáîÉ~ì=EÇKÜK=içÜååáJ
îÉ~ìF=òìÑêáÉÇÉå=ëáåÇI=ÉåíëíÉÜí=Éáå=ÖÉï~äíáÖÉë=jÉÜêéêçÇìâíI=ï~ë=ÄÉáã=qê~åëÑÉê=áåë=i~åÇ=ÇÉê=fåJ
îÉëíçêÉå=Ççêí=ÉåíïÉÇÉê=ÇáÉ=oÉ~äÉáåâçããÉå=ëíÉáÖÉå=ä® í=çÇÉê=Ó=ÄÉá=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉåÇÉã=hçåëìã=Ó=
ÉáåÉå=Öêç Éå=qÉáä=ÇÉê=^êÄÉáí= ÄÉêÑä ëëáÖ=ã~ÅÜíK=
=
=
dä®ìÄáÖÉê=ìåÇ=pÅÜìäÇåÉê=Ó=çÑí=Éáå=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉë=sÉêÜ®äíåáë=

fã=ÑçäÖÉåÇÉå=ëçääÉå=ÇáÉ=cê~ÖÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÉêÖÉÄÉåI=ïÉåå=dÉäÇ=òïáëÅÜÉå=i®åJ
ÇÉêå=íê~åëÑÉêáÉêí=ïáêÇI=çÜåÉ=Ç~ =Éë=ìåãáííÉäÄ~ê=ÇÉê=_Éò~ÜäìåÖ=îçå=fãéçêíÉå=çÇÉê=c~âíçêäÉáëíìåJ
ÖÉå=ÇáÉåíK=dÉäÇ=ÇáÉåí=~ìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=å~íáçå~äÉå=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=åìê=~äë=
q~ìëÅÜãÉÇáìãI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇÉê=tÉêí~ìÑÄÉï~ÜêìåÖK=bë=ÄÉêÉÅÜíáÖí=áããÉê=òìã=ìåãáííÉäÄ~êÉå=
çÇÉê=â åÑíáÖÉå=_ÉòìÖ=ÉáåÉê=t~êÉ=çÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖK=fã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÖÉÜí=Éë=òìJ
å®ÅÜëí=îçê=~ääÉã=ìã=ÇÉå=_ÉòìÖ=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=t®ÜêìåÖI=ïÉåå=ã~å=îçå=ÇÉå=páíì~íáçåÉå=~ÄJ
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ëáÉÜíI=áå=ÇÉåÉå=ÉáåÉ=ÑêÉãÇÉ=t®ÜêìåÖ=ìåãáííÉäÄ~ê=Ö äíáÖÉë=w~ÜäìåÖëãáííÉä=áå=ÉáåÉã=i~åÇ=áëíK=
a~ãáí=íêáíí=~äë=ÉêëíÉ=mêÉáëÑê~ÖÉ=ÇÉê=tÉÅÜëÉäâìêë=~ìÑK=tÉåå=Éê=åáÅÜí=ÑÉëí=áëíI=ëç=â~åå=àÉÇÉ=ÇçééÉäíÉ=
q~ìëÅÜ~âíáçå=EeáåJ=ìåÇ=o Åâí~ìëÅÜF=òïáëÅÜÉå=t®ÜêìåÖÉå=ëÅÜçå=dÉïáååÉ=çÇÉê=sÉêäìëíÉ=ãáí=ëáÅÜ=
ÄêáåÖÉåK==
=
aáÉ=tÉêí~ìÑÄÉï~ÜêìåÖëÑìåâíáçå=âçããí=òìã=qê~ÖÉåI=ïÉåå=Éáå=i~åÇ=ïÉåáÖÉê=çÇÉê=ãÉÜê=âçåJ
ëìãáÉêí=~äë=Éë=éêçÇìòáÉêíK=aáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ãì =áãéçêíáÉêí=ÄòïK=ÉñéçêíáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=êÉ~äÉå=bêJ
ëé~êåáë=ÄòïK=båíëé~êåáë=ëíÉÜÉå=cáå~åòëíê ãÉ=ÖÉÖÉå ÄÉêK=kÉÜãÉå=ïáê=~åI=i~åÇ=^=ëé~êÉ=ìåÇ=ÉñJ
éçêíáÉêÉ=ÇÉå=§ÄÉêëÅÜì =áåë=i~åÇ=_I=Ç~ë=ãÉÜê=âçåëìãáÉêí=~äë=Éë=éêçÇìòáÉêíK=táêÇ=ÇáÉëÉê=§ÄÉêJ
ëÅÜì =åáÅÜí=îÉêëÅÜÉåâíI=ëç=ãì =i~åÇ=_=ò~ÜäÉåK=tÉåå=i~åÇ=_=âÉáåÉ=sçêê®íÉ=~å=ÇÉê=t®ÜêìåÖ=ÇÉë=
i~åÇÉë=^=~ìë=ÉáÖÉåÉê=Ñê ÜÉêÉê=bêëé~êåáë=Ü~íI=ëç=â~åå=Éë=ÉåíïÉÇÉê=ÉáÖÉåÉ=t®ÜêìåÖ=~åÄáÉíÉå=
çÇÉê=ÉáåÉ=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=áå=ÉáÖÉåÉê=çÇÉê=ÇÉê=~åÇÉêÉå=t®ÜêìåÖ=ÉáåÖÉÜÉåK=aÉå=äÉíòíÉå=c~ää=â~åå=
ã~å=ëáÅÜ=ëç=îçêëíÉääÉåI=Ç~ =Ç~ë=áå=i~åÇ=^=ÖÉëé~êíÉ=dÉäÇ=~å=i~åÇ=_=ÖÉäáÉÜÉå=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~òì=
ÇáÉåíI=ÇáÉ= ÄÉêëÅÜ ëëáÖÉå=fãéçêíÉ=òì=ÄÉò~ÜäÉåK==
=
c ê=ÇáÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=i®åÇÉê=ëíÉääÉå=tÉÅÜëÉäâìêë®åÇÉêìåÖÉå=ã ÖäáÅÜÉ=hçåÑäáâíÉ=Ç~êK=fëí=i~åÇ=^=áå=
ÇÉê=dä®ìÄáÖÉêéçëáíáçå=ìåÇ=ÄÉëáíòí=Éë=ÉáåÉå=sçêê~í=~å=t®ÜêìåÖ=ÇÉë=~åÇÉêÉå=i~åÇÉëI=Ç~åå=îÉêJ
ëÅÜäÉÅÜíÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=sÉêã ÖÉåëä~ÖÉI=ÇKÜK=ÇÉê=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=jÉåÖÉ=îçå=
d íÉêå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=~åÇÉêÉå=i~åÇÉëI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=t®ÜêìåÖ=ÇÉë=~åÇÉêÉå=i~åÇÉë=
áåÑä~íáçåáÉêíI=~äëç=êÉ~ä=~ìÑïÉêíÉíK=aÉåå=Ç~åå=åáããí=ÇáÉ=d íÉêãÉåÖÉ=~ÄI=ÇáÉ=Ñ ê=ÉáåÉå=ÄÉëíáããJ
íÉå=t®ÜêìåÖëÄÉíê~Ö=òì=ÉêÜ~äíÉå=áëíK=báåÉ=êÉáå=åçãáå~äÉ=tÉÅÜëÉäâìêë®åÇÉêìåÖ=çÜåÉ=fåÑä~íáçå=Ü~í=
Ç~ÖÉÖÉå=âÉáåÉ=^ìëïáêâìåÖK=kìê=ÄÉáã=o Åâí~ìëÅÜ=áå=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=t®ÜêìåÖ=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=
cçêÇÉêìåÖÉåK=a~=ÇÉê=o Åâí~ìëÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=i~åÇÉë=ÉêÑçäÖí=EÇ~ë=~åÇÉêÉ=i~åÇ=ëÉá=Éêëí=ã~ä=çÜJ
åÉ=cêÉãÇï®ÜêìåÖëîçêê®íÉFI=ëç=ã~ÅÜí=ÇÉê=sÉêâ®ìÑÉê=ÇÉê=áåòïáëÅÜÉå=~ìÑÖÉïÉêíÉíÉå=t®ÜêìåÖ=
ÉáåÉå=dÉïáåå=òìä~ëíÉå=ÇÉë=h®ìÑÉêëK=a~ë=ÖäÉáÅÜÉ=Öáäí=ÄÉá=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=áå=ÇÉê=pÅÜìäÇåÉêï®ÜJ
êìåÖK=^ìÅÜ=ëáÉ=îÉêäáÉêí=ÄÉá=fåÑä~íáçå=~å=h~ìÑâê~ÑíK==
=
sÉêéÑäáÅÜíÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=pÅÜìäÇåÉêä~åÇ=òìê=ëé®íÉêÉå=w~ÜäìåÖ=áå=ÇÉê=dä®ìÄáÖÉêï®ÜêìåÖI=ëç=â~åå=Éë=
ÇìêÅÜ=ÉáÖÉåÉ=fåÑä~íáçå=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=åáÅÜí=ÉåíïÉêíÉåK=bë=ãì =Ç~åå=ÇìêÅÜ=bñéçêí ÄÉêëÅÜ ëëÉ=
ÖÉÖÉå ÄÉê=ÇÉã=dä®ìÄáÖÉêä~åÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=jÉåÖÉå=îçå=ÇÉëëÉå=t®ÜêìåÖ=ÉêïÉêÄÉåK=e~í=
áåòïáëÅÜÉå=ÉáåÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=dä®ìÄáÖÉêï®ÜêìåÖ=EçÇÉê=^ÄïÉêíìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÇåÉêï®ÜêìåÖF=
ëí~ííÖÉÑìåÇÉåI=ëç=ëáåÇ=ãÉÜê=d íÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖI=ìã=ÇáÉ=pÅÜìäÇ=òì=ÄÉÖäÉáJ
ÅÜÉåK==
=
_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉëÉ=aóå~ãáâ=îçå=bêëé~êåáë=ìåÇ=båíëé~êåáëI=ëç=ÖÉÜí=Éë=áã=hÉêå=ìã=ÉáåÉ=áåíÉêJ
íÉãéçê~äÉ=hçåëìãîÉêíÉáäìåÖK=pÉäÄëí=ÄÉá=òïÉá=i®åÇÉêåI=ÇáÉ=ÄÉáÇÉ=åìê=Éáå=dìí=ÜÉêëíÉääÉåI=áëí=Ç~ÄÉá=
Éáå=mçëáíáîëìããÉåëéáÉä=îçêëíÉääÄ~êI=ïÉåå=i~åÇ=^=áå=mÉêáçÇÉ=N=ÖÉêåÉ=ãÉÜê=îçå=ÇÉã=báåÜÉáíëÖìí=
îÉêÄê~ìÅÜÉå=ïáää=~äë=Éë=ëÉäÄëí=éêçÇìòáÉêí=ìåÇ=Ç~Ñ ê=áå=mÉêáçÇÉ=O=ïÉåáÖÉê=ìåÇ=i~åÇ=_=ìãÖÉâÉÜêíK=
aáÉ=òÉáíäáÅÜÉå=hçåëìãéê®ÑÉêÉåòÉå=ÉêÖ®åòÉå=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=c~ääK=a~=i~åÇ=_=ÇÉå=òìâ åÑíáÖÉå=
hçåëìã=Ü ÜÉê=ÄÉïÉêíÉí=~äë=ÇÉå=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉåI=ãì =Éë=Ñ ê=ÇÉå=^ìÑëÅÜìÄ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=åáÅÜí=
ÇìêÅÜ=wáåëÉå=ÉåíëÅÜ®ÇáÖí=ïÉêÇÉåK=oÉ~ä=ï®êÉ=ëç=ÉáåÉ=hçåëíÉää~íáçå=òK_K=ÄÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉêI=
~ÄÉê=âçãéäÉãÉåí®êÉê=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçêëíÉääÄ~êI=ïÉåå=i~åÇ=^=áå=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=O=
ÉáåÉ=oÉåíåÉêëÅÜïÉããÉ=Éêï~êíÉíI=ï®ÜêÉåÇ=i~åÇ=_=ëáÅÜ=áå=mÉêáçÇÉ=N=ãáí=ÜçÜÉå=^ìëÖ~ÄÉå=Ñ ê=
háåÇÉêÄÉíêÉìììåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=âçåÑêçåíáÉêí=ëáÉÜíI=~ÄÉê=áå=mÉêáçÇÉ=O=ÉáåÉå=lìíéìí~åëíáÉÖ=
~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=ÖÉï~ÅÜëÉåÉå=^êÄÉáíÉêëÅÜ~Ñí=Éêï~êíÉíK==
=
aáÉëÉë=Ü~êãçåáëÅÜÉ=_áäÇ=îÉê®åÇÉêí=ëáÅÜ=ÉîÉåíìÉääI=ïÉåå=ÇáÉ=mê®ÑÉêÉåòÉå=ïÉåáÖÉê=~ìëÖÉéê®Öí=ëáåÇ=
ìåÇ=Ç~ë=òìå®ÅÜëí=ëé~êÉåÇÉ=i~åÇ=ÉáåÉ=sÉêòáåëìåÖ=Ç~Ñ ê=îÉêä~åÖíI=Ç~ =Éë=ëÉáåÉ=bêëé~êåáë=òìê=sÉêJ
Ñ ÖìåÖ=ëíÉääíK=aáÉ=e ÜÉ=ÇÉê=wáåëÉå=áëí=Ç~åå=ëáÅÜÉê=Éáå=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜÉê=hçåÑäáâí~åä~ K=kçÅÜ=éêçÄJ
äÉã~íáëÅÜÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=i~ÖÉ=áã=c~ääÉ=ÉáåÉê=mê®ÑÉêÉåò®åÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=wìâìåÑíI=ïÉåå=Ç~ë=îÉêëÅÜìäJ
ÇÉíÉ=i~åÇ=âÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=bêëé~êåáë=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíI=Ç~ë=dä®ìÄáÖÉêä~åÇ=~ÄÉê=Éåíëé~êÉå=ïáää=
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çÇÉê=ìãÖÉâÉÜêí=ÇÉê=pÅÜìäÇåÉê=òï~ê=ÉáåÉå=bñéçêí ÄÉêëÅÜì =éêçÇìòáÉêíI=ÇÉê=dä®ìÄáÖÉê=~ÄÉê=ÉáåÉ=
ÖÉêáåÖÉêÉ=hçåëìãåÉáÖìåÖ=~äë=Éêï~êíÉí=òÉáÖíK=aÉê=ÉêëíÉ=c~ää=ëíÉääí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~äë=w~ÜäìåÖëJ
ìåÑ®ÜáÖâÉáí=Ç~ê=ìåÇ=êìÑí=ÇÉå=ftc=~ìÑ=ÇÉå=mä~åI=ÇÉê=ÉáåÉêëÉáíë=§ÄÉêÄê ÅâìåÖëâêÉÇáíÉ=ÖáÄíI=~åÇÉJ
êÉêëÉáíë=éÉê=^ìÑä~ÖÉå=ÇáÉ=hçåëìãéê®ÑÉêÉåòÉå=êÉÇìòáÉêíK=aÉê=òïÉáíÉ=c~ää=áëí=ïÉåáÖÉê=çÑÑÉåëáÅÜíJ
äáÅÜI=~ÄÉê=~ìÅÜ=åáÅÜí=~ÄïÉÖáÖK=aÉåå=ÇÉê=fãéçêí ÄÉêëÅÜì =ÇÉë=dä®ìÄáÖÉêä~åÇÉë=îÉêÇê®åÖí=ÄÉá=
ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉåÇÉê=hçåëìãåÉáÖìåÖ=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉ=mêçÇìâíáçå=ìåÇ=Ñ Üêí=Ççêí=òì=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=
EÇáÉ=áã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=oÉåíåÉêïÉääÉ=ÖÉï åëÅÜíI=~ÄÉê=~åëçåëíÉå=ÉÜÉê=ìåÉêï åëÅÜí=áëíFK=
=
^ìÑ=ÇáÉëÉã=êÉ~äïáêíëÅÜ~ÑäáÅÜÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=ëáåÇ=ÇêÉá=cçêãÉå=îçå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=cáå~åòëíê ãÉå=
ëáåÇ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW=

pÅÜÉåâìåÖÉåW=^ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=ëáåÇ=pÅÜÉåâìåÖÉå=Éáå=ÇáêÉâíÉê=tçÜäÑ~Üêíëíê~åëÑÉê=îçã=
dÉÄÉê=òìã=_ÉëÅÜÉåâíÉåK=aáÉ=dê åÇÉ=Ñ ê=ÇÉå=dÉÄÉê=äáÉÖÉå=Ç~ãáí=òìå®ÅÜëí=àÉåëÉáíë=ÇÉê=£âçJ
åçãáÉI=ïÉåå=Éê=åáÅÜí=eáåíÉêÖÉÇ~åâÉå=Ü~í=EòK_K=j~êâíÉêëÅÜäáÉ ìåÖFK=aáÉ=_ÉëÅÜÉåâíÉå=â ååÉå=
ÇáÉ=d íÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëçÑçêí=åìíòÉå=çÇÉê=Ó=áã=c~ääÉ=ÉáåÉë=dÉäÇÖÉëÅÜÉåâÉë=Ó=òì=ÉáJ
åÉã=òìâ åÑíáÖÉå=wÉáíéìåâí=â®ìÑäáÅÜ=ÉêïÉêÄÉåK=fã=äÉíòíÉêÉå=Ñ~ää=â ååÉå=ëáÅÜ=hçåÑäáâíÉ=òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉå=i®åÇÉêå=ÉêÖÉÄÉåI=ïÉåå=òì=ÇáÉëÉã=òìâ åÑíáÖÉå=wÉáíéìåâí=áã=dÉÄÉêä~åÇ=âÉáåÉ=~ìëJ
êÉáÅÜÉåÇ=Öêç É=ÑêÉáïáääáÖÉ=êÉ~äÉ=bêëé~êåáë=Ç~=áëíK=^åëçåëíÉå=ÖáÄí=Éë=åìê=Éáå=mêçÄäÉã=áã=bãéJ
Ñ®åÖÉêä~åÇI=ïÉåå=Éë=ëÉáåÉ=hçåëìãåÉáÖìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÇÉë=dÉëÅÜÉåâë= ÄÉêëÅÜ®íòí=Ü~í=
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