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òïìåÖÉåI= ÄÉê=ÇáÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉå=éçäáíáëÅÜÉå=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=Ó=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=k~íáçå~äëí~~í=Ó=Üáå~ìëòìJ
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tçêâáåÖ=m~éÉêI=VTLVI=kçîÉãÄÉê=NVVTI=eÉäÇI=aK=aÉãçÅê~Åó=~åÇ=däçÄ~äáë~íáçåI=jmfÑdJtçêâáåÖ=m~éÉê=VTLRI=j~á=NVVT
R= sÖäK= ~ìÅÜ= sçáÖíI= oKI= båÇÉ= ÇÉê= fååÉåéçäáíáâ\= mçäáíáâ= ìåÇ= oÉÅÜí= áã= wÉáÅÜÉå= ÇÉê= däçÄ~äáëáÉêìåÖI= áå= ^ìë= mçäáíáâ= ìåÇ=
wÉáíÖÉëÅÜáÅÜíÉ=_OVJPMI=NVVUI=NMKTKNVVUI=pKPJUK
S=wì=ÉáåÉê=§ÄÉêëáÅÜí= ÄÉê=ÇáÉ=ëÉáí=ÉáåÉã=sáÉêíÉäà~ÜêÜìåÇÉêí=ä~ìÑÉåÇÉ==aÉÄ~ííÉ=ìã=oçääÉ=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉëÉê=^âíÉìêÉ=ëáÉÜÉ=
oáëëÉåJh~ééÉåI=qK=EbÇKFI=_êáåÖáåÖ=íê~åëå~íáçå~ä=êÉä~íáçåë=Ä~Åâ=áåI=`~ãÄêáÇÉ=NVVRI=îK~K=pK=PJPPK
T=aáÉ=ÇÉJàìêÉ=däÉáÅÜëíÉääìåÖ=îçå=pí~~íÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉå= áå=ÉáåáÖÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉë=ìêëéê åÖäáÅÜÉå=båíïìêÑë=ÇÉë=j^f= ëáåÇ=
ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=fääìëíê~íáçå=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖK=sÖäK=j~êíÉåëI=gKI=a~ë=jìäíáä~íÉê~äÉ=^ÄâçããÉå=Ñ ê=fåîÉëíáíáçåÉå=Ej^fF=Ó=ÇáÉ=ÇêáííÉ=
p®ìäÉ=ÇÉê=ïÉäíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=EaÉJFoÉÖìäáÉêìåÖI=áå=ÉéÇJbåíïáÅâäìåÖëéçäáíáâI=kêK=TI=^éêáä=NVVUI=pKÇNJÇVK

eáääÉÄê~åÇL^ì Éåéçäáíáâ=ÇÉê=_ êÖÉêLsçê~ÄÇêìÅâ=^mìw=_OPLNVVV= O



ëÅÜÉê=_ìåÇÉëä®åÇÉê=áå=_ê ëëÉä=Ó=ïç=áåòïáëÅÜÉå=ãÉÜê=i®åÇÉêîÉêíêÉíÉê=~äë=_çååÉê=aáéäçã~íÉå=~êÄÉáíÉå=Ó=
çÇÉê=ÇáÉ=ëéÉâí~âìä®êÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=e~åÇÉäëÄ êçë=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉê=_ìåÇÉëëí~~íÉå=ëáåÇ=
ÜáÉêÑ ê= åìê= _ÉáëéáÉäÉKU= páÉ= áääìëíêáÉêÉå= ~ÄÉê= ÇáÉ= bêçëáçå= ÇÉë= å~íáçå~äëí~~íäáÅÜÉå= mçäáíáâê~ÜãÉåë= ëçïçÜä=
ÇìêÅÜ=ÖäçÄ~äáëáÉêÉåÇÉ=ïáÉ=ÇìêÅÜ= äçâ~äáëáÉêÉåÇÉÒ=aóå~ãáâÉåI=áå=ÇÉêÉå=wìÖÉ=éçäáíáëÅÜÉ=báåÜÉáíÉå= ÄÉêJ=
ïáÉ=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉë=k~íáçå~äëí~~íÉë=ÉáåÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉêÜ~äíÉåKV
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OK=fååÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=t~åÇäìåÖëéêçòÉëëÉ=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=pí~~íÉå=Ñ ÜêÉå=Ç~òìI=Ç~ =ÇáÉ=fåëíáíìíáçåÉå=
âä~ëëáëÅÜÉê=mçäáíáâ=áããÉê=ïÉåáÖÉê=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇI=mçäáíáâ=áã=^ääÉáåÖ~åÖ=òì=ÑçêãìäáÉêÉåI=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=
ìåÇ= Ó= áã= fååÉêÉå= ïáÉ= áã= ûì ÉêÉå= Ó= ìãòìëÉíòÉåK= fã= wìÖÉ= îçå= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖëJ= ìåÇ= jçÇÉêåáëáÉJ
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NR=aáÉë=ï®êÉ= áå=îáÉäÉêäÉá=eáåëáÅÜí=åìê=Éáå=k~ÅÜîçääòìÖ=çÜåÉÜáå= ä~ìÑÉåÇÉê=mêçòÉëëÉW= ëáÉÜÉ=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=pÅÜã~äòJ_êìåëI=oKI=
oÉÑäÉñáîÉ=aÉãçâê~íáÉ=J=aáÉ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=qê~åëÑçêã~íáçå=ãçÇÉêåÉê=mçäáíáâI=_~ÇÉåJ_~ÇÉå=NVVRK

eáääÉÄê~åÇL^ì Éåéçäáíáâ=ÇÉê=_ êÖÉêLsçê~ÄÇêìÅâ=^mìw=_OPLNVVV= Q



=
NF=báåÉ=ÇÉê~êíáÖÉ=píê~íÉÖáÉ=îçå=jáâêçJ^ì ÉåéçäáíáâÉå=ïáêÇ=íÉåÇÉåòáÉää=åçíïÉåÇáÖ=ëÉáåI=ìã=Ç~ë=póëíÉã=
áåíÉêå~íáçå~äÉê=oÉÖáãÉ=ã ÖäáÅÜ=ìåÇ=éê~âíáëÅÜ=ìãëÉíòÄ~ê= òì=ã~ÅÜÉåK=aáÉ= áåÜ~äíäáÅÜÉå=mçëáíáçåÉå=îçå=
pí~~íÉå= áå= ÇÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉå= sÉêÜ~åÇäìåÖë~êÉåÉåI= ÉÄÉåëç= ïáÉ= áÜêÉ= _ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= òìê= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=
rãëÉíòìåÖ= êÉëíêáåÖáÉêÉåÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉê=kçêãÉå=ïáêÇ= îçå= ®ì ÉêÉã=aêìÅâ= ÉÄÉåëç= ~ÄÜ®åÖÉå=ïáÉ=
îçå=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=áååÉåéçäáíáëÅÜÉå=jÉáåìåÖëÄáäÇìåÖëéêçòÉëëÉå=ìåÇ=j~ÅÜíîÉêÜ®äíåáëëÉåKNS=aáÉë=
Öáäí=îçå=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=pçòá~äâä~ìëÉäå=áå=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=e~åÇÉäëÄÉòáÉÜìåÖÉå=EÇáÉ=çÜåÉ=áåíÉêå~íáçJ
å~äÉ=hççéÉê~íáçå=ÇÉê=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëÄÉïÉÖìåÖ= áå=ÇÉå= êÉäÉî~åíÉå=
pÅÜïÉääÉåä®åÇÉêå= â~ìã= òì= ÉêòáÉäÉå= ÄòïK= ìãòìëÉíòÉå= ëÉáå= ïÉêÇÉåF= Äáë= òìê= cê~ÖÉ= ÇÉë= pÅÜìíòÉë= ÇÉê=
ÖäçÄ~ä=ÅçããçåëÒ=EïÉê=ÇÉå=oÉÖÉåï~äÇ=_ê~ëáäáÉåë=ëÅÜ íòÉå=ïáääI=íìí=îÉêãìíäáÅÜ=Öìí=Ç~ê~åI=Ç~Ñ ê=pçêÖÉ=

òì=íê~ÖÉåI=Ç~ =ÇáÉ=fåÇá~åÉêJ=ìåÇ=i~åÇäçëÉåÄÉïÉÖìåÖÉå=ÇÉë=i~åÇÉë=ëí®êâÉê=ïÉêÇÉåX=ïÉê=ÇáÉ=_äçÅâ~ÇÉ=
åáÉÇêáÖÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉê=dêÉåòïÉêíÉ= Ñ ê=häáã~Ö~ëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=ÇÉê=rp^=îÉêÜáåÇÉêå=ïáääI= íìí=
Öìí=Ç~ê~åI=ãáí=ÇÉê=rãïÉäíëÅÜìíòÄÉïÉÖìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=i~åÇ=òì=âççéÉêáÉêÉåFK=
=
OF=aá~äçÖçêáÉåíáÉêíÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáâÒ=áëí=áå=ÉáåÉê=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåíÉå=tÉäí=~ÄÉê=~ìÅÜ=
Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉë= ìåÇ= òÉåíê~äÉë= bäÉãÉåí= îçå= iÉÖáíáã~íáçåëëÅÜ~ÑÑìåÖ= Ñ ê= ÇáÉ= ÜÉê~ìÑòáÉÜÉåÇÉ= ÖäçÄ~äÉ=
lêÇåìåÖÒK= g êÖÉå=e~ÄÉêã~ë=ïÉáëí= áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=Éìêçé®áëÅÜÉå= fåíÉÖê~íáçåëéêçòÉ =~ìÑ=
ÇÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=åÉì=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåÇÉå=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=lêÇåìåÖ=Ñ ê=bìêçé~=
ìåÇ= ÇÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=k~íáçå~äëí~~íÉå= ÜáåW= iÉíòíÉêÉ= Ü®ííÉå= áå= ÇÉê= fÇÉçäçÖáÉ= ÇÉê= å~íáçå~äÉå= fÇÉåíáí®í=
ÉáåÉå= îçêÖÉÖÉÄÉåÉå= qê®ÖÉê= îçå= âçääÉâíáîÉê= fÇÉåíáí®í= ÖÉÜ~ÄíI= îçê= ÇÉëëÉå= eáåíÉêÖêìåÇ= ëáÅÜ= ÇáÉ= éçäáíáJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=fåíÉÖê~íáçåëéêçòÉëëÉ=~ÄÖÉëéáÉäí=Ü®ííÉåK=aáÉ=òìâ åÑíáÖÉå=bìêçé®Éê=â ååÉå=~ìÑ=ÇÉêJ
~êíáÖ= sçêÖ®åÖáÖÉëÒ=åáÅÜí=ãÉÜê=òìê ÅâÖêÉáÑÉåK=aáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=iÉÖáíáãáí®í=ïáêÇ=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=ëí®êâÉê=ÇÉåå=
àÉ=~ìë=ÇÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=táääÉåëÄáäÇìåÖ=ëÉäÄëí=~ÄäÉáíÉå=ã ëëÉåK=e~ÄÉêã~ë=ëáÉÜí=ÜáÉêÑ ê=ÇáÉ=
ÉáåòáÖÉ=`Ü~åÅÉ=áå=ÇÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåÉê=~ìÑ= ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáëâìêë=ÖÉëí íòíÉå= ÇÉäáÄÉê~íáîÉåÒ=mçäáíáâI=ÇáÉ=
åáÅÜí=åìê= ê~íáçå~äÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=Éêï~êíÉå= ä® íI= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ= ÄÉê=ÄêÉáíÉ=m~êíáòáé~íáçåëJ=ìåÇ=^êíáâìä~íáJ
çåëã ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇáÉ=iÉÖáíáãáí®í=ÇÉê=ÉêòáÉäíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ëáÅÜÉêëíÉääíKNT==
tÉåå=ÇáÉë=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=o~ÜãÉå=êáÅÜíáÖ=áëíI=ëç=Öáäí=Éë=áã=ïÉäíïÉáíÉå=o~ÜãÉå=Ó=Ñ ê=ÇáÉ= ÜáåíÉê=áÜêÉã=
o ÅâÉå= òì= ÉáåÉê= ìåÑêÉáïáääáÖÉå=oáëáâçÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= îÉêÉáåáÖíÉå=_ êÖÉê=ÇÉê=tÉäíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÒNU= Ó=åçÅÜ=
ãÉÜêK= däçÄ~äáëáÉêìåÖëéêçòÉëëÉ= ÖêÉáÑÉå= íáÉÑ= áå= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉI= ëçòá~äÉ= ìåÇ= âìäíìêÉääÉ= lêÇåìåÖ= ~ääÉê=
pí~~íÉå=ÇÉê=bêÇÉ=ÉáåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=Ñ ê=Ç~ë=ëáÅÜ=~ìëÄáäÇÉåÇÉ=póëíÉã=áåíÉêå~íáçå~äÉê=oÉÖáãÉ=ìåÇ=fåëíáíìJ
íáçåÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ= ëáÅÜ=Ó=çÄ=ã~å=ÇáÉë=ïáää=çÇÉê=åáÅÜí=Ó=ÇáÉ=tÉäíÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=åçÅÜ=ëí®êâÉê=~äë=
ÄáëÜÉê= áå= ÇÉÅáëáçåJã~âÉêëÒ=ìåÇ= ÇÉÅáëáçåJí~âÉêëÒ=ÉáåíÉáäÉåK=báåÉ=^âòÉéí~åò=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖÉå=áëí=
åìê=Ç~åå=òì=Éêï~êíÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉê=mçäáíáâ=ÇáÉëÉå=mêçòÉëëÉå=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=iÉÖáJ
íáãáí®í=òì=ÖÉÄÉå=Éêä~ìÄÉåK=a~òì=ëáåÇ=aá~äçÖ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçåI=îçê=~ääÉã=~ÄÉê=m~êíáòáé~íáçå=ÇÉê=àÉïÉáäáJ
ÖÉå=çêÖ~åáëáÉêíÉå=ëçòá~äÉåI=éçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉå=fåíÉêÉëëÉå=åçíïÉåÇáÖKNV==
=
PF=aáÉ=~âíáîÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=^âíÉìêÉ=~å=ÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖëéêçòÉëëÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=áåJ
íÉêå~íáçå~äÉå=póëíÉãë=ïáêÇ=~ìÅÜ=åçíïÉåÇáÖ= ëÉáåI=ìã=^âòÉéí~åò= Ñ ê=ÇáÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåÇÉ= áåëíáíìíáçåÉääÉ=
píêìâíìê= ÇÉê= ÖäçÄ~ä= ÖçîÉêå~åÅÉÒ=ÜÉêòìëíÉääÉåK= få= îáÉäÉå=_ÉêÉáÅÜÉå= ÑáåÇÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉ=^ÄâçããÉå=
ìåÇ=oÉÖáãÉ= áÜêÉ= iÉÖáíáãáÉêìåÖ= Ñ ê=ÄêÉáíÉ=qÉáäÉ=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=EÇÉãçâê~íáëÅÜ=äÉÖáíáãáÉêíÉåF=oÉÖáÉêìåÖÉå=~ã=sÉêÜ~åÇäìåÖëéêçòÉ I=ëçåÇÉêå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
d íÉëáÉÖÉäÒ=ÉáåÉê=~âíáîÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=fåëíáíìJ

NS= = páÉÜÉ= ÜáÉêòì= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= _êìååÖê®ÄÉêI= ^KI= §ÄÉê= ÇáÉ= råòìä®åÖäáÅÜâÉáí= âçëãçéçäáíáëÅÜÉê= aÉãçâê~íáÉ= áå= ÉáåÉê=
íê~åëå~íáçå~äÉå=tÉäíI=áå=mÉêáéÜÉêáÉI=sçäK=NUI=kêK=TNI=pÉéíÉãÄÉê=NVVUI=pKSVJVO
NT=e~ÄÉêã~ëI=gKI=aáÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉë=^åÇÉêÉåI=cê~åâÑìêíLjK=NVVSI=pK=NOUJNUQK
NU=ÉÄÉåÇ~=pKTK
NV=hêáíáëÅÜ=ÜáÉêòì=_êìååÖê®ÄÉêI=^KI=§ÄÉê=ÇáÉKKK=E^åãÉêâìåÖ==NRFI=pK=UOJVMK

eáääÉÄê~åÇL^ì Éåéçäáíáâ=ÇÉê=_ êÖÉêLsçê~ÄÇêìÅâ=^mìw=_OPLNVVV= R



íáçåÉå= òáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=qóéëK=aáÉëÉ= EÇìêÅÜ~ìë=åáÅÜí=ìåéêçÄäÉã~íáëÅÜÉF=^êí=ÇÉê= pìÄëíáíìáÉêìåÖÒ=
ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê=hçåíêçääÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=m~êíáòáé~íáçå=îçå=kdlë=~å=ÇÉê=mçäáíáâÑçêãìäáÉêìåÖ=Ü~í=áå=ÇÉå=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hçåÑÉêÉåòÉå=ÇÉê= äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=ÉáåÉ=åÉìÉ=nì~äáí®í=ÉêÜ~äíÉåKOM=^ì Éåéçäáíáâ=
ãì =Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ =ëáÉ=ÇáÉëÉ=m~êíáòáé~íáçå=E~ìÅÜ=~å=ÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖëÇÉäÉÖ~íáçåÉåF=Éêã ÖäáÅÜí=ìåÇ=~âJ
íáî=sÉê~åíïçêíìåÖ=~å=ÇáÉëÉ= fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉäÉÖáÉêíI= ÇáÉëÉê= båíïáÅâäìåÖ= áå= òìåÉÜãÉåÇÉå=j~ É=oÉÅÜJ
åìåÖ=íê~ÖÉåK=
=
=
SK=báåÉ=åÉìÉ=^êÅÜáíÉâíìê=îçå=^ì Éåéçäáíáâ=
=
råíÉê= ÇÉê= _ÉÇáåÖìåÖI= Ç~ = áååÉåJ= ìåÇ= ~ì ÉåéçäáíáëÅÜÉ= mêçÄäÉãä~ÖÉå= áå= îáÉäÉå= _ÉêÉáÅÜÉå=ìåíêÉååÄ~ê=
îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇI=áëí=Éë=Éáå=äçÖáëÅÜÉê=pÅÜêáííI=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=áååÉåéçäáíáëÅÜÉå=hê®ÑíÉ=~âíáî=ìåÇ=ÇáêÉâí=~å=
ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=^ì ÉåÄÉòáÉÜìåÖÉå=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK= wìã~ä=ÇáÉ=ÇáÅÜíÉå= fåíÉê~âíáçåëê®ìãÉ= áååÉêJ
Ü~äÄ=bìêçé~ë=ìåÇ=ÇÉê=lb`aJtÉäí=îÉêä~åÖÉå=áå=ÇáÉëÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=å~ÅÜ=åÉìÉå=cçêãÉå=~ëëçòá~íáîÉê=^ìJ
ÉåéçäáíáâI=ÇáÉ=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ëí®êâÉê=~äë=ÄáëÜÉê=áå=ÇáÉ=mçäáíáâÑçêãìäáÉêìåÖëJ=ìåÇ=sÉêÜ~åÇäìåÖëéêçòÉëëÉ=

ÉáåÄÉòáÉÜÉåK=aÉå=ÇáÅÜíÉê=ÖÉïçêÇÉåÉå=fåíÉê~âíáçåëJ=ìåÇ=fåíÉêÇÉéÉåÇÉåòòìë~ããÉåÜ®åÖÉå=ÇÉê=ÖäçÄ~äáJ
ëáÉêíÉå=tÉäí=ãì =mçäáíáâ=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇáÅÜíÉë=éçäáíáëÅÜ=ïáêâë~ãÉë=hçããìåáâ~íáçåëåÉíò=ÉåíÖÉÖÉåJ
ëÉíòÉåI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ=íê~åëå~íáçå~äÉ= mçäáíáâåÉíòïÉêâÉ“=âçåëíáíìáÉêÉå=â ååÉåK=
=
i~åÖÑêáëíáÖ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=páÅÜí=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ÉáåÉê=åÉìÉå= ^êÅÜáíÉâíìêÒ=îçå=^ì ÉåéçäáíáâK==
aáÉ= ÇêÉá= p®ìäÉåÒ= ÇÉê= ^ì Éåéçäáíáâ=ï®êÉå= Ç~åå= Éáå=ïÉáíÉêÜáå= ÑçêíÄÉëíÉÜÉåÇÉê= _ÉêÉáÅÜ= íê~ÇáíáçåÉääÉê=
ãìäíáJ= ìåÇ= Äáä~íÉê~äÉê= òïáëÅÜÉåëí~~íäáÅÜÉê= _ÉòáÉÜìåÖÉå= EÉíï~= áã= sÉêíÉáÇáÖìåÖëJ= ìåÇ= páÅÜÉêÜÉáíëÄÉJ
êÉáÅÜFI=Éáå=òïÉáíÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^ìëÜ~åÇäìåÖ=ìåÇ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=áåíÉêå~íáçå~äÉê=oÉÖáãÉ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉíÉáäáJ
ÖìåÖ=~å=áåíÉêå~íáçå~äÉå=fåëíáíìíáçåÉåK=^äë=ÇêáííÉ=p®ìäÉ=ÑìåÖáÉêíÉ=Éáå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ëÉäÄëí=ÄÉíêáÉÄÉåÉê=_ÉêÉáÅÜ=íÜÉãÉåJ=ìåÇ=òáÉäÖêìééÉåëéÉòáÑáëÅÜÉê=jáâêçJ
^ì ÉåéçäáíáâÉåK=aÉê=~ì ÉåéçäáíáëÅÜÉ=^éé~ê~í=ï êÇÉ=ëáÅÜ=áå=ëÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=^âíáîáí®íÉå=~ìÑ=ÇáÉàÉåáÖÉå=
_ÉêÉáÅÜÉ= âçåòÉåíêáÉêÉåI= áå= ÇÉåÉå= Éê= ìåÉêëÉíòÄ~ê= áëí= çÇÉê= ~ÄÉê= ÄÉê= âçãé~ê~íáîÉ=sçêíÉáäÉ= ÖÉÖÉå ÄÉê=
åáÅÜíëí~~íäáÅÜÉå=^âíÉìêÉå=îÉêÑ ÖíK=fã=fÇÉ~äÑ~ääÉ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇáÉëÉê=hçåëíêìâíáçå=ÉáåÉ=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉ=
sÉêëí®êâìåÖ= ÇÉê= táêâìåÖëã~ÅÜí= ÇÉë= e~åÇÉäåë= ëçïçÜä= ÇÉê= ëí~~íäáÅÜÉå= ïáÉ= ÇÉê= åáÅÜíëí~~íäáÅÜÉå= ^âJ
íÉìêÉKON

=
fã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=jáâêçJ^ì ÉåéçäáíáâÉå= Ü®ííÉ= ÇÉê= ~ì ÉåéçäáíáëÅÜÉ=^éé~ê~í= áå= ÇáÉëÉã=^êê~åÖÉãÉåí= îçê=
~ääÉã=ÇêÉá=^ìÑÖ~ÄÉåW==

bê=Éêã ÖäáÅÜí=ìåÇ=ìåíÉêëí íòí=áåíÉêå~íáçå~äÉ=^âíáîáí®íÉå=ÇÉìíëÅÜÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉêI=éçäáíáëÅÜÉê=ìåÇ=
ëçòá~äÉê=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉåX=
bê= ÄÉê®í= ÇáÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉå= ^âíáîáí®íÉå= ëí~~íäáÅÜÉê= ìåÇ= êÉÖáçå~äÉê= fåëíáíìíáçåÉå= E_ìåÇÉëÄÉÜ êÇÉåI=
i®åÇÉêI=i~åÇÉëÄÉÜ êÇÉåI=hçããìåÉåFX=
bê=~ÅÜíÉí=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=ãáí=ÇÉå=~ääÖÉãÉáåéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäîçêÖ~ÄÉå=ÇÉìíëÅÜÉê=
^ì ÉåéçäáíáâI=ïáÉ=ëáÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=m~êä~ãÉåí=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=
^ìÑ= éê~âíáëÅÜJçéÉê~íáîÉê= bÄÉåÉ=ï êÇÉ= ÇáÉë= ÄÉÇÉìíÉåI= Ç~ = îÉêå åÑíáÖÉ= sÉêâçééÉäìåÖëéìåâíÉÒ= òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^ì Éåéçäáíáâ=ìåÇ=ÇÉã=ÉåÖÉêÉå=~Çãáåáëíê~íáîJÄ êçâê~íáJ

OM= páÉÜÉ= pÅÜãáÇíI= eK= Lq~âÉI= fKI= aÉãçâê~íáëÅÜÉê= ìåÇ= ÄÉëëÉê\= aÉê= _Éáíê~Ö= îçå= káÅÜíêÉÖáÉêìåÖëáåëíáíìíáçåÉå= òìê=
aÉãçâê~íáëáÉêìåÖ= áåíÉêå~íáçå~äÉê= mçäáíáâ= ìåÇ= òìê= i ëìåÖ= ÖäçÄ~äÉê= mêçÄäÉãÉI= áå= ^mìwI= kêK= QPLVTI= NTKNMKNVVTI= pKNOJOMX=
_ÉáëÜÉáãI=jIK=káÅÜíêÉÖáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=áÜêÉ=iÉÖáíáãáí®íI=áå=^mìwI=kêK=QPLVTI=pKONJOVX=j~íÜÉïëI=gKqKI=mçïÉê=pÜáÑí=
E^åãÉêâìåÖ=NMFK
ON=páÉÜÉ=ÜáÉêòì=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=oáëëÉJh~ééÉåI=qÜKI=píêìÅíìêÉë=çÑ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=íê~åëå~íáçå~ä=êÉä~íáçåëW=ïÜ~í=Ü~îÉ=ïÉ=äÉ~êåÉÇ\I=
áå=ÇÉêëKI=_êáåÖáåÖKKK=E^åãÉêâìåÖ==UFI=pKOUMJPNPK

eáääÉÄê~åÇL^ì Éåéçäáíáâ=ÇÉê=_ êÖÉêLsçê~ÄÇêìÅâ=^mìw=_OPLNVVV= S



ëÅÜÉå= ^éé~ê~í= ÇÉê= jáåáëíÉêáÉå= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïÉêÇÉå= ã ëëÉåK= wì= ÇÉåâÉå= áëí= ~å= íÜÉãÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=
aáëâìëëáçåëJ=ìåÇ=m~êíáòáé~íáçåëÑçêÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=áã=^ìëä~åÇ=~âíáîÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=
ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ÇÉã= jáåáëíÉêá~ä~éé~ê~í= ìåÇ= ÇÉã= m~êä~ãÉåí= ÄÉê= mçëáíáçåÉåI= wáÉäÉ= ìåÇ= píê~íÉÖáÉå=
ÇáëâìíáÉêÉåK= açêí= Ü®ííÉå= ïáÉÇÉêìã= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= lêÖ~åáë~íáçåÉå= ÇáÉ= j ÖäáÅÜâÉáíI= áÜêÉ= áå= áÜêÉå=
^ì ÉåÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÖÉïçååÉå=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=bêâÉååíåáëëÉ=áå=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=^éé~ê~í=ìåÇ=ëÉáåÉ=aáëJ
âìëëáçåëâ~å®äÉ=òìê Åâ=òì=ëéÉáëÉåK==
=
báåÉ=ÇÉê~êíáÖÉ=píê~íÉÖáÉ=ëíÉääí=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=~å=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=~ìÑ=ÇÉìíëÅÜÉê=pÉáíÉW==
Ó=aáÉ=áã=^ìëä~åÇ=~âíáîÉå=^âíÉìêÉ=ã ëëÉå=ïáêâìåÖëã®ÅÜíáÖ=ëÉáåW=a~ë=ÜÉá íI=ëáÉ=ã ëëÉå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ãáí=
ÇÉã= éçäáíáëÅÜÉå= póëíÉã= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= îÉêâå éÑí= ëÉáåI= ìã= ~äë= fåíÉê~âíáçåëJ= ìåÇ= hçããìåáâ~J
íáçåëé~êíåÉê=îçå=fåëíáíìíáçåÉå=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=Éêåëí=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=òì=â ååÉåK=aÉäáÄÉê~J
íáîÉ= mçäáíáâ= áã= áåíÉêå~íáçå~äÉå= póëíÉã= ÉêÑçêÇÉêíI= Ç~ = ëáÅÜ= áã= sÉêä~ìÑ= ÇÉë= mêçòÉëëÉë= ÉáåÉ= îÉêå åÑíáÖÉ=
`Ü~åÅÉ=òìê=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=îçå=mçäáíáâ=~ìÑ=~ääÉå=pÉáíÉå=Éê ÑÑåÉíK=fã=páååÉ=ÇÉë=îçå=e~ÄÉêã~ë=ëâáòòáÉêíÉå=
ëíìÑÉåÑ êãáÖÉå=mêçÄäÉãîÉê~êÄÉáíìåÖëéêçòÉëëÉë=ÇÉäáÄÉê~íáîÉê=mçäáíáâ=ã íÉå=ÇáÉ=^âíÉìêÉ=Ç~ÜÉê=ïÉåáÖÉê=
~ìÑ=ÇÉê=òáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÄÉåÉ=ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíÒI=ëçåÇÉêå=îáÉäãÉÜê=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=
®ìëëÉêÉå=ìåÇ=áååÉêÉå=mÉêáéÜÉêáÉ=ÇÉë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=éçäáíáëÅÜÉå=póëíÉãë=~åÖÉëáÉÇÉäí=ëÉáåKOO

Ó=páÉ=ã ëëÉå=~ìíÜÉåíáëÅÜ=ëÉáåW=páÉ=ã ëëÉå= ÄÉê=ÉáåÉ=ÉÅÜíÉ=ÉáÖÉåÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=fåíÉêÉëëÉåä~ÖÉ=îÉêÑ J
ÖÉåI=ìã=~äë=Öä~ìÄï êÇáÖÉ=m~êíåÉê=áå=íÜÉãÉåçêáÉåíáÉêíÉå=éçäáíáëÅÜÉå=aá~äçÖîÉêÑ~ÜêÉå=ãáí= fåëíáíìíáçåÉå=
~åÇÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑíêÉíÉå=òì=â ååÉåKOP=aáÉëÉë=íÜÉã~íáëÅÜÉ= _ÉíêçÑÑÉåëÉáåÒ=áëí=ìã=ëç=ãÉÜê=åçíJ
ïÉåÇáÖI= ~äë= òïáëÅÜÉå=aá~äçÖíÉáäåÉÜãÉêå= ~ìë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= qÉáäÉå=ÇÉê= bêÇÉ= òï~åÖëä®ìÑáÖ= ~ëóããÉíêáJ
ëÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=~ìÑíêÉíÉå=ïÉêÇÉåK= få=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ= fåëíáíìíáçåÉå=~ìë=ÇÉå= fåÇìëíêáÉä®åÇÉêå=
ÄÉê=Öê ÉêÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=ìåÇ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=aìêÅÜëÉíòìåÖëÅÜ~åÅÉå=îÉêÑ ÖÉåK=báJ

åÉå= báåãáëÅÜìåÖëJ= ìåÇ=j~åáéìä~íáçåëîçêÄÉÜ~äí= ïáêÇ=ã~å= åìê= Ç~åå=ãáåáãáÉêÉå= â ååÉåI=ïÉåå= ÇÉå=
ëÅÜï®ÅÜÉêÉå=qÉáäåÉÜãÉêå=Ç~ë=~ìíÜÉåíáëÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉë=dÉÖÉå ÄÉêë=~å=ÉáåÉê=Ñ ê=ÄÉáÇÉ=pÉáíÉå=äìâê~J
íáîÉå=i ëìåÖ=~ìÑ=_~ëáë=ÖÉãÉáåë~ãÉê=mêçÄäÉãÉ=îÉêãáííÉäÄ~ê=áëíKOQ==
Ó=páÉ=ã ëëÉå= ÄÉê=Ç~ë=Ñ ê=éçäáíáëÅÜÉ=mêçòÉëëÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=sÉêíê~ìÉåëâ~éáí~ä=îÉêÑ ÖÉåK=aáÉëÉë=áëí=~ÄÉê=Ó
Ó=ÖÉê~ÇÉ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ã~ëëáîÉå=ìåÇ=ÇáëêìéíáîÉå=báåïáêâìåÖÉå=îçå=däçÄ~äáëáÉêìåÖëéêçòÉëëÉå=~ìÑ=Ç~ë=
âçåçãáëÅÜÉI= éçäáíáëÅÜÉ= ìåÇ= âìäíìêÉääÉ= ëÉííáåÖÒ= îçå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ïÉäíïÉáí= Ó= åáÅÜí= Éñ= åáÜáäçÒ= áã=

o~ÜãÉå=âìêòÑêáëíáÖÉê=^ìëí~ìëÅÜéêçòÉëëÉ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=sÉêíê~ìÉå=ÄÉêìÜí=~ìÅÜ= áå=ÇÉê=mçäáíáâ=åÉÄÉå=ÇÉê=
k~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=jçíáî~íáçåÉå=ÇÉë=e~åÇÉäåÇÉå=EëKçKF=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê= ÖÉã~ÅÜíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÒ=éçJ
ëáíáî=îÉêä~ìÑÉåÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=e~åÇÉäåëK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ =ÇáÉ=^âíÉìêÉ=ÇÉê=ãáâêçJ~ì ÉåéçäáíáëÅÜÉå=
^âíáîáí®íÉå=ãáí=hçåëí~åòI=hçåíáåìáí®í=ìåÇ=ã~ñáã~äÉê=òÉáíäáÅÜÉê=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉê=mê®ëÉåò=~ÖáÉêÉå=ëçääíÉåK=
báåÉ=êÉáå=éìåâíìÉääÉ=fåíÉêîÉåíáçå=ïáêÇ=ÜáÉê=ïÉáí=ïÉåáÖÉê=ïáêâìåÖëã®ÅÜíáÖ=ëÉáåK=
Ó=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=^êí=ìåÇ=cçêã=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=aá~äçÖéêçòÉëëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=^âJ
íÉìêÉ=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉå=ëÉáåI=Ç~ =âçåëÉåëìÉääÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=â ååÉåK=káÅÜí=åìê=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=
ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=^âíÉìêÉI=ëçåÇÉêå=ÇÉê= áåëíáíìíáçåÉääÉ=çÇÉê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=o~ÜãÉå=ÇÉê=aá~äçÖéêçòÉëëÉ=
ëÉäÄëí=ãì =ÇìêÅÜ=m~êíáòáé~íáçåëã ÖäáÅÜâÉáíÉåI=_ÉÉáåÑäì Ä~êâÉáí=Ñ ê=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=qê~åëé~J
êÉåò=ÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉå=Éáå=âçåëÉåëìÉääÉë=bêÖÉÄåáë=ã ÖäáÅÜ=ã~ÅÜÉåK= fåâäìëáçåÒ=~äë=ïÉëÉåíäáÅÜÉë=wáÉä=ÇÉäáJ
ÄÉê~íáîÉê=mçäáíáâ=ãì =ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=bÄÉåÉ=âçåâêÉíáëáÉêÉåKOR

=

OO=sÖäK=e~ÄÉêã~ëI=gKI=c~âíáòáí®í=ìåÇ=dÉäíìåÖI=cê~åâÑìêíLjK=NVVPI=pK=PVV=J=QSTI=ÜáÉê=ÄÉëçåÇÉêë=pK=QOQJQPOX=pÅÜã~äòJ_êìåëI=
oKI=oÉÑäÉñáîÉ=aÉãçâê~íáÉI=pKNNSÑ=E^åãÉêâìåÖ=NQFK=wì=®ÜåäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=Ñ ê=^âíÉìêÉ=ÉáåÉê= ~ëëçÅá~íáîÉ=ÇÉãçÅê~ÅóÒ=áå=ÇÉê=
~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= aÉÄ~ííÉ= ÄÉê= ÇÉäáÄÉê~íáîÉ= mçäáíáâ= ëáÉÜÉ= `çÜÉåI= gKLoçÖÉêëI= gKI= pÉÅçåÇ~êó= ^ëëçÅá~íáçåë= ~åÇ= aÉãçÅê~íáÅ=
dçîÉêå~åÅÉI=áå=mçäáíáÅë=~åÇ=pçÅáÉíóI=sçäK=OMI=kçK=QKI=aÉÅK=NVVOI=pK=PVPJQTOI=ÜáÉê=pKQOQJQPRK
OP==j~óåíòI=oKI=mçäáÅóJkÉíòïÉêâÉKKK=E^åãÉêâìåÖ=RFI=pKQTK
OQ=sÖäK=~ìÅÜ=e~êÇáåI=oKI=qÜÉ=píêÉÉíJiÉîÉä=béáëíÉãçäçÖó=çÑ=qêìëíI= áå=mçäáíáÅë=~åÇ=pçÅáÉíóI=sçäK=ONI=kçKQI=aÉÅK=NVVPI=pKRMRJ
ROVK
OR=sÖäK=~ìÅÜ=_êìååÖê®ÄÉêI=^KI=§ÄÉêKKK=E^åãÉêâìåÖ=NRFI=pK=UTJVMK

eáääÉÄê~åÇL^ì Éåéçäáíáâ=ÇÉê=_ êÖÉêLsçê~ÄÇêìÅâ=^mìw=_OPLNVVV= T



få= ÇÉê= pìããÉ= áëí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= sÉêâçééÉäìåÖ= îçå= íê~åëå~íáçå~äÉå=kÉíòïÉêâ~âíáîáí®íÉå=ãáí= âä~ëëáëÅÜÉå=
~ì ÉåéçäáíáëÅÜÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=Éáå=ä~åÖÑêáëíáÖÉê=dÉïáåå=~å=~ì ÉåéçäáíáëÅÜÉã=báåÑäì =áåëÖÉë~ãí=òì=Éêï~êJ
íÉåW=^ìÅÜ=çÜåÉ=Éä~ÄçêáÉêíÉ=kÉíòïÉêâ~å~äóëÉå=áëí=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êI=Ç~ =ÇÉêàÉåáÖÉI=ÇÉê=mçäáíáâåÉíòïÉêâÉ=
~ìÑÄ~ìí=ìåÇ=Ñáå~åòáÉää=ìåíÉêÜ®äíI= ÄÉê=Éáå=ïÉáí=Ü ÜÉêÉë=j~ =~å= wÉåíê~äáí®íÒ=áå=ÇÉå=kÉíòïÉêâÉå=îÉêJ
Ñ Öí= ~äë= Éáå= äÉÇáÖäáÅÜ= EìåÇ= ëÉá= Éê= åçÅÜ= ëç= ~âíáîÉêF= qÉáäåÉÜãÉêK= råíÉê= ÇÉê= mê®ãáëëÉI= Ç~ =^ì Éåéçäáíáâ=
ÉÄÉå=ÖÉå~ì=~ìÑ=ÇáÉëÉ= ïÉáÅÜÉåÒ=cçêãÉå=éçäáíáëÅÜÉê=báåÑäì ÖÉïáååìåÖ=òìåÉÜãÉåÇ=~ÄòáÉäÉå=ïáêÇI= áëí=
ÇáÉë=Éáå=åáÅÜí=òì=ìåíÉêëÅÜ®íòÉåÇÉê=mìåâíK=aÉåå=ÇáÉ=cê~ÖÉ=áëí=ä~åÖÑêáëíáÖ=åáÅÜíI=çÄ=ã~å=ÇÉê~êíáÖÉ=cçêãÉå=
îçå=^ì Éåéçäáíáâ= ÄÉêÜ~ìéí=ïáää=çÇÉê=åáÅÜíK=páÉ=ïÉêÇÉå= ÄÉê=âìêò=çÇÉê=ä~åÖ=îçå=pí~~íÉåI=dêìééÉå=ìåÇ=
råíÉêåÉÜãÉå=òìê=aìêÅÜëÉíòìåÖ=áÜêÉê=mçëáíáçåÉå=áå=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=mçäáíáâ=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=_ÉêÉáíë=
^åÑ~åÖ= ÇÉê= VMÉê= g~ÜêÉ= å~ååíÉ= kóÉ= ÇáÉ= c®ÜáÖâÉáí= òìê= lêÖ~åáë~íáçå= ìåÇ= aÉÑáåáíáçå= îçå= cçêÉåI= òìê=
sÉêâå éÑìåÖ= îçå= qÜÉãÉå=ìåÇ= òìê= _ÉåìíòìåÖ= áåíÉêå~íáçå~äÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå= íÜÉ= ~êí= çÑ= íÜÉ=éçïÉê=
Ö~ãÉÒ=ÇÉê=âçããÉåÇÉå=béçÅÜÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉê=mçäáíáâKOS

=
=
TK=cêáåÖÉ=_ÉåÉÑáíë=
=
aáÉ=~âíáîÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=ÉáåÉê=éçäáíáâå~ÜÉå= wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÒ=áå=
ÇáÉ= dÉëí~äíìåÖ= ìåÇ= cçêãìäáÉêìåÖ= ÇÉìíëÅÜÉê= ^ì Éåéçäíáâ= ÉåíëéêáÅÜí= ~ìÅÜ= ÇÉê= cçêÇÉêìåÖ= å~ÅÜ=ãÉÜê=
m~êíáòáé~íáçå= ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~å= ÇÉå= éçäáíáëÅÜÉå= sÉêÑ~ÜêÉåI= ÇáÉ= áå= ÇÉê= ÇÉãçâê~íáÉíÜÉçêÉíáëÅÜÉå= ìåÇ=
éê~âíáëÅÜJéçäáíáëÅÜÉå=aÉÄ~ííÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåKOT=páÉ=ï®êÉ=ëçãáí=~ìÅÜ=Éáå=_Éáíê~Ö=òìê=jçJ
ÇÉêåáëáÉêìåÖ=ìåÇ=iÉÖáíáã~íáçåëëíÉáÖÉêìåÖ=ÉáåÉë= áå=ÇáÉ=g~ÜêÉ=ÖÉâçããÉåÉå=éçäáíáëÅÜÉå=póëíÉãëK=^åÖÉJ
ëáÅÜíë=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=îÉêìêë~ÅÜíÉå=båíÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=mçäáíáâÄÉêÉáÅÜÉ=ÉêëÅÜÉáåí=ÇáÉ=£ÑÑåìåÖ=
~ìÅÜ= ÇÉë= ~ì ÉåéçäáíáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜÉë= Ñ ê= ÉáåÉ= îÉêëí®êâíÉ= m~êíáòáé~íáçå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= Éáå= äçÖáëÅÜÉêI=
ïÉåå=åáÅÜí=ìåìãÖ®åÖäáÅÜÉê=pÅÜêáííKOU=hä~ê=áëí=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜI=Ç~ =ÇáÉë=åìê=Éáå=^ëéÉâí=ÉáåÉë=ïÉëÉåíäáÅÜ=
âçãéäÉñÉêÉå= mêçòÉëëÉë= ëÉáå= â~ååK= i~åÖÑêáëíáÖ= ïáêÇ= Éë= Ó= îÉêÄìåÇÉå= ãáí= ÉáåÉê= pí®êâìåÖ= îçå= ÇáêÉâíÉê=
aÉãçâê~íáÉ=ìåÇ=ÇÉê=cçêíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê= äçâ~äÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=éçäáíáëÅÜÉå=^êÉåÉå=Ó=ìåìãÖ®åÖäáÅÜ=
ëÉáåI=ÇáÉ=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜJêÉéê®ëÉåí~íáîÉå=fåëíáíìíáçåÉå=é~ê~ääÉä=òìã=båíëíÉÜÉå=ã®ÅÜíáÖÉê=áåíÉêå~íáçå~J
äÉê=fåëíáíìíáçåÉå= áå=ÇáÉ=e ÜÉÒ=òì=Ä~ìÉåKOV=a~ë=ä~åÖë~ãÉI=~ÄÉê=ëíÉíáÖÉ=bêëí~êâÉå=ÇÉë=bìêçé~é~êä~ãÉåíë=
áëí=ÜáÉêÑ ê=Éáå=òïÉáÑÉääçë=êáÅÜíìåÖëïÉáëÉåÇÉë=EïÉåå=~ìÅÜ=åçÅÜ=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉëF=jìëíÉêK=
=
c ê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÉÄÉåëç=ïáÅÜíáÖ=ÉêëÅÜÉáåí=~ÄÉê=Éáå=~åÇÉêÉê=^ëéÉâí=ÇÉê=çÄÉå=ëâáòòáÉêíÉå=mçäáíáâW=aáÉ=òì=
Éêï~êíÉåÇÉå= o ÅââçééÉäìåÖëJ= ìåÇ= iÉêåÉÑÑÉâíÉK= få= ÉáåÉê= áåíÉêÇÉéÉåÇÉåíÉå=tÉäí= â~åå= ÇÉê=tÉêí= îçå=
^ì Éåâçåí~âíÉå= åáÅÜí= åìê= áå= cçêã= îçå= ÉêòáÉäíÉã= báåÑäì Ò= ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=dÉå~ìëç=ïáÅÜíáÖ= ÉêJ
ëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=iÉêåJ=ìåÇ=qê~åëÑÉêéêçòÉëëÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ñ ê=ÇáÉ=ÄìåÇÉëÇÉìíëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=Éáå=ÇáÅÜíÉë=
kÉíò= îçå= ~ì ÉåéçäáíáëÅÜÉå= hçåí~âíÉå= ÉêÖÉÄÉåK= wÉáíÖÉã® É= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ëáåÇ= áããÉê= ëí®êâÉê= ~ìÅÜ=
äÉêåÉåÇÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ= ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉÒ=~ìë=~åÇÉêÉå=pí~~íÉå=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑåÉÜãÉå=ìåÇ=
òìê=i ëìåÖ=ÉáÖÉåÉê=mêçÄäÉãÉ=~Ç~éíáÉêÉåK=aáÉ=rãï~åÇäìåÖ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=îçå=ÉáåÉê= _ÉäÉÜêìåÖëâìäíìêÒ=áå=ÉáåÉ=ÒiÉêåâìäíìêÒ=áëí=~ÄÉê=âÉáå=ëÉäÄëíä~ìÑÉåÇÉê=mêçòÉ KPM=bê=
áëí= åìê= ÄÉê= ÇáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇáÅÜíÉê= EìåÇ=ìåã~åáéìäáÉêíÉêF= fåíÉê~âíáçåëâ~å®äÉ= ~ìÑ= ~ääÉå= bÄÉåÉå= òì=ÄÉJ
ïÉêâëíÉääáÖÉåK=aáÉë=îÉêä~åÖí=éçäáíáâÑÉäÇJI= íÜÉãÉåJ=ìåÇ=òáÉäÖêìééÉåÖÉå~ìÉ=qê~åëÑÉêéêçòÉëëÉ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=

OS=kóÉI=gKI=pçÑí=éçïÉê=E^åãÉêâìåÖ=NPFI==pKNRUK
OT=pÅÜã~äòJ_êìåëI=oÉÑäÉñáîÉKKKE^åãÉêâìåÖ=NQFI=pKONPJOTNK
OU= sçêëÅÜä®ÖÉI= Ç~ë= aÉãçâê~íáÉÇÉÑáòáí= áåíÉêå~íáçå~äáëáÉêíÉê= mçäáíáâ= ÇìêÅÜ= Ó= ïáÉ= Éë= h~êä= h~áëÉê= ÑçêãìäáÉêí= Ó= ÉáåÉ=
oÉé~êä~ãÉåí~êáëáÉêìåÖÒ= ÇÉê= ^ì Éåéçäáíáâ= òì= êÉÇìòáÉêÉåI= ÉêëÅÜÉáåÉå= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= ëóëíÉã~íáëÅÜÉå= §ÄÉêÑçêÇÉêìåÖ= ÇÉê=

é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=fåëíáíìíáçå=òìê=wÉáí=ÉÜÉê=~äë=ìåêÉ~äáëíáëÅÜK=sÖäK=òì=ÇáÉëÉã=sçêëÅÜä~Ö=h~áëÉêI=hKI=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=~äë=mêçÄäÉã=
ÇÉê=aÉãçâê~íáÉI=fåíÉêå~íáçå~äÉ=mçäáíáâI=sçäKRPI=kçKQ=ENVVUFI=pKPJNN
OV==páÉÜÉ=ÜáÉêòì=eÉäÇI=aKI=aÉãçÅê~Åó=~åÇ=íÜÉ=däçÄ~ä=lêÇÉêI=`~ãÄêáÇÖÉ=NVVRI=îK~K=pK=ONVJOUSK
PM==sÖäK=iÉéÉåáÉëI=tKI=pÉäÄëíâêáíáëÅÜÉ=jçÇÉêåÉI=áå=fåíÉêå~íáçå~äÉ=mçäáíáâI=sçäKRNI=kêKPI=NVVSI=pK=PJNQK
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áååÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=ëáåÇ=ëí~~íäáÅÜÉêëÉáíë=åáÅÜí=EãÉÜêF=çêÖ~åáëáÉêÄ~êK=kçíïÉåÇáÖ=áëí=ÖÉê~ÇÉ=ÜáÉê=ÇáÉ=~âíáîÉ=
m~êíáòáé~íáçå=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=^âíÉìêÉ=ìåÇ=fåíÉêÉëëÉå=ëÉäÄëíK=c ê=ÇáÉ=îáÉäÄÉëÅÜïçêÉåÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=páÅÜÉJ
êìåÖ=ÇÉë= pí~åÇçêíë=aÉìíëÅÜä~åÇÒ=áëí=ÇáÉë=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖK==
=
däÉáÅÜòÉáíáÖ= â~åå=ã~å= ëáÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ëíÉääÉåI=ï~ë= ÇáÉ= ^äíÉêå~íáîÉ= òìê= råíÉêÑ ííÉêìåÖ= ÇÉê=däçÄ~äáëáÉJ
êìåÖëéêçòÉëëÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=mçäáíáâ=ÇÉê=ÇáÅÜíÉå= fåíÉê~âíáçå=ï®êÉK=aáÉ=åÉÖ~íáîÉå=oÉ~âíáçåÉå=~ìÑ=däçÄ~äáJ
ëáÉêìåÖëJ=ìåÇ=jçÇÉêåáëáÉêìåÖëéêçòÉëëÉ=ëáåÇ=~äë=êÉÑäÉñ~êíáÖÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=îçå=fåíÉêÇÉéÉåÇÉåòI=hçãéäÉJ
ñáí®í=ìåÇ=qê~åëÑçêã~íáçå= áå=~ääÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=bêÇÉ= ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=ÉêâÉååÄ~êK=aáÉ= sÉêíÉáÇáÖìåÖ=
ÇÉê=qê~ÇáíáçåÉå=ãáí=íê~ÇáíáçåÉääÉå=jáííÉäåÒ=Ó=ìã=ÉáåÉ=cçêãÉä=^åíÜçåó=dáÇÇÉåë=òì=îÉêïÉåÇÉå=Ó=~êíáâìJ
äáÉêí= ëáÅÜ= áã= áëä~ãáëÅÜÉå= cìåÇ~ãÉåí~äáëãìë= ÉÄÉåëç=ïáÉ= áå=ÇÉå=t~ÜäÉêÖÉÄåáëëÉå= îçå=asr=ìåÇ= cêçåí=
k~íáçå~äK=a~ë=sÉêíê~ìÉå=~ìÑ=ÇáÉ=áåíÉÖê~íáîÉ=táêâìåÖ= âçåçãáëÅÜÉê=mêçòÉëëÉ=~ääÉáå=áëí=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=
ëáÅÜÉêäáÅÜ=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇW= aÉê=póåâêÉíáëãìë=áå=ÇÉê=^ìíçãçÄáäéêçÇìâíáçå=áëí=áããÉê=åçÅÜ=äÉáÅÜíÉê=òì=
ÉêêÉáÅÜÉå=~äë=ÇáÉ=ÑêáÉÇäáÅÜÉ=jáëÅÜìåÖ=ÇÉê=tÉäí~åëÅÜ~ììåÖÉåKÒPN=táää=ã~å=Ç~ë=cÉäÇ=ÇÉê=mçäáíáâ=åáÅÜí=ÇÉå=
åÉÖ~íáîÉå=oÉÑäÉñÉå=ÇÉê= Ü~äÄáÉêíÉå=jçÇÉêåÉÒ= ÄÉêä~ëëÉåI=áëí=Éë=åçíïÉåÇáÖI=ÉáåÉå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=^ìÑJ
ï~åÇ= áã= _ÉêÉáÅÜ= áåíÉêå~íáçå~äÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ= òì= ÄÉíêÉáÄÉåK= aáÉëÉ= ÉêÑçêÇÉêí= Ó= ÉÄÉåëç=ïáÉ= ÇÉê=
póåâêÉíáëãìë= áå=ÇÉê=^ìíçãçÄáäéêçÇìâíáçå=Ó= fåîÉëíáíáçåÉå= áå=ÇáÉ=lêíÉI=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=qê®ÖÉê=îçå=ÖäçJ
Ä~äÉå=éçäáíáëÅÜÉå=_Éïì íëÉáå=ìåÇ=mêçÄäÉãä ëìåÖÉåK=sÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉå=hçëíÉå=ÉáåÉê=ÇáëêìéíáîÉå=båíJ
ïáÅâäìåÖ=áëí=ÇáÉë=åçÅÜ=~ääÉ=j~äÉ=ÄáääáÖÉêK==
=
^êíáâÉä= ^ìë=mçäáíáâ=ìåÇ=wÉáíÖÉëÅÜáÅÜíÉÒI=eÉÑí=_OPLNVVVI=QK=gìåá=NVVV=
=
||||||||||||||||||||||||||||||||||=
«=ÄÉáã=^ìíçê=

PN=ÉÄÉåÇ~KI=pK=SK
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