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ÇÉíÉêáçê~íáçå= çÑ= íÜÉ= å~íìê~ä= ÉåîáêçåãÉåí= áãé~áêë= åçí= çåäó= bìêçéÉ~å= ÅçåÇáíáçåë= çÑ= äáÑÉ= Äìí= ëÉêáçìëäó=
~ÑÑÉÅíë=çíÜÉê=êÉÖáçåë=~ë=ïÉääK=k~íìê~ä=ÉåîáêçåãÉåíI=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=çìê=ÉñáëíÉåÅÉI= áë=åçï=ÇÉëíêçóÉÇ=~í=~=
ÑêáÖÜíÉåáåÖ= ê~íÉK= få= `Ü~éíÉê= OI= ïÉ= Ü~îÉ= ~äêÉ~Çó= ÖáîÉå= ~å= áåÇáÅ~íáçå= çÑ= ïÜ~í= áë= ÖçáåÖ= çåW= ~= ê~éáÇ=
ÇÉÅêÉ~ëÉ=çÑ=ÄáçJ=ÇáîÉêëáíó= I=ÇÉéäÉíáçå=çÑ=ÑáëÜ=êÉëçìêÅÉëI=ÇóáåÖ=ÑçêÉëíë=I=ÅÜ~åÖáåÖ=Åäáã~íáÅ=ÅçåÇáíáçåë=~=
ÖêçïáåÖ= çòçåÉ= ÜçäÉI= ~åÇ= ëç= çåK= fåÇìëíêá~ä= ~ÅíáîáíáÉë= íçÖÉíÜÉê= ïáíÜ= ~å= ÉñÅÉëëáîÉ=ãçÄáäáíó= áë= Å~ìëáåÖ=
ëÉîÉêÉ=éçääìíáçå=çÑ=~áêI=ï~íÉê=~åÇ=ëçáäK=kçåJ=êÉåÉï~ÄäÉ=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉëI=Äìáäí=ìé=áå=ãáääáçåë=çÑ=óÉ~êëI=
~êÉ=åçï=ÅçåëìãÉÇ=ïáíÜáå=ÇÉÅ~ÇÉëK=i~ëí=Äìí=åçí=äÉ~ëíW=ìåëéçáäÉÇ=å~íìêÉ=~åÇ=KKKKëáäÉåÅÉI=~êÉ=ãçêÉ=~åÇ=
ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÑáåÇK==
=
cçê=~=äçåÖ=íáãÉ=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=éêÉëìãÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=çÑ=íÜÉ=É~êíÜ=ïÉêÉ=áåÑáåáíÉK=qÜÉ=ëã~ää=åìãÄÉê=
çÑ= áåÜ~Äáí~åíë=~åÇ=íÜÉáê= äçï= áãé~Åí=çå=ÉåîáêçåãÉåí=ÇáÇ=åçí=Å~ìëÉ=ÖêÉ~í=éêçÄäÉãë=Ñçê= íÜçìë~åÇë=çÑ=
óÉ~êëK=qÜÉ=êÉÖÉåÉê~íáçå=Å~é~Åáíó=çÑ=å~íìêÉ=~åÇ=íÜÉ=Åäáã~íáÅ=ÅçåÇáíáçåë=ïÉêÉ=åçí=ÉåÇ~åÖÉêÉÇ=íÜêçìÖÜ=
Üìã~å= ~ÅíáîáíáÉëK= P= qÜáë= ëáíì~íáçå= Ü~ë= ÅÜ~åÖÉÇ= Çê~ã~íáÅ~ääó= ëáåÅÉ= íÜÉ= êÉîçäìíáçå~êó=ãçÇáÑáÅ~íáçåë= áå=
éêçÇìÅíáçåJ= ~åÇ= Åçåëìãéíáçå= é~ííÉêåë= áå= íÜÉ= áåÇìëíêá~äáëáåÖ= ëí~íÉë= ÅçáåÅáÇÉÇ= ïáíÜ= ~= ëéÉÅí~Åìä~ê=
áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=ïçêäÇ=éçéìä~íáçåK=páåÅÉ=íÜÉ=rk`ba=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=båîáêçåãÉåí=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=Û=VOI=áå=
oáç=ÇÉ= g~åÉáêçI=åçÄçÇó=Å~å=~åó= äçåÖÉê= áÖåçêÉ= íÜÉ=ëÉêáçìëåÉëë=çÑ= íÜÉ=éêÉëÉåí=ëáíì~íáçåK=qÜÉ=ïçêäÇ= áë=
áåÇÉÉÇ=Ñ~ääáåÖ=áåíç=~å=ÉîÉê=ÇÉÉéÉê=ÉÅçäçÖáÅ~ä=ÅêáëáëK=Q=
=
píêáîáåÖ= ~ÑíÉê= éÉêã~åÉåí= Ú= ã~íÉêá~ä= ÖêçïíÜÛI= ìåÇÉê= äÉ~ÇÉêëÜáé= çÑ= íÜÉ= áåÇìëíêá~äáëÉÇ= ÅçìåíêáÉë= ïáää=
áåÉîáí~Ääó=äÉ~Ç=íç=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëìáÅáÇÉK=qÜÉ=~ã~òáåÖ=íÜáåÖ=áë=íÜ~í=ÖçîÉêåãÉåíëI=ÉÅçåçãáÅ=áåëíáíìíáçåë=
~åÇ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅ=~êÉ=êÉäìÅí~åí=íç=Çê~ï=íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉëK=fí=áë=~ë=áÑ=íÜÉó=~êÉ=ëíáää=ÜçéáåÖ=Ñçê=ëçãÉ=
ëçêí= çÑ=ãáê~ÅäÉI=ïÜáÅÜ=ïáää= ëçäîÉ= íÜÉ= éêÉëÉåí= ÅêáëáëK=^= ê~íÜÉê= å~áîÉI= óÉë= áêêÉëéçåëáÄäÉI= ~ííáíìÇÉ= áÑ= çåÉ=
âåçïë=íÜ~íI=ïáíÜáå=OM=JPM=óÉ~êëI=Çê~ëíáÅ=ÅÜ~åÖÉë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=áå=çêÇÉê=íç=ÜÉ~Ç=çÑÑ=~=íçí~ä=Åçää~éëÉ=
çÑ=íÜÉ=éêÉëÉåí=ëóëíÉãK==
^í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉ= çÑ= íÜáë= Çáëéêçéçêíáçå~íÉ= áãé~Åí= çÑ= íÜÉ= ÚåçêíÜÉêå= å~íáçåëÛ= çå=ïçêäÇ= ÉåîáêçåãÉåíI=
ëÉîÉê~ä=Äáääáçåë=çÑ=éÉçéäÉ=~êÉ=É~ÖÉêäó=íêóáåÖ=íç=Åçéó=çìê=ãçÇÉä=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=`Üáå~I=ïáíÜ=ãçêÉ=íÜ~å=
NOMM=ãáääáçå= áåÜ~Äáí~åíëI= áë= ~äêÉ~Çó= ÖçáåÖ= íÜêçìÖÜ= ~= éÜ~ëÉ= çÑ= ëéÉÅí~Åìä~ê= ÉÅçåçãáÅ= ÇÉîÉäçéãÉåíK=
qÜÉêÉ= ëÜçìäÇ=ÄÉ=åç= áääìëáçåë= ~Äçìí= íÜÉ= ÉåîáêçåãÉåí~ä= áãé~Åí=çÑ= Åçåíáåìçìë=ã~íÉêá~ä= ÖêçïíÜ= áå= íÜÉ=
éêçëéÉêçìë=ÚkçêíÜÛI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=éÉêëáëíÉåí=ÇêáîÉ=Ñçê=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëÉîÉê~ä=Äáääáçåë=çÑ=
éÉçéäÉ=áå=çíÜÉê=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇK=qÜáë=ÅçãÄáå~íáçå=ïáää=éìí=~=ÅêìëÜáåÖ=ÄìêÇÉå=çå=çìê=éä~åÉíI=ïÜáÅÜ=
áë=~äêÉ~Çó=åçï=ìåÇÉê=ëÉîÉêÉ=ëíê~áåK=^=ëíê~áåI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÉîÉå=ÄÉÅçãÉ=ÖêÉ~íÉê=ïáíÜ=íÜÉ=ê~éáÇ=ÖêçïíÜ=çÑ=
ïçêäÇ=éçéìä~íáçåK==
=
qÜÉ= íÜêÉ~íë=çÑ= íÜáë=ìåàìëí= ~åÇ=ìåëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí= ÅêÉ~íÉ=~=ÜáÖÜ=éçíÉåíá~ä= Ñçê= ëçÅá~äLéçäáíáÅ~ä=
ÅçåÑäáÅíë=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Çáë~ëíÉêK==
tÉ=~Åíì~ääó=äáîÉJ~ë=ïÉ=Ü~îÉ=ëÉÉå=áå=ÅÜ~éíÉê=O=áå=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=íÜêÉÉ=áããÉåëÉäó=éçíÉåí=íáãÉ=ÄçãÄëI=
É~ÅÜ= çåÉ= Å~é~ÄäÉ= çÑ= ÇÉëíêçóáåÖ= çìê= Åáîáäáë~íáçåK= cçê= íÜÉ= íáãÉ= ÄÉáåÖI= éìÄäáÅ= çéáåáçå= áë= åçí= ãìÅÜ=
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ÅçåÅÉêåÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=åìÅäÉ~ê=íÜêÉ~íK=_ìí=ÅäçëáåÖ=çìê=ÉóÉë=Ñçê=íÜÉ=áããáåÉåí=íÜêÉ~íë=çÑ=íÜÉ=ëçÅá~äJ=~åÇ=
ÉÅçäçÖáÅ~ä= íáãÉJ=ÄçãÄë= áë=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí= ~ë=ìåéäÉ~ë~åí= Ñ~Åíë= êÉãáåÇ=ìë=éê~ÅíáÅ~ääó=ÉîÉêó=Ç~ó=çÑ= íÜÉáê=
ÉñáëíÉåÅÉK==
=
pìëí~áå~ÄáäáíóJ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ= _êìåÇíä~åÇ= `çããáëëáçåJ= áë= ~å= ÉÅçåçãáÅ= ÇÉîÉäçéãÉåí= áå= ïÜáÅÜ= íÜÉ=
åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=éêÉëÉåí=ÖÉåÉê~íáçå=~êÉ=ãÉí=ïáíÜçìí=áãé~áêáåÖ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=çÑ=ë~íáëÑóáåÖ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=
ÑìíìêÉ=ÖÉåÉê~íáçåëK= få=îáÉï=çÑ=íÜÉ=ÅçåÑìëáçå=~êçìåÇ=íÜáë=ÅçåÅÉéí= f=éêÉÑÉê=~=ÇÉÑáåáíáçå=ïÜáÅÜ= áë=ãçêÉ=
éêÉÅáëÉ=~åÇ=ÅäçëÉê=íç=t``J=íÜáåâáåÖK=Ò=pìëí~áå~Äáäáíó= áë=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=ëçÅá~ä=~åÇ=å~íìê~ä=ëóëíÉãë=íç=
ëìêîáîÉ=~åÇ=íÜêáîÉ=íçÖÉíÜÉêI=áåÇÉÑáåáíÉäó=ÒK=R=
fí= áë= áåÇÉÉÇ=~=ïçêäÇ=ïáÇÉ=ÅçåÅÉéí=ïáíÜ=ÉÅçåçãáÅI=ÉÅçäçÖáÅ~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=ÇáãÉåëáçåëK=^ää=çÑ= íÜÉëÉ=~êÉ=
ÅäçëÉäó= áåíÉêêÉä~íÉÇ= ~åÇ= ÅçãéäÉãÉåí~êóK= _ó= åçï= áí= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÅäÉ~ê= íÜ~í= ëìëí~áå~Äáäáíó= êÉèìáêÉë= Ñêçã=
ãçÇÉêå= ÉÅçåçãáÉë= ~= ëìÄëí~åíá~ä= ëÜáÑí= áå= éêçÇìÅíáçåJ= ~åÇ= Åçåëìãéíáçå= é~ííÉêåëI= äÉ~ÇáåÖ= íç= ~=
ëìÄëí~åíá~ä= ÇÉÅêÉ~ëÉ= áå= ÇÉã~åÇ= Ñçê= å~íìê~ä= êÉëçìêÅÉë= ~åÇ= ÉåÉêÖóK= jçêÉ= èì~äáí~íáîÉ= áåëíÉ~Ç= çÑ=
èì~åíáí~íáîÉ=ÖêçïíÜK=få=ëÜçêíI=íç=~=ãìÅÜ=ëã~ääÉê=áãé~Åí=çå=ïçêäÇ=ÉåîáêçåãÉåíK=qÜáë=åçí=çåäó=ÄÉÅ~ìëÉ=
çÑ=íÜÉ=~ÄëçäìíÉ=åÉÉÇ=íç=Ü~äí=íÜÉ=éêÉëÉåí=ÇÉÖê~Ç~íáçå=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅçåÇáíáçåëI=Äìí=~äëç=áå=çêÇÉê=íç=
ÅêÉ~íÉ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ÚÉÅç=ëé~ÅÉÛ=Ñçê=å~íáçåë=áå=åÉÉÇ=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=k~íìê~ääó=é~êí=çÑ=íÜáë=
ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=åÉï=íÉÅÜåçäçÖáÉë=êÉÇìÅáåÖ=ï~ëíÉ=çÑ=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=ÉåÉêÖóK=Úfãã~íÉêá~äáë~íáçå=çÑ=
éêçÇìÅíáçåÛI=ïÜáÅÜ=áë=~äêÉ~Çó=åçï=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~å=áåÅêÉ~ëáåÖ=é~êí=çÑ=dkmI=çÑÑÉêë=~åçíÜÉê=áåíÉêÉëíáåÖ=
éçëëáÄáäáíóK= få= íÜÉ= äçåÖ= êìå= ÜçïÉîÉê= ~=ãçÇÉê~íáçå= çÑ= ÅçåëìãÉê= ÇÉã~åÇ= Ñçê=ã~íÉêá~ä= ÖççÇë=ïáää= ÄÉ=
ìå~îçáÇ~ÄäÉK= _ìí= ïÜÉíÜÉê= ëìÅÜ= ~= ã~êâÉÇ= ëÜáÑí= çÑ= ÅçåëìãÉê= ~ííáíìÇÉë= ïáää= í~âÉ= éä~ÅÉI= ÇÉéÉåÇë=
ìäíáã~íÉäó=çå=íÜÉ=ãçíáî~íáçå=çÑ=éÉçéäÉK=
qÜÉ= äáåâ= ÄÉíïÉÉå= ~= àìëí= ~åÇ= ~= ëìëí~áå~ÄäÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= áë= ~= ÅäçëÉ=çåÉK=^= àìëí= ÉÅçåçãáÅ=çêÇÉêI= åçí=
êÉëéÉÅíáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=äáãáíëI=ã~âÉë=åç=ëÉåëÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ïçìäÇ=JëççåÉê=çê=ä~íÉêJ=ÇÉëíêçó=íÜÉ=Ä~ëáÅ=
ÅçåÇáíáçåë= Ñçê= äáÑÉK= jçêÉçîÉê= áí= ÅçìäÇ= åÉîÉê= éêÉíÉåÇ= íç= ÄÉ= Ú= àìëíÛI= ëáåÅÉ= îáí~ä= áåíÉêÉëíë= çÑ= ÑìíìêÉ=
ÖÉåÉê~íáçåë=~êÉ=ë~ÅêáÑáÅÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=ë~íáëÑó=íÜÉ=ÅçåëìãÉê=ÇÉã~åÇë=çÑ=íÜçëÉ=äáîáåÖ=åçïK==
fí=ïáää=ÄÉ=Éèì~ääó=ÇáÑÑáÅìäí= íç= áã~ÖáåÉ=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáíÜçìí= àìëíáÅÉK=cçê=íÜçëÉ=
ïÜç=êáëâ=íç=ÄÉ=ã~êÖáå~äáëÉÇ=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=ÜÉääK=^å=ìåàìëí=ëçÅáÉíó=áë=ìåëìëí~áå~ÄäÉ=~åÇ=ïáää=ìäíáã~íÉäó=ÄÉ=
ÇÉëíêçóÉÇ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ëçÅá~ä=íÉåëáçåëK==
=
=
qÜÉ=Ççãáå~åÅÉ=çÑ=ÉÅçåçãáÅë==
=
låÉ=çÑ=íÜÉ=ëíêáâáåÖ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=ãçÇÉêå=ëçÅáÉíó=áë=íÜÉ=Ççãáå~åÅÉ=çÑ=ÉÅçåçãáÅëK=mê~ÅíáÅ~ääó=åç=ëÉÅíçê=çÑ=
ëçÅáÉíó=áë=áããìåÉ=Ñçê=íÜÉ=çåëä~ìÖÜí=çÑ=ÉÅçåçãáÅëK=jçåÉóI=éêçÑáíëI=ÅçãéÉíáíáçå=~åÇ=ÉñíêÉãÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=
~êÉ= ê~éáÇäó= êÉéä~ÅáåÖ= åçíáçåë= çÑ= ëçäáÇ~êáíóI= ÇÉÅÉåÅóI= êÉëéÉÅí= Ñçê= äáÑÉ= ~åÇ= çíÜÉê= Üìã~åáí~êá~å=
ÅçåëáÇÉê~íáçåëK==
^=åçí~ÄäÉ=Ú=Ü~êÇÉåáåÖ=çÑ=ëçÅáÉíóÛ=áë=ÖçáåÖ=çåI=ÇáêÉÅíäó=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉK=qÜáë=éÜÉåçãÉå~=áë=
ã~åáÑÉëí=åÉ~êäó=ÉîÉêóïÜÉêÉK=tÉ=ëÉÉ=áí=áå=íÜÉ=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉíÉêáçê~íáçå=çÑ=ëçÅá~ä=~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉ=~åÇ=
Éèì~ääó= áå= íÜÉ= ÇÉÖê~Ç~íáçå= çÑ= ÉÇìÅ~íáçåK= pÅÜççäë= íÉåÇ= íç= ÄÉ= ãçêÉ= ~åÇ= ãçêÉ= ÚéêçÇìÅíJ= çêáÉåíÉÇÛK=
råáîÉêëáíáÉë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ= ÚêÉëìäíÛ=çêáÉåíÉÇ= K=^ÄçîÉ=~ää= íÜÉó=ãìëí=ÄÉ= Ú= êÉäÉî~åí=Ñçê=íÜÉ=ÉÅçåçãóÛ= I=ÉîÉå=
ïÜÉå= íÜáë= ÖçÉë= ~í= íÜÉ= ÇÉíêáãÉåí= çÑ= Ñçêã~íáçåK= qÜÉ= ëäçÖ~å= I= ÚâåçïäÉÇÖÉ= áë= ÅÜáéÛI= ëÉÉãë= íç= ÄÉ= íÜÉ=
ÜáÖÜÉëí=ïáëÇçã=Ñçê=éçäáíáÅá~åë=~åÇ=ëçãÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~ìíÜçêáíáÉëK=
=
qÜÉ=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=áë=~äëç=ÉñÉêÅáëáåÖ=~=Çáë~ëíêçìë=áåÑäìÉåÅÉ=çå=íÜÉ=ãÉÇá~K=nì~äáíóJ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå~äJ=
éêçÖê~ããÉë=~êÉ=Ü~êÇ=íç=ëéçí=~ãçåÖ=íÜÉ=çîÉêïÜÉäãáåÖ=ëìééäó=çÑ=íê~ëÜ=~åÇ=ÑáäíÜK=qÜÉ=ÚãçåÉó=î~äìÉÛ=çÑ=
~=éêçÖê~ããÉ=áë=ãçëíäó=ïÜ~í=ÅçìåíëK==
qÜÉ= êÉëìäíáåÖ=~éé~ääáåÖ=ãÉÇáçÅêáíó= áë= áåÅêÉ~ëáåÖäó=Éëíê~åÖáåÖ=~ää= íÜçëÉ= áåíÉêÉëíÉÇ= áå=èì~äáíó=éêçÖê~ãëK=
bîÉå=ëéçêíë=~êÉ=åç=äçåÖÉê=áããìåÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉÖê~ÇáåÖ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçåK=mä~óÉêëI=ÑÉíÅÜáåÖ=
ÉñçêÄáí~åí=éêáÅÉë=~êÉ= äáíÉê~ääó= ëçäÇ= íç=çíÜÉê= ÅäìÄëI=~=ãçÇÉêå= Ñçêã=çÑ= ëä~îÉêó= Eáå= gìäó=NVVUI=_~êÅÉäçå~=
çÑÑÉêÉÇ=AOO=ãáääáçå=Ñçê=íÜÉ=íê~åëÑÉê=çÑ=íïç=éä~óÉêë=íç=^à~ñFK=qÜÉ=äáëíáåÖ=çÑ=ÑççíÄ~ää=íÉ~ãë=çå=íÜÉ=píçÅâ=
bñÅÜ~åÖÉ=ÖáîÉë=~åçíÜÉê=áåÇáÅ~íáçå=çÑ=ïÜ~í=áë=Ü~ééÉåáåÖ=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=çÑ=ëéçêíëK=
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^åçíÜÉê= êÉÅÉåí= ÇÉîÉäçéãÉåíI= ïáíÜ= ÖêÉ~í= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= Ñçê= ÅáíáòÉåë= áå=ã~åó= ÅçìåíêáÉëI= áë= íÜÉ= ä~êÖÉ=
ëÅ~äÉ=éêáî~íáë~íáçå=çÑ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉëK=kçí=ëÉäÇçã=íÜáë=êÉëìäíë=áå=ÖêÉ~íÉê=éêçÑáí~Äáäáíó=Ñçê=~=ÑÉï=~í=íÜÉ=Åçëí=
çÑ= ~= åçí~ÄäÉ= ÇÉíÉêáçê~íáçå= çÑ= éìÄäáÅ= ëÉêîáÅÉë= ~í= ~= ÜáÖÜÉê= éêáÅÉK=táíÜ= êÉã~êâ~ÄäÉ= äáííäÉ= êÉëáëí~åÅÉ= íÜÉ=
éìÄäáÅ=Ü~ë=Äó=~åÇ=ä~êÖÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=íÜÉ=åçí=ëç=ëìÄíäÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=ÉãéÜ~ëáë=ÄÉíïÉÉå=ÚëÉêîáÅÉÛ=~åÇ=ÚéêçÑáíëÛK==
=
táíÜçìí=íêóáåÖ=íç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉI=f=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ÅçåÅäìÇÉ=íÜáë=é~ê~Öê~éÜ=Äó=ãÉåíáçåáåÖ=çåÉ=ëóãéíçã=
çÑ= ÉñÅÉëëáîÉ= ~íí~ÅÜãÉåí= íç= ÉÅçåçãáÅ= ~Çî~åí~ÖÉë= íç= ÄÉ= ÉåàçóÉÇ= Äó= íÜÉ= éêÉëÉåí= ÖÉåÉê~íáçåK= qÜáë= áë=
êÉä~íÉÇ= íç= íÜÉ= ëìÄëí~åíá~ä= éìÄäáÅ= ÇÉÄí= áå=ãçëí= ÅçìåíêáÉëK=táíÜ= íÜÉ= ÉñÅÉéíáçå=çÑ= Å~éáí~ä= áåîÉëíãÉåíëI=
íÜÉëÉ=~êÉ=ä~êÖÉäó=áåÅìêêÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~å=ìåïáääáåÖåÉëë=çÑ=íÜçëÉ=äáîáåÖ=åçïI=íç=êÉÑê~áå=Ñêçã=ë~íáëÑóáåÖ=
íÜÉáê=Úï~åíëÛI=Ñçê=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=íÜçëÉ=ïÜç=ïáää=ÅçãÉ=~ÑíÉê=ìëK=qÜÉ=~Åíì~ä=Ñáñ~íáçå=çå=Û=ÉÅçåçãáÅëÛ= áë=
ÇçáåÖ=~=Öêçëë=áåàìëíáÅÉ=íç=ÑìíìêÉ=ÖÉåÉê~íáçåë=ïÜç=~êÉ=ë~ÇÇäÉÇ=ìé=ïáíÜ=ÇÉÄíëI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ãÉí=áå=
~å=çîÉê~ää=ëáíì~íáçåI=ãçëí= äáâÉäó=ÄÉ=äÉëë=Ñ~îçìê~ÄäÉ=íÜ~å=~í=éêÉëÉåíK= fÑ=åç=~ÇÉèì~íÉ=~Åíáçå=áë=í~âÉå=íç=
ÅçêêÉÅí= íÜÉ=éêÉëÉåí=ÉÅçåçãáÅ=ãáëÄÉÜ~îáçìê=ïÉ=ïáää= äÉ~îÉ=çìê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=Öê~åÇÅÜáäÇêÉå=åçí=çåäó=~=
ÇÉÖê~ÇÉÇ=ÉåîáêçåãÉåíI=Äìí=~äëç=~å=áãéçîÉêáëÜÉÇ=ïçêäÇK==
=
=
qÜÉ=Ç~åÅÉ=~êçìåÇ=íÜÉ=ÖçäÇÉå=Å~äÑ==
=
bìêçéÉ= áë=ãÉëãÉêáëÉÇ= Äó= íÜÉ=Ç~åÅÉ= ~êçìåÇ= íÜÉ=ÖçäÇÉå= Å~äÑK=^= Å~äÑ=ïáíÜ=ÖêÉÉÇó= ÉóÉëI= Åçãã~åÇáåÖ=
ÉîÉêóçåÉ= íç=ÅçåëìãÉ=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉK= få= íê~åÅÉ=ÉîÉêóíÜáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ë~ÅêáÑáÅÉÇ= áå= íÜÉ=å~ãÉ=çÑ= íÜÉ=
áêçå=ä~ïë=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉíW=ëçÅá~ä=ëí~åÇ~êÇëI=å~íìê~ä=ÉåîáêçåãÉåíI=Üìã~å=êÉä~íáçåëI=ÉîÉå=íÜÉ=pìåÇ~ó=~ë=~=
ÑáñÉÇ=Ç~ó=çÑ=éê~áëÉ=~åÇ=êÉëí=áå=~=ÜÉÅíáÅ=ÉñáëíÉåÅÉK=tÜ~í=Åçããìåáëí=êÉÖáãÉë=ÇáÇ=åçí=ëìÅÅÉÉÇ=íç=~ÄçäáëÜ=
áå=åÉ~êäó=TM=óÉ~êë=áë=åçï=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=~=ÑÉï=óÉ~êë=áå=ïÉëíÉêå=bìêçéÉ~å=ÅçìåíêáÉëK==
kÉ~êäó=ÉîÉêóíÜáåÖ= áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=~åÖäÉK=ÚmêçÑáíë=Û=~åÇ=Ú=ÅçãéÉíáíáçå=Û=
~êÉ= íÜÉ= âÉóJïçêÇëI= ïÜÉåÉîÉê= ÅêìÅá~ä= ÇÉÅáëáçåë= Ü~îÉ= íç= ÄÉ= ã~ÇÉK= qÜÉ= ãçê~ä= áãéÉê~íáîÉ= íç= ~Åí= ~ë=
êÉëéçåëáÄäÉ=ëíÉï~êÇë=çÑ=íÜÉ=É~êíÜ=áë=êÉäÉÖ~íÉÇ=íç=íÜÉ=Ä~Åâ=ÄÉåÅÜÉëK==
kçí=çåäó= íÜÉ=_êìëëÉäë=ã~ÅÜáåÉêó=Äìí=~äëç=br=ãÉãÄÉê=ëí~íÉë=í~âÉ=é~êí= áå=íÜáë= ÑêÉåòóI=ïáíÜ=ÖêÉ~íÉê=çê=
äÉëëÉê= ÉåíÜìëá~ëãK=^åÇ= íÜÉ= ÑçêãÉê= Åçããìåáëí= ëí~íÉë= Çç= íÜÉáê= ìíãçëí= íç= Å~íÅÜ=ìé=ïáíÜ= íÜÉ=åçï= ëç=
éçéìä~ê= íìåÉë= éä~óÉÇ= Äó= íÜÉ= Å~éáí~äáëí= éáéÉêëK= vÉëI= ÉîÉå= ÅÜìêÅÜÉë= ~êÉ= åçí= áããìåÉ= Ñçê= íÜÉ= Ñä~íI=
ã~íÉêá~äáëíáÅ= íçåÉëK= pçãÉ= çÑ= íÜÉã= ~êÉ= ÉîÉå= ëç= ëÉÅìä~êáëÉÇ= íÜ~í= íÜÉó= Çç= åçí= éÉêÅÉáîÉ= íÜÉ=ïáÇÉ= Ö~é=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=dçëéÉä=~åÇ=çìê=éêÉëÉåí=ã~íÉêá~äáëíáÅ=ÅìäíìêÉK=
=
fí=ïáää=í~âÉ=ëçãÉ=íáãÉ=ÄÉÑçêÉ=~=åÉï=îáëáçå=çå=~=ÑìääÉê=äáÑÉI=áå=ïÜáÅÜ=èì~äáíó=Åçìåíë=ãçêÉ=íÜ~å=èì~åíáíóI=
ëÉíë=íÜêçìÖÜK=cçê=íÜÉ=ãçãÉåí=áí=ëÉÉãë=Ü~êÇ=íç=çÑÑÉê=~=éÉêëéÉÅíáîÉ=íç=íÜÉ=ÅçìåíäÉëë=ãáääáçåëI=ïÜç=~êÉ=
åçï=íê~ãéäÉÇ=çê=âáÅâÉÇ=çìí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÇÉ~Çäó=Ç~åÅÉW=íÜÉ=ìåÉãéäçóÉÇI=íÜÉ=éççêI=íÜÉ=ã~êÖáå~äáëÉÇK=
_ÉÑçêÉ= ~åëïÉêáåÖ= íÜÉ= èìÉëíáçå= Üçï= íç= ÄêÉ~â= íÜÉ= ëéÉää= çÑ= íÜáë= Ñ~í~ä= Ç~åÅÉI=ïÉ= Ü~îÉ= íç= äççâ= ~í= íÜÉ=
ãÉÅÜ~åáëã=ÄÉÜáåÇ=áíK=
=
=
qÜÉ=ÇêáîáåÖ=ÑçêÅÉë=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ãÉÅÜ~åáëã=
=
qÜÉ=ãÉÅÜ~åáëãI=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=Ñ~í~ä=Ç~åÅÉ=~êçìåÇ=íÜÉ=ÖçäÇÉå=Å~äÑI=äççâë=ëçäáÇK=fí=ïçåÛí=ÖáîÉ=ìé=É~ëáäóK=få=
ÉëëÉåÅÉ= áí= áë= ÅçãéçëÉÇ= çìí= çÑ= íÜêÉÉ= ãóíÜë= êÉáåÑçêÅáåÖ= É~ÅÜ= çíÜÉêW= ìåäáãáíÉÇ= åÉÉÇëI= éÉêã~åÉåí=
ÖêçïíÜI=~åÇ=íÜÉ=ÑêÉÉ=ã~êâÉíK==
=
~=J=qÜÉ=ëäçÖ~å=çÑ=ìåäáãáíÉÇ=åÉÉÇë=
qÜÉ=çÄëÉëëáçå=íç=ÅçåëìãÉ=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ãáëÅçåÅÉéíáçå=çÑ=ã~åÛë=ÛìåäáãáíÉÇ=ã~íÉêá~ä=
åÉÉÇëÛK=fí=áë=íÜÉ=ÅçêåÉêëíçåÉ=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãóI=íÜÉ=çáä=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=äáÑÉK=kçÄçÇó=áë=ëìééçëÉÇ=íç=èìÉëíáçå=
íÜáë=ÇçÖã~=ìåÇÉêäóáåÖ=íÜÉ=Çóå~ãáëã=çÑ=çìê=éêÉëÉåí=ÉÅçåçãáÅ=ãçÇÉäK=sáÖçêçìë=ÖêçïíÜ=çÑ=ÅçåëìãÉê=
ÇÉã~åÇ= áë= ÅçåëáÇÉêÉÇ= íç= ÄÉ= ÖççÇ= Ñçê= éêçÑáíëI= Ñçê= éêçÇìÅÉêëI= ã~å~ÖÉêëI= ëÜ~êÉÜçäÇÉêë= ~åÇ= ÉîÉå=
ïçêâÉêëK=kç=ïçåÇÉê=íÜ~í=ÖêÉ~í=ÉÑÑçêíë=~êÉ=ã~ÇÉ=íç=~ëëìêÉ=~å=ÉîÉê=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÇÉã~åÇK=`çåëáÇÉê~ÄäÉ=
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ÑìåÇë=~êÉ=ëéÉåí=çå=~ÖÖêÉëëáîÉ=~ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=éìÄäáÅáíó=áå=çêÇÉê=íç=ÉåÜ~åÅÉ=ãçÇÉ=ÅçåëÅáçìëåÉëë=~åÇ=
íÜÉ= ÅêÉ~íáçå= çÑ= ÇÉã~åÇ= Ñçê= ~ää= ëçêíë= çÑ= åçåJÉëëÉåíá~ä= ÖççÇë= ~åÇ= ëÉêîáÅÉëK= ^= êÉäÉåíäÉëëI= áêêáí~íáåÖ=
Å~ãé~áÖå=çå=qs=~åÇ=çíÜÉê=ãÉÇá~= áåíêìÇÉ=Ç~áäó= áå=çìê=éêáî~íÉ=ëéÜÉêÉK=vçìåÖ=~åÇ=çäÇ=~êÉ=Åçåëí~åíäó=
áåÇçÅíêáå~íÉÇ=ïáíÜ=î~áå=éêçãáëÉë=çÑ=~=ÄÉííÉê=äáÑÉ=ïÜÉåÉîÉê=~=é~êíáÅìä~ê=éêçÇìÅí=áë=ÄçìÖÜíK=
=
ÄJ=qÜÉ=ãóíÜ=çÑ=éÉêã~åÉåí=ÖêçïíÜ=
qÜÉ=ÚéÉêã~åÉåí=ÖêçïíÜÛ=áÇÉçäçÖóI=~åçíÜÉê=ë~ÅêÉÇ=ÅçïI=áë=îÉåÉê~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=êÉëéÉÅí=~ë=ÜÉê=íïáå=
ëáëíÉêI=Å~ääÉÇW=Ú=ÉåÇäÉëë=åÉÉÇë=ÛK=j~áåëíêÉ~ã=ÉÅçåçãáëíë=ëíáää=íÜáåâ=íÜ~í=éÉêã~åÉåí=ã~íÉêá~ä=ÖêçïíÜ=áë=~=
ÖççÇ=íÜáåÖK=fí= áë=ëìééçëÉÇ=íç=ëíáãìä~íÉ=ÉãéäçóãÉåíI=áåÅêÉ~ëÉ=ïÉäÑ~êÉI=éêçÑáíë=~åÇ=áåÅçãÉëK=fí=ëÜçìäÇ=
~äëç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ãÉ~åë=Ñçê=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=éçäáÅáÉëK==
=
ÅJ=qÜÉ=áÇçä~íêó=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉíK==
páåÅÉ= íÜÉ= Åçää~éëÉ= çÑ= íÜÉ= Åçããìåáëí= ëóëíÉã= ã~åó= éÉçéäÉ= ~êÉ= áå= ~= ëí~íÉ= çÑ= ÉìéÜçêá~= ~Äçìí= íÜÉ=
ÄäÉëëáåÖë=çÑ=íÜÉ=ÑêÉÉ=ã~êâÉí=ëóëíÉãK=qÜÉ=ã~êâÉí=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=íÜÉ=áÇÉ~ä=éä~ÅÉ=íç=ÄêáåÖ=ÇÉã~åÇ=
~åÇ=ëìééäó=çÑ=ÖççÇë=íçÖÉíÜÉê= K=^å=ÚáåîáëáÄäÉ=Ü~åÇÛ= áë=ëìééçëÉÇ=íç=Öì~ê~åíÉÉ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=Ü~ééáåÉëë=
Ñçê=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=åìãÄÉê=çÑ=éÉçéäÉK==
^äíÜçìÖÜ= íÜÉ=ã~êâÉíJÉÅçåçãó=Ü~ë= áåÇÉÉÇ= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= ~Çî~åí~ÖÉë=çîÉê= íÜÉ= Åçããìåáëí= ëóëíÉãI= áíë=
ëÜçêíÅçãáåÖë=~êÉ=ã~åáÑÉëíK=pçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=~êÉ=é~êíäó=ÅçêêÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=ëçÅá~äJã~êâÉí=ÉÅçåçãóK==
=
=
däçÄ~äáë~íáçå=J=~ÅÅÉäÉê~íáçå=çå=íÜÉ=êç~Ç=íç=ÅÜ~çë\=
=
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=~=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=íÜÉ=lb`aI=ÖäçÄ~äáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ=ÉÅçåçãó= áë= íÜÉ=éêçÅÉëëI= áå=ïÜáÅÜ=
íÜÉ= áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅÉ= çÑ= ã~êâÉíë= ~åÇ= éêçÇìÅíáçå= áå= î~êáçìë= ÅçìåíêáÉëI= Öêçïë= ~ë= ~= êÉëìäí= çÑ= íÜÉ=
Çóå~ãáÅë=çÑ=íÜÉ=íê~ÇÉ=áå=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=ãçîÉãÉåíë=çÑ=Å~éáí~ä=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖóK=
qÜÉ=Çóå~ãáÅë=çÑ=íÜÉ=ÖäçÄ~äáë~íáçå=éêçÅÉëë=áå=íÜÉ=é~ëí=ÇÉÅ~ÇÉ=Ü~ë=ÖêÉ~íäó=ÉåÜ~åÅÉÇ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=
íÜêÉÉ= ~ÄçîÉ=ãÉåíáçåÉÇ= ÉäÉãÉåíëJìåäáãáíÉÇ= åÉÉÇëI= éÉêã~åÉåí= ÖêçïíÜ= ~åÇ= íÜÉ= ÑêÉÉ=ã~êâÉíJ= çå= íÜÉ=
äáîáåÖ= ÅçåÇáíáçåë=çÑ=éÉçéäÉ=ÉîÉêóïÜÉêÉ=çå= íÜÉ=ÖäçÄÉK=qÜÉ=~ää=çîÉêêáÇáåÖ=ìêÖÉ= íç=ã~âÉ=ãçåÉó= áë= íÜÉ=
ÖäìÉ=ÜçäÇáåÖ=íÜÉã=íçÖÉíÜÉêK==
qÜÉ=tçêäÇ=qê~ÇÉ=lêÖ~åáë~íáçå=EtqlF=~åÇ=~=ëíêçåÖ=ÇêáîÉ=çÑ=ÚÇÉêÉÖìä~íáçåÛ=ÉñéçëÉ=ÉîÉå=ã~êâÉíë=áå=íÜÉ=
êÉãçíÉëí= ÅçêåÉê= çÑ= çìê= éä~åÉí= íç= íÜÉ= Ñìää= íÜêìëí= çÑ= éçïÉêÑìä= ÉÅçåçãáÅ= ÑçêÅÉëK= jìäíáå~íáçå~ä=
Åçêéçê~íáçåë=~åÇ= Ñáå~åÅá~ä= áåëíáíìíáçåë=ÇÉíÉêãáåÉ=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ= íÜÉ= äáîáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=ãáääáçåë=çÑ=
éÉçéäÉK= qÜÉ= çåÉ= ÖäçÄ~ä= Åçåëìãéíáçå= ÅìäíìêÉ= J~ÖÖêÉëëáîÉäó= éìëÜÉÇ= Ñçêï~êÇJ= áë= ÇÉëíêçóáåÖ= íê~Çáíáçå~ä=
ÅìäíìêÉë= ~í= ÖêÉ~í= ëéÉÉÇK= S= låÉ= ëáÇÉÇ= Ñáñ~íáçå= çå= éêáî~íÉ= Ö~áå= ~åÇ= Ñáå~åÅá~ä= Å~äÅìä~íáçå= áë= ê~éáÇäó=
êÉéä~ÅáåÖ=ÜáÖÜ=ãçê~ä=î~äìÉë==
=
qÜÉ= ëíêçåÖ= éìëÜ= Ñçê= ïçêäÇ= ïáÇÉ= ~ÅÅÉëë= íç= ã~êâÉíëI= íçÖÉíÜÉê= ïáíÜ= êÉîçäìíáçå~êó= ÇÉîÉäçéãÉåíë= áå=
ÅçããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=áåÑçêã~íáçåI=Ü~îÉ=î~ëíäó=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ=ãçÄáäáíó=çÑ=Å~éáí~äI=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=ä~ÄçìêK=
qÜÉ=ÖêÉ~í=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=ëã~ääI=éçïÉêÑìä=Öêçìéë=çå=Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉíë=áë=~=ÖêçìåÇ=Ñçê=é~êíáÅìä~ê=ÅçåÅÉêåK=
eìÖÉ=Å~éáí~ä=íê~åëÑÉêëI=ÇÉÅáÇÉÇ=ìéçå=áå=íÜÉ=Äç~êÇ=êççã=çÑ=~=içåÇçå=çê=kÉï=vçêâ=çÑÑáÅÉ=Å~å=JïáíÜáå=
ëÉÅçåÇëJ= Ü~îÉ= ~= ÇÉÉé= áãé~Åí= çå= íÜÉ= äáîÉë= çÑ= åìãÉêçìë= éÉçéäÉI= äçÅ~íÉÇ= íÜçìë~åÇë= çÑ= ãáäÉë= ~ï~óK=
råÅçåíêçääÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ãçîÉãÉåíë=çÑ=î~ëí=ÇáãÉåëáçåëJ=~êÉ=åçï=~=Ç~áäó=éÜÉåçãÉå~K=qÜÉëÉ=çéÉê~íáçåë=
ÅçåëíáíìíÉ=~=éÉêã~åÉåí=íÜêÉ~í=Ñçê=ÅìêêÉåÅáÉëI=ëíçÅâ=ÉñÅÜ~åÖÉ=~åÇ=~ÄçîÉ=~ää=íÜÉ=ïÉääÄÉáåÖ=çÑ=ÅçìåíäÉëë=
éÉçéäÉK= ^Åíì~ä= ëéÉÅìä~íáîÉ= Å~éáí~ä= ãçîÉãÉåíë= ~êÉ= ëí~åÇáåÖ= áå= åç= êÉä~íáçå= ïÜ~íëçÉîÉê= íç= åçêã~ä=
íê~åë~Åíáçåë=áå=ÖççÇë=çê=ëÉêîáÅÉëK=T=
qÜÉ= ÖêÉ~í= éçïÉê= çÑ= ãìäíáå~íáçå~äëI= çéÉê~íáåÖ= áå= ã~åó= ÅçìåíêáÉëI= áë= î~ëíäó= ìåÇÉêÉëíáã~íÉÇK= cÉï=
ÖçîÉêåãÉåíë=~êÉ=áå=éçëáíáçå=íç=áÖåçêÉ=íÜÉáê=ïáëÜÉëK=få=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ïçêäÇJïáÇÉ=áåëíáíìíáçåë=
~åÇ= ëíêáÅíäó=~ééäáÉÇ= êìäÉë=çÑ= ÅçåÇìÅíI= íÜÉëÉ=ãìäíáå~íáçå~äë= Å~å=çéÉê~íÉ=çå= íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~=éçëáíáçå=çÑ=
ëíêÉåÖíÜ= áå= ~= ïçêäÇ= ã~êâÉíK= mêçÑáíë= ~åÇ= çíÜÉê= Úìäíáã~íÉ= áåíÉêÉëíëÛ= çÑ= íÜÉ= Åçêéçê~íáçå= íÉåÇ= íç= íç=
ëìÄçêÇáå~íÉ= Üìã~å= êáÖÜíë= ~ë= ïÉää= ~ë= ëçÅá~äJ= ~åÇ= ÉÅçäçÖáÅ~ä= ÅçåëáÇÉê~íáçåëK= ^äíÜçìÖÜ= ëçãÉ=
ãìäíáå~íáçå~äë= ~êÉ=ã~âáåÖ= ~= ëÉêáçìë= ÉÑÑçêí= íç= ÅçåÇìÅí= íÜÉáê= çéÉê~íáçåë= áå= ~ÅÅçêÇ~åÅÉ= ïáíÜ= ÖÉåÉê~ä=
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áåíÉêÉëíë=çÑ= íÜÉ=éìÄäáÅI= áí= Å~ååçí=ÄÉ=ÇÉåáÉÇ= íÜ~í= íÜáë=ìåÅÜÉÅâÉÇ=éçïÉê= áë= ÅêÉ~íáåÖ=~= îÉêó=ìåÜÉ~äíÜó=
ëáíì~íáçå=áå=çéÉåáåÖ=íÜÉ=ï~ó=íç=Öêçëë=~ÄìëÉ=çÑ=éçïÉêK==
=
páåÅÉ= áåÇáîáÇì~ä= å~íáçåë= ~êÉ= ìå~ÄäÉ= íç= Åçåíêçä= íê~åëå~íáçå~ä= Åçêéçê~íáçåë= íÜÉêÉ= áë= ~= êÉ~ä= ìêÖÉåÅó= Ñçê=
ÇÉîÉäçéáåÖ=~ÇÉèì~íÉ=ÅçìåíÉêî~áäáåÖ=éçïÉê=çå=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=ëÅ~äÉK=U=eÉåÅÉ=íÜÉ=ÖêÉ~í=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=
~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=êÉáåÑçêÅÉãÉåí=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=êìäÉëI=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=bíÜçëK=få=íÜáë=éêçÅÉëëJ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=
Ü~êÇäó= ÄÉÖìåJ= ïçêäÇ= ïáÇÉ= åçåJÖçîÉêåãÉåí~ä= çêÖ~åáë~íáçåë= íçÖÉíÜÉê= ïáíÜ= êÉäáÖáçåëI= Ü~îÉ= íç= éä~ó= ~=
ÅçåëíêìÅíáîÉ=êçäÉK=V=
=
lÅÅ~ëáçå~ääó=ãìäíáå~íáçå~äë=ëÜçï=~=ÖêçïáåÖ=ëÉåëÉ=çÑ=éìÄäáÅ=êÉëéçåëáÄáäáíó=~åÇ=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=
Ñçê=ëÉäÑ=ÇáëÅáéäáåÉK=^å=áåíÉêÉëíáåÖ=Éñ~ãéäÉ=ï~ë=êÉÅÉåíäó=ÖáîÉå=Äó=oçó~ä=aìíÅÜ=pÜÉääI=ïÜáÅÜ=Éëí~ÄäáëÜÉÇJ=
~ÑíÉê=éÉêëáëíÉåí=éêÉëëìêÉë=çÑ= ëçãÉ=åÖçÛëJ= ~= ÅçÇÉ=çÑ= ÅçåÇìÅí= Ñçê= áíë= å~íáçå~ä=ã~å~ÖÉêëK=NM=jÉåíáçå=
ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ã~ÇÉ=çÑ=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=íÜÉ=fåíÉê=^Åíáçå=`çìåÅáäK=NN=
=
_ìí=éçëáíáîÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=äáâÉ=íÜÉëÉ=ëÜçìäÇ=åçí=ÅäçëÉ=çìê=ÉóÉë=Ñçê=íÜÉ=ëÉêáçìë=åÉÖ~íáîÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=
çÑ= ÖäçÄ~äáë~íáçå= ëìÅÜ= ~ë= ÖêçïáåÖ= Ñê~ÖãÉåí~íáçå= çÑ= ëçÅáÉíáÉë= ~åÇ= íÜÉ= ÉñÅäìëáçå= çÑ= ãçêÉ= ~åÇ= ãçêÉ=
ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=Üìã~å=Ñ~ãáäóK=fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅäÉ~ê=Äó=åçï=íÜ~í=íÜÉ=éêÉî~áäáåÖ=îáëáçå=çÑ=ÖäçÄ~äáë~íáçå=~ë=
ÚçåÉ=ïçêäÇÛ=ÑçëíÉêÉÇ=Äó=íê~åëå~íáçå~ä=~åÇ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ïçêäÇ=ïáÇÉ=ëíêìÅíìêÉë=çÑ=ÉÅçåçãóI=Ñáå~åÅÉ=~åÇ=
ÅçããìåáÅ~íáçåI= áë= áå=ã~êâÉÇ= Åçåíê~ëí=ïáíÜ= íÜÉ= îáëáçå= çÑ= Üìã~å=ìåáíó= ~Çî~åÅÉÇ=Äó= íÜÉ= ÉÅìãÉåáÅ~ä=
ãçîÉãÉåíK==
=
hçåê~Ç=o~áëÉêI=pÉÅêÉí~êó=dÉåÉê~ä=çÑ=íÜÉ=t``I=ÇáÇ=åçí=ãáåÅÉ=Üáë=ïçêÇë=ïÜÉå=ÜÉ=ïêçíÉ=áå=Üáë=êÉÅÉåí=
oÉéçêí=íç=íÜÉ=`Éåíê~ä=`çããáííÉÉW=
ÒKKKKÖäçÄ~äáë~íáçå= áë= áåÅêÉ~ëáåÖäó= ÄÉáåÖ= íìêåÉÇ= áåíç= ~= éçäáíáÅ~ä= éêçàÉÅíK= få= Ñ~ÅíI= íÜÉ= éêÉëÉåí= ÉñíÉåí= çÑ=
ÖäçÄ~äáë~íáçåI=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÄÉáåÖ=íÜÉ=ëÜÉÉê=ã~åáÑÉëí~íáçå=çÑ=ÜáëíçêáÅ~ä=åÉÅÉëëáíóI=áë=íç=~=ä~êÖÉ=ÇÉÖêÉÉ=íÜÉ=
ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=ÇÉäáÄÉê~íÉ=ÇÉÅáëáçåë=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíëI=êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉ=åÉçJäáÄÉê~ä=ÉÅçåçãáÅ=
íÜÉçêóK=qÜÉ=Öç~ä=çÑ=íÜÉ=ÖäçÄ~äáë~íáçå=çÑ=ã~êâÉíë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=êÉéä~ÅÉë=íÜÉ=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=~=îá~ÄäÉ=çêÇÉê=çÑ=
ïçêäÇ= ÅçããìåáíóK= qÜÉ= Å~ää= Ñçê= íÜÉ= äáÄÉê~äáë~íáçå= çÑ= Å~éáí~ä= ãçîÉãÉåíëI= Ñçê= íÜÉ= ÇÉêÉÖìä~íáçå= ~åÇ=
éêáî~íáë~íáçå=çÑ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ëóëíÉãë=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=ÑêÉÉ=íê~ÇÉ=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ=çåäó=
î~äáÇ= êÉëéçåëÉ=íç= íÜÉ=éêçÅÉëëÉë=çÑ=ÖäçÄ~äáë~íáçå=çå=íÜÉ=å~íáçå~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä= äÉîÉäëK=qÜáë=éêçàÉÅí=Ü~ë=
ÄÉÉå=ÖáîÉå=íÜÉ=ëí~íìë=çÑ=ìåèìÉëíáçåÉÇ=íêìíÜ=Äó=íÜÉ=éçäáÅáÉë=~åÇ=~Åíáçåë=çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Ñáå~åÅá~ä=
~åÇ= ÉÅçåçãáÅ= áåëíáíìíáçåëJ= íÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä=jçåÉí~êó= cìåÇI= íÜÉ=tçêäÇ= _~åâ= ~åÇ= íÜÉ=tçêäÇ= qê~ÇÉ=
lêÖ~åáë~íáçåKKKKKqÜÉ=Çê~ã~íáÅ=~åÇ=ÇÉëíêìÅíáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉëÉ=éçäáÅáÉë=çÑ=ÖäçÄ~äáë~íáçå=~êÉ=ÄÉÑçêÉ=çìê=
ÉóÉëW=íÜÉó=Ü~îÉ=äÉÇ=íç=~å=ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=çÑ=éçïÉê=~åÇ=ïÉ~äíÜ=áå=íÜÉ=Ü~åÇë=çÑ=~=ëã~ää=
ãáåçêáíóI=íÜìë=ïáÇÉåáåÖ=íÜÉ=Ö~é=ÄÉíïÉÉå=êáÅÜ=~åÇ=éççê=ÄçíÜ=ïáíÜáå=~åÇ=ÄÉíïÉÉå=ÅçìåíêáÉëKÒ=NO=
=
qÜáë= ÇáëèìáÉíáåÖ= ëáíì~íáçå= ÇÉã~åÇë= åÉï= èìÉëíáçåë= ~åÇ= åÉï= ~ééêç~ÅÜÉë= Ñêçã= ÅÜìêÅÜÉëK= få= ~=
éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=t``=çå=íÜÉ=ÉîÉ=çÑ=áíë=tçêäÇ=^ëëÉãÄäó=áå=e~êê~êÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=~êÉ=ê~áëÉÇW=Ò=^ë=íÜÉ=
ÑçêÅÉë=çÑ=ÖäçÄ~äáë~íáçå=éìí=çå=íÜÉ=Åäç~â=çÑ=ÒáåíÉêå~íáçå~äáëãÒ=~åÇ=ÉîÉå=çÑ=ÒÉÅìãÉåáëãÒI=Üçï=Å~å=íÜÉ=
ÅÜìêÅÜI= íÜÉ= çåÉ= ÄçÇó= çÑ= `ÜêáëíI= ã~âÉ= áíë= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= ìåáîÉêë~äáíó= ÜÉ~êÇ\= eçï= Å~å= íÜÉ=
ÉÅìãÉåáÅ~ä= ãçîÉãÉåí= ã~åáÑÉëí= áå= ëçÅá~ä= ~åÇ= éçäáíáÅ~ä= íÉêãë= íÜÉ= ìåáíó= ÖáîÉå= áå= `Üêáëí= ~åÇ= íÜÉ=
ëçîÉêÉáÖåíó=çÑ=dçÇ=çîÉê=~ää=Üìã~å=éçïÉêë\=eçï=áë=íÜÉ=ãçê~ä=îçáÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜìêÅÜ=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=
Ñ~ÅÉ=çÑ=ëìÅÜ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=ÉÅçåçãáÅ=I=Åìäíìê~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=áããçê~äáíó\Ò=NP=
=
=
=
=
=
qçï~êÇë=~=àìëí=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ó=~=éê~Öã~íáÅ=~ééêç~ÅÜK==
=
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cçê=~å=~åëïÉê=íç=íÜÉ=èìÉëíáçåI=Üçï=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=àìëí=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ïÉ=ã~ó=
äççâ=áåíç=íïç=ÇáêÉÅíáçåëK=NQ=få=íÜÉ=~Åíì~ä=ÇáëÅìëëáçå=~ííÉåíáçå=áë=ãçëíäó=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çå=íÜÉ=éê~Öã~íáÅ=
~ééêç~ÅÜK==
bëéÉÅá~ääó= Ñçê= íÜÉ= ÉÅçäçÖáÅ~ä= éêçÄäÉã= ÖêÉ~í= ÜçéÉë= ~êÉ= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= çå= éê~ÅíáÅ~ä= ãÉ~ëìêÉë= ~åÇ=
íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= áãéêçîÉãÉåíëK=^äíÜçìÖÜ= f=~ã=ÅçåîáåÅÉÇ=çÑ= íÜÉ= êÉäÉî~åÅÉ=çÑ= íÜáë=~ééêç~ÅÜI= f=Çç=íÜáåâ=
íÜ~í=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=~ííáíìÇÉë=íçï~êÇë=ã~åI=ÖççÇë=~åÇ=å~íìêÉK=
^=ãìí~íáçå= ÜçïÉîÉêI=ïÜáÅÜ=ïáää= J~ë=ïÉ= Ü~îÉ= ëÉÉå= áå= m~êí= qïçJ= åçí= ÄÉ= êÉ~äáëÉÇ=ïáíÜçìí= ~= ëéáêáíì~ä=
êÉåÉï~äK==
=
eÉåÅÉ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=êÉäáÖáçåëI=ïÜç=~êÉ=áå=~=ìåáèìÉ=éçëáíáçå=íç=çêáÉåí=ÜÉ~êíë=~åÇ=ãáåÇë=íçï~êÇë=
íÜÉ= çêáÖáå= çÑ= çìê= ÉñáëíÉåÅÉK= lêÖ~åáëÉÇ= êÉäáÖáçåë=ã~óI= ~ãçåÖ= çíÜÉê= íÜáåÖëI= ÅçåëáÇÉê= íç= ëìééçêí= íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=éêçéçë~äë=ÅìêêÉåíäó=ìåÇÉê=ÇáëÅìëëáçåW=
N=J=êÉÇÉÑáåáåÖ=ÉÅçåçãáÅë=
O=J=ÅêÉ~íáåÖ=~=êÉäá~ÄäÉ=áåëíêìãÉåí=Ñçê=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=ÖêçïíÜ==
P=J=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=~=ãçêÉ=êÉ~äáëíáÅ=Åçëí=~åÇ=éêáÅÉ=ëíêìÅíìêÉK=
=
~Ç=NFJ=oÉÇÉÑáåáåÖ=ÉÅçåçãáÅë=
qÜÉ= éêÉîáçìë= ÅêáíáÅáëã= çå= íÜÉ= Ççãáå~åÅÉ= çÑ= ÉÅçåçãáÅë= ÇçÉë= åçí= ï~åí= íç= ÄÉäáííäÉ= íÜÉ= ëéÉÅí~Åìä~ê=
~ÅÜáÉîÉãÉåíë= çîÉê= é~ëí= ÅÉåíìêáÉëK= bÅçåçãáÅë= Ü~îÉ= áåÇÉÉÇ= ÄêçìÖÜí= ~= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= áãéêçîÉãÉåí= áå=
äáîáåÖ= ÅçåÇáíáçåëK= qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= éêçÖêÉëë= Ü~ë= ÖêÉ~íäó= Éäáãáå~íÉÇ= ãìÅÜ= çÑ= íÜÉ= ÇêìÇÖÉêó= çÑ= ÜÉ~îó=
éÜóëáÅ~ä=ä~ÄçìêK==
qÜÉ=èìÉëíáçå=ÜçïÉîÉê=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ê~áëÉÇ=áëI=ïÜÉíÜÉê=ïÉ=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=çîÉêëÜççíáåÖ=íÜÉ=ã~êâK=
få=éêáåÅáéäÉ=çåÉ=Å~ååçí=çÄàÉÅí= íç= ëçìåÇ=ÉÅçåçãáÅ=~ÅíáåÖ=~åÇ=~å=çéíáã~ä=ìëÉ=çÑ= ëÅ~êÅÉ= êÉëçìêÅÉë= áå=
çêÇÉê=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=åÉÉÇë=çÑ=Üìã~å=ÄÉáåÖëK=qÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíó=äáÉë=ÜçïÉîÉê=áå=íÜÉ=Å~êÉÑìä=ÇÉÑáåáíáçå=
çÑ= ÚëçìåÇ= ÉÅçåçãáÅëÛK= ^Åíì~ääó= ÚÉÅçåçãáÅëÛ= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÇÉÖê~ÇÉÇ= íç= ~= ëÉí= çÑ= êìäÉë= çå= ã~ñáãáëáåÖ=
éêçÑáíë= áåëíÉ~Ç=çÑ=ÄÉáåÖ=~= ëÅáÉåÅÉI= ëÉêîáåÖ= íÜÉ=ïÉääÄÉáåÖ=çÑ=Üìã~åáíóK=qÜÉ= áêçå= ä~ïë=çÑ= ÅçãéÉíáíáçå=
~åÇ= éêçÑáí= Ççãáå~íÉ= éê~ÅíáÅ~ääó= ~ää= ëÉÅíçêëK= ^åÇ= íÜÉ= ÇêáîáåÖ= ÑçêÅÉI= ÉîÉå= ÄÉÜáåÇ= pÅáÉåÅÉ= ~åÇ=
qÉÅÜåçäçÖóI=áë=íç=~å=ÉîÉê=ÖêÉ~íÉê=ÉñíÉåíW=éêçÑáíI=åçí=ëÉêîáÅÉ=íç=Üìã~åáíóK=
fí= áë= íÜÉêÉÑçêÉ=çÑ= ëçãÉ= êÉäÉî~åÅÉ= íç=~ëâ= íÜÉ=èìÉëíáçå=~Äçìí= íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=ÉÅçåçãáÅëK=^=ÅçäçìêäÉëë=
ÇÉÑáåáíáçå=ë~óë=íÜ~íW=ÉÅçåçãáÅë=~êÉ=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=éêçÇìÅíáçåI=ÇáëíêáÄìíáçå=~åÇ=Åçåëìãéíáçå=çÑ=ã~íÉêá~ä=
ÖççÇë= ~åÇ= ëÉêîáÅÉëI= ~ë= ïÉää= ~ë= íÜÉ= ~êí= ~åÇ= ã~ååÉê= çÑ= ã~å~ÖáåÖ= íÜÉëÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= éêçÅÉëëÉëK= qÜáë=
ÇÉÑáåáíáçå= çÑÑÉêë= åç= éÉêëéÉÅíáîÉ= áå= íçÇ~óÛë= ïçêäÇK= kÉÉÇÉÇ= áë= åçï= íç= ÇÉîÉäçé= ~= ÅäÉ~ê= îáÉï= çå= íÜÉ=
ÉëëÉåÅÉ=çÑ=ÉÅçåçãáÅëK=^=ÑÉï=Åçìê~ÖÉçìë=ÉÅçåçãáëíë=Ü~îÉ=ÇçåÉ=éáçåÉÉêáåÖ=ïçêâ=çîÉê=ã~åó=óÉ~êë=áå=
ÅÜ~êíáåÖ= ~= åÉï=ÅçìêëÉ= áå= ÉÅçåçãáÅëI= çÑíÉå=~Ö~áåëí= ~ää= ÅêáíáÅáëãë=çÑ= íÜÉáê=ã~áåëíêÉ~ã=ÅçääÉ~ÖìÉëK= NR=
_~ëÉÇ=ìéçå=íÜÉáê=ïçêâ=f=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ëìÄãáí=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÇÉÑáåáíáçåW==
bÅçåçãáÅë= áë= íÜÉ= êÉëéçåëáÄäÉ= ìëÉ= çÑ= íÜÉ= äáãáíÉÇ=ãÉ~åë= ~í= ã~åÛë= Çáëéçë~ä= áå= çêÇÉê= íç= éêçãçíÉ= íÜÉ=
Åçããçå= ~åÇ= áåÇáîáÇì~ä= ïÉääÄÉáåÖ= çÑ= éêÉëÉåí= ~åÇ= ÑìíìêÉ= ÖÉåÉê~íáçåëK= mêçÇìÅíáçåI= ÇáëíêáÄìíáçå= ~åÇ=
Åçåëìãéíáçå= çÑ= ÖççÇë=ãìëí= ÄÉ= çêáÉåíÉÇ= íçï~êÇë= ~= àìëí= ~åÇ= ëìëí~áå~ÄäÉ= ëçÅáÉíó= áå= ïÜáÅÜ= äáãáíë= çÑ=
å~íìêÉ=~êÉ=ëíêáÅíäó=êÉëéÉÅíÉÇK=
=
fåÇÉÉÇI=íÜÉ=ÉëëÉåÅÉ=çÑ=ÉÅçåçãáÅë=áë=íç=ëÉêîÉ=ã~å=~åÇ=ëçÅáÉíó=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=íÜ~í=~ää=éÉçéäÉ=Å~å=äÉ~Ç=~=
ÇÉÅÉåí=ÉñáëíÉåÅÉI=ïáíÜáå= íÜÉ= äáãáíë=çÑ=å~íìêÉK=qÜÉ= ë~Ç= êÉ~äáíó= ëÜçïë=ìë=ÜçïÉîÉê= íÜ~íI=ÉÅçåçãáÅëI=~í=
éêÉëÉåíI=~êÉ=Éñ~Åíäó=çéÉê~íáåÖ=íÜÉ=çíÜÉê=ï~ó=êçìåÇW=ã~å=~åÇ=ëçÅáÉíó=ëÉêîáåÖ=ÉÅçåçãáÅë>=qÜÉ=çêáÖáå~ä=
ÅçåÅÉéí=çÑ=ÉÅçåçãáÅë=~ë=~å=áåëíêìãÉåí=Ñçê=íÜÉ=Åçããçå=ÖççÇI=Ñçê=ã~åÛë=ïÉääÄÉáåÖI=áë=éÉêîÉêíÉÇ=áåíç=~=
Öç~ä=áå=áíëÉäÑ=áå=çêÇÉê=íç=ÉåêáÅÜ=~=äáãáíÉÇ=Öêçìé=çÑ=éÉçéäÉK=
=
~Ç=OJ=`êÉ~íáåÖ=~=êÉäá~ÄäÉ=áåëíêìãÉåí=Ñçê=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=ÖêçïíÜK=
bÅçåçãáÅë= ~áã= ~í= Úã~ñáãáëáåÖ= êÉëìäíëÛK= cáåÉI= Äìí= íÜÉêÉ= áë= çåÉ= ëÉêáçìë= ëÜçêíÅçãáåÖW= íÜÉ= éêÉëÉåí=
áåëíêìãÉåí=çÑ=ãÉ~ëìêÉãÉåíJdkmJ=éêçîáÇÉë=~=ÇáëíçêíÉÇ=éáÅíìêÉ=çÑ=êÉ~äáíóK=NS=qÜÉ=êÉëìäí=áë=íÜ~í=ïÉ=~êÉ=
ÅçìåíáåÖ=çìêëÉäîÉë=êáÅÜ=~í=íÜÉ=ÉñéÉåëÉ=çÑ=êÉ~ä=ïÉääJÄÉáåÖK=^=ÖççÇ=Éñ~ãéäÉ=áë=íÜÉ=dkmEdêçëë=k~íáçå~ä=
mêçÇìÅíFK==
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fíë=éêÉëÉåí=Å~äÅìä~íáçå=ÇçÉë=åçí=ÖáîÉ=~=êÉ~äáëíáÅ=éáÅíìêÉ=çÑ=ïÜ~í=áë=êÉ~ääó=ÖçáåÖ=çåK=bäÉãÉåíëJ=~ÑÑÉÅíáåÖ=
çìê=ïÉääÄÉáåÖ= áå= ~=åÉÖ~íáîÉ=ï~óJ= ~êÉ=åçï= áåÅçêéçê~íÉÇ=~ë=éçëáíáîÉ= ÅçåíêáÄìíáçåë= íç= íÜÉ=dkmK= fÑ= Å~ê=
~ÅÅáÇÉåíë= Öç= ìé= ~åÇ= áåëìê~åÅÉ= Åçãé~åáÉë= é~ó= Ñçê= íÜÉ= Ç~ã~ÖÉëI= dkm= áåÅêÉ~ëÉëK= páãáä~ê= ~ÄëìêÇáíáÉë=
çÅÅìê=ïÜÉåÉîÉê=áåÅêÉ~ëÉÇ=éçääìíáçåI=äÉ~Çë=íç=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=ãçêÉ=~áêJ=~åÇ=ï~íÉêJ=ÑáäíÉêëK=bÅçäçÖáÅ~ä=ÅçëíëI=
ÅçååÉÅíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=ÖççÇëI=~êÉ=ãçëíäó= áÖåçêÉÇI=áåëíÉ~Ç=çÑ=ÇÉÇìÅíÉÇ=Ñêçã=dkmK=^åÇ=~=
êáëÉ= áå= ãáäáí~êó= ÉñéÉåÇáíìêÉë= áë= ~ìíçã~íáÅ~ääó= êÉÑäÉÅíÉÇ= áå= ~= ÅçêêÉëéçåÇáåÖ= áåÅêÉ~ëÉ= çÑ= dkmK= qÜÉ=
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Ç~ã~ÖÉëI=Å~ìëÉÇ=Äó=ãáäáí~êó=~ÅíáîáíáÉëI=~êÉ=ÜçïÉîÉê=åçí=ÇÉÇìÅíÉÇK==
kçíïáíÜëí~åÇáåÖ= íÜÉëÉ= ~åçã~äáÉë= ã~åó= ã~áåëíêÉ~ã= ÉÅçåçãáëíë= ~åÇ= éçäáíáÅá~åë= ëíáää= ÅçåíáåìÉ= íç=
éêçÅä~áã=áå=É~êåÉëí=íÜ~í=Ú=ÖêçïíÜ=áë=ÖççÇ=ÚK=dçîÉêåãÉåíë=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=îÉêó=âÉÉå=íç=éìÄäáëÜ=ÉîÉêó=óÉ~ê=
ÇÉí~áäÉÇ=~ÅÅçìåíë=çÑ=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=íÜÉ=å~íáçå~ä=éêçÇìÅíK=qÜÉëÉ=ÑáÖìêÉë= äççâ= áãéêÉëëáîÉäó=éêÉÅáëÉK=pç=
Éñ~Åí=ÉîÉå=íÜ~í=çÅÅ~ëáçå~ääó=ÖçîÉêåãÉåíë=íìãÄäÉI=ïÜÉåÉîÉê=ÖêçïíÜ=êÉã~áåë=~=ëã~ää=éÉêÅÉåí~ÖÉ=éçáåí=
ÄÉäçï=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ÉñéÉÅí~íáçåëK=cÉï=éÉçéäÉ=Ç~êÉ=íç=èìÉëíáçå=íÜÉ=ë~Åêçë~åÅí=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÑáÖìêÉëK=
qêìäó= ëìêéêáëáåÖ= áå= íÜÉëÉ= Ç~óë= çÑ= åçJåçåëÉåëÉ= íÜáåâáåÖ= ~åÇ= ~Çìä~íáçå= çÑ= ~= Å~äÅìä~íáåÖ=ãÉåí~äáíóK= fÑ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=Åçëíë=ïçìäÇ=ÄÉ=ÇÉÇìÅíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=éêÉëÉåí=dkmI=íÜÉêÉ=ÅçìäÇ=îÉêó=ïÉää=ÄÉ=~=ÚåÉÖ~íáîÉÛ=
ÖêçïíÜ>==
=
táíÜçìí= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ~= êÉäá~ÄäÉ= áåÇáÅ~íçê= Ñçê= íÜÉ= ãÉ~ëìêÉãÉåí= çÑ= dkm= ~= ïÉää= ã~å~ÖÉÇ=
êÉëéçåëáÄäÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÅÜ~åÖÉ=íçï~êÇë=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÉÅçåçãóI=ïáää=ÄÉ=áãéçëëáÄäÉ=íç=êÉ~äáëÉK=tÉ=Ü~îÉ=
íç=âåçï=ïÜ~í=áë=êÉ~ääó=ÖçáåÖ=çåK=få=íÜáë=êÉëéÉÅí=íÜÉ=ÉÑÑçêíë=íç=ÅçãéçëÉ=~=ãçêÉ=êÉäá~ÄäÉ=áåëíêìãÉåí=Ñçê=
ãÉ~ëìêáåÖ=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãó=ãÉêáíë=~ííÉåíáçåK=qÜÉ=eìã~å=aÉîÉäçéãÉåí=fåÇÉñ=çÑ=íÜÉ=
rkam=ÖáîÉë=~å=áåíÉêÉëíáåÖ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=ãìÅÜ=ãçêÉ=êÉ~äáëíáÅ=~ééêç~ÅÜ=íçï~êÇë=~=íêìÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=
íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=çÑ=~=å~íáçå=íÜ~å=íÜÉ=éêÉëÉåí=Åäìãëó=ï~ó=çÑ=Å~äÅìä~íáåÖ=dkmK=NT=
lÑ=Éèì~ä=áãéçêí~åÅÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=~=ãìÅÜ=ãçêÉ=êÉ~äáëíáÅ=éêáÅáåÖ=çÑ=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉK=qÜÉ=Ú=éçääìíÉê=é~óë=
éêáåÅáéäÉ=Û=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëíêáÅíäó=~ééäáÉÇK= få=éêáåÅáéäÉ=íÜÉ=Ñìää=Åçëíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåíÉêå~äáëÉÇ=~åÇ=åçí=é~ëëÉÇ=
çå=íç=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅ=çê=íç=ÑìíìêÉ=ÖÉåÉê~íáçåëK==
=
~Ç=P=J=qçï~êÇë=~=ãçêÉ=êÉ~äáëíáÅ=Åçëí=~åÇ=éêáÅÉ=ëíêìÅíìêÉ=
kçí=çåäó=íÜÉ=dkmI=Äìí=~äëç=íÜÉ=Åçëí=~åÇ=éêáÅÉ=ëíêìÅíìêÉI=éêÉëÉåíë=~=ÇáëíçêíÉÇ=îáÉï=çÑ=êÉ~äáíóK=låäó=Åçëí=
Ñ~Åíçêë=ÉñéêÉëëÉÇ=áå=ãçåÉí~êó=íÉêãë=ÉåíÉê=áåíç=íÜÉ=Å~äÅìä~íáçåK=bÅçäçÖáÅ~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=Åçëíë=~êÉ=çåäó=íç=~=
îÉêó= äáãáíÉÇ=ÉñíÉåí= í~âÉå= áåíç=~ÅÅçìåíK=k~íìêÉI=~áêI=ï~íÉêI=ÄÉ~ìíóI= ëáäÉåÅÉ=ÉíÅK=~êÉ= êÉÖ~êÇÉÇ=~ë= ÚÑêÉÉ=
ÖççÇëÛI=~åÇ=~êÉ=åçí=~ÅÅçìåíÉÇ=ÑçêK==
qÜÉ=ë~ãÉ=~ééäáÉë=íç=íÜÉ=ÚÜìã~å=ÅçëíëÛK=fÑ=~=ïçêâÉê=áë=ÇáëãáëëÉÇI=íÜÉ=ÚÅçëíëÛ=Ñçê=íÜÉ=Ñáêã=ÇÉÅêÉ~ëÉ=~åÇ=
áíë= êÉåí~Äáäáíó= ïáää= áåÅêÉ~ëÉI= Äìí= ïÜ~í= ~Äçìí= íÜÉ= ÚÜìã~å= ÅçëíëÛ= Ñçê= íÜÉ= ìåÉãéäçóÉÇ=ïçêâÉê= ïÜç= áë=
ÄÉáåÖ= ã~êÖáå~äáëÉÇ\= ^åÇ= ïÜ~í= Ü~ééÉåë= íç= íÜçëÉ= ~êçìåÇ= Üáã\= qÜÉ= éêÉëÉåíÉÇ= Åçëí= ÑáÖìêÉë= ÖáîÉ=
íÜÉêÉÑçêÉ=~=ÇáëíçêíÉÇ=éáÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=êÉ~ä=ëáíì~íáçåK==
^=ëáãáä~ê=Çáëíçêíáçå=çÅÅìêë=ïáíÜ=éêçÑáíëK==
=
qÜÉ= ÑáÖìêÉë= çå= íÜÉ= Ä~ä~åÅÉ= ëÜÉÉí=ã~ó= ÄÉ= éçëáíáîÉ= Äìí= íÜÉëÉ= êÉÑäÉÅí= çåäó= é~êí= çÑ= íÜÉ= éáÅíìêÉ= ~ë= íÜÉ=
ÖêÉ~íÉê= é~êí= çÑ= íÜÉ= ÚêÉ~ä= ÅçëíëÛ= EÉÅçäçÖáÅ~ä= ~åÇ= ëçÅá~äF= ~êÉ= ÚÉñíÉêå~äáëÉÇÛK= få= íÜÉ=ãÉ~åíáãÉ=éêçÇìÅÉêë=
ã~ó= êÉÖáëíÉê= ÜáÖÜÉê= éêçÑáíë= ~åÇ= çíÜÉêëI= å~ãÉäó= íÜÉ= éìÄäáÅI= ïáää= Ü~îÉ= íç= Ñççí= íÜÉ= ÄáääK= råÇÉê= íÜÉëÉ=
ÅáêÅìãëí~åÅÉë= åçÄçÇó= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ëìêéêáëÉÇ= íÜ~í= Üìã~å= êÉä~íáçåë= ëìÑÑÉêK= qÜÉ= åÉÖ~íáîÉ= ëçÅá~ä= ~åÇ=
éëóÅÜçäçÖáÅ~ä= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= ~ÅíáåÖ= çå= ÉÅçåçãáÅ= éêáåÅáéäÉë= ~äçåÉ= ~êÉ= ÜçïÉîÉê= ÅçåëáÇÉêÉÇ= íç= ÄÉ= çÑ=
ëÉÅçåÇ~êó=áãéçêí~åÅÉK==
k~íìê~ääóI=ãçêÉ=ÉäÉãÉåíë= Ñçê=~=Åçããçå=~Åíáçå=ïáíÜ=~ää= íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=Éèì~ääó=ÅçåÅÉêåÉÇ=~Äçìí= íÜÉ=
ëìëí~áå~Äáäáíó= çÑ= ÉÅçåçãáÅ= ÇÉîÉäçéãÉåíI= ÅçìäÇ= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ãÉåíáçåÉÇK= lÑ= ÖêÉ~í= ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ= Ñçê=
~êçìëáåÖ= éìÄäáÅ= çéáåáçå= Ü~îÉ= ÄÉÉå= íÜÉ= íïç=ã~àçê= rk= `çåÑÉêÉåÅÉë= áå= oáç= ÇÉ= g~åÉáêç= áå= NVVOI= çå=
båîáêçåãÉåí=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=íÜÉ=pçÅá~ä=pìããáí=áå=`çéÉåÜ~ÖÉå=çÑ=NVVRK=
=
qÜÉ=Ö~é=ÜçïÉîÉê=ÄÉíïÉÉå=ÜáÖÜ=ëçìåÇáåÖ=~åÇ=~Åíì~ä=éçäáÅáÉë=áë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉK=qÜÉêÉ=êÉã~áåë=íÜÉêÉÑçêÉ=
Ñçê=êÉäáÖáçåë=ãìÅÜ=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=áå=áåëáëíáåÖ=çå=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçåë=çÑ=íÜÉ=åìãÉêçìë=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=
~åÇ=ÅçããáíãÉåíëK=fí=áë=çÄîáçìë=íÜ~í=åçí=çåäó=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éêçÄäÉãë=Äìí=ÉëéÉÅá~ääó=
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áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=áëëìÉë=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=íÜÉ=pçÅá~ä=pìããáí=áå=`çéÉåÜ~ÖÉå=~=ã~êâÉÇ=ÅÜ~åÖÉ=áå=~ííáíìÇÉë=áë=
êÉèìáêÉÇK==
jìÅÜ=ÉãéÜ~ëáë= áë= áå= íÜÉëÉ=Ç~óë=éìí=çå=~å= áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=~=ÄÉííÉê=ï~ó=çÑ=éêçÇìÅáåÖ=~åÇ=
ìëáåÖ= ÉåÉêÖóK= qÜÉ= tìééÉêí~ä= fåëíáíìíÉI= ìåÇÉê= aêK= bêåëí= räêáÅÜ= îçå= tÉáòë®ÅâÉê= áë= ïçêâáåÖ= áå= íÜáë=
ÇáêÉÅíáçåK= få= íÜÉ= éìÄäáÅ~íáçå= Ú= c~Åíçê= cçìê= ÛI= ~å= áåíÉêÉëíáåÖ= ÇÉãçåëíê~íáçå= áë= ÖáîÉå= Üçï= íïáÅÉ= íÜÉ=
éêçëéÉêáíó=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=ïáíÜ=Ü~äÑ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=å~íìêÉK=NU= f=ëÉêáçìëäó=ÇçìÄí=ÜçïÉîÉê=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=
ëçÅá~äJ= ~åÇ= ÉåîáêçåãÉåí~ä= éêçÄäÉãë= åçï= ÅçåÑêçåíáåÖ= Üìã~åáíó= Å~å= ÄÉ= ëçäîÉÇ= ïáíÜ= íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=
áãéêçîÉãÉåíë=~äçåÉK=qÜÉó=~äëç=êÉèìáêÉ=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=~ííáíìÇÉ=~ãçåÖ=íÜÉ=ÚÜ~îÉëÛK=táíÜçìí=
~=ÖêÉ~íÉê=ëÜ~êáåÖ=~åÇ=Å~êáåÖ=Jçå=~=ïçêäÇ=ïáÇÉ=ëÅ~äÉJ=íÜÉ=éêÉëÉåí=Åêáëáë=ïáää=åçí=ÄÉ=ëçäîÉÇK==
qÜÉ=ÅìÉ=Ñçê=íÜáë=éêçÑçìåÇ=ÅÜ~åÖÉ=áë=ÜÉäÇ=Äó=êÉäáÖáçåë=ëáåÅÉ=íÜÉó=~êÉ=ÉåíêìëíÉÇ=ïáíÜ=~=Å~ääáåÖ=íç=çêáÉåí=
ÜÉ~êíë=~åÇ=ãáåÇë=íçï~êÇë=íÜÉ=çêáÖáå=çÑ=çìê=ÉñáëíÉåÅÉ=K=
=
=
qÜÉ=âÉó=íç=ÅÜ~åÖÉJ=ëéáêáíì~ä=êÉåÉï~ä=
=
kçÄçÇó=ëÜçìäÇ=ìåÇÉêÉëíáã~íÉ=íÜÉ=ëíêçåÖ=ÑçêÅÉë=êÉëáëíáåÖ=~åó=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=íÜÉ=éêÉëÉåí=ëáíì~íáçåK=^ë=ïÉ=
Ü~îÉ=ëÉÉå= áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=é~êí=çÑ=íÜáë=Éëë~óI=Üçêáòçåí~äáëã=éêÉî~áäë= áå=çìê=éçëíJÉåäáÖÜíÉåãÉåí=ÅìäíìêÉK=
táíÜ=íÜÉ=ã~êÖáå~äáë~íáçå=çÑ=qê~åëÅÉåÇÉåÅÉI=íÜÉ=áÇçä~íêó=çÑ=ã~íÉêá~äáëã=Ü~ë=í~âÉå=çîÉêK=`çåëÉèìÉåíäó=
ÉÅçåçãáÅ= íÜáåâáåÖ= ~åÇ= ~ÅíáåÖ= ~êÉ= Äìáäí= çå= ~= îÉêó= å~êêçï= Ä~ëÉ=ïÜáÅÜ= ÅçãéäÉíÉäó= áÖåçêÉë= íÜÉ= Ä~ëáÅ=
íÉ~ÅÜáåÖë=çÑ=êÉäáÖáçåëK=fí=áë=íÜáë=äçëë=çÑ=îáëáçå=çå=ã~åÛë=éä~ÅÉ=áå=räíáã~íÉ=oÉ~äáíó=ïÜáÅÜ=áë=åçï=Å~ìëáåÖ=
~å=áåíçäÉê~ÄäÉ=ëáíì~íáçåK=_~ëáÅ=î~äìÉë=~ë=ëçäáÇ~êáíóI=Åçãé~ëëáçå=~åÇ=êÉëéÉÅí=Ñçê=äáÑÉ=~êÉ=ìåÇÉêãáåÉÇK==
fí= áë= íÜÉêÉÑçêÉ= ãçëí= ìåäáâÉäó= íÜ~í= ïáíÜçìí= ~= ëéáêáíì~ä= êÉåÉï~äI= íÜÉ= éêçÑçìåÇ= íê~åëÑçêã~íáçå= áå=
éêçÇìÅíáçåI=ÇáëíêáÄìíáçå=~åÇ=Åçåëìãéíáçå=é~ííÉêåë=ïáää=ÄÉ=êÉ~äáëÉÇ=K=qÜáë=~ÖçåáëáåÖ=êÉ~ééê~áë~ä=çÑ=çìê=
ëí~åÇ= áå= êÉ~äáíóI=Ü~ë=ÜçïÉîÉê= íç=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=ìåÇÉê=ÇáÑÑáÅìäí=ÅçåÇáíáçåëK=qÜÉ=ëíêìÖÖäÉ= Ñçê=ÉñáëíÉåÅÉ= áë=
ÑáÉêÅÉK=j~åó=~êÉ=äáîáåÖ=ìåÇÉê=ëíêÉëë=~åÇ=áå=éÉêã~åÉåí=Ü~ëíÉK=qáãÉ=Ñçê=êÉÑäÉÅíáçå=~åÇ=ãÉÇáí~íáçå=J=ÉîÉå=
~í= íÜÉ= ÄÉÖáååáåÖ= çê= ÉåÇ= çÑ= íÜÉ= Ç~óJ= áë= ëÉäÇçã= ã~ÇÉ= ~î~áä~ÄäÉK= jçëí= ëé~êÉ= íáãÉ= áë= ~ÄëçêÄÉÇ= Äó=
ï~íÅÜáåÖ= íáãÉJ= ÅçåëìãáåÖ= qs= éêçÖê~ããÉÛëI= áå= ïÜáÅÜ= ëÉñ= ~åÇ= îáçäÉåÅÉ= ÅçãéÉíÉ= ïáíÜ= ã~ëë=
~ãìëÉãÉåíK=^=ãÉ~ÖêÉ=~åÇ=ìåÜÉ~äíÜó=ÇáÉí=Ñçê=ÄçíÜ=ãáåÇ=~åÇ=ëéáêáí>=
qÜáë= åçï= áë= ~= ëÉêáçìë= ëí~íÉ= çÑ= ~ÑÑ~áêë= ~ë= íÜÉ= Ñ~ê= êÉ~ÅÜáåÖI= ÅçåÅêÉíÉ= ÅçããáíãÉåíë=ïÜáÅÜ= Ü~îÉ= íç= ÄÉ=
ã~ÇÉI= êÉèìáêÉ= ~= ÅÉêí~áå= äÉîÉä= çÑ= ëéáêáíì~ä=ã~íìêáíóK=líÜÉêïáëÉ= ÖçîÉêåãÉåíë= ~åÇ= áåëíáíìíáçåë=ïáää= ä~Åâ=
éìÄäáÅ= ëìééçêí= Ñçê= éçäáÅáÉë= áåáíá~íáåÖ= ~= åÉï= ÅçìêëÉ= áå= ëçÅáÉíóK= ^Åíì~ääó= ã~åó= ÅáíáòÉåë= ~êÉ= åçí= óÉí=
éêÉé~êÉÇ=íç=ã~âÉ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ë~ÅêáÑáÅÉë=~åÇ=~Ç~éí~íáçåë=áå=íÜÉáê=äáÑÉ=ëíóäÉK==
=
qÜÉ=É~ÖÉê=~Åèìáëáíáçå=çÑ=ã~íÉêá~ä=ÖççÇë=~åÇ= íÜÉ= áããÉÇá~íÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=çÑ=~ää= ëçêíë=çÑ=ÇÉëáêÉë=ÖÉí= áå=
çìê= ëÉÅìä~êáëÉÇ=ëçÅáÉíó=éêáçêáíóK=qÜÉëÉ=~êÉ=ëÉÉå=~ë=éêçîáÇáåÖ= Úëí~íìëÛ=~åÇ= Ú~ÅÅÉéí~åÅÉÛK=^åÇ=ÄçíÜ=~êÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ= íç= ÄÉ= ÉëëÉåíá~ä= ÉäÉãÉåíë= Ñçê= çåÉÛë= áÇÉåíáíó= áå= ~= ïçêäÇI= áå= ïÜáÅÜ= ã~åó= ëìÑÑÉê= Ñêçã= ~=
ïáÇÉëéêÉ~Ç=ëÉåëÉ=çÑ=ÇáëçêáÉåí~íáçå=~åÇ=ÉãéíáåÉëëK=råÇÉê=íÜÉëÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=ã~å=ïáää=åçí=É~ëáäó=ÖáîÉ=
ìé=ã~íÉêá~ä=~ÅÜáÉîÉãÉåíëK==
=
qÜÉ=êç~Ç=íçï~êÇë=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=~åÇ=àìëí=ëçÅáÉíó=áë=~êÇìçìë=~åÇ=êÉäá~ÄäÉ=êç~Ç=ã~éë=~êÉ=Ü~êÇ=íç=ÑáåÇK=få=
êÉäáÖáçåë=ÜçïÉîÉê=ïÉ=Å~å=ÑáåÇ=ëçãÉ=ëíìêÇó=ÄçìåÇ~êó=ã~êâÉêëK==
qêìÉI= åÉáíÜÉê= _áÄäÉI= hçê~å= çê= ~åó= çíÜÉê= ë~ÅêÉÇ= pÅêáéíìêÉ= ~êÉ= ÜçäÇáåÖ= ~= êÉÅáéÉ= Ñçê= ~= åÉï= ÉÅçåçãáÅ=
çêÇÉêK= _ìí= íÜÉó= Çç= éêçîáÇÉ= ìë=ïáíÜ= ~= îÉêó= éÉêíáåÉåí= çêáÉåí~íáçå= ~Äçìí= íÜÉ= ÇáêÉÅíáçå= íÜ~í= ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÑçääçïÉÇK=fí=ïçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=çÑ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=áåíÉêÉëí=íç=Öç=áåíç=~=ÇÉí~áäÉÇ=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=êÉä~íáçåI=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=Ä~ëáÅ=íÉ~ÅÜáåÖë=çÑ=î~êáçìë=êÉäáÖáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=éêÉëÉåí=ÉÅçåçãáÅ=íÜáåâáåÖ=~åÇ=~ÅíáåÖK==
eÉêÉ= áå= íÜáë=Éëë~ó= f=Ü~îÉ= íç=ÅçåÑáåÉ=ãóëÉäÑ= íç=~= ÑÉï=çÄëÉêî~íáçåë=çå=ïÜ~í= f= ÅçåëáÇÉê= íç=ÄÉ= êÉäÉî~åí=
ÉäÉãÉåíë=áå=ÄáÄäáÅ~ä=íÜáåâáåÖK=
=
qÜÉ=_áÄäáÅ~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íç=íÜÉ=éêÉëÉåí=Ççãáå~åÅÉ=çÑ=ÉÅçåçãáÅë=
=
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lÑ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä= áãéçêí~åÅÉ= áå= íÜÉ=_áÄäÉ= áë= íÜÉ=åçíáçå= íÜ~í=ïÉ=~êÉ= äáîáåÖ= áå=dçÇÛë=ïçêäÇI= áå=~= êÉ~äáíó=
ïÜáÅÜ=áë=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=ïÉ=~êÉK=cçê=ãçÇÉêå=ã~åI=ëç=Ñìää=çÑ=~å=áåçêÇáå~íÉ=ëÉåëÉ=çÑ=ëÉäÑ=áãéçêí~åÅÉI=
íÜáë=áë=~=äìÇáÅêçìë=íÜçìÖÜíK=_ìí=ïçìäÇåÛí=áíI=áå=~=ÅìäíìêÉI=áå=ïÜáÅÜ=ëóëíÉã~íáÅ=ÇçìÄí=éêÉî~áäëI=ÄÉ=~=ÖççÇ=
íÜáåÖ= íç= ê~áëÉ= íÜÉ= èìÉëíáçåI= ïÜÉíÜÉê= ïÉ= ~êÉ= åçí= ã~âáåÖ= ~= Åçäçëë~ä= ãáëí~âÉ= áå= ã~êÖáå~äáòáåÖ=
qê~åëÅÉåÇÉåÅÉ=~åÇ=áå=ÖÉííáåÖ=ëç=~ÄëçêÄÉÇ=Äó=Åê~îáåÖ=Ñçê=ã~íÉêá~ä=ÖççÇë\=få=~=ÅìäíìêÉI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=êìå=
~ÖêçìåÇ=~åÇ=áå=ÇáêÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ëçìêÅÉë=çÑ=áåëéáê~íáçåI=íÜáë=ëÉÉãë=íç=ãÉ=~=ëÉåëáÄäÉ=èìÉëíáçå=íç=~ëâK==
qÜÉ= _áÄäÉ= Åçåëí~åíäó= êÉãáåÇë=ìë= íÜ~í=ïÉ= ~êÉ= ëí~åÇáåÖ=çå=eçäó= ÖêçìåÇ= ~åÇ=Ü~îÉ= íç= êÉëéçåÇ= íç= íÜÉ=
ÇáêÉÅí=~åÇ=éÉêíáåÉåí=èìÉëíáçåW=^Ç~ã=ïÜÉêÉ=~êÉ=óçì=\=qê~åëä~íÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=íçÇ~ó=íÜáë=áãéäáÉëW=tÜ~í=
~êÉ=óçì=ÇçáåÖ=ïáíÜ=óçìê=âåçïäÉÇÖÉI=óçìê=éçëëáÄáäáíáÉëI=óçìê=ïÜçäÉ=ÜÉ~êíI=óçìê=ãáåÇ=~åÇ=ëíêÉåÖíÜI=~í=
íÜáë=ÅêìÅá~ä=éÉêáçÇ=çÑ=Üáëíçêó\==
=
fëåÛí= íÜáëI= ~í= íÜÉ= ëí~ÖÉ= ïÉ= ÑáåÇ= çìêëÉäîÉë= áåI= ~= èìÉëíáçå= çÑ= íÜÉ= ÖêÉ~íÉëí= êÉäÉî~åÅÉ= Ñçê= ~ää= éÉçéäÉI=
ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=~êÉ=ÄÉäáÉîÉêë=çê=åçí\==
=
_áÄäáÅ~ä=íÜáåâáåÖ=ÇáêÉÅíäó=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íÜÉ=éêÉëÉåí=ï~ó=çÑ=áêêÉëéçåëáÄäÉ=Üìã~å=ÄÉÜ~îáçìê=íçï~êÇë=å~íìêÉK=
kç=àìëíáÑáÅ~íáçå=ïÜ~íëçÉîÉê=Å~å=ÄÉ=ÖáîÉå=Ñçê=íÜÉ=ä~êÖÉ=ëÅ~äÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÇÉëíêìÅíáçå=~åÇ=éçääìíáçå=çÑ=çìê=
å~íìê~ä=ÉåîáêçåãÉåí=ïÜáÅÜ= áë=åçï=í~âáåÖ=éä~ÅÉ= áå=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ= ÚÉÅçåçãáÅëÛK=`Éêí~áåäóI= áå=dÉåÉëáë=OW=
OUJPM=ïÉ=Å~å=êÉ~ÇI=íÜ~í=dçÇ=ë~áÇ=íç=ã~å=KKKÒ=~åÇ=ëìÄÇìÉ=íÜÉ=É~êíÜJ=ã~ëíÉêáåÖ=íÜÉ=ÑáëÜ=áå=íÜÉ=ëÉ~I=íÜÉ=
ÄáêÇë=çÑ=íÜÉ=~áê=~åÇ=ÉîÉêó=äáîáåÖ=ÅêÉ~íìêÉ=íÜ~í=Åê~ïäë=çå=É~êíÜKKKÒ==
_ìí=íÜáë=ãìÅÜ=~ÄìëÉÇ=íÉñí=áå=íÜÉ=ÉÅçäçÖáÅ~ä=ÇÉÄ~íÉ=ÇÉÑáåáíÉäó=ÇçÉë=åçí=ãÉ~å=íÜ~í=ã~å=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=Çç=
ïÜ~íÉîÉê=ÜÉ=äáâÉë=ïáíÜ=íÜÉ=É~êíÜ=~åÇ=áíë=ÅêÉ~íìêÉëK==
=
e~îÉ=ïÉ=ÑçêÖçííÉå=íÜ~í=dçÇ=ÑçêãÉÇ=ã~äÉ=~åÇ=ÑÉã~äÉ=áå=Üáë=çïå=áã~ÖÉ\=qÜÉ=É~êíÜ=áë=åçí=ÉåíêìëíÉÇ=íç=
ëçJÅ~ääÉÇ= Ú~ìíçåçãçìë= ÄÉáåÖë= Û= ïÜç= ÅçìäÇ= Çç= ïÜ~íÉîÉê= íÜÉó= äáâÉ= íç= ÇçI= Äìí= íç= ãÉå= ~åÇ= ïçãÉå=
ÅÜ~ääÉåÖÉÇ= íç= êÉëéçåÇ= íç=dçÇÛë=tçêÇK= qç= Öê~ëé=ïÜÉêÉ=ã~å= ëí~åÇë= áå= oÉ~äáíóI=ïÉ= Ü~îÉ= íç= éçåÇÉê=
ìéçå=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=áå=íÜÉ=~Åíì~ä=ïçêäÇ=çÑ=íÜÉ=ÖêÉ~í=Åçãã~åÇãÉåíW=
Òvçì=ãìëí=äçîÉ=íÜÉ=içêÇ=óçìê=dçÇ=ïáíÜ=óçìê=ïÜçäÉ=ÜÉ~êíI=ïáíÜ=óçìê=ïÜçäÉ=ëçìäI=~åÇ=ïáíÜ=óçìê=ïÜçäÉ=
ãáåÇK=^åÇ=óçì=ãìëí=äçîÉ=óçìê=åÉáÖÜÄçìê=~ë=óçìêëÉäÑK=Ò=Ejí=OOK=PSJ=QMF==
fÑ=ïÉ=ïçìäÇ=Å~êÉ=íç=äáëíÉå=íç=íÜÉëÉ=ÖêÉ~í=ïçêÇë=ïáíÜ=åÉï=É~êëI=ïÉ=ã~ó=ëìÇÇÉåäó=ï~âÉ=ìé=íç=~=åÉï=
çêáÉåí~íáçå=íçï~êÇë=çìêëÉäîÉëI=ëçÅáÉíóI=ÖççÇë=~åÇ=å~íìêÉK==
=
=
tÉ=ïáää=íÜÉå=Ñáå~ääó=êÉ~äáëÉ=íÜÉ=Éåçêãáíó=çÑ=íÜÉ=ãáëí~âÉ=ïÉ=~êÉ=åçï=ã~âáåÖ=áå=çìê=ÉÅçåçãáÅ=íÜáåâáåÖ=
~åÇ=~ÅíáåÖK=qÜÉ=É~êíÜ=áë=áåÇÉÉÇ=ÉåíêìëíÉÇ=íç=Üìã~å=ÄÉáåÖëI=ïÜç=~êÉ=Ñìääó=êÉëéçåëáÄäÉ=íç=dçÇI=~åÇ=åçí=
íç= ~å= ~Äëíê~Åí= Û= Üçãç=çÉÅçåçãáÅìë= Û>= qÜáë= áë=ïÜó= ~ää= íÜçëÉI= éêçÑÉëëáåÖ= Ñ~áíÜ= áå=dçÇI= ëÜçìäÇ=ÄÉ= Ñ~ê=
ãçêÉ=~ÅíáîÉ= áå=éêçíÉëíáåÖ=~Ö~áåëí= íÜÉ= ëÅ~åÇ~äçìë= ëèì~åÇÉêáåÖ=~åÇ=ÇÉëíêìÅíáçå=åçï=ÖçáåÖ=çå= áå= íÜÉ=
å~ãÉ=çÑ=~=Ñ~äëÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=ÉÅçåçãáÅëK=
=
=
`Ü~ääÉåÖáåÖ=íÜÉ=ã~àçê=ÑçêÅÉë=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=Ççãáå~åÅÉ=çÑ=ÉÅçåçãáÅë=
=
qÜêÉÉ= ã~àçê= ÑçêÅÉë= ÄÉÜáåÇ= íÜÉ= éêÉëÉåí= ãÉÅÜ~åáëã= çÑ= ÉÅçåçãáÅ= Ççãáå~åÅÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= Ñáêãäó=
ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=W=
NJ=ìåäáãáíÉÇ=ã~íÉêá~ä=åÉÉÇë=
qÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=ÚìåäáãáíÉÇ=ã~íÉêá~ä=åÉÉÇëÛ=áë=Ñçê=çìê=éêçëéÉêçìë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ=åçí=çåäó=áãã~íìêÉ=
Äìí= ~äëç= ÜáÖÜäó= áêêÉëéçåëáÄäÉ= K= fãã~íìêÉI= ÄÉÅ~ìëÉ= áí= áÖåçêÉë= íÜÉ= Ä~ëáÅ= íêìíÜW= Òj~å= áë= åçí= íç= äáîÉ= çå=
ÄêÉ~Ç=~äçåÉK=Äìí=çå=ÉîÉêó=ïçêÇ=íÜ~í=áëëìÉë=Ñêçã=íÜÉ=ãçìíÜ=çÑ=dçÇÒE=j~ííÜÉï=QXQ=~äëç=iìâÉ=QXQFK==
fí= áë= ëáãéäó= åçí= íêìÉ= íÜ~í= Òã~å= Ü~ë= ìåäáãáíÉÇ= åÉÉÇë= ïÜáÅÜ= Ü~îÉ= íç= ÄÉ= ãÉí= áå= çêÇÉê= íç= äÉ~Ç= ~=
ë~íáëÑ~Åíçêó=äáÑÉK=tÉäÑ~êÉ=ëÜçìäÇ=åÉîÉê=ÄÉ=ÅçåÑìëÉÇ=ïáíÜ=ïÉääÄÉáåÖK==
=
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qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=~ÖÉë=åçí=çåäó=êÉäáÖáçåë=Äìí=~äëç=Üìã~åáëíë=Ü~îÉ=ÉãéÜ~ëáëÉÇ=íÜ~í=ã~íÉêá~ä=ÖççÇë=ïáää=
åÉîÉê= ãÉÉí= ã~åÛë= èìÉëí= Ñçê= Ü~ééáåÉëëK= qÜÉó= Ñáêãäó= êÉàÉÅíÉÇ= ÖêÉÉÇ= ~åÇ= äìëí= Ñçê= éçïÉê= ~åÇ=
êÉÅçããÉåÇÉÇ=êÉëíê~áåíI=ãçÇÉê~íáçå=~åÇ=~ÄçîÉ=~ää=êÉëéÉÅí=Ñçê=äáÑÉ=áå=~ää=áíë=ÑçêãëK==
j~å= áåÑáåáíÉäó= ëìêé~ëëÉë= íÜÉ= îçê~Åáçìë= ~åáã~ä= çÑ= ~= ÅçåëìãÉê= ëçÅáÉíóK= _ìÇÇÜáëã= ÉîÉå= ëéÉ~âë= ~Äçìí=
Åê~îáåÖ= ~ë= íÜÉ=ã~áå= Å~ìëÉ= Ñçê= ìåÜ~ééáåÉëëK= cçê= `Üêáëíá~åë= áí= ëÜçìäÇ= ÄÉ= çÄîáçìë= íÜ~í= íÜÉ= áåë~íá~ÄäÉ=
~ééÉíáíÉ=Ñçê=ÖççÇë=áå=çìê=éêÉëÉåí=ÅìäíìêÉI=ëí~åÇë=áå=ëÜêáää=Åçåíê~ëí=íç=íÜÉ=qÉå=`çãã~åÇãÉåíë=~åÇ=íÜÉ=
éêÉ~ÅÜáåÖ=çÑ= gÉëìëK=qÜÉ=dçëéÉä= äáÄÉê~íÉë=ãçÇÉêå=ã~å=Ñêçã=íÜÉ=ëìÑÑçÅ~íáåÖ=ÉãÄê~ÅÉ=çÑ=ã~íÉêá~äáëíáÅ=
ÄçåÇëI= áí= êÉÇÉÉãë= ìë= Ñêçã= íÜÉ= Åçåíáåìçìë= éêÉëëìêÉ= çÑ= ëçÅá~ä= áãáí~íáçå= çÑ= íÜÉ= åÉáÖÜÄçìêëK= qÜÉ=
íÉ~ÅÜáåÖë= çÑ= gÉëìë=`Üêáëí= çéÉå= áåÇÉÉÇ= ~= éÉêëéÉÅíáîÉ= íçï~êÇë= êÉ~äáëíáÅ= ~åÇ=éêçãáëáåÖ= ~ééêç~ÅÜK= qÜÉ=
~ííáíìÇÉ=çÑ=Åê~îáåÖI=ëç=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=Ñçê=çìê=ãçÇÉêå=ëçÅáÉíóI=áë=ÅäÉ~êäó=êÉàÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=kÉï=qÉëí~ãÉåíK=
få=gçÜå=SX=PR=ïÉ=êÉ~ÇW=Ò=gÉëìë=ë~áÇI=f=~ã=íÜÉ=ÄêÉ~Ç=çÑ=äáÑÉX=ÜÉ=ïÜç=ÅçãÉë=íç=ãÉ=ïáää=åÉîÉê=ÄÉ=ÜìåÖêóI=
~åÇ=ÜÉ=ïÜç=ÄÉäáÉîÉë=áå=ãÉ=ïáää=åÉîÉê=~Ö~áå=ÄÉ=íÜáêëíóKKKÒ=^åÇ=áå=gçÜå=SXOT=W=Ò=tçêâ=Ñçê=åç=éÉêáëÜáåÖ=
ÑççÇI=Äìí= Ñçê= íÜ~í= ä~ëíáåÖ=ÑççÇ=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=ÉíÉêå~ä= äáÑÉX= íÜÉ=pçå=çÑ=ã~å=ïáää=ÖáîÉ=óçì=íÜ~íI= Ñçê= íÜÉ=
c~íÜÉêI=dçÇI=Ü~ë=ÅÉêíáÑáÉÇ=ÜáãIKKKÒ=
^äêÉ~Çó= áå= `Ü~éíÉê= S=ãÉåíáçå=ï~ë=ã~ÇÉ= çÑ= íÜÉ= ÅäçëÉ= äáåâ= ÉñáëíáåÖ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= çîÉêÉëíáã~íáçå= çÑ=
ã~íÉêá~ä=ÖççÇë=~åÇ=íÜÉ=éêÉëÉåí=ëéáêáíì~ä=îçáÇK=_çíÜ=êÉáåÑçêÅÉ=É~ÅÜ=çíÜÉêK=qÜÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=áÇÉåíáíó=Åêáëáë=
ëíáãìä~íÉë=ÅçåëìãÉêáëã=~åÇ=íÜáë=áå=íìêåI=Ääìêë=íÜÉ=ëáÖÜí=çå=íÜÉ=ÇÉÉéÉê=ÑçìåÇ~íáçå=çÑ=çìê=ÉñáëíÉåÅÉK=
=
qÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=Ú=ìåäáãáíÉÇ=åÉÉÇëÛI=áë=~äëç=~å= áêêÉëéçåëáÄäÉ=çåÉ=áå=~=ïçêäÇI=áå=ïÜáÅÜ=ãçêÉ=íÜ~å=NIPMM=
ãáääáçå=éÉçéäÉ=ëìÑÑÉê=Ñêçã=ÜìåÖÉê=~åÇ=éÉêã~åÉåí=ãáëÉêóK=eçï=Å~å=çåÉI=ïÜç=áë=~äêÉ~Çó=áåÇìäÖáåÖ=áå=
~å= çîÉêëìééäó= çÑ= ÖççÇëI= ëíáää= ã~áåí~áå= áå= ÖççÇ= Ñ~áíÜ= íç= Ü~îÉ= ÚìåäáãáíÉÇ=ã~íÉêá~ä= åÉÉÇëÛ\= ^ää= íÜçëÉI=
äáîáåÖ=áå=êÉä~íáîÉ=éêçëéÉêáíóI=ëÜçìäÇ=êÉ~äáëÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ÇáêÉÅí=êÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=~=ÑìêíÜÉê=áåÅêÉ~ëÉ=áå=
ïÉ~äíÜ= áå= íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ~ääó=ÜáÖÜäó=ÇÉîÉäçéÉÇ=å~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=éçîÉêíó= áå=çíÜÉêëK=mêÉëÉåí=éêçÇìÅíáçåJ=
~åÇ=ÅçåëìãéíáçåJ=é~ííÉêå= áå= íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ~ääó= Ú=ÜáÖÜäó=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÅçìåíêáÉëÛI=ÅêÉ~íÉ=ëÉêáçìë=åÉÖ~íáîÉ=
ëçÅá~ä= ~åÇ= ÉÅçäçÖáÅ~ä= éêçÄäÉãë= Ñçê= íÜÉ= ëí~íÉë= áå= åÉÉÇ= çÑ= ÇÉîÉäçéãÉåíK= j~áåí~áåáåÖ= íÜÉ= çìíÇ~íÉÇ=
ÅçåÅÉéí=çÑ=ÚìåäáãáíÉÇ=åÉÉÇëÛ=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=~å=~Åí=çÑ=áêêÉëéçåëáÄáäáíóK=
lìê= éä~åÉí= ëáãéäó= Å~ååçí= ÄÉ~ê= íÜÉ= ~ÇÇáíáçå~ä= ÉåîáêçåãÉåí~ä= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= çÑ= ~= ëáãáä~ê= Éñíê~î~Ö~åí=
ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ë=ïÉ=Ü~îÉ=Ñçê=íÜÉ=ïÜçäÉ=ïçêäÇ=éçéìä~íáçåK==
=
vÉíI=ãçêÉ=íÜ~å=Ü~äÑ=çÑ=ã~åâáåÇ=áë= áå=ìêÖÉåí=åÉÉÇ=Ñçê=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=çêÇÉê=íç=ãÉÉí=Ä~ëáÅ=
åÉÉÇë=~åÇ=~ÅèìáêÉ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=äÉîÉä=çÑ=Üìã~å=ÉñáëíÉåÅÉK=mêÉ~ÅÜáåÖ=íç=íÜçëÉ=å~íáçåëI=íÜ~í=íÜÉó=ëÜçìäÇ=
êÉÑê~áå=Ñêçã=ÇçáåÖ=ëç=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=çìê=ÅçåÅÉêåë=Ñçê=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=éä~åÉíI=ïáää=ÄÉ=áå=î~áåK= fí=ïçìäÇ=
~äëç=ÄÉ=ÜáÖÜäó=ÜóéçÅêáíáÅ~ä= áå=îáÉï=çÑ=íÜÉ=ÉñíêÉãÉäó=åÉÖ~íáîÉ= áãé~Åí=çÑ=çìê=çïå=ÉåîáêçåãÉåí~ä= EãáëJ
FÄÉÜ~îáçìêK=
kçí=çåäó=êÉäáÖáçåë=Äìí=~äëç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íÉ~ÅÜÉë=ìë=íÜ~í=ïÉ=ëÜçìäÇ=~Ççéí=~=êÉëéçåëáÄäÉ=~ííáíìÇÉ=íçï~êÇë=
ã~íÉêá~ä=ÖççÇëK=j~åó= áå=çìê=~ÑÑäìÉåí=ëçÅáÉíó=Ü~îÉ=ÖçåÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉI=íÜ~í=~ÑíÉê=~=ÅÉêí~áå=
äÉîÉä=áë=êÉ~ÅÜÉÇI=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ïÉ~äíÜ=ÇçÉë=åçí=~ìíçã~íáÅ~ääó=äÉ~Ç=íç=~=ÖêÉ~íÉê=Ü~ééáåÉëëK=få=Åçåíê~ëí=
ÜÉêÉïáíÜ= áí=ã~ó=ÄÉ=çÄëÉêîÉÇ= íÜ~í=ÉîÉå=~=ãçÇÉëí= áåÅêÉ~ëÉ= áå= áåÅçãÉ= Ñçê= íÜÉ=ÜìÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=éççêI=
åçï=Ä~ä~åÅáåÖ=ÄÉíïÉÉå=äáÑÉ=~åÇ=ÇÉ~íÜ=ïçìäÇ=ã~âÉ=~=îÉêó=ÖêÉ~í=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK=lÑíÉåI=~ää=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ>=
^ÅâåçïäÉÇÖãÉåí=çÑ=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ëçäáÇ~êáíó=ÄÉíïÉÉå=~ää=áåÜ~Äáí~åíë=çÑ=çìê=éä~åÉíI=ãÉ~åë=íÜ~í=ïÉ=J=áå=íÜÉ=
kçêíÜJ=ïáää=Ü~îÉ=íç=êÉÅçåëáÇÉê=çìê=Éñíê~î~Ö~åí=Åçåëìãéíáçå=é~ííÉêåë=áå=çêÇÉê=íç=êÉÇìÅÉ=ëìÄëí~åíá~ääó=
çìê=áãé~Åí=çå=ÉåîáêçåãÉåí=ëç=íÜ~í=çíÜÉêëI=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ=éçéìä~íáçåI=ã~ó=äáîÉK=NV=
qÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=ÚìåäáãáíÉÇ=åÉÉÇëÛI=ÇÉÖê~ÇáåÖ=ãÉå=~åÇ=ïçãÉå=íç=ãçåëíÉêë=çÑ=ÖêÉÉÇ=~åÇ=äìëíI=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=~å=~ííáíìÇÉ=çÑ=Ò=ÉåçìÖÜ=áë=ÉåçìÖÜÒK=OM=
qÜÉ=éêáã~êó=Öç~ä=çÑ=ÉÅçåçãáÅë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íç=ãÉÉí=Ñáêëí=çÑ=~ää=íÜÉ=Ä~ëáÅ=åÉÉÇë=çÑ=~ää=éÉçéäÉK=^åÇ=~ë=Ñ~ê=
~ë=ï~åíë=~êÉ=ÅçåÅÉêåÉÇI=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãÉí=ïáíÜáå=êÉ~ëçå=~åÇ=áå=~=êÉëéçåëáÄäÉ=ï~ó=I=~ÅÅÉéíáåÖ=íÜÉ=
äáãáíë=áãéçëÉÇ=Äó=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=K==
=
OJ=íÜÉ=ãóíÜ=çÑ=éÉêã~åÉåí=ÖêçïíÜ=
^äíÜçìÖÜ=ãçëí=ã~áåëíêÉ~ã=ÉÅçåçãáëíë=~ëëìãÉ=íÜ~íX=ÚÖêçïíÜ=áë=ÖççÇÛ=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉ~äáëÉÇ=íÜ~í=åçí=~ää=
ÖêçïíÜ= ÄêáåÖë= ~å= áåÅêÉ~ëÉ= áå= ïÉäÑ~êÉK= fí= ~ää= ÇÉéÉåÇë= çå= ïÜ~í= ëçêí= çÑ= ÖêçïíÜ= áë= ãÉ~åíK= kÉï=
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áåîÉëíãÉåíë= Çç= åçí= ~äï~óë= äÉ~Ç= íç= ÖêÉ~íÉê= ÉãéäçóãÉåíK= nìáíÉ= çÑíÉå= íÜáë= ÅçìäÇ= ÉîÉå= äÉ~Ç= íç= íÜÉ=
Çáëãáëë~ä=çÑ=ä~êÖÉ=åìãÄÉêë=çÑ=ïçêâÉêëK==
ÚgçÄäÉëë= ÖêçïíÜÛI= Å~ìëÉÇ= Äó= íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= ÇÉîÉäçéãÉåíë= ~åÇ= éêçÑáí= ÜìåíáåÖI= áë= ~= êÉ~ä= éêçÄäÉãK= qÜÉ=
ëÉêáçìë=ëíêìÅíìê~ä=ìåÉãéäçóãÉåí=éêçÄäÉã=áå=çìê=ëçÅáÉíáÉë=ÇÉã~åÇë=~=åÉï=~ééêç~ÅÜI=áå=ïÜáÅÜ=ÖêÉ~íÉê=
~ííÉåíáçå= áë= é~áÇ= íç= ÉñáëíáåÖ= éçëëáÄáäáíáÉë= Ñçê= ÉãéäçóãÉåí= çééçêíìåáíáÉë= áå= ëÉÅíçêë= ÇÉ~äáåÖ= ïáíÜ= íÜÉ=
èì~äáí~íáîÉ=~ëéÉÅíë=çÑ=äáÑÉ=ëìÅÜ=~ëW=ÜÉ~äíÜI=ÉÇìÅ~íáçåI=ëçÅá~ä=Å~êÉI=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉK==
`Éêí~áåäóI=ÖêçïíÜ=áë=Ñçê=ã~åó=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅçìåíêáÉë=~å=ÉëëÉåíá~ä=ÅçåÇáíáçå=Ñçê=íÜÉ=ÑáÖÜí=~Ö~áåëí=éçîÉêíóK=
_ìí= áë= áí= êÉ~ääó=ÇÉëáê~ÄäÉ= íÜ~í= íÜÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=å~íáçåë=ÅçåíáåìÉ= íç=Öêçï= áå=ã~íÉêá~ä= íÉêãë\=^í=éêÉëÉåí=
~Äçìí= OMB= çÑ= íÜÉ= ïÉ~äíÜáÉëí= é~êí= çÑ= íÜÉ= ïçêäÇ= éçéìä~íáçå= ìëÉë= ãçêÉ= íÜ~å= UM=B= çÑ= íÜÉ= å~íìê~ä=
êÉëçìêÅÉëI= äÉ~îáåÖ= Ñçê= UM=B=çÑ= íÜÉ=ïçêäÇÛë= éçéìä~íáçåI= áå= ìêÖÉåí= åÉÉÇ= Ñçê= ÇÉîÉäçéãÉåíI= åçí=ãçêÉ=
íÜ~å= OMB= çÑ= íÜÉ= êÉëçìêÅÉëK= qÜÉ= ÇÉÖêÉÉ= çÑ= éçääìíáçå= ÅçêêÉëéçåÇë=ïáíÜ= íÜÉëÉ= ëí~ÖÖÉêáåÖ= Ç~í~K= qÜáë=
ëáíì~íáçå= ïáää= áåÉîáí~Ääó= ïçêëÉå= ïáíÜ= ~å= ÉñéÉÅíÉÇ= áåÅêÉ~ëÉ= çÑ= íÜÉ= ïçêäÇ= éçéìä~íáçå= çÑ= PJQ= Äáääáçå=
éÉçéäÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=åÉñí=QM=óÉ~êëK=ON=
dêçïíÜ=áë= áåÜÉêÉåí=áå=å~íìêÉK=_ìí=åçí=ÉåÇäÉëë=éÜóëáÅ~ä=ÖêçïíÜK=qêÉÉë=Çç=åçí=êÉ~ÅÜ=áåíç=ÜÉ~îÉåK=^í=~=
ÅÉêí~áå=éçáåí=íÜÉó=ëíçé=ÖêçïáåÖ=áå= äÉåÖíÜ=~åÇ=îçäìãÉI=ëíáää=íÜÉó=ÅçåíáåìÉ=íç=ÇÉîÉäçéK=eìã~å=ÄÉáåÖë=
~êÉ= Éèì~ääó= ëìÄàÉÅí= íç= äáãáí~íáçåë= áå= éÜóëáÅ~ä= ÖêçïíÜK= _ìí= íÜÉ= éêçÅÉëë= çÑ= áååÉê= ÇÉîÉäçéãÉåí= áë= åçí=
ëìééçëÉÇ=íç=ëíçéK==
pçÅáÉíóI= àìëí=~ë= áå= íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=Üìã~å=å~íìêÉI=ëÜçìäÇ=ëíêáîÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=ÅÉêí~áå=ÉèìáäáÄêáìã=ÄÉíïÉÉå=
íÜÉ= áååÉê= ÇêáîÉ= íç= ÅçåèìÉê= åÉï= ÑêçåíáÉêë= ~åÇ= íÜÉ= å~íìê~ä= äáãáíë= É~êíÜ= áãéçëÉëK= qÜÉ= ä~ííÉê= ~êÉ= åçï=
ÑççäáëÜäó= éìëÜÉÇ= ~ëáÇÉK= bîÉêóíÜáåÖ= ëÉÉãë= åçï= ìåÇÉê= ~å= çÄäáÖ~íáçå= íç= ÖêçïW= éêçÇìÅíáçåI= ãáåáåÖI=
Ü~êîÉëíëI=ÑáëÜÉêáÉëI=ÅáíáÉëI=~áêéçêíëI=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=Å~êë=~åÇ=ã~åó=íÜáåÖë=ãçêÉK=qÜÉ=ëáãéäáÅáíó=çÑ=íÜáë=äáåÉ=
çÑ=íÜáåâáåÖ= áë=~ã~òáåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=éÉêã~åÉåí=ÖêçïíÜ=ïáíÜáå=~= äáãáíÉÇ=ëé~ÅÉ= áë= áãéçëëáÄäÉK=bîÉå=~=ÅÜáäÇ=
ÉñéÉêáãÉåíáåÖ=ïáíÜ=~=Ä~ääççå=ÅçìäÇ=ÉåäáÖÜíÉå=Öêçïå=ìéÛëI= íÜ~í=çåÉ=Å~åÛí=Ü~îÉ=ìåäáãáíÉÇ=Éñé~åëáçå=
ïáíÜáå=~=ÑáåáíÉ=ëé~ÅÉK==
=
qÜÉ=éêÉëÉåí=ìêÖÉ=Ñçê=ã~íÉêá~ä=ÖêçïíÜ=áå=~=ÑáåáíÉ=ïçêäÇ=áë=åçíÜáåÖ=äÉëë=íÜ~å=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=íÜÉ=Å~åÅÉê=
ÅÉääK= OO= dêçïíÜI= áå= íÜÉ= ÉÅçåçãáÅ~ääó= ÜáÖÜäó= ÇÉîÉäçéÉÇ= ÅçìåíêáÉëI= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÇáêÉÅíÉÇ= íçï~êÇë=
èì~äáí~íáîÉ=áåëíÉ~Ç=çÑ=èì~åíáí~íáîÉ=Öç~äëK=
qÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éêêçê=áå=íÜÉ=éêÉëÉåí=ÖêçïíÜ=ÅçåÅÉéí=áë=íÜ~íI=áå=çêÇÉê=íç=êÉ~äáëÉ=~=ëÜçêí=íÉêã=ã~íÉêá~ä=
ÄÉåÉÑáíI=íÜÉ=Ä~ëáÅ= ä~ïë=áåÜÉêÉåí=íç= äáÑÉ=çå=É~êíÜ=~êÉ= áÖåçêÉÇK=^å=áãéçëëáÄäÉ=ìåÇÉêí~âáåÖI=ÇççãÉÇ=íç=
Ñ~áäK= qÜÉ= ëáãéäÉ= íêìíÜ= áëI= íÜ~í= íÜÉ= ä~ïë= çÑ= å~íìêÉ= Ü~îÉ= íç= ÄÉ= êÉëéÉÅíÉÇ= ïÜáäÉ= çíÜÉêïáëÉ= íÜÉ= îáí~ä=
ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=äáÑÉ=ïáää=ÄÉ=ìåÇÉêãáåÉÇK==
=
oÉäáÖáçåë= ÅçìäÇ= éä~ó= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= êçäÉ= áå= íÜÉ= ê~ÇáÅ~ä= êÉîáëáçå= çÑ= íÜÉ= éêÉëÉåí= ÖêçïíÜ= ÅçåÅÉéíK= qÜÉó=
ëÜçìäÇ= ÅäÉ~êäó= ÅÜ~ääÉåÖÉ= íÜÉ= éêÉéçëíÉêçìë= ~ëëìãéíáçå= ìåÇÉêäóáåÖ= íÜÉ= Çóå~ãáëã= çÑ= çìê= ~Åíì~ä=
ÉÅçåçãáÅ= ÖêçïíÜ=ãçÇÉäK= ^Åíì~ääó=ãçÇÉêå=ã~å= ëÉÉãë= íç= Ü~îÉ= ÑçêÖçííÉå= íÜÉ= Ä~ëáÅë= çÑ= íÜÉ= Üìã~å=
ÅçåÇáíáçåK=få=íÜÉ=_áÄäÉI=~ë=ïÉää=~ë=áå=çíÜÉê=ë~ÅêÉÇ=ëÅêáéíìêÉë=ïÉ=~êÉ=Åçåëí~åíäó=êÉãáåÇÉÇ=åçí=íç=~ëéáêÉ=
íç= ÄÉÅçãÉ= ÖçÇëK=eìã~å=ÜìÄêáëI= ëç= íóéáÅ~ä= Ñçê= íÜÉ= ÖêçïíÜ= ÅçåÅÉéíI= áë= áåÇÉÉÇ= äÉ~ÇáåÖ= ìë= áåíç= ìííÉê=
ÅçåÑìëáçå=~åÇ=ÅÜ~çëK=
qÜÉ=ëíçêó=çÑ=íÜÉ=íçïÉê=çÑ=_~ÄÉä=áë=çÑ=é~êíáÅìä~ê=êÉäÉî~åÅó=Ñçê=ãçÇÉêå=Åáîáäáë~íáçåK=
=
PJ=qÜÉ=áÇçä~íêó=çÑ=íÜÉ=ÑêÉÉ=ã~êâÉí=
qÜÉ=ã~êâÉí=áë=~=îÉêó=ìëÉÑìä=áåëíêìãÉåí=~ë=~=ëóëíÉã=Ñçê=íÜÉ=~ääçÅ~íáçå=çÑ=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=
ÖççÇëK= få= íÜÉ=éêÉëÉåí=Éãìä~íáçå=çÑ= íÜÉ= ÑêÉÉ=ã~êâÉí=ÜçïÉîÉê= áíë=ëÉêáçìë= äáãáí~íáçåë=~êÉ=çÑíÉå=é~ëëÉÇ=
çîÉê=áå=ëáäÉåÅÉK=pçãÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=çÄîáçìë=çåÉë=~êÉ=W=
NJ= äáãáíÉÇ= ~ÅÅÉëëK= låäó= íÜçëÉ= Å~å= é~êíáÅáé~íÉI= ïÜç= ÇáëéçëÉ= çîÉê= éìêÅÜ~ëáåÖ= éçïÉêK= ^ää= çíÜÉêë= ~êÉ=
ÉñÅäìÇÉÇK= ^= ã~ííÉê= çÑ= Öê~îÉ= ÅçåÅÉêå= áå= ~= ëçÅáÉíó= ïáíÜ= ~= ÖêÉ~í= åìãÄÉê= çÑ= éççê= ~åÇ= ã~êÖáå~äáëÉÇ=
éÉçéäÉK==
OJ=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=çÑ=Éèì~ä=~ÅÅÉëë=çÑ=é~êíáÉë=íç=íÜÉ=ã~êâÉí=ëÉäÇçã=~ééäáÉëK=mçïÉê=ÇÉÅáÇÉë=~ë=ã~êâÉí=
ÅçåÇáíáçåë=~êÉ=áå=éê~ÅíáÅÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=ÜìÖÉ=~ÖÖäçãÉê~íÉë=~åÇ=ãáÖÜíó=ãìäíáå~íáçå~äëK=^=ÑêÉÉ=ã~êâÉí=
ïáíÜ=~=êÉä~íáîÉ=Éèì~äáíó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ã~êâÉí=ÑçêÅÉë=áë=~å=ÉñÅÉéíáçåK==

13



PJ=íÜÉ=ã~êâÉí=ÇçÉë=åçí=êÉÖáëíÉê=ÉëëÉåíá~ä=ÖççÇë=ÚïÜáÅÜ=Ü~îÉ=åç=éêáÅÉÛI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=Üìã~å=
êÉä~íáçåëI=å~íìêÉI=ÄÉ~ìíóI=ëáäÉåÅÉK=^ää=íÜÉëÉ=éêÉÅáçìë=î~äìÉë=ïÜáÅÜ=ã~âÉ=äáÑÉ=ïçêíÜïÜáäÉI=êáëâ=åçï=íç=ÄÉ=
ë~ÅêáÑáÅÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=ÖêÉ~í=éêÉëëìêÉ=çÑ=ÉÅçåçãáÅëK=
QJ= íÜÉ= ã~êâÉí= ÇçÉë= åçí= ÑìåÅíáçå= çå= íÜÉ= Ä~ëáë= çÑ= ~= äçåÖ= íÉêã= îáëáçå= ïÜáÅÜ= í~âÉë= íÜÉ= ëçÅá~äJ= ~åÇ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä= áåíÉêÉëíë= çÑ= ÑìíìêÉ= ÖÉåÉê~íáçåë= áåíç= ~ÅÅçìåíK= lå= íÜÉ= Åçåíê~êóI= íÜÉ= ã~êâÉí= íÉåÇë= íç=
çéÉê~íÉ= çå= Ä~ëáë= çÑ= ~= ëÜçêí= íÉêã= îáëáçåK= qÜÉ= ÉñíêÉãÉäó= äçï= éêáÅÉ= çÑ= Ö~ë= çáä= áå= íÜÉ= rp^= I=
åçíïáíÜëí~åÇáåÖ=íÜÉ=ÅÉêí~áåíó=íÜ~í=íÜÉ=éêÉëÉåí=ê~íÉ=çÑ=Åçåëìãéíáçå=Å~ååçí=ÄÉ=ëìëí~áåÉÇ=çîÉê=~=äçåÖÉê=
éÉêáçÇI=áë=~=Å~ëÉ=áå=éçáåíK=
=
kçíïáíÜëí~åÇáåÖ= çÄîáçìë= ëÜçêíÅçãáåÖë= çÑ= íÜÉ= ã~êâÉí= ëóëíÉã= íÜÉ= éêáî~íáë~íáçå= çÑ= éìÄäáÅ= ìíáäáíáÉë= áë=
~ÅíáîÉäó=éìëÜÉÇ=íÜêçìÖÜ=áå=èìáíÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅçìåíêáÉëK=cçê=ÖçîÉêåãÉåíë=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=~êÉ=çÄîáçìëW=
äÉëë=ÅìêêÉåí=ÉñéÉåÇáíìêÉëI=åç=êáëâë=~åóãçêÉ=~åÇ=åç=åÉÉÇ=íç=ïçêêó=~Äçìí=ÜìÖÉ=áåîÉëíãÉåí=çìíä~óëK=_ìí=
íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅ=é~óë=~=ÜÉ~îó=éêáÅÉK=qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=~í=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=Åçëí=áë=êÉéä~ÅÉÇ=
Äó=íÜÉ=éêçÑáí=ãçíáîÉK=qÜÉ=êÉëìäí=çÑíÉå=áëW=äÉëë=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=~í=~=ÖêÉ~íÉê=Åçëí>=mêáî~íÉ=áåîÉëíçêë=ÜçïÉîÉê=
~êÉ=~ëëìêÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=êÉåí~ÄáäáíóI=~ë=íÜÉ=éêáî~íáëÉÇ=ÉåíÉêéêáëÉë=ãçëíäó=çéÉê~íÉ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~=ëíêçåÖ=
ã~êâÉí= éçëáíáçåK= qÜÉ= ÖêçïáåÖ= íÉåÇÉåÅó= íç= äáÄÉê~íÉ= íÜÉ= ÑêÉÉ=ã~êâÉí= ëóëíÉã= Ñêçã= ~ää= ëçêíë= çÑ= ÚëçÅá~ä=
ÑÉííÉêëÛ=ÄêáåÖë=ìë=ÉîÉêó=Ç~ó=åÉ~êÉê=íç=~=ëáíì~íáçå=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ä~ï=çÑ=íÜÉ=àìåÖäÉ=éêÉî~áäëK=qÜÉ=áåÉîáí~ÄäÉ=
îáÅíáãë= ~êÉ= ~ãçåÖ= íÜÉ= áåÅêÉ~ëáåÖ=åìãÄÉê=çÑ= íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=éççê=~åÇ=ïÉ~âK=^=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïÜáÅÜ=
êìåë=ÇáêÉÅíäó=~Ö~áåëí=íÜÉ=ÉÅìãÉåáÅ~ä=íê~Çáíáçå=çÑ=~=ê~ÇáÅ~ä=ÅÜçáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=éççê=~åÇ=ã~êÖáå~äáëÉÇK==
qÜÉ= éêÉî~áäáåÖ= äáåÉ= çÑ= íÜáåâáåÖJ= ~åÇ= ~ÅíáåÖJ= ëìÄçêÇáå~íáåÖ=ã~å= ~åÇ= å~íìêÉ= íç= íÜÉ= áêçå= ä~ïë= çÑ= íÜÉ=
ã~êâÉí=ÉÅçåçãó=êìåë=ÅçìåíÉê=íç=íÜÉ=Ä~ëáÅ=íÉ~ÅÜáåÖë=çÑ=êÉäáÖáçåëK=kçí=ã~å=ëí~åÇë=áå=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=çÑ=íÜÉ=
ÉÅçåçãó=Äìí=ÉÅçåçãáÅë=Ü~îÉ=íç=ëÉêîÉ=íÜÉ=äÉÖáíáã~íÉ=åÉÉÇë=çÑ=ã~åâáåÇ=áå=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ï~óK==
=
oÉäáÖáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=îÉêó=~äÉêí=íç=íÜÉ=ëÜçêíÅçãáåÖë=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=~åÇ=ÅçãÉ=áåíç=~Åíáçå=ïÜÉåÉîÉê=íÜÉ=
Üìã~åìã= çê= íÜÉ= áåíÉÖêáíó= çÑ= ÅêÉ~íáçå= êáëâ= íç= ÄÉ= ÉåÇ~åÖÉêÉÇK= qÜÉó= ëÜçìäÇ= ëíêçåÖäó= áåëáëí= çå= íÜÉ=
ìåÉèìáîçÅ~ä= êáÖÜí= çå= ~= Üìã~åI= ÇáÖåáÑáÉÇ= äáÑÉ= Ñçê= ~ää= éÉçéäÉI= áêêÉëéÉÅíáîÉ= çÑ= ê~ÅÉ= çê= ÅêÉÉÇK= _~ëáÅ=
ÉëëÉåíá~äë=ëìÅÜ=~ë=ÑççÇI=ÅäçíÜáåÖI=ÜçìëáåÖI=ÉÇìÅ~íáçåI=ëçÅá~ä=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ëëìêÉÇ=Ñçê=~ääK=
kçí=çåäó=Ñçê=íÜÉ=éêÉëÉåí=Äìí=~äëç=Ñçê=ÑìíìêÉ=ÖÉåÉê~íáçåë=>==
=
=
tÜ~í=íÜÉå=ëÜçìäÇ=êÉäáÖáçåë=Çç=\==
=
oÉäáÖáçåëI=ïáíÜ= íÜÉáê=î~ëí=åìãÄÉêë=çÑ=~ÇÜÉêÉåíë= ëéêÉ~Ç=~ää=çîÉê= íÜÉ=ïçêäÇI=Ü~îÉ=~=ÖêÉ~í=éçíÉåíá~ä= íç=
ãçÄáäáëÉ=êÉëçìêÅÉë=Ñçê=íÜÉ=Å~ìëÉ=çÑ=~=íêìäó=Üìã~åÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=Ñçê=~ää=éÉçéäÉ=çå=É~êíÜK=qÜÉó=ëÜçìäÇ=ÖáîÉ=
~= ÜáÖÜ= éêáçêáíó= íç= ÄÉ= íêìÉ= íç= íÜÉáê= éêçéÜÉíáÅ= Å~ääáåÖ= ~åÇ= ëí~åÇ= ìé= ïÜÉåÉîÉê= íÜÉ= Üìã~åìã= áë=
íÜêÉ~íÉåÉÇ= çê= íÜÉ= áåíÉÖêáíó= çÑ= ÅêÉ~íáçå= íê~ãéäÉÇ= ìéçåK= `ÜìêÅÜÉë= Ü~îÉ= åçí= êÉã~áåÉÇ= ëáäÉåí= áå= íÜÉ=
ÅçåÑêçåí~íáçå=ïáíÜ=~ÄàÉÅí=ãáëÉêó=~åÇ=Öêçëë=áåàìëíáÅÉë=Å~ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=ãçÇÉêå=ÉÅçåçãóK==
páåÅÉ=f=Å~ååçí=áå=íÜáë=äáãáíÉÇ=ëé~ÅÉ=Çç=àìëíáÅÉ=íç=íÜÉ=ëìÄëí~åíá~ä=ïçêâ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÖçáåÖ=çå=áå=íÜÉ=
é~ëí=ÅÉåíìêó=áå=`Üêáëíá~å=ÅÜìêÅÜÉëI=f=ïáää=Ü~îÉ=íç=êÉëíêáÅí=ãóëÉäÑ=íç=~=ÄêáÉÑ=ëâÉíÅÜK==
lÑ= ÖêÉ~í= áãéçêí~åÅÉ= Ü~ë= ÄÉÉå= íÜÉ= é~é~ä= ÉåÅóÅäáÅ~ä= çÑ= NUVN= oÉêìã= kçî~êìãI= çå= ÚåÉï=ã~ííÉêë= çÑ=
ãáëÉêóI= áåàìëíáÅÉ=~åÇ=Éñéäçáí~íáçå=ÅêÉ~íÉÇ=Äó= áåÇìëíêá~äáë~íáçåÛK=qÜÉ=oçã~å=`~íÜçäáÅ=`ÜìêÅÜ=Ü~ë=ëáåÅÉ=
íÜÉåI= áå= ~= ëÉêáÉë= çÑ= ëçÅá~ä= ÉåÅóÅäáÅ~äëI= ÅçåëáëíÉåíäó= éêçíÉëíÉÇ= ~Ö~áåëí= íÜÉ= ëìÄçêÇáå~íáçå= çÑ= Üìã~å=
ïÉääÄÉáåÖ=íç=ÉÅçåçãáÅ=ÉåÇëK=fí=ëíêçåÖäó=~ÑÑáêãë=íÜÉ=éêáçêáíó=çÑ=íÜÉ=Üìã~å=çîÉê=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅI=~åÇ=íÜÉ=
ëéáêáíì~ä=~åÇ=ÉíÜáÅ~ä=çîÉê=íÜÉ=ã~íÉêá~äK=OP=
qÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=~å=áãéêÉëëáîÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÉÅìãÉåáÅ~ä=ëçÅá~ä=íÜçìÖÜí=áë=íç=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=NVOR=áå=
píçÅâÜçäãI=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ïçêäÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=iáÑÉ=~åÇ=tçêâ=ãçîÉãÉåíK=páåÅÉ=íÜÉ=Ñçêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=
t``= áå= ^ãëíÉêÇ~ã= NVQUI= íÜÉ= ÉÅìãÉåáÅ~ä=ãçîÉãÉåí= Ü~ë=ïêÉëíäÉÇ=ïáíÜ= íÜÉ= êçäÉ= çÑ= ÅÜìêÅÜÉë= áå= ~=
ê~éáÇäó= ÅÜ~åÖáåÖ=ïçêäÇK= qÜÉ=éÉêëáëíÉåÅó=çÑ= éçîÉêíó= ~åÇ=ãáëÉêó= ~åÇ= íÜÉ= äáãáíë= çÑ= ~åÇ= íÜêÉ~íë= íç= íÜÉ=
É~êíÜÛë= Å~é~Åáíó= íç= ëìëí~áå= Üìã~å= äáÑÉ= ÄÉÅ~ãÉ= ÉîÉê=ãçêÉ= ÅäÉ~êäó= êÉÅçÖåáëÉÇK=aìêáåÖ= íÜÉ=s~åÅçìîÉê=
^ëëÉãÄäó= çÑ= íÜÉ=tçêäÇ= `çìåÅáä= çÑ= `ÜìêÅÜÉë= áå= NVVMI= íÜÉ= ~ééÉ~ä= ï~ë= ä~ìåÅÜÉÇ= Ñçê= ~= ïçêäÇ= ïáÇÉ=
ÅçããáíãÉåí= çå= íÜÉ= áëëìÉë= çÑ= àìëíáÅÉI= éÉ~ÅÉ= ~åÇ= áåíÉÖêáíó= çÑ= ÅêÉ~íáçåK= qÜáë=ï~ë= ëÉÉå= ~ë= é~êí= çÑ= íÜÉ=
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ÉëëÉåÅÉ=çÑ=ïÜ~í=áí=ãÉ~åë=íç=ÄÉ=íÜÉ=ÅÜìêÅÜK=páåÅÉ=íÜÉå=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=êÉÑäÉÅíáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ÖçáåÖ=çå=áå=
íÜáë=~êÉ~K= få=éêÉëÉåí=ÉÑÑçêíë= íç=ÇÉîÉäçé=~=ÒíÜÉçäçÖó=çÑ= äáÑÉÒI=ÖêÉ~í=~ííÉåíáçå= áë=ÖáîÉå=íç=~=åìãÄÉê=çÑ=
~ÑÑáêã~íáçåë= ëìÅÜ= ~ëW= ~ää= ÉñÉêÅáëÉ= çÑ= éçïÉêJáåÅäìÇáåÖ= ÉÅçåçãáÅ= éçïÉêJ= áë= ~ÅÅçìåí~ÄäÉ= íç= dçÇX= íÜÉ=
_áÄäáÅ~ä=çéíáçå=Ñçê=íÜÉ=éççêX=íÜÉ=Éèì~ä=î~äìÉ=çÑ=~ää=ê~ÅÉë=~åÇ=éÉçéäÉëI=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=~ë=ÄÉäçîÉÇ=çÑ=dçÇI=
íÜÉ=éÉ~ÅÉ=çÑ=gÉëìë=`ÜêáëíK=OQ=
^= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÇÉîÉäçéãÉåí= áë= ~äëç= í~âáåÖ= éä~ÅÉ=ïáíÜáå= ÅÜìêÅÜ= ÄçÇáÉë= ëìÅÜ= ~ë= íÜÉ=tçêäÇ= ^ääá~åÅÉ= çÑ=
oÉÑçêãÉÇ=`ÜìêÅÜÉëK=aìêáåÖ= áíë=ÖÉåÉê~ä=ÅçìåÅáä=ãÉÉíáåÖ=áå=aÉÄêÉÅÉåI=ëìããÉê=NVVU=áí=ÇÉÅä~êÉÇI=íÜ~í=
íÜÉ= ëíêìÖÖäÉ= ~Ö~áåëí= ÉÅçåçãáÅ= áåàìëíáÅÉ= ~åÇ= ÉÅçäçÖáÅ~ä= ÇÉëíêìÅíáçå= áë= ~í= íÜÉ= îÉêó= ÅÉåíêÉ=çÑ=`Üêáëíá~å=
Ñ~áíÜK=qÜÉ=ONN=ãÉãÄÉê=ÅÜìêÅÜÉë=~êÉ=Å~ääÉÇ=ìéçå=íç=Òïçêâ=íçï~êÇë=~=ÅçåÑÉëëáçå=çÑ=íÜÉáê=ÄÉäáÉÑë=~Äçìí=
ÉÅçåçãáÅ= äáÑÉ=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÉñéêÉëë= àìëíáÅÉKKK= êÉÑäÉÅí=éêáçêáíó= Ñçê= íÜÉ=éççê=~åÇ=ëìééçêí=~å=ÉÅçäçÖáÅ~ääó=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÑìíìêÉÒK=eÉêÉ=~=éêçÅÉëë=Ü~ë=ëí~êíÉÇ=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=Ñ~êJêÉ~ÅÜáåÖ=ÅçåëÉèìÉåÅÉëK=OR=
lÑ= áããÉÇá~íÉ= êÉäÉî~åÅÉ= áë= ~äëç= íÜÉ= êÉÅÉåí= ïçêäÇ= ïáÇÉ= Å~ãé~áÖå= çÑ= íÜÉ= ^åÖäáÅ~å= `ÜìêÅÜ= ~Ö~áåëí=
éçîÉêíóK=fíë=ëíêçåÖ=~ÇîçÅ~Åó=Ñçê=ÇÉÄí=êÉäáÉÑ=Ñçê=íÜÉ=éççê=ÅçìåíêáÉë=ã~ó=äÉ~Ç=íç=~ääÉîá~íÉ=íÜÉ=ãáëÉêó=çÑ=
ãáääáçåë=çÑ=éÉçéäÉK==
få=îáÉï=çÑ= íÜÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=éçïÉê=çÑ=îÉëíÉÇ= áåíÉêÉëíë=~åÇ= íÜÉ=ëìêéêáëáåÖ=ÄäáåÇåÉëë= Ñçê= íÜÉ=åÉÑ~êáçìë=
ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=éêÉëÉåí=ÉÅçåçãáÅ=íÜáåâáåÖ=~åÇ=~ÅíáåÖI=çêÖ~åáëÉÇ=êÉäáÖáçåë=áå=bìêçéÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=ïÉää=
~ÇîáëÉÇ= íç= Éëí~ÄäáëÜ= ~= ãìÅÜ= ãçêÉ= áåíÉåëÉ= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉÇ= ÅççéÉê~íáçå= ~ãçåÖ= íÜÉãëÉäîÉë= áå= íÜÉ=
ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ëçÅá~ä=ÑáÉäÇK=
=
qç=íÜáë=ÉÑÑÉÅí=íïç=ëìÖÖÉëíáçåë=ã~ó=ÄÉ=ëìÄãáííÉÇW=
NJ=ÅêÉ~íáåÖ=~å=fåíÉê=oÉäáÖáçìë=mä~íÑçêã=çå=bÅçåçãáÅ=~åÇ=pçÅá~ä=fëëìÉëK=
OJ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=Åçããçå=ëí~åÇ=çå=ëçãÉ=îáí~ä=áëëìÉëK==
=
~Ç= NF= oÉäáÖáçåë= ëÜ~êÉ= áå= ~=ãìäíáJêÉäáÖáçìë= bìêçéÉI= ~= Åçããçå= êÉëéçåëáÄáäáíó= íç= éêÉîÉåí= ~= ëçÅá~ä= ~åÇ=
ÉÅçäçÖáÅ~ä=Å~ä~ãáíóK=qÜÉó=ïáää=çåäó=ÄÉ=áå=~=éçëáíáçå=íç=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íÜÉ=Ççãáå~åÅÉ=çÑ=ÉÅçåçãáÅë=áÑ=ï~óë=
~åÇ= ãÉ~åë= ~êÉ= ÑçìåÇ= íç= Éëí~ÄäáëÜ= ~= ãìÅÜ= ãçêÉ= áåíÉåëÉ= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉÇ= ÅççéÉê~íáçå= ~ãçåÖ=
íÜÉãëÉäîÉëK= få=íÜÉ=~Åíì~ä=ïçêäÇI=Ççãáå~íÉÇ=Äó=ÜìÖÉ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä= áåíÉêÉëíëI= áí= áë= áääìëçêó=íç=
íÜáåâ= íÜ~í= êÉäáÖáçåëI=çéÉê~íáåÖ=ëÉé~ê~íÉäóI=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ= íç=ÉñÉêÅáëÉ=~=ÅçåëíêìÅíáîÉ= áåÑäìÉåÅÉ=çå=~=åÉï=
ÅçìêëÉK= qÜÉ= Ñ~Åí= áë= íÜ~í=ïÉ=~êÉ=ïáíåÉëëáåÖ=~å= áåçêÇáå~íÉ= áåÅêÉ~ëÉ=çÑ= Åçêéçê~íÉ=~åÇ= Ñáå~åÅá~ä=éçïÉêI=
ïÜáÅÜ= áë= éê~ÅíáÅ~ääó= ìåÅÜÉÅâÉÇ= ëáåÅÉ= å~íáçå~ä= ÖçîÉêåãÉåíë= ~êÉ= íçç= ïÉ~â= íç= Çç= ëç= ~åÇ= ÉÑÑÉÅíáîÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä= Åçåíêçä= áë= ä~ÅâáåÖK= ^ë= ~= êÉëìäí= çÑ= íÜáë= ~ÄëÉåÅÉ= çÑ= ÅçìåíÉêî~áäáåÖ= éçïÉê= îáí~ä= Üìã~å=
áåíÉêÉëíë=çÑ=î~ëí=åìãÄÉêë=çÑ=éÉçéäÉ=~êÉ=~í=ãÉêÅó=çÑ=~=äáãáíÉÇ=Öêçìé=çÑ=ã~å~ÖÉêëK==
få=îáÉï=çÑ=íÜÉ=Çóå~ãáÅë=çÑ=íÜÉ=ÖäçÄ~äáë~íáçå=éêçÅÉëë=êÉäáÖáçåë=~êÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=íç=Ñçêãìä~íÉ=~=Åçããçå=
êÉëéçåëÉ=áå=ÖäçÄ~ä=íÜáåâáåÖ=~åÇKKK=~ÅíáåÖK=lê=~ë=e~åë=h åÖ=Ñçêãìä~íÉÇ=áí=ëìÅÅáåÅíäóI=Ò=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=åç=
åÉï=ïçêäÇ=çêÇÉê=ïáíÜçìí=~=åÉï=tçêäÇ=bíÜçëÒ=OS=
=
oÉÅçÖåáëáåÖ= íÜÉ= êÉëéçåëáÄáäáíó= çÑ= êÉäáÖáçåë= Ñçê= ~= àìëí= ~åÇ= ëìëí~áå~ÄäÉ= ÉÅçåçãáÅ= ÇÉîÉäçéãÉåí= áë= çåÉ=
íÜáåÖI= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ~Åíáçå= áë= èìáíÉ= ~åçíÜÉê= ëíçêóK= eáÖÜ= ãáåÇÉÇ= ëí~íÉãÉåíë= Ñêçã= êÉäáÖáçìë= ÄçÇáÉë= çå=
éêÉëëáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ëçÅá~ä=áëëìÉë=ïáää=ÄÉ=çÑ=äáííäÉ=çê=åç=~î~áä=áå=~=ïçêäÇ=ïáíÜ=ëíêçåÖ=îÉëíÉÇ=áåíÉêÉëíëK=
qÜÉëÉ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=~å=~ééêçéêá~íÉ=ï~ó=çíÜÉêïáëÉ=íÜÉó=ïáää=ÄÉ=ãÉí=ïáíÜ=~=ÇÉ~ÑÉåáåÖ=ëáäÉåÅÉ=
Äó=ÇÉÅáëáçå=ã~âÉêëK=oÉäáÖáçåë=áå=bìêçéÉ=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÉãÄ~êâ=ìéçå=íÜÉ=îÉåíìêÉ=çÑ=~=ãìÅÜ=ÅäçëÉê=
ÅççéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=ÅêÉ~íÉ=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áåëíêìãÉåí=Ñçê=~=àçáåí=Çá~äçÖìÉ=ïáíÜ=ÇÉÅáëáçå=
ã~âÉêë=çå=ÉÅçåçãáÅI=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áëëìÉëK==
=
^ë=~= êÉäÉî~åí= ëíÉé= áå= íÜáë=ÇáêÉÅíáçå=ãáÖÜí=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ= íÜÉ= Ñçêã~íáçå=çÑ=~=bìêçéÉ~å= fåíÉê= êÉäáÖáçìë=
mä~íÑçêã=çå=bÅçåçãáÅ=~åÇ=pçÅá~ä=fëëìÉëI=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇW=
J= éêçîáÇÉ= ~= éä~íÑçêã= Ñçê= Åçåëìäí~íáçåë= çå= ÉÅçåçãáÅ= ~åÇ= ëçÅá~ä= ÇÉîÉäçéãÉåíë= ~ÑÑÉÅíáåÖ= Üìã~åáíóK=
mççäáåÖ=êÉëçìêÅÉë=çÑ=ÉñáëíáåÖ=áåëíáíìíáçåëK==
J=Éä~Äçê~íÉ=Åçããçå=éçëáíáçåë=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~å=~å~äóëáë=çÑ=ÅêìÅá~ä=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ëçÅá~ä=áëëìÉëI=É~ÅÜ=
êÉäáÖáçå=ÅçåíêáÄìíáåÖ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=áíë=çïå=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=áíë=ëçìêÅÉë=çÑ=áåëéáê~íáçåK=
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J=ÇÉîÉäçé=~=Úëíê~íÉÖó=çÑ=ÅÜ~åÖÉÛ=I=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=éÉêëçå~äáíáÉë=íç=ïçêâ=
ïáíÜK==
J=éêÉé~êÉ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~=Åçããçå=áåëíáíìíÉ=íç=ãçåáíçê=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåë=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK=
J= ÉåÅçìê~ÖÉ= íÜÉ= ÜçäÇáåÖ= çÑ= ëÉãáå~êë= áå=ïÜáÅÜ= ÉÅçåçãáÅ= ~Åíçêë= é~êíáÅáé~íÉ= íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ= ëÅáÉåíáëíëI=
éçäáíáÅá~åëI=íÜÉçäçÖá~åë=~åÇ=çíÜÉê=éÉçéäÉ=çÑ=Ñ~áíÜK=
=
~Ç=OF=aÉîÉäçéáåÖ=~=Åçããçå=ëí~åÇ=çå=îáí~ä=áëëìÉëK=
qÜÉ=~ÄçîÉ=ãÉåíáçåÉÇ=mä~íÑçêã=ÅçìäÇ=ÄÉ=áåëíêìãÉåí~ä=áå=éêÉé~êáåÖ=~=Åçããçå=ëí~åÇ=çå=W=
NF= ÉåîáêçåãÉåí~ä= ÇÉíÉêáçê~íáçåK= qÜÉ= ä~êÖÉ= ëÅ~äÉ= éêçÅÉëë= çÑ= ÇÉëíêìÅíáçå= ~åÇ= éçääìíáçå= çÑ= íÜÉ= å~íìê~ä=
ÉåîáêçåãÉåí= åçï= í~âáåÖ= éä~ÅÉ= ~ë= ~= ÅçåëÉèìÉåÅÉ= çÑ= ~= éÉêîÉêíÉÇ= ÅçåÅÉéí= çÑ= ÚÉÅçåçãáÅëÛ= Ü~ë= íç= ÄÉ=
ëíçééÉÇK=qÜÉ=êìíÜäÉëë=Éñéäçáí~íáçå=çÑ=ã~å=~åÇ=å~íìêÉI=áå=ëí~êâ=Åçåíê~ëí=ïáíÜ=íÜÉ=ÉëëÉåÅÉ=çÑ=êÉäáÖáçåëI=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅäÉ~êäó=ÉñéçëÉÇK=qÜÉ=îáëáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=âÉéí=~äáîÉ=çå=~=ëçÅáÉíóI= áå=ïÜáÅÜ= äçîÉI=ÄÉ~ìíóI=íêìíÜ=
~åÇ=ÖççÇåÉëëI=ïáää=åçí=ïÜáíÜÉê=~ï~ó=ìåÇÉê=ÉÅçåçãáÅ=éêÉëëìêÉëK=
=
OF=íÜÉ=ïçêëÉåáåÖ=ëçÅá~ä=ëáíì~íáçåK=oÉäáÖáçåë=ëÜçìäÇ=~ÅÅÉéí=Ñìää=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~Åíáçå=~Ö~áåëí=
éçîÉêíóI= ìåÉãéäçóãÉåí= ~åÇ=ÉñÅäìëáçåK= péÉÅá~ä= ~ííÉåíáçå= ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå= íç= íÜÉ= êÉä~íáçåë=çÑ= íÜÉ=br=
ïáíÜ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ~ääó=äÉëëÉê=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÅçìåíêáÉëK=qÜÉ=éêÉëÉåí=ëáíì~íáçå=áå=ïÜáÅÜ=NLR=çÑ=ã~åâáåÇ=áë=áå=
ÇáêÉ=åÉÉÇ=ëí~åÇë=áå=ëÜêáää=Åçåíê~ëí=íç=íÜÉ=éÉêëáëíÉåí=Å~ää=çÑ=êÉäáÖáçåë=Ñçê=àìëíáÅÉ=~åÇ=ëçäáÇ~êáíóK=bÅçåçãáÅ=
éê~ÅíáÅÉëI=äÉ~ÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÅêìÇÉ=Éñéäçáí~íáçå=çÑ=Üìã~å=ÄÉáåÖë=~åÇ=å~íìêÉI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅäÉ~êäó=êÉàÉÅíÉÇK=
PF= íÜÉ= ìåàìëí= êÉä~íáçåë= çÑ= íÜÉ= br= ïáíÜ= íÜÉ= ÉÅçåçãáÅ~ääó= äÉëë= ÇÉîÉäçéÉÇ= ÅçìåíêáÉëK= ^ÖêáÅìäíìê~äI=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=íê~ÇÉ=éçäáÅáÉë=çÑ=íÜÉ=br=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉîáëÉÇI=ïÜÉåÉîÉê=íÜÉëÉ=Ü~îÉ=~=åÉÖ~íáîÉ=áãé~Åí=
çå= íÜÉ=ïÉ~âÉê= å~íáçåëK= mêçéÉê= ~ííÉåíáçå= ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå= íç= íÜÉ=åÉÉÇ= Ñçê= ~îçáÇáåÖ= áåÅçåëáëíÉåÅó= áå=
éçäáÅáÉëK=qÜÉ=ïÉ~äíÜó=br=ëÜçìäÇ=~ëëìãÉ=~=äÉ~ÇáåÖ=êçäÉ=áå=~=ïçêäÇ=ïáÇÉ=~Åíáçå=~Ö~áåëí=éçîÉêíóK=qÜÉ=íïç=
ã~àçê= êÉäáÖáçåë= áå= bìêçéÉ= ëÜ~êÉ= ÜÉêÉ= ëìÑÑáÅáÉåí= Åçããçå= ÖêçìåÇI= íÜÉ= ê~ÇáÅ~ä= ÄáÄäáÅ~ä= çéíáçå= Ñçê= íÜÉ=
éççê=çÑ=`Üêáëíá~åë=~åÇ=íÜÉ=ã~êâÉÇ=áåëáëíÉåÅÉ=áå=íÜÉ=hçê~å=çå=Åçãé~ëëáçå=~åÇ=ÅÜ~êáíó=Ñçê=jìëäáãëK=
QF=ÄêáÇÖáåÖ=íÜÉ=î~ëí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=çéìäÉåí=ïÉëíÉêå=é~êí=~åÇ=íÜÉ=ÅçìåíêáÉë=áå=`Éåíê~äJ=~åÇ=
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oÉäáÖáçåë=ëÜçìäÇJ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉáê=íÉ~ÅÜáåÖëJ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íÜÉ=éêÉëÉåí=éêÉãáëÉë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=íÜáåâáåÖ=
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ëí~íÉë= Ü~ë= íç= ÄÉ= ~Ç~éíÉÇK= bÅçåçãáÅ= ~åÇ= íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= ÇÉîÉäçéãÉåíë= ~äçåÉ= ïáää= ÜçïÉîÉê= åÉîÉê=
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