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dÉêã~åóI= cê~åÅÉI= pïÉÇÉåI= cáåä~åÇ= ÉíÅKF= ïÜáÅÜ= Ü~îÉ= Ñçêãìä~íÉÇ= íÜÉáê= å~íáçå~ä=
ÉåîáêçåãÉåí~ä= éçäáÅó= Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉ= éêáåÅáéäÉë= çÑ= ëìëí~áå~ÄäÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= EïÜáäÉ= íÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåí=ÜÉ~ÇÉÇ=Äó=s•Åä~î=hä~ìë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ë=áÇÉçäçÖóFK=
fí=áë=çÄîáçìë=íÜ~í=íÜÉ=ÄÉëí=Éä~Äçê~íÉÇ=ëóëíÉã=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÉÇìÅ~íáçå=Éñáëíë=~í=Ñ~ÅìäíáÉë=
çÑ= ÅÜÉãáÅ~ä= íÉÅÜåçäçÖó= ÇìÉ= íç= íÜÉ= ÅÜ~ê~ÅíÉê= çÑ= ÅÜÉãáëíêóI= ÅÜÉãáÅ~ä= íÉÅÜåçäçÖóI=
éÉåÉíê~íáçå=~åÇ=éêçäáÑÉê~íáçå=çÑ=íÜÉáê=éêçÇìÅíë=áåíç=~ää=Üìã~å=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ÇìÉ=íç=íêá~Ç=çÑ=
Ü~ò~êÇë=éçëÉÇ=íç=Üìã~åë=~åÇ=Äáçí~I=ïÜÉêÉW=

qÜÉ= Ñáêëí= Ü~ò~êÇ= äáÉë= áå= íÜÉ= íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= éêçÅÉëëI= óáÉäÇáåÖ= Éãáëëáçåë= íç= ~áêI= ï~ëíÉ=
ï~íÉêë=~åÇ=ï~ëíÉë=ïáíÜ=~Åíì~ä=~åÇLçê=éçíÉåíá~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áåÇççê=Eïçêâéä~ÅÉF=~åÇ=
çìíÇççê= ìëì~ääó= äçåÖJíÉêã= éçääìíáçå= ïÜáÅÜ= ÉåîáêçåãÉåí~ä= áãé~Åí= ÇÉéÉåÇë= çå=
é~ê~ãÉíÉêë= çÑ= íçñáÅáíó= ~åÇ= ÉëéÉÅá~ääó= çå= ÉÅçíçñáÅáíóI= áåÅäìÇáåÖ= Äáç~ÅÅìãìä~íáçå= ~åÇ=
ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=ÑççÇ=ÅÜ~áåë=
qÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ü~ò~êÇ= áë=ÖáîÉå=Äó= íÜÉ=éêçÇìÅíë=çÑ=ÅÜÉãáÅ~ä= íÉÅÜåçäçÖáÉëI= áKÉK=ÅÜÉãáÅ~äëI=
íÜÉáê= ìëÉ= ~ë= ê~ï=ã~íÉêá~äë= áå=çíÜÉê= íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= Äê~åÅÜÉë=çêL~åÇ= íÜÉáê= ÉåÇ=ìëÉ= ~åÇ=
íÜÉáê=éÜóëáÅ~äI=ÅÜÉãáÅ~ä=~åÇ=íçñáÅçäçÖáÅ~ä=E~åÇ=ÉÅçíçñáÅçäçÖáÅ~äF=éêçéÉêíáÉë=ÇÉíÉêãáåáåÖ=
íÜÉáê= ÉåîáêçåãÉåí~ä= áãé~ÅíI= Éåíê~åÅÉ= áåíç= ÑççÇ= ÅÜ~áåë= ~åÇ= ÉåÇ~åÖÉêáåÖ= Üìã~å=
ÜÉ~äíÜK=
qÜÉ=íÜáêÇ=Ü~ò~êÇ=áë=ÖáîÉå=Äó=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ÉèìáéãÉåí=
~åÇ= éçëëáÄáäáíó= çÑ= çÅÅìêÉåÅÉ= çÑ= áåÅáÇÉåíëI= ~ÅÅáÇÉåíë= ~åÇ= Çáë~ëíÉêë= ÇìÉ= íç= ÉñéäçëáçåëI=
áãéäçëáçåëI= ÄìêåáåÖ= ÉíÅK= ïáíÜ= ÇáêÉÅí= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= Ää~ëí= ï~îÉI= áåÑä~ãã~Äáäáíó= ~åÇ=
ëÉÅçåÇ~êó=ÉÑÑÉÅíë=ÇìÉ=íç=íçñáÅ=éäìãÉI=áÖåáíáçåI=áåàìêáÉë=~åÇ=ã~íÉêá~ä=Ç~ã~ÖÉëK=



qÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= áå= ãáåáãáòáåÖ= ÉåîáêçåãÉåí~ä= áãé~Åí= çÑ= ÅÜÉãáÅ~ä= íÉÅÜåçäçÖáÉë= Ü~ë=
~äêÉ~Çó=éêçÅÉÉÇÉÇ=íÜêçìÖÜ=ã~áå=ëíÉéëI=ëí~êíáåÖ=ïáíÜ=Çáäìíáçå=çÑ=Éãáëëáçå=íç=ÅçåíÉãéçê~êó=
ÉåÇJçÑJéáéÉ= ëçäìíáçåI= áKÉK= Å~éíìêÉ= çÑ= Éãáëëáçå= íç= ~áêI=ï~ëíÉ=ï~íÉê= ÅäÉ~åìé= ~åÇ=Ü~åÇäáåÖ=
ïáíÜ=ï~ëíÉK=
`ìêêÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=êÉèìáêÉãÉåí=íç=ÅÜÉãáÅ~ä=íÉÅÜåçäçÖáÉëI=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=çÑ=
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÉåÅçãé~ëë=~=Ñìääó=åÉï=~ééêç~ÅÜI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÅêìÅá~ä=ëÜáÑí=Ñêçã=
íÜÉ=ÉåÇJçÑJéáéÉ=ëçäìíáçå=íç=íÜÉ=ëçäìíáçå=~í=ëçìêÅÉI=áKÉK=áåíêçÇìÅáåÖ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=ÅäÉ~åÉê=
íÉÅÜåçäçÖáÉëK= qÜáë= ãÉ~åë= éçääìíáçå= éêÉîÉåíáçå= ~åÇ= ï~ëíÉ= ãáåáãáò~íáçåI= ï~ëíÉäÉëë=
íÉÅÜåçäçÖáÉë= çê= ~í= äÉ~ëí= ïáíÜ= ãáåáãìã= ï~ëíÉëI= áåÇççê= êÉÅóÅäáåÖ= çê= çìíÇççê= êÉÅóÅäáåÖ=
~ëëìê~åÅÉK=pìÅÜ=åÉï=~ééêç~ÅÜ=åÉÉÇë=íÜçêçìÖÜ= ~å~äóëáë= çÑ= ã~íÉêá~ä= ~åÇ= ÉåÉêÖó= ÑäçïëI=
ã~íÉêá~ä=~åÇ=ÉåÉêÖó=Ä~ä~åÅÉI=~îçáÇáåÖ=çÑ=Éãáëëáçåë=íç=~áêI=ï~íÉê=~åÇ=ëçáä=~åÇ=íÜáåâáåÖ=çå=
íÜÉ= Ñ~íÉ= çÑ= éêçÇìÅí= áå= áíë= ïÜçäÉ= äáÑÉ= ÅóÅäÉ= EáKÉK= Ñêçã= ãáåáåÖ= ê~ï= ã~íÉêá~äë= çîÉê= ~ää=
éêçÇìÅíáçå= ~åÇ= íê~åëéçêí~íáçå= ëíÉéë= íáää= íÜÉ= ãçãÉåí= çÑ= äçëë= çÑ= ìëÉÑìä= éêçéÉêíáÉë= ~åÇ=
ÅÜ~åÖÉ=íç=ï~ëíÉ=~åÇ=êÉìëÉFK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=ëçäìíáçå=äáÉë= áå=íÜÉ=Ñáêëí= äáåÉ= áå=íÜÉ=éêÉJ
éêçÇìÅíáçå=ëíÉéëI=Ñêçã=áÇÉ~ëI=çîÉê=çêáÉåíÉÇ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=~åÇ=~ééäáÉÇ=êÉëÉ~êÅÜI=~Çî~åÅÉÇ=
êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí= íç=éêçàÉÅíë= ~åÇ=ÇÉëáÖå=çÑ=éêçÇìÅíáçåK= qÜÉ=çåäó=ï~ó= áå=ã~åó=
Å~ëÉë=áë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=éêçÅÉëë=çê=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅí=çê=çÑ=
áíë=éêÉÅìêëçêëK=
^í= éêÉëÉåíI= íÜÉêÉ= áë= ~äêÉ~Çó= íÜÉ= Ñáêëí= ÉñéÉêáÉåÅÉ= áå= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ=
ÅäÉ~åÉê= éêçÇìÅíáçå= ïáíÜáå= íÜÉ= Ñê~ãÉïçêâ= çÑ= ~= ëóëíÉã= Ü~îáåÖ= ÉåîáêçåãÉåí~äI= ÉÅçåçãáÅ=
~åÇ= ã~å~ÖÉãÉåí= Ñ~ÅÉíëK= qÜáë= Å~å= ÄÉ= ïáíåÉëëÉÇ= Äó= íÜÉ= ~ééêç~ÅÜ= çÑ= íÜÉ= éçääìíáçå=
éêÉîÉåíáçåI=~ééäáÉÇ=áå=íÜÉ=rp=çê=áå=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=br=ëí~åÇ~êÇë=áå=íÜÉ=ëÉêáÉë=çÑ=fpl=
NQMMMI= áåÅäìÇáåÖ= íÜÉ= bjp= EÉåîáêçåãÉåí~ä= ã~å~ÖÉãÉåí= ëóëíÉãFI= bj^p= EÉåîáêçåãÉåí~ä=
ã~å~ÖáåÖ=~åÇ=~ìÇáíáåÖ=ëÅÜÉãÉFI=bi=EÉåîáêçåãÉåí~ä=ä~ÄÉääáåÖFI=i`^=EäáÑÉ=ÅóÅäÉ=~å~äóëáëF=~åÇ=
~ää= çíÜÉê= áåëíêìãÉåíë= çÑ= ÅäÉ~åÉê= éêçÇìÅíáçåI= ~ë= êÉÑäÉÅíÉÇ= áå= íÜÉ= fpl= ëÉêáÉë= NQ= MMMI=
ÅçåëáëíÉåí= ~åÇ= ÅêçëëJäáåâÉÇ=ïáíÜ= íÜÉ= êÉëéÉÅíáîÉ= fpl= ëÉêáÉë= TMMM= ~åÇ= VMMMK= = qÜáë= ÅäÉ~êäó=
ëÜçïë=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=~åÇ=ÄìáäÇJìé= áåíÉêÅçêêÉä~íáçå=~åÇ= áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çÑ=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=
íê~ÇÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ= íç= íÜÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~äë=çÑ=ã~ÅêçJ=~åÇ=ãáÅêçÉÅçåçãáÅë=åçí=åÉÖäÉÅíáåÖ=
ÉÅçäçÖáÅ~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=~ëéÉÅíëK=

=
=

oÉÑäÉÅíáçå=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=éêÉëÉåí=ÉÇìÅ~íáçå==
çÑ=ÅÜÉãáÅ~ä=ÉåÖáåÉÉêë=
=
c~Åìäíó= çÑ= `ÜÉãáëíêóI= _êåç= råáîÉêëáíó= çÑ= qÉÅÜåçäçÖó= ï~ë= êÉJÉëí~ÄäáëÜÉÇ= áå= NVVO= ~åÇ=
íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=íïçJëí~ÖÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÉÇìÅ~íáçåI=êÉÑäÉÅíáåÖ=ã~áå=éêáåÅáéäÉë=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå= áãéä~åíÉÇ= áåíç= áíë= ÅìêêáÅìä~= Ñêçã= íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=~åÇ=ïáíÜçìí=~åó=
ÑêáÅíáçå=íóéáÅ~ä=Ñçê=“ëíçåÉÒ=Ñ~ÅìäíáÉë=~åÇ=ìåáîÉêëáíáÉë=êÉëéÉÅíáîÉäóK=
qÜÉ=Ñáêëí=ëí~ÖÉI=Åçããçå=Ñçê=~ää=ìåÇêÖê~Çì~íÉë=EáêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉáê=ëíìÇó=Äê~åÅÜF=Åçåí~áåë=
ÑìåÇ~ãÉåí~äë= çÑ= bÅçäçÖóI= dÉåÉê~ä= = _áçäçÖóI= dÉåÉê~ä= qçñáÅçäçÖó= ~åÇ= _áçÅÜÉãáëíêó= EfIffF=
ÄÉëáÇÉ= êÉäÉî~åí= é~êíë= çÑ= ÖÉåÉê~ä= ÇáëÅáéäáåÉë= ïáíÜ= ëçãÉ= ÉåîáêçåãÉåí~ä= áåÑçêã~íáçåI= äáâÉ=
dÉåÉê~ä=`ÜÉãáëíêóI=fåçêÖ~åáÅ=`ÜãáëíêóI=lêÖ~åáÅ=`ÜÉãáëíêó=EfIffFI=mÜóëáÅ~ä=`ÜÉãáëíêó=EfIffIfffFI=
^å~äóíáÅ~ä= `ÜÉãáëíêó= EfIffFI= fåëíêìãÉåí~ä= ^å~äóíáÅ~ä= `ÜÉãáëíêóI= `ÜÉãáÅ~ä= båÖáåÉÉêáåÖ= EfIffFI=
`ÜÉãáÅ~ä=qÉÅÜåçäçÖóI=`ÜÉãáÅ~ä=fåÑçêã~íáÅë=ÉíÅK=
qÜÉ=ëÉÅçåÇ=ëí~ÖÉ=áë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=ã~áåäó=Äó=íÜÉ=ëíìÇó=Äê~åÅÜ=båîáêçåãÉåí~ä=`ÜÉãáëíêó=~åÇ=
qÉÅÜåçäçÖó= Eëí~êíáåÖ= Ñêçã= íÜÉ= SíÜ= íÉêãF= ~åÇ= Üçêáòçåí~ä= éÉåÉíê~íáçå= ~ãçåÖ= íÜÉ= ëíìÇó=
Äê~åÅÜÉë= ã~áåäó= áå= íÜÉ= éêçÄäÉãë= çÑ= ï~ëíÉëI= ï~ëíÉ= ï~íÉê= ÅäÉ~åìéI= ë~åáí~íáçå= ~åÇ=



êÉãÉÇá~íáçåI= êÉÅóÅäáåÖ= íÉÅÜåçäçÖáÉëI= äÉÖ~ä= ~åÇ= ÉÅçåçãáÅ= áåëíêìãÉåíë= çÑ= ÉåîáêçåãÉåí~ä=
éêçíÉÅíáçå=ÉíÅK=
qÜáë= ëíìÇó= Äê~åÅÜ= ÉåÅçãé~ëë= áå= íÜÉ= Ñáêëí= äáåÉ= ëÅáÉåíáÑáÅ= ÇáëÅáéäáåÉëI= åÉÅÉëë~êó= Ñçê=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ÇáëÅáéäáåÉë=E~åÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ÖáîáåÖ=Öê~Çì~íÉë=ÄÉííÉê=
éçëëáÄáäáíáÉë= ~í= íÜÉ= àçÄ= ã~êâÉíI= Åçãé~ê~ÄäÉ= íç= íÜçëÉ= ~í= íÜÉ= Öê~Çì~íÉë= çÑ= Åä~ëëáÅ~ä=
ìåáîÉêëáíáÉëFI=ëìÅÜ=~ë=båîáêçåãÉåí~ä=`ÜÉãáëíêó=EfIffFI=eóÇêçÅÜÉãáëíêóI=eóÇêçÄáçäçÖóI=péÉÅá~ä=
qçñáÅçäçÖóI= bÅçíçñáÅçäçÖóI= nì~åíáí~íáîÉ= píêìÅíìêÉJ^Åíáîáíó= oÉä~íáçåëÜáéëI= kìÅäÉ~ê=
`ÜÉãáëíêóI=açëáãÉíêó=çÑ=fçåáòáåÖ=o~Çá~íáçåI=jáÅêçÄáçäçÖóK=
j~áå= ëíêÉëë= Ü~ë= ÄÉÉå= ä~áÇ= çå= íÜÉ= íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= ÇáëÅáéäáåÉëI= ëìÅÜ= ~ë= qÉÅÜåçäçÖó= çÑ=
mìêáÑáÅ~íáçå=çÑ=aêáåâáåÖ=t~íÉêI=qÉÅÜåçäçÖó=çÑ=t~ëíÉ=t~íÉê=`äÉ~åìéI=t~íÉê=j~å~ÖÉãÉåí=
çÑ= i~åÇëÅ~éÉI= `çããìåÉë= ~åÇ= fåÇìëíêó= = EfIffFI= qÉÅÜåçäçÖáÉë= çÑ= e~åÇäáåÖ= ïáíÜ= t~ëíÉëI=
qÉÅÜåçäçÖáÉë= çÑ= ^áê= mêçíÉÅíáçåI= = qÉÅÜåçäçÖáÉë= çÑ= pçáä= p~åáí~íáçå= ~åÇ= oÉãÉÇá~íáçåI= oáëâ=
^å~äóëáë= ~åÇ= `ÜÉãáÅ~ä= p~ÑÉíóI= båîáêçåãÉåí~ä= ^å~äóëáë= ~åÇ= jçåáíçêáåÖI= iÉÖ~ä= ~åÇ=
bÅçåçãáÅ=qççäë=çÑ=båîáêçåãÉåí~ä=mêçíÉÅíáçåK=
píìÇó= mêçÖê~ããÉ= áë= íÉêãáå~íÉÇ= Äó= aáéäçã~= qÜÉëáëI= çêáåíÉÇ= ã~áåäó= íç= éê~ÅíáÅÉ= çÑ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=íÉÅÜåçäçÖáÉë=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~å~äóëáë=~åÇ=ãçåáíçêáåÖK=
= c~Åìäíó=çÑ=`ÜÉãáëíêó=Ü~ë=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=~äëç=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇó=éêçÖê~ããÉ==båîçêçåãÉåí~ä=
`ÜÉãáëíêó=áå=NVVTK=
iÉ~ÇáåÖ=ëÅÜçä~êë=çÑ=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=båîáêçåãÉåí~ä=`ÜÉãáëíêó=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó=í~âÉ=é~êí=áå=
î~êáçìë=ÅçìêëÉëI=çêÖ~åáëÉÇ=Äó=jáåáëíêó=çÑ=eÉ~äíÜ=áå=qçñáÅçäçÖó=~åÇ=Äó=jáåáëíêó=çÑ=aÉÑÉåÅÉ=
ïáíÜáå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=k^ql=Ó=m~êíåÉêëÜáé=Ñçê=mÉ~ÅÉ=mêçÖê~ããÉ=Ñçê=äÉ~ÇáåÖ=~ìíÜçêáíáÉë=
çÑ= `ÜÉãáÅ~ä= `çêéëI= `áîáä= mêçíÉÅíáçåI= båîáêçåãÉåí~ä= mêçíÉÅíáçå= ~åÇ= bãÉêÖÉåÅó= mä~ååáåÖK=
qÜÉ= ~ÄçîÉ=ãÉåíáçåÉÇ= áåëíáíìíÉ=çêÖ~åáëÉë= ~äëç=èì~äáÑáÅ~íáçå= ÅçìêëÉë= áå= íÜÉ= båîáêçåãÉåí~ä=
mêçÄäÉãë=Ñçê=éÉêëçååÉä=çÑ=ëÅÜççäëI=ëí~íÉ=~åÇ=éìÄäáÅ=~Çãáåáëíê~íáçåI=áåÇìëíêóI=ëÉêîáÅÉë=ÉíÅK=
^ää= íÜÉëÉ= ~ÅíáîáíáÉë= Åçåí~áå= ãìäíáÑìåÅíáçå~ä= ëíêìÅíìêÉÇ= áåÑçêã~íáçå= ÅçåëáëíÉåí= ïáíÜ= íÜÉ=
ëíê~íÉÖó=çÑ= ëìëí~áå~ÄäÉ= ÇÉîÉäçéãÉåíK= qÜáë= ~ééêç~ÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉÉéÉåÉÇ= êÉÅÉåíäó= àçáåáåÖ=
íÜÉ=_~äíáÅ=råáîÉêëáíó=mêçÖê~ããÉI=ã~áåäó= áíë= íïç=ÇáëÅáéäáåÉë=“qÜÉ=_~äíáÅ=pÉ~=båîáêçåãÉåíÒ=
~åÇ= “pìëí~áå~ÄäÉ= _~äíáÅ= oÉÖáçåÒ= áåíêçÇìÅÉÇ= ÉñéÉêáãÉåí~ääó= áåíç= íÜÉ= ÇçÅíçê~ä= ëíìÇó=
éêçÖê~ããÉK=fí=ÅçåíáåìÉë=íÜáë=óÉ~ê=áå=~=ãçÇáÑáÉÇ=ã~ååÉê=ìåÇÉê=íÜÉ=ÇÉéáÅíáçå=“qÜÉ=`Éåíê~ä=
bìêçéÉ~å=båîáêçåãÉåíÒ=~åÇ=“pìáëí~å~ÄäÉ=`Éåíê~ä=bìêçéÉ~å=oÉÖáçåÒI=~ãÉåÇÉÇ=Äó=ãçêÉ=
êÉäÉî~åí=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=`òÉÅÜ=~åÇ=päçî~â=oÉéìÄäáÅë=~åÇ=åÉáÖÜÄçìê=ÅçìåíêáÉëI=ìíáäáòáåÖ=
ã~áåäó= Ç~í~= çÑ= çìê= çïå= ëíìÇáÉë= ~åÇ= Ç~í~= Äó= `òÉÅÜ= jáåáëíêó= çÑ= båîáêçåãÉåíK= qÜÉëÉ=
ÇáëÅáéäáåÉë=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=~ííê~ÅíáîÉ=~åÇ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=~=Ä~ëÉ=Ñçê=ÉÇìÅ~íáåÖ=åçåJÅÜÉãáëíë=áå=
íÜÉ=éêçÄäÉãë=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=ÑìíìêÉK=
=
=
pìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=ÑìíìêÉ=ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=ÉåÖáåÉÉêë=
=
bñéÉêáåÅÉ=çÑ=ÉÇìÅ~íáåÖ=ÅÜÉãáÅ~ä=ÉåÖáåÉÉêëI=ÄçíÜ=ìåÇêÖê~Çì~íÉë=~åÇ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=Å~å=
ÄÉ= ëìÅÅÉëëÑìääó= ìíáäáëÉÇ= áå= íÜÉ= ÉÇìÅ~íáçå=çÑ= ÉåÖáåÉÉêë=çÑ= ~ää= Äê~åÅÜÉëI= ÄÉÅ~ìëÉ=ÉëéÉÅá~ääó=
íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=çÑ=~åó=éêçÇìÅíáçå=éçëëÉëëÉë=ëáãáä~ê=ÑÉ~íìêÉëK=
^í= éêÉëÉåíI= ~äëç= áå= íÜÉ= ÉÇìÅ~íáçå= çÑ= ÅÜÉãáÅ~ä= ÉåÖáåÉÉêëI= íÜÉ= éêçÄäÉãë= çÑ= ëìëí~áå~ÄäÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí= ~êÉ= ëÅ~ííÉêÉÇI= ÉîÉå= áÑ= îÉêó= ëóëíÉã~íáÅ~ääó= ~ãçåÖ= ~= ÖêÉ~í= åìãÄÉê= çÑ=
ÇáëÅáéäáåÉëK==
_ÉÅ~ìëÉ= íÜÉ= ãçëí= áãéçêí~åí= áãéÉê~íáî= çÑ= = ëìëí~áå~ÄäÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= áë= íÜÉ= ÅçãéäÉñ= çÑ=
ÉåÖáåÉÉêáåÖ=í~ëâë=Éã~å~íáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=ÅäÉ~åÉê=éêçÇìÅíáçå=~ë=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=bìêçéÉ~å=
pí~åÇ~êÇë=ã~áåäó= áå=íÜÉ=ëÉêáÉë= fpl=NQ=MMMI=ïÉ=~êÉ=éêÉé~êáåÖ=Ñçê=~=åÉï=ÇáëÅáéäáåÉ=å~ãÉÇ=
“pìëí~áå~ÄäÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= ÅäÉ~åÉê= éêçÇìÅíáçåÒ= ïáíÜ= ~ÅÅìãìä~íÉÇ= = áåÑçêã~íáçå= íáää=



åçï= Åçåí~áåÉÇ= áå= çíÜÉê= ÇáëÅáéäáåÉë= K= mä~ååÉÇ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= íÜáë= ÇáëÅáéäáåÉ= êÉÑäÉÅíë= ~äëç=
êÉèìáêÉãÉåíë= Ñçê=ÉåÖáåÉÉê…ë=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ= ëâáää=ÖáîÉå=Äó= íÜÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=çÑ= íÜÉ=`òÉÅÜ=
oÉéìÄäáÅ=áå=lb`aI=~ë=ïÉää=~ë=Äó=áíë=~ëëçÅá~íáçå=~åÇ=ÑìíìêÉ=Ñìää=ãÉãÄÉêëÜáé=áå=íÜÉ=brK=
=
`çåíÉåíë=çÑ=éä~ååÉÇ=ÇáëÅáéäáåÉ=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=`äÉ~åÉê=mêçÇìÅíáçåW==

däçÄ~ä=éêçÄäÉãë=çÑ=ã~åâáåÇ=ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=qÜáêÇ=jáääÉåáìã=
pìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ó=ëÅáÉåíáÑáÅI=íÉÅÜåçäçÖáÅ~äI=äÉÖ~äI=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ëçÅáçéçäáíáÅ~ä=
~ëéÉÅíëK=fåÇáÅ~íçêë=çÑ=ëìëí~áå~ÄáäáíóK=oÉÑäÉÅíáçå=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜÉ=ëí~íÉ=
éçäáÅó=çÑ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÅçìåíêáÉë=EaI=cI=kiI=^I=pI=cfkF=
fåíÉêå~íáçå~ä=çÄäáÖ~íáçåë=çÑ= íÜÉ=`òÉÅÜ=oÉéìÄäáÅ= áå=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éêçíÉÅíáçå= Erk`baI=
^ÖÉåÇ~=ONI=jçåíêÉ~ä=mêçíçÅçäI=_~ëÉä=^ÖêÉÉãÉåíI=hóçíç=^ÖêÉÉãÉåí=ÉíÅKF=
`Ü~åÖÉë=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=áå=`Éåíê~ä=bìêçéÉ~å=oÉÖáçå=~åÇ=íÜÉáê=íêÉåÇë=
pí~íìë= çÑ= ÉåîáêçåãÉåí= áå= íÜÉ=`òÉÅÜ= oÉéìÄäáÅ= Ó= ~íãçëéÜÉêÉI=ï~íÉêëI= ëçáäI= åìíêáíáçå~ä=
ÅÜ~áåI= ãáåÉê~ä= êÉëçìêÅÉëI= ÄáçÇáîÉêëáíóI= Üìã~å= ÜÉ~äíÜK= fãé~Åí= çÑ= ~åíÜêçéçÖÉåáÅ= ~åÇ=
íÉÅÜåçÖÉåáÅ=~ÅíáîáíáÉëI=ãçÄáäáíóI=ÜçìëáåÖ=ÉíÅK=
pí~íÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éçäáÅó=çÑ=íÜÉ=`òÉÅÜ=oÉéìÄäáÅ=
`òÉÅÜ=ÉåîáêçåãÉåí~ä= äÉÖáëä~íáçå=Ó=ÉåîáêçåãÉåí=ÖÉåÉê~ääóI=ï~íÉê=ã~å~ÖÉãÉåíI=ï~ëíÉ=
Ü~åÇäáåÖI= ~áê= éêçíÉÅíáçåI= ~ÖêáÅìäíìê~ä= ëçáäI= ÑçêÉëí= ã~å~ÖÉãÉåíI= ÖÉçäçÖáÅ~ä= êÉëÉ~êÅÜI=
íÉêêáíçêá~ä=éä~ååáåÖ=
båîáêçåãÉåí~ä=éçäáÅó=çÑ=lb`a=~åÇ=br=Ó=cìåÇ~ãÉåí~äë=çÑ=tÉëí=bìêçéÉ~å=áåíÉÖê~íáçå=
EjáåáåÖ= råáçåI= bìê~íçãI= _êìëëÉäë= qêÉ~íóI= j~~ëíêáÅÜí= qêÉ~íóI= ^ãëíÉêÇ~ã= qêÉ~íóFK=
båîáêçåãÉåí~ä= éêçíÉÅíáçå= áå= br= Ó= áåÇáîáÇì~ä= Åçãé~êíãÉåíëI= åìÅäÉ~ê= ~åÇ= ÅÜÉãáÅ~ä=
ë~ÑÉíó=
^ëëçÅá~íáçå=^ÖêÉÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=`òÉÅÜ=oÉéìÄäáÅ=ïáíÜ=br=~åÇ=Ü~êãçåáëáåÖ=äÉÖ~ä=åçêãë=áå=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=éêçíÉÅíáçå=
oÉ~äáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éçäáÅó=çå=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=~åÇ=Åçããìå~ä=äÉîÉä=Ó=ëíêìÅíìêÉ=
çÑ=ëí~íÉ=~åÇ=éìÄäáÅ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=çêÖ~åë=~åÇ=íÜÉáê=êçäÉ=
mêáåÅáéäÉë=~åÇ=ëíê~íÉÖó=çÑ=ÅäÉ~åÉê=éêçÇìÅíáçå=
mçääìíáçå=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=ï~ëíÉ=ãáåáãáò~íáçå=Ó=cäçïë=çÑ=ã~íÉêá~äë=~åÇ=ÉåÉêÖó=
qê~åëáíáçå=Ñêçã=íÜÉ=ÉåÇJçÑJéáéÉ=ëçäìíáçå=EäáèìáÇ~íáçå=çÑ=ÅçåëÉèìÉåÅÉëF=íç=íÜÉ=ëçäìíáçå=
~í=ëçìêÅÉ=
oÉ~äáë~íáçå=çÑ=ÅäÉ~åÉê=éêçÇìÅíáçåK=qê~åëÑçêã~íáçå=çÑ=ã~å~ÖáåÖ=ëóëíÉã=
iáÑÉ=`óÅäÉ=^å~äóëáë= áå=~ää=éÜ~ëÉë= Ñêçã=ãáåáåÖ= ê~ï=ã~íÉêá~äë= íç= íÜÉ=ÇÉéçëáíáçå=çÑ=åçå=
êÉÅóÅä~ÄäÉ=êÉëáÇìÉ=
fåÇççê=~åÇ=çìíÇççê=êÉÅóÅäáåÖ=
`Ü~åÖÉ=çÑ=éêçÇìÅíI=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=ã~íÉêá~äëI=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=éêçÅÉÇìêÉ=
fåíÉê~Åíáçå= ~åÇ= ÑÉÉÇÄ~Åâ= çÑ= ëÅáÉåíáÑáÅ= íÉÅÜåçäçÖáÅ~äI= íÉÅÜåçäçÖáÅ~äI= ÉÅçåçãáÅI=
ÉåîáêçåãÉåí~äI= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= ~åÇ= ã~å~ÖáåÖ= ~ëéÉÅíë= çÑ= íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= ~åÇ= ~ìñáäá~êó=
éêçÅÉëëÉëK= qÜÉ= êçäÉ= çÑ= ÉåÖáåÉÉêë= áå= ~ää= éÜ~ëÉë= çÑ= íÜÉ= äáÑÉ= ÅóÅäÉI= ã~áåäó= áå= íÜÉ= éêÉJ
éêçÇìÅíáçå=éÜ~ëÉë==
bñ~ãéäÉë= çÑ= áåíêçÇìÅáåÖ= ÅäÉ~åÉê= = éêçÇìÅíáçå= áå= ÅÜÉãáÅ~äI= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äI= ÑççÇI=
ã~íÉêá~ä=~åÇ=ÅçåëìãÉê=íÉÅÜåçäçÖáÉë==HF=
båîáêçåãÉåí~ä= ã~å~ÖÉãÉåí= çÑ= ÉåíÉêéêáëÉ= ~åÇ= áíë= íççäë= Efpl= NQ= MMMF= båîáêçåãÉåí~ä=
j~å~ÖáåÖ=póëíÉã= EbjpFI=båîáêçåãÉåí~ä=j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=^ìÇáíáåÖ=pÅÜÉãÉ= Ebj^pFI=
båîáêçåãÉåí~ä=^ìÇáí=Eb^FI=båîáêçåãÉåí~ä= fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåí=Ebf^FI=iáÑÉ=`óÅäÉ=^å~äóëáë=
Ei`^FI= båîáêçãÉåí~ä= i~ÄÉääáåÖ= EbiF= ÉíÅK= qÉêãáåçäçÖáÅ~ä= éêçÄäÉãë= áå= íÜÉ= ã~áå= ïçêäÇ==
ä~åÖì~ÖÉëK=oÉä~íáçåë=íç=fpl=T=MMM=~åÇ=V=MMMK=
bÅçåçãáÅ=~åÇ=äÉÖ~ä=~ëéÉÅíë=çÑ=ÅäÉ~åÉê=éêçÇìÅíáçå=



`äÉ~åÉê=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=ã~êâÉí=
kçíÉW=HF=mçëëáÄáäáíó=çÑ=ëÉãáå~ê=ïçêâ=íç=íÜáë=íçéáÅ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ëíìÇó=Äê~åÅÜK=
=
fí= áë=çÄîáçìë=íÜ~í=íÜáë=ëÅÜÉãÉ=Å~å=ÄÉ=~Ç~éíÉÇ=Ñçê=~åó=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ëíìÇó=Äê~åÅÜ=~åÇ=Å~å=
íÜìë=ëÉêîÉ=~ë=~=ÖççÇ=ãçÇÉä=
=
`çåÅäìëáçåë=
=
_ó=åç=ÇçìÄíI=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áíë=êÉÑäÉÅíáçå=áå==íÜÉ=ÇìíáÉëI=ÅçããáíãÉåíë=~åÇ=
éêçÑÉëëáçå~ä=ÉíÜáÅë=çÑ=ÉåÖáåÉÉê=çÑ=~åó=ëíìÇó=Äê~åÅÜ=áë=íÜÉ=éê~ÅíáÅ~ä=êÉ~ëçå=ïÜó=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
~=ã~ííÉê=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=áå=çêÇÉê=íç=éêÉé~êÉ=ÅçåíÉãéçê~êó=éçéìä~íáçå=çÑ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉë=çÑ=
íÉÅÜåáÅ~ä= ìåáîÉêëáíáÉë= Ñçê= íÜÉáê= êçäÉ= áå= íÜÉ= éçëíãçÇÉêå= ëçÅáÉíóK= kÉÉÇ= çÑ= áåÅçêéçê~íáçå= çÑ=
ëìÅÜ=ÉÇìÅ~íáçå=Öç~ä=áë=ëíêÉëëÉÇ=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=`òÉÅÜ=oÉéìÄäáÅ=áå=íÜÉ=lb`a=
~åÇ=áíë=ÑìíìêÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=áå=íÜÉ=br=íÜ~í=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=~ÇçéíÉÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
~ë=íÜÉáê=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëíê~íÉÖóK=
=
=

gáêá=j^qlrpbh=
fåëíáíìíÉ=çÑ=båîáêçåãÉåí~ä=`ÜÉãáëíêó=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó=
c~Åìäíó=çÑ=`ÜÉãáëíêóI=_êåç=råáîÉêëáíó=çÑ=qÉÅÜåçäçÖó=
mìêâóåçî~=NNUI=`wJSNO=MM=_êåçI=`òÉÅÜ=oÉéìÄäáÅ=

=
|||||||||||||||||||||||||||||=
«=ÄÉáã=^ìíçê=


