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=
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çÇÉê=råíÉêä~ëëÉå=îçå=jÉåëÅÜÉåK==
=
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táêâäáÅÜâÉáí=ãìíáÉêí=òì=ríçéáëÅÜÉãI=ïÉåå=Ç~ë=j ÖäáÅÜÉ=EÇ~ë= oÉÑçêãÉêáëÅÜÉ“F=~ìë=ëçäÅÜÉã=
oÉ~äÉå=ëÅÜïáåÇÉíI=ìåÇ=ÉîÉåíìÉääÉ=^äíÉêå~íáîÉå=åìê=åçÅÜ=ÇÉê=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=^ÄëáJ
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áÜêÉ=mÜ~åí~ëáÉ=ï~äíÉå=ä~ëëÉåK=j~å=â ååíÉ=~ìÅÜ=ë~ÖÉåI=áÜêÉ=^ìíçêÉå=ëéáÉäÉå=ã~åÅÜã~ä=íÉáäë=~ã=
o~åÇI=íÉáäë=~ìëëÉêÜ~äÄ=áÜêÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑäáÅÜÉå=eçäòÄ~åÇÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=îçã=oÉáÅÜ=ÇÉë=ÑêÉáÉåI=ÇÉë=
éÜ~åí~ëáÉîçääÉå=ìåÇ=ÇÉë=ìíçéáëÅÜÉå=aÉåâÉåë=íêÉååíK=a~ÄÉá=ÄÉëíÉÜí=òïáëÅÜÉå=áÜêÉå=ÄÉáÇÉå=
pÅÜìäÉå=Éáå=ÖÉïáÅÜíáÖÉê=råíÉêëÅÜáÉÇK=aáÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=pÅÜìäÉ=Ü~í=ÉáåÉ=éÉëëáãáëíáëÅÜÉI=
ìåÜÉáäâ åÇÉåÇÉI=ÇáÉ=äáÄÉê~äÉ=ÉáåÉ=çéíáãáëÅÜÉI=ÜÉáäëÄêáåÖÉåÇÉ=cä~åâÉX=Ç~ÜÉê=ïÉáëí=ÇáÉ=ÉêëíÉ=~ìÑ=
ÉáåÉ=péÜ®êÉI=ÇáÉ=ÇÉå=ëÅÜï~êòÉå=ìåÇ=îÉêÜ®åÖåáëîçääÉå=ríçéáÉåI=ÇáÉ=òïÉáíÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=péÜ®êÉI=ÇáÉ=
ÇÉå=ÜÉääÉå=ìåÇ=ÑêÉìåÇäáÅÜÉå=ríçéáÉå=îÉêï~åÇí=áëíK=råÇ=ÜáÉê~ìë=äÉáíÉí=ëáÅÜ=åçÅÜ=Éáå=~åÇÉêÉê=
råíÉêëÅÜáÉÇ=ÄÉáÇÉê=pÅÜìäÉå=~ÄX=ÇáÉ=ÉêëíÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=cáå~äáí®í=ÇÉë=^ÄÖêìåÇëI=ïÉåå=åáÅÜí=ÇáÉ=
^éçâ~äóéëÉ=ìåÇ=ÇÉå=tÉäíìåíÉêÖ~åÖ=~äë=~ÄëÅÜêÉÅâÉåÇÉë=^êÖìãÉåí=Ñ ê=Ç~ë=sÉêÄäÉáÄÉå=áå=áÜêÉã=
péáÉä=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~åÇÉåI=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=ïÉáëí=áã=dÉÖÉåíÉáä=Ç~ê~ìÑÜáåI=ïáÉ=áÜê=péáÉä=òìã=
§ÄÉêïáåÇÉå=ÇÉê=dêÉåòÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉå=ÖÉï åëÅÜíÉå=wìÖ~åÖ=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêÜÉáëëÉåÉ=tÉäí=Éêëí=
Ñ êÇÉêíK=
=
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fã=ÑçäÖÉåÇÉå=ëçääÉå=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=wìâìåÑíëîçêëíÉääìåÖÉå= ÄÉê=däçÄ~äáí®í=ìåÇ=tÉäíéçäáíáâ=ÄÉáÇÉê=
pÅÜìäÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=îáÉê=cê~ÖÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåW=ENF=t~ë=ïáêÇ=~åÇÉêë=ëÉáåI=EOF=tÉê=êÉÖáÉêí=
ÇáÉ=tÉäíI=EPF=táÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=tÉäí=êÉÖáÉêí=EQF=tÉäÅÜÉë=ïÉêÇÉå=mêçÄäÉãÉI=sÉêÜÉáëëìåÖÉå=çÇÉê=
_ÉÇêçÜìåÖÉå=ëÉáå\=
=
=
OK=aáÉ=bêò®ÜäìåÖ=ÇÉê=oÉ~äáëíáëÅÜÉå=pÅÜìäÉ=
=
OKNK=t~ë=~åÇÉêë=ëÉáå=ïáêÇ=J=Ç~ë=åÉìÉ=tÉäíÄáäÇ=
=
lÄïçÜä=ÇáÉ=^ñáçãÉ=ÇÉê=êÉ~äáëíáëÅÜÉå=pÅÜìäÉ=J=pí~~íI=å~íáçå~äÉë=fåíÉêÉëëÉI=j~ÅÜíéçäáíáâI=
däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=Ó=~äë=áåî~êá~ÄÉä=ÖÉäíÉåI=ÇÉìíÉå=îáÉäÉ=~ìÅÜ=áÜêÉê=^ìíçêÉå=~ìÑ=åÉìÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=
ïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=hçåëíÉää~íáçåÉå=Ñ ê=Ç~ë=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ìåÇ=ÄÉÖå ÖÉå=ëáÅÜ=åáÅÜíI=J=ïáÉ=ã~åÅÜÉ=
å~ÅÜ=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉê=_áéçä~êáí®íI=Ó=ãáí=ÇÉê=ä~âçåáëÅÜÉå=cÉëíëíÉääìåÖI=îçå=åìå=ï êÇÉ=Éë=áã=Öêç Éå=
ìåÇ=Ö~åòÉå=ëç=ïÉáíÉêÖÉÜÉåI=ïáÉ=Éë=Äáë=NVNT= îçê=ÇÉã=áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=wÉáí~äíÉê“=ÖÉÖ~åÖÉå=áëíK=bë=
ÉåíëíÉÜÉå=~äëç=ÉáåÉ=åÉìÉ=tÉäíçêÇåìåÖI=åÉìÉ=j~ÅÜíîÉêÜ®äíåáëëÉI=åÉìÉ=eáÉê~ÅÜáÉå=ÇÉê=
dêç ã®ÅÜíÉI=åÉìÉ=däÉáÅÜÖÉïáÅÜíëÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=åÉìÉ=_ÉÇêçÜìåÖÉåK=aáÉ=tÉáíÉ=ÇÉê=
sçêëíÉääìåÖÉå=áëí=åáÅÜí=Öêç I=ëáÉ=êÉáÅÜí=ÄÉáëéáÉäëïëÉáëÉ=îçå=ÇÉê= ~ìÑÖÉâä®êíÉå=ìåÇ=
áåíÉÖê~íáçåëéçäáíáëÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=m~ñ=^ãÉêáÅ~å~I=ÉêÖ®åòí=ìåÇ=~ìëÄ~ä~åÅáÉêí=áå=ÇÉê=qêá~ÇÉ=
rp^JtÉëíÉìêçé~Jg~é~åI=ïÉáíÉêÉå=dÉïáÅÜíÉå=ìåÇ=dÉÖÉåÖÉïáÅÜíÉå=îçå=Öêç Éå=j®ÅÜíÉå=áã=
~ì ÉêÉìêçé®ëáÅÜÉå=o~ìãI=~ääÉ=îÉêÄìåÇÉå=áå=ëí®êâÉêÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ìã=ÇáÉ=åÉìÉå=áããÉåëÉå=
ÖäçÄÉå=mêçÄäÉãÉ“=Ee~ÅâÉI=NVVRI=PPQF=Äáë=òìê= ãìäíáéçä~êÉå=lêÇåìåÖ“=ãáí=ÇÉê= ÖÉçJ
âçåãáëÅÜÉ=qêá~ÇÉ=rp^Jbìêçé~Jg~é~å“=ìåÇ=ãáí=éçäáíáëÅÜ= ÑäÉñáÄäÉå=hçåÑáÖìê~íáçåÉåI=ãáí=

áåÑçêãÉääÉå=c ÜêìåÖëÖêÉãáÉåI=áã=jáíJ=ìåÇ=dÉÖÉáå~åÇÉêI=KKK=éêçÄäÉãJ=ìåÇ=ëáíì~íáçåëëéÉòáÑáëÅÜ=
ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí“=EiáåâI=NVVUI=NROFK=báå=oÉÖáçå~äáãìë=ïáêÇ=ÉáåÉ= ëíêìâíìêáÉêÉåÇÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=KKKI=
áåÇÉã=Éê=òïáëÅÜÉå=ÖçÄ~äÉê=sÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ=ìåÇ=íÉêêáíçêá~äÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=îÉêãáííÉäí“=Eiáåâ=
NVVUI=NROFK=^äëç=åáÅÜí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=òì= ÉáåÉê=tÉäí“=ïÉÇÉê=ïÉäíéçäáíáëÅÜI=åçÅÜ= âçåçãáëÅÜI=
åçÅÜ==òáîáäáë~íçêáëÅÜJâìäíìêÉää=ïáêÇ=ÖÉëÉÜÉåI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=îÉêíáâ~äÉ=ìåÇ=Üçêáòçåí~äÉ=
aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖK=
=
OKOK=tÉê=ÇáÉ=tÉäí=êÉÖáÉêí=
=
tÉÇÉê=ÇÉå=rp^=~ääÉáå=ìåÇ=ëÅÜçå=Ö~ê=åáÅÜí=áå=~ääÉå=p~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉå=åçÅÜ=ÇÉå=sÉêÉáåíÉå=k~íáçåÉå=
çÇÉê=~åÇÉêÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=j ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉë=tÉäíêÉÖáãÉë=òì=
ÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=Epíê~ÑFdÉêáÅÜíÉ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=~äë=ëìéê~å~íáçå~äÉ=fåëí~åòÉåI=
åáÅÜí=Éáåã~ä= áå=éêçÖêÉëë“I=~åÉêâ~ååíK=aáÉ=mçäáíáâ=ÄÉëíáããÉå=îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=ÖêçëëÉå=
oÉÖáçå~äã®ÅÜíÉ=~äë=hÉêåëí~~íÉå=îçå= êÉÖáçå~äáëíáëÅÜÉå=^êê~åÖÉãÉåíë=ìåÇ=oÉÖáçå~äîÉêÄ®åÇÉå“I=
ÇáÉ=~ìÅÜ=îÉêãáííÉäå=òïáëÅÜÉå=sÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ=ìåÇ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖI=j~ÅÜíJ=ìåÇ=
dÉÖÉåã~ÅÜíÄáäÇìåÖI=eÉÖÉãçåáÉëíêÉÄÉå=ìåÇ=däÉáÅÜÖÉïáÅÜíëéçäáíáâ=EiáåâI=NVVUI=VFK=
=
OKPK=táÉ=ÇáÉ=tÉäí=êÉÖáÉêí=ïáêÇ=
=
aáÉ=mçäáíáâ=áëí=òìãáåÇÉëí=êÉÖáçå~ä=ÇÉòÉåíê~äáëáÉêíK=a~ë=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=eÉêêëÅÜ~ÑíëãçÇÉää=áëí=
âçåÑêçåíáÉêí=ãáí=ÇÉã=áëä~ãáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉã=~ëá~íáëÅÜJ~ìíçêáí®êÉå=lêÇåìåÖëãçÇÉää=EiáåâI=NVUI=
VI=eìåíáåÖíçåI=NVVSI=NVPÑÑKF=bë=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=hçåâìêêÉåò=Äáë=òìê=hçåÑêçåí~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=
^âíÉìêÉå=áå=ÇÉê= pí~~íÉåïÉäí“=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉå=ìåÇ=àÉåÉå=ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëïÉäí“K=bë=
âçããí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=t~äíÉå=îçå=ÜÉÖÉãçåá~äÉê=j~ÅÜíÉåíÑ~äíìåÖ=ìåÇ=dÉÖÉåã~ÅÜíÄáäÇìåÖI=ÇÉã=
^ìÑÉáå~åÇÉêíêÉÑÑÉå=îçå=ìåîÉêÉáåÄ~êÉå=fåíÉêÉëëÉå=òì=oáî~äáí®íÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=òì=mÉêáçÇÉå=îçå=
âççéÉê~íáîÉã=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=ìåÇ=îçå=âçãéÉíáíáîÉê=hççéÉê~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=Öêç Éå=j®ÅÜíÉå=
ìåÇ=oÉÖáçåÉå=ÄÉòïK=oÉÖáçå~äîÉêÄ®åÇÉå=EiáåâI=NVVUI=VFK==



=

=
OKQK=t~ë=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=ëÉáå=ïÉêÇÉå=
=
aáÉ=tÉäí=ÄäÉáÄí=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ÇìêÅÜ=ã~íÉêáÉääÉI=áÇÉÉäÉ=ìåÇ=âìäíìêÉääÉ=dÉÖÉåë®íòÉ=ãáíÄÉÇáåÖí=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÜáëíçêáëÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖI=ï~ë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìëÇê Åâí=áå=ÉñíêÉã=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=j~ÅÜíîÉêíÉáäìåÖ=ìåÇ=pí~íìë=ÇÉê=pí~~íÉåK=_Éá=ÇÉå=h~ãéÑ=ìã=ÉáåÉ=åÉìÉ=
tÉäíçêÇåìåÖ=ëíêÉÄíÉå=ÇáÉ=Éêëí~êâíÉå=ìåÇ=ëÉäÄëíÄÉïì í=ÖÉïçêÇÉåÉå=pí~~íÉå=^ëáÉåë=ÉÄÉåëç=ïáÉ=
ÇáÉ=pí~~íÉå=ÇÉê=áëä~ãáëÅÜÉå=tÉäí=ëí~íí=ÉáåÉê=ïÉëíäáÅÜÉå=eÉÖÉãçåáÉ=ÉáåÉ=âçåëçêíá~äÉ=c ÜêìåÖ=áå=
ÉáåÉã=åÉìÉå=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=~å=EiáåâI=NVVUI=PSFK= aáÉ=ÄêÉååÉåÇÉå=ÖäçÄ~äÉå=mêçÄäÉãÉ=
îÉêëÅÜ®êÑÉå=ëáÅÜ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=qêÉåÇë=òìê=fååÉåéçäáíáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÖêçëëÉå=j®ÅÜíÉ“=Ee~ÅâI=NVVRI=
PPPFK=^äë=åÉìÉê=c~âíçê=íêÉíÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=sÉêÄêÉÅÜÉêëóåÇáâ~íÉ=~ìÑI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=
aìêÅÜëÉíòìåÖ=îçå=jáäáÉìòáÉäÉå=âçåòÉåíêáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=áåÇáêÉâí=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÇìêÅÜÇêáåÖÉåI=
ï~ë=åáÅÜí= ïÉåáÖÉê=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜ=EáëíF=~äë=ÇáÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=bêçÄÉêìåÖ=áã=páååÉ=ÇÉë=ã~ÅÜíéçäáíáëÅÜÉå=
_ÉëáíòòáÉäÉë“=Ee~ÅâI=NVVRI=PPPFK=`Ü~ìîáåáëíáëÅÜÉI=å~íáçå~äáëíáëÅÜÉI=ÑìåÇ~ãÉåí~äáëíáëÅÜÉ=ìåÇ=
ãáäáí~êáëíáëÅÜÉ=píê ãìåÖÉå=áå=ÇÉå=Öêç Éå=wáîáäë~íáçåÉå=ìåÇ=hìäíìêÉå=ëáåÇ=~ã=tÉêâI=~ääÖÉãÉáåÉ=
tÉêíÉ=òì=òÉêëí êÉå=Ee~ÅâI=NVVRI=PPQFK=aÉå=^åÑ~åÖ=îçã=båÇÉ=ÇÉê=wáîáäáë~íáçå=â~åå=ÄÉïáêâÉåI=
Ç~ =jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=s äâÉê=ÜáäÑäçë=áå=hêáÉÖI=^å~êÅÜáÉ=ìåÇ=^êãìí=îÉêëáåâÉå=ìåÇ=ÇáÉ=êÉáÅÜÉå=
fåÇìëíêáÉå~íáçåÉå=áå=eÉÇçåáãìë=ìåÇ=dÉÑ Üäëâ®äíÉ=îÉêÜ~êêÉåK=Ee~ÅâI=NVVRI=PPPMFK=
aáÉ=tÉäí=ÄäÉáÄÉ=ìå ÄÉêëáÅÜíäáÅÜ=J=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=òì=ìåÇ=Ç~ë=^ÄÖäÉáíÉå=áå=^éçâ~äóéëÉ=ìåÇ=
tÉäíìåíÉêÖ~åÖ=ÄÉëíÉÜÉåK=a~ë=båÇÉ=ÇÉê=tÉäí=áëí=ä~íÉåí=ÖÉÖÉÄÉåK=
=
=
PK=aáÉ=bêò®ÜäìåÖ=ÇÉê=iáÄÉê~äÉå=pÅÜìäÉ=
=
PKNK=t~ë=~åÇÉêë=ëÉáå=ïáêÇ=
=
a~ë=`êÉÇç=ÇÉê=äáÄÉê~äÉå=pÅÜìäÉ=áëí=åáÅÜí=~êã=~å=tçêíëÅÜ éÑìåÖÉåI=ÇáÉ=ÉêëíÉåë=ÉáåÉ=òìâ åÑíáÖÉ=
ÜÉääÉ=tÉäí=îçå=cêáÉÇÉåI=tçÜäëí~åÇ=ìåÇ=aÉãçâê~íáÉ=òÉáÅÜåÉåI=òïÉáíÉåë=ÇáëâêÉíÉ=ìíçéáëÅÜÉ=
lêáÉåíáÉêìåÖI=mêçÖê~ããI=íÜÉçêÉíáëÅÜÉê=^åë~íò=ìåÇ=jÉíÜçÇÉ=ÄáäÇÉå=ìåÇ=ä~ëí=Äìí=åçí=äÉ~ëí=Ç~òì=
ÇáÉåÉåI=ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=êÉ~äáëíáëÅÜÉå=pÅÜìäÉ=ÇìêÅÜ=hêáíáâI=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉå=ìåÇ=båíï êÑÉå=
~ííê~âíáî=~ÄòìëÉíòÉåK=pçäÅÜÉ=qÉêãÉå=ÄáäÇÉíÉå=ÖÉëíÉêå=åçÅÜ=EkÉçFcìåâíáçå~äáëãìëI=fåíÉÖê~íáçåI=
íê~åëå~íáçå~äÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=ãìäíáå~íáçå~äÉ=hçåòÉêåÉI=ÇáÉ= ÉáåÉ“=tÉäí=çÇÉê=Ç~ë= ÖäçÄ~ä=
îáää~ÖÉ“I=Ç~å~ÅÜ=ïìêÇÉå=fåëíáíìíáçå~äáëãìëI=fåíÉêÇÉéÉåÇÉåòI= kdlë“I=ÇáÉ= íê~åëå~íáçå~äÉ=
wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí“I= tÉäíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí“=ìåÇ= tÉäíáååÉåéçäáíáâ“=Éå=îçÖìÉ=ìåÇ=ÜÉìíÉ=ïìêÇÉå=Ñ ê=
ãçêÖÉå= ÖäçÄ~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ“I= båíÖêÉåòìåÖ“I= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëïÉäí“=îÉêëìë= pí~~íÉåïÉäí“=
âêÉáÉêíI=ï~ë=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=aáÅÜçíçãáÉ=îçå= pí~~í=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí“=ïáÉÇÉêÄÉäÉÄíK==
aáÉëÉ=qÉêãáåçäçÖáÉ=áëí=~ÄÉê=ëÉäíÉå=Ç~ë=ÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉ=dÉê ëí=ÉáåÉê=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=^åëíêÉåÖìåÖK=aáÉ=
sçâ~ÄÉäå=ëáåÇ=bíáâÉííÉå=Ñ ê=^ëëçòá~íáçåë~åêÉáòÉI=ÇÉêÉå=pìÄëí~åò=ãáí=ïÉåáÖ=âçåâêÉí=c~ Ä~êÉã=
~åÖÉÇÉìíÉí=ïáêÇI=ïáÉ=òK_K=ÇÉê=qÜÉëÉ=îçã=îÉêÄêÉáíÉíÉå= rãÑ~åÖ=ÇÉê=_áäÇìåÖI=ÇÉë=táëëÉåë=ìåÇ=
ÇÉê=fåÑçêã~íáçå“=ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëïÉäí“I=ïçÖÉÖÉå=áå=ÇÉê= pí~~íÉåïÉäí“=ÇáÉ= ÄêÉáíÉ=j~ëëÉ=KK=
éçäáíáëÅÜ=ìåÖÉÄáäÇÉí=ìåÇ=îçê~ääÉã=ìåáåÑçêãáÉêí“=ï~ê=E`òÉãéáÉäI=NVVVI=OUFK==
=
rãëç=ÑçäÖÉåêÉáÅÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=ëìÖÖÉëíáî=îÉêï~åÇíÉå=qÉêãÉåK=
=
aáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ü~í=ëáÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=pí~~íÉë=îçã=mçäáíáëÅÜÉå=póëíÉã=Éã~åòáéáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=
pçìîÉê®åáí®í=äáÉÖÉ=åáÅÜí=ÄÉáã=mçäáíáëÅÜÉå=póëíÉã=ëçåÇÉêå=ÄÉá=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=E`òÉãéáÉäI=NVVVI=
PMÑKFK=råÇ=Ç~ë=^ìÑâçããÉå=ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëïÉäí“=Ü~í=ÇáÉ=j~ÅÜíîÉêÜ®äíåáëëÉ=áã=
áåíÉêå~íáçå~äÉå=póëíÉã=îÉê®åÇÉêí=E`òÉãéáÉäI=NVVVI=UVFK==
=

= Q
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a~ë=áëí=Ç~ë=~ääÖÉãÉáåÉ=c~òáí=ÉáåÉê=ÇçééÉäíÉå=båíïáÅâäìåÖI=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=äáÄÉê~äÉ=pÅÜìäÉ=áå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c~ÅÉííÉå=Ñê ÜÉê=ãáí=ÇÉå=éêçÖê~ãã~íáëÅÜÉå=cçêãÉäå=îçã= ^ÄëíÉêÄÉå“=çÇÉê=ÇÉê=
lÄëçäÉíÜÉáí“=ÇÉë=pí~~íÉë=ìåÇ=ÇÉê= ÑêáÉÇäáÅÜÉå=táêâìåÖ=ÇÉë=e~åÇÉäë“=ìãëÅÜêáÉÄK=aáÉ=ÜÉìíáÖÉ=

sÉêëáçå=ëéêáÅÜí=îçå=ÇÉê=§ÄÉêäÉÄíÜÉáí=ÇÉë= tÉëíÑ®äáëÅÜÉå=jçÇÉääë“=EÖÉãÉáåí=ëáåÇ=ÇáÉ=mêáåòáéáÉå=
ÇÉê=íÉêêáíçêá~äÉå=fåíÉÖêáí®í=ìåÇ=káÅÜíÉáåãáëÅÜìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=cêáÉÇÉåëëÅÜäìëë=îçå=j åëíÉê=ìåÇ=
lëå~Äê ÅâF=ìåÇ=ÇÉê=fåíÉêÇÉéÉåÇÉåò=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê=íÉêêáíçêá~äÉå= båíÖêÉåòìåÖ“K= aáÉ=
fåíÉêÇÉéÉåÇÉåò=Ü~í=ÇáÉ=pÅÜ~äÉ=ÇÉë=pí~~íÉë=~ìÑÖÉÄêçÅÜÉåX=ÇáÉ=Éã~åòáéáÉêíÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
^âíÉìêÉ=ëáåÇ=áå=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=rãïÉäí=îçêÖÉëíç Éå=ìåÇ=âçåâìêêáÉêÉå=Ççêí=ãáí=ÇÉã=
éçäáíáëÅÜÉå=póëíÉã=ìã=ÇáÉ=bêòÉìÖìåÖ=îçå=tÉêíÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉå“=
E`òÉãéáÉäI=NVVVI=TNF==
pí~~íëÖêÉåòÉå=ã~êâáÉêÉå=åçÅÜ=sÉêï~äíìåÖëÄÉêÉáÅÜÉI=~ÄÉê=ÉåíÖêÉåòÉå=ÇÉå=pí~~íI=ÄÉÖêÉåòÉå=

åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=mçäáíáâ“=E`òÉãéáÉäI=NVVVI=SVFK==
råÇ=îçê~ìëÄäáÅâÉåÇ=ÜÉá í=ÇáÉ=_çíëÅÜ~ÑíW=aáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=iÉÄÉåëÑçêãÉå=ï êÇÉå=ëáÅÜ=
ïÉäíïÉáí=~åÖäÉáÅÜÉåK=aáÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=ÇÉãçâê~íáëáÉêíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ï êÇÉå=ëáÅÜ=Éáå~åÇÉê=
~åå®ÜÉêåK=aáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=áÜêÉ= bñáëíÉåòÉåíÑ~äíìåÖ=ÄÉëçêÖÉåÇÉå=_ êÖÉê“=â ååíÉå=ëáÅÜ=
ÇìêÅÜëÉíòÉå=E`òÉãéáÉä=NVVVI=QQFK==
=
PKOK=tÉê=ÇáÉ=tÉäí=êÉÖáÉêí=
=
j~å=â ååíÉ=ìåéçäÉãáëÅÜ=ìåÇ=Ü~êãäçë=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉê=äáÄÉê~äÉå=pÅÜìäÉ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉäí=ÇÉë=
å®ÅÜíëÉå=g~ÜêÜìåÇÉêí=ëç=áåíÉêéêÉíáÉêÉåI=Ç~ =ÉáåÉ= ìåëáÅÜíÄ~êÉ=e~åÇ“=êÉÖáÉêíK=bë=ëáåÇ=àÉÉåÑ~ääë=
åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=ÜÉêâ ããäáÅÜÉå= pí~~íëJ=ìåÇ=oÉÖáÉêìåÖëÅÜÉÑë“I=ëçåÇÉêå=Éë=ïáêâí=Éáå= éçäáíáëÅÜÉë=
póëíÉã“I=áå=ÇÉã=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=ÜÉê~ìëÖÉÜçÄÉåÉë=bäÉãÉåí=ÇáÉ=káÅÜíêÉÖáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉå=
~äë=sÉêâ êéÉêìåÖ=ÇÉê=òáîáäÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄáäÇÉåK=páÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå= ïáÅÜíáÖÉå=
p~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉå“=ÇÉê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=tçÜäÑ~Üêí“=ìåÇ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí= ìåÉåíÄÉÜêäáÅÜ“=ÖÉïçêÇÉå=
E`òÉãéáÉäI=NVVVI=UVFK=
=
PKPK=táÉ=ÇáÉ=tÉäí=êÉÖáÉêí=ïáêÇ=
=
aÉê=pí~~í=ÄáÉíÉí=åìê=åçÅÜ=ÇáÉ=å íáÖëíÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK=aáÉ= hçãéçåÉåíÉå=îçå=wáîáäáí®í“=
EpÉåÖÜ~~ëFI=ïáÉ=Éáå=êÉÇìòáÉêíÉë=ëí~~íäáÅÜÉë=dÉï~äíãçåçéçäI=ÇáÉ=eÉê~ìëÄáäÇìåÖ=îçå=
oÉÅÜíëëí~~íäáÅÜâÉáíI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖÉåI=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖI=ëçòá~äÉ=
dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ìåÇ=âçåëíêìâíáîÉ=éçäáíáëÅÜÉ=hçåÑäáâíâìäíìê=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ= fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=
táëëÉåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí“=Éêä~ìÄÉå= âäìÖÉ=mçäáíáâ“=ìåÇ=ëç=Ü~í=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëïÉäí= ÇÉê=kçêã=ÇÉå=
kìíòÉå=ÜáåòìÖÉëÉääí“=E`òÉãéáÉäI=NVVVI=pK=VUFK=^å=ÇáÉ=píÉääÉ=ÇÉê=~äíÉå= _ÉòáÉÜìåÖëã~ÅÜí“=áëí=
Ç~åâ=ÇÉê=ÖäçÄ~äÉå=fåíÉêÇÉéÉåÇÉåò= jÉí~Jj~ÅÜí“=ÖÉíêÉíÉåK=E`òÉãéáÉäI=NVVVI=VSF=pÅÜäáÉ äáÅÜ=áëí==
^ì Éåéçäáíâ=ïáÉ=fååÉåéçäáíáâ=òì= áåíÉêå~íáçå~äáëáÉêÉåÇÉê“=mçäáíáâ=ÖÉïçêÇÉåK===
=
aáÉ=òáîáäÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÜÉêêëÅÜí=Ç~åâ=áÜêÉê=~äíÉ=dêÉåòÉå= ÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå= sÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑJ
íìåÖ“I=êÉäÉî~åíÉå=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=ÇáÉ=ã ÖäáÅÜëí=èì~äáí~íáî=ëóããÉíêáëÅÜ=ëáåÇI=ÄÉá=
îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=éçäáíáëÅÜÉåI=ëçòá~äÉå=ìåÇ= âçåçãáëÅÜÉå=píêìâíìêÉå=ãáí=îáÉäÉêäÉá=ÖêÉåò ÄÉêëÅÜêÉáJ
íÉåÇÉå=hêÉìòJ=ìåÇ=nìÉêÄÉò ÖÉå=ìåíÉê=ÇÉê=òìê ÅâÜ~äíÉåÇÉå=píÉìÉêìåÖI=oÉÖìäáÉêìåÖ=ìåÇ=
hçåíêçääÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉê=fåëíáíìíáçåÉå=EpÉåÖÜ~~ëFK=
=
PKQK=t~ë=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=ëÉáå=ïÉêÇÉå=
=
fëí=båíÖêÉåòìåÖ=ÇáÉ=Éêë~íòäçëÉ=sÉêêáåÖÉêìåÖ=çÇÉê=Ö~ê=^ìÑÜÉÄìåÖ=áã=páååÉ=îçå=dêÉåòÉåäçëáÖâÉáí=
ÇÉëëÉåI=ï~ë=ÇÉê=páåå=ìåÇ=wïÉÅâ=îçå=dêÉåòÉ=áëí\=a~ë=Ñ Üêí=òì=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=páåå=
ìåÇLçÇÉê=ÇÉã=wïÉÅâ=îçå=dêÉåòÉå=ìåÇ=ëçãáí=ÇÉå=cçäÖÉå=áÜêÉê=_ÉëÉáíáÖìåÖK=dêÉåòÉå=ÇáÉåÉå=ÇÉê=
råíÉêëÅÜÉáÇìåÖI=ÇÉã=pÅÜìíò=ìåÇ=ÇÉê=hçåíêçääÉK=båíÖêÉåòìåÖ=ÜáÉëëÉ=~å~äçÖ=ÇáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=



=

råíÉêëÅÜáÉÇÉI=ÇÉë=pÅÜìíòÉë=ìåÇ=ÇÉê=hçåíêçääÉK=a~ë=ã~ÅÜí=ëÅÜçå=ÉêâÉååÄ~êI=Ç~ëë=båíÖêÉåòìåÖ=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=t åëÅÜÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=ÇáîÉêÖÉåíÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇáÉåÉå=â~ååK=
=
dêÉåòÉåäçëáÖâÉáí=ï~ê=ëÅÜçå=áå=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉääÉå= êÉ~äìíçéáëÅÜÉå“=mêçÖê~ããÉå=ÇÉë=iáÄÉê~äáëãìë=
Éáå=ÉêëíêÉÄÉåëïÉêíÉë=wáÉäK=dêÉåòÉå=ÖÉäíÉå=~äë=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉI=~äë=Éáå=c~âíçê=çÇÉê=òìãáåÇÉëí=Éáå=
^ìëÇêìÅâ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=§ÄÉäI=îçê~ääÉã=îçå=dÉï~äíI=^ìëÄÉìíìåÖI=`Ü~ìîáåáëãìëI=kçíI=hêáÉÖ=
Äáë=òìã=mêçíÉâíáçåáëãìë=ìåÇ=ÇÉã=i~ÇÉåëÅÜäì ÖÉëÉíòK=
=
a~êìã=ÖÉÜí=båíÖêÉåòìåÖ=ÉáåÜÉê=ãáí=wáîáäáëáÉêìåÖ=~äë=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=jÉêâã~ä=ÇÉê=äáÄÉê~äÉå=
wìâìåÑíëïÉäí=EpÉåÖÜ~~ëFK=råÇ=Ç~ë=wÉåíêìã=ÇÉë=wáîáäáëáÉêìåÖëéêçàÉâíÉë=ÄáäÇÉí=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉê=
cêáÉÇÉåK=aáÉëÉê=ëçää=~ìÑ=ÇÉå= oÉÖáãÉå“=Ñ ê=ÇáÉ=sáÉäò~Üä=ÇÉê=fåíÉêÇÉéÉåÇÉåòÄÉòáÉÜòìåÖÉå=ìåÇ=
ÇÉê=íê~åëå~íáçå~äÉå=wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉêìÜÉåI= ÇáÉ=ëáÅÜ=~ã=tçÜäÄÉÑáåÇÉå=~ääÉê=KK=çêáÉåíáÉêí“=
Ew êåFK=
=
=
QK=däçÄ~äÉë=àÉåëÉáíë=êÉ~äáëíáëÅÜÉê=ìåÇ=äáÄÉê~äÉê=sÉêëÅÜìäìåÖ=
=
j~å=ãì =ëÅÜçå=ÇáÉ=ÉáåÖ~åÖë=ÖÉå~ååíÉå=eçäòÄ~åÇÉå=ÇÉê=pÅÜìäÉå=Ö®åòäáÅÜ=îÉêä~ëëÉå=çÇÉê=åçÅÜ=
ÄÉëëÉê=Ö~ê=åáÅÜí=ÇáÉëÉ=pÅÜìäÉå=~ìÑëìÅÜÉåI=ìã=Éáå=îáÉäÇáãÉåëáçåáÉêíÉë=_áäÇ=ÉáåÉê=ã ÖäáÅÜÉå=
wìâìåÑí=òì=ÉêÜ~äíÉåK=aáÉëÉë=ÄáÉíÉí=ÇÉê=pçòá~äÖÉçÖê~éÜ=tK=t~êêÉå=t~Ö~ê=åáÅÜí=åìê=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=
ïÉáíÉ=sçêëÅÜ~ì=Äáë=òìã=g~Üê=OOMM=ëçåÇÉêå=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåëÅÜäìëë=ëçòá~äÉê=píêìâíìêÉåI=
ï~ë=ÇÉå=bí~íáëíÉå=ÇÉê=êÉ~äáëíáëÅÜÉå=pÅÜìäÉ=ÉÄÉåëç=ÑêÉãÇ=áëí=ïáÉ=ÇÉå=j~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäÉêå=ÇÉê=
äáÄÉê~äÉå=pÅÜìäÉK=
=
t~Ö~ê=ÄáÉíÉí=Éêò®ÜäÉêáëÅÜ=ÉáåÉ=tÉäíÅÜêçåáâ=Ñ ê=ÉáåÉ=mÉêáçÇÉ=îçå=ONM=g~ÜêÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=
ãáäáí®êéçäáíáëÅÜÉI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=_ê ÅÜÉ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=áëíK=däçÄ~äÉ=hêáÉÖÉ=ïÉÅÜëÉäå=
ëáÅÜ=ãáí=tÉäíêÉîçäìíáçåÉåI=rãïÉäíâ~í~ëíêçéÜÉå=ãáí=ïÉäíïÉáíÉå=t~ÜäÉå=~ÄK=fã=g~ÜêÉ=OMMN=
âçããí=Éë=òìê=bêëíÉå=táÉåÉê=§ÄÉêÉáåâìåÑí=ÇÉê=hÉêåëí~~íÉå=rp^Lh~å~Ç~I=bìêçé®áëÅÜÉ=råáçåI=
oìëëáëÅÜÉ=c ÇÉê~íáçå=ìåÇ=ÇÉê=îçå=g~é~å=ÖÉÑ ÜêíÉå=m~òáÑáëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíI=ìã=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=
ÄÉê=ÇáÉ=sÉêÉáåíÉå=k~íáçåÉå=òì= ÄÉêåÉÜãÉåK=a~=ÇáÉ=^ìëÄêÉáíìåÖ=ÇÉê=hÉêåï~ÑÑÉå=åáÅÜí=

~ìÑòìÜ~äíÉå=áëíI=ïçääÉå=ÇáÉ=hÉêåëí~~íÉå=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=~åÇÉêÉ=pí~~íÉå=Ç~îçå=~ÄÄêáåÖÉåI=hêáÉÖÉ=
~ìëòìä ëÉåK=gÉÇÉê=ÇÉê=hÉêåëí~~íÉå=âçåíêçääáÉêí=Éáå=qêÉìÜ~åÇêÉÖáçå=ÇÉë= p ÇÉåë“K=aáÉëÉ=
éçäáíáëÅÜÉ=lêÇåìåÖ=áëí=ëç=ÉêÖÑçäÖêÉáÅÜI=Ç~ëë=OMOS=~ìÑ=ÉáåÉê=wïÉáíÉå=táÉåÉê=hçåÑÉêÉåò=ÇáÉ=
sÉêÉáåíÉå=k~íáçåÉå=òì=ÉáåÉã=pí~~íÉåÄìåÇ=ÇÉê=bêÇÉ=ìãÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåK=fåòïáëÅÜÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=
ï~ÜêÉå=ÖäçÄ~äÉå=j~ÅÜíÜ~ÄÉê=áã=g~ÜêÉ=OMMUI=ÇáÉ=NO=jÉÖ~JhçåòÉêåÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=tÉäíïáêíëÅÜ~Ñí=
âçåíêçääáÉêÉåI=Ç~ë=dçÄ~äÉ=e~åÇÉäëâçåëçêíáìã=ÖÉÖê åÇÉíK=a~ë=deh=ÄÉÉáåÑäì í=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=
oÉÖáÉêìåÖÉå=ìåÇ=ã~åáéìäáÉêí=ÇáÉ= ÑÑÉåíäáÅÜÉ=jÉáåìåÖ=áã=äÉíòíÉå=ÖêçëëÉå=wÉáí~äíÉê=ÇÉë=
h~éáí~äáëãìëK=cêÉáäáÅÜ=ÇáÉ=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=hÉêåãï~ÑÑÉå=áëí=åáÅÜí=ÖÉäìåÖÉå=ìåÇ=Éáå=
ã~ÅÜíéçäáíáëÅÜÉë=dÉÜ~ÄÉ=ã~åÅÜÉê=pí~~íÉå=ÄäÉáÄí=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜK=t®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=tÉäíïáêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ=
OMPO=òÉêëíêÉáíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=hÉêåëí~~íÉåI=îçêåÉÜãäáÅÜ=Éáå=Ä ë~êíáÖÉë=`Üáå~=ìåÇ=ÇáÉ=~ÖêÉëëáîÉå=rp^=
ä ëÉå=OMQQ=ÉáåÉå=^íçãâêáÉÖ=~ìëI=ÇÉê=ëáÉÄÉå=jáäá~êÇÉå=jÉåëÅÜÉå=Ç~ë=iÉÄÉå=âçëíÉíK=k~ÅÜ=ÇáÉëÉê=
h~í~íêçéÜÉ=ÖÉäáåÖí=Éë=ÇÉå=pçòá~äáëíÉå=áå=ÇÉê=tÉäíé~êíÉá=Éáå=åÉìÉå=tÉäíëí~~í=òì=Öê åÇÉåI=Ç~ë=
tÉäíJ`çããçåïÉ~äíÜ=ãáí=jÉäÄçìêåÉ=~äë=e~ìéíëí~ÇíK=^åÇÉêë=~äë=ÇáÉ=j~êñáëíÉåJiÉåáåáëíÉå=áã=
OMKg~ÜêÜìåÇÉêí=ÄÉíêÉáÄÉå=ëáÉ==ïÉäíïÉáí=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉI=òìå®ÅÜëí=éçéìä®êÉ=mçäáíáâ=Ñ ê=ÉáåÉ=
ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=ìåÇ=ÉÖ~äáí®êÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=açÅÜ=ÇáÉ=_ÉíçåìåÖ=îçå=báåÜÉáíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=
j®åÖÉä=ÇÉê=_ êçâê~íáÉ=ä~ëëÉå=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=áåÇáîáÇìÉääÉê=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=sÉêëÅÜáÉÇÉåÜÉáí=
òì=ëÉÜåÉåK=a~ë=âçããí=ÇÉã=^ìÑëíáÉÖ=ÉáåÉê=åÉìÉå=ê~Çáâ~äÉå=m~êíÉáI=ÇÉê=häÉáåJm~êíÉá=ÉáåÉê=
p~ããäìåÖëÄÉïÉÖìåÖ=ìåòìÑêáÉÇÉåÉê=péäáííÉêÖêìééÉåI=òì=dìíÉI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=ÖçÄ~äÉå=t~ÜäÉå=ONQT=
ÉáåÉå=ÉêÇêìíëÅÜ~êíáÖÉå=páÉÖ=Ç~îçå=íê®ÖíK=a~ë=åÉìÉ=oÉÖáãÉ=ä ëí=Ç~ë=tÉäíJ`çããçåïÉ~äíÜ=~ìÑ=
ìåÇ=ÄáäÇÉí=Ç~ë=e~ìë=ÇÉê=bêÇÉI=Ç~ë=~ääÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=ïçääÉåI=ÉáåÉå=~ìíçåçãÉå=pí~íìë=òìÄáääáÖíK=

= S
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a~ê~ìÑÜáå=ÉåíëíÉÜÉå=QN=MMM=ëçäÅÜÉê=~ìíçåçãÉêI=ëáÅÜ=ëÉäÄëíîÉêëçêÖÉåÇÉê=báåÜÉáíÉå=ãáí=ÉäÑ=
jáääáçåÉå=Äáë=ÉáåáÖÉå=ÜìåÇÉêí=báåïçÜåÉêåK==
=
aáÉëÉ=ìíçéáëÅÜÉ=sáëáçå=áëí=åáÅÜí=î ääáÖ=ïáääâ êäáÅÜ=ìåÇ=äçë=îçå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wóâäÉå=ìåÇ=
íÉÅÜåáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ÉåíïçêÑÉåI=ÇÉêÉå=báåòÉäÜÉáíÉå=ÉáåÉ=ÜáÉê=åáÅÜí=äÉáëíÄ~êÉI=âêáíáëÅÜÉ=
t êÇáÖìåÖ=îÉêÇáÉåíÉå=Eq~óäçêI=NVVQFK=páÉ=ïÉáëí=ÉêâÉååÄ~ê=~ìÑ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖÉåI=hçåòÉåíê~íáçå=
ìåÇ=^åí~ÖçåáëãÉå=îçå=éçäáíáëÅÜÉê=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=j~ÅÜíI=ÇáÉ=ÇáÉ=wìâìåÑíëÄáäÇÉê=ÇÉê=
êÉ~äáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=äáÄÉê~äÉå=pÅÜìäÉå=~äë=ÉáåÖÑ®äíáÖ=ÉêëÅÜÉáåÉå=ä~ëëÉåK=
=
tç=ìã=wìâìåÑíëJ“c®ÜáÖâÉáí“I=Ö~ê=ìã=áÜêÉå= dÉïáåå“I=ÖÉïçêÄÉå=ïáêÇI=Ç~=áëí=Éë=ãáí=ÇÉê=
wìâìåÑí=ÉáåÖÉëí~åÇÉåÉêã~ëëÉå=ëÅÜäÉÅÜí=ÄÉëíÉääíK=pç=áëíI=ï~ë=ÜÉìíÉ=áã=rãä~ìÑ=áëíI=åáÅÜí=éçäáíáëÅÜ=
çêáÉåíáÉêÉåÇK=tÉê=ëéê®ÅÜÉ=åçÅÜ=îçå=ÉáåÉê=ÖÉêÉÅÜíÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ÑêáÉÇäáÅÜÉã=tÉäíêÉÖáãÉK=
t~ë=ÜÉìíÉ=~äë=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉê=båíïìêÑ=ÉêëÅÜÉáåíI=áëí=íÉÅÜåáòáëíáëÅÜK=a~ë=ÜÉìíáÖÉ=ìíçéáëÅÜÉ=aÉåâÉå=
áëí=Ñê~ÖãÉåíáÉêíK=a~ë=eÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=~ã=ríçéáëÅÜÉå=ÇÉê=dÉÖÉåï~êí=Ñ ê=ÇáÉ=wìâìåÑí=áëí=ÇáÉ=
mêçãáåÉåò=ÇÉê=jáííÉä=ìåÇ=áÜêÉ=hçåÑçêãáí®íK=§ÄÉêïáÉÖÉåÇ=ëíÉÜÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ìåÇ=Éñéäáòáí=
âÉáåÉ=ëçòá~äÉ=_ÉïÉÖìåÖ=çÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíI=âÉáåÉ=hä~ëëÉ=çÇÉê=aÉëéçíáÉ=EjÉåëÅÜÉåI=~äëç=~ìÅÜ=ÇáÉ=
mçäáíáâ=Ü~ÄÉå=~ÄÖÉÇ~åâíFI=ëçåÇÉêå=kÉíòïÉêâÉI= a~íÉå~ìíçÄ~ÜåÉå“I=ÇáÉ=
fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí“I= `óÄÉêëé~ÅÉ“I=Ç~ë=häçåÉåI=qÉÅÜåáòáëãÉåK=

=
aáÉëÉ=qÜÉëÉ=áëí=ÉåíëéêáåÖí=ÇÉê=tÉåÇÉ=îçå=NVVMI=ÇáÉ=à~=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=~ìíçêáí®êÉå=oÉÖáãÉë=
ÄÉÉåÇÉíÉI=ëçåÇÉêå=áå=áÜêÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=Ç~ë=mêçàÉâíI=~ìÑ=Ç~ë=ëáÉ=ëáÅÜ=ÄÉêáÉÑÉå=ìåÇ=Ç~ê ÄÉê=
Üáå~ìë=áã=tÉëíÉå=ÇáÉ=_ÉòìÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉê=éçíÉåíáÉää=~åÇÉêë=~äë=â~éáí~äáëíáëÅÜ=ÖÉëí~äíÄ~êÉå=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=
=
iáíÉê~íìê=
=
`òÉãéáÉäI=bêåëíJlííçI=ENVVVFI=häìÖÉ=j~ÅÜíK=^ìëëÉåéçäáíáâ=Ñ ê=Ç~ë=ONKg~ÜêÜìåÇÉêíI=j åÅÜÉå=
=
cÉëíI=gç~ÅÜáã=ENVVNFI=aÉê=òÉêëí êíÉ=qê~ìãK=sçã=båÇÉ=ÇÉë=ìíçéáëÅÜÉå=wÉáí~äíÉêëI=_Éêäáå=
=
dçääïáíòÉêI=eÉáåò=ENVTOLNVUOFI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ïÉäíéçäáíáëÅÜÉå=aÉåâÉåëI=_Ç=fIffI=d ííáåÖÉå=
=
e~ÅâÉI=`Üêáëíá~åI=ENVVRF=aáÉ=Öêç Éå=j®ÅÜíÉI=áåW=h~êä=h~áëÉêI=e~åëJmÉíÉê=pÅÜï~êò=EeêëÖKFI=aáÉ=
åÉìÉ=tÉäíéçäáíáâI=_~ÇÉåJ_~ÇÉå=
=
hçÅÜI=`ä~ìë=ENVVRFI=aáÉ=dáÉê=ÇÉë=j~êâíÉëK=aáÉ=lÜåã~ÅÜí=ÇÉë=pí~~íÉë=áã=h~ãéÑ=ÇÉê=
tÉäíïáêíëÅÜ~ÑíI=j åÅÜÉå=
=
hçëÉääÉÅâI=oÉáåÜ~êí=ENVURFI=aáÉ=sÉêòÉáíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=ríçéáÉI=áåW=táäÜÉäã=sç â~ãé=EeêëÖFI=
ríçéáÉÑçêëÅÜìåÖK=fåíÉêÇáëáòéäáå®êÉ=píìÇáÉå=òìê=åÉìòÉáíäáÅÜÉå=ríçéáÉI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=_ÇK=fff=pK=
NJNQ=
=
iÉÜã~ååI=d åíÜÉê=hK=ENVVSFI=j~ÅÜí=ÇÉê=ríçéáÉI=píìííÖ~êí=
=
iáåâI=tÉêåÉê=ENVVUFI=aáÉ=kÉìçêÇåìåÖ=ÇÉê=tÉäíéçäáíáâK=dêìåÇéêçÄäÉãÉ=ÖäçÄ~äÉê=mçäáíáâ=~å=ÇÉê=
pÅÜïÉääÉ=òìã=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=j åÅÜÉå=
=
pÉêççI=aáÇáÉê=ENVVVFI=^å~ÅÜêçåáëíáëÅÜÉ=^ãÉêáâ~~åëÉ=~êã~ÖÉÇÇçåëI=áåW=fåíÉêå~íáçå~äÉ=péÉÅí~íçêI=
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=



=
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=
sç â~ãéI=táäÜÉäã=ENVUOFI=báåäÉáíìåÖ=òì=ÇÉêëK=EeêëÖKFI=ríçéáÉÑçêëÅÜìåÖK=fåíÉêÇáëáòéäáå®êÉ=píìÇáÉå=
òìê=åÉìòÉáíäáÅÜÉå=ríçéáÉI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=_ÇK=fI=pK=PÑÑK=
=
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=
|||||||||||||||||||||||||=
«=ÄÉáã=^ìíçê=
=

= U


