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EVANGELISCHE AKADEMIE LOCCUM
=
^êÄÉáíëé~éáÉê=òìê=q~ÖìåÖW=
=

däçÄ~äáëáÉêìåÖ=~äë=^ìÑÖ~ÄÉ==
e~åÇäìåÖëã ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖëçéíáçåÉå=ÇÉê=mçäáíáâ=
bñéÉêíÉåâçääçèìáìã=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã==
îçã=NMK=Äáë=NOK=aÉòÉãÄÉê=NVVV=

=
=
=
pÜìåÖì=jK=qìåÇ~åçåÖ~JaáâìåÇ~=
=
^Ñêáâ~=ìåÇ=Ç~ë=däçÄ~äáëáÉêìåÖëëóåÇêçã=
däçÄ~äáëáÉêìåÖ=~äë=^ëéáêáå\=_~ääÉêã~åå\=`çÅ~J`çä~\=

=
=
däáÉÇÉêìåÖ=
=
báåäÉáíìåÖ=
=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=òìê=hä®êìåÖ=ÇÉê=qÜÉëÉå=
=
^ìëÖ~åÖëéìåâíÉ=òìê=cçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉê=qÜÉëÉå=
=
qÜÉëÉåW=
NK=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=~äë=êÜÉíçêáëÅÜÉ=hçêêÉâíÜÉáí=ÄòïK=fåâçêêÉâíÜÉáí=

^Ñêáâ~=ìåÇ=ÇáÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=
aÉê=báëÄÉêÖ=ÇÉê=~Ñêáâ~åáëÅÜÉå=oÉ~äáí®íÉå=
hçããìåáâ~íáçå=òïáëÅÜÉå=^Ñêáâ~=ìåÇ=ÇÉå=fåÇìëíêáÉä®åÇÉêå=

=
OK=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=Éäáí®êÉê=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=îëK=råáîÉêë~äáëãìë=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåï êÇÉ=

jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=EaÉãçâê~íáÉ=ìåÇ=cêÉáÜÉáíFW=^äíÉê=tÉáå=áå=~äíÉå=pÅÜä®ìÅÜÉ=
däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=táÇÉêëí~åÇë=
tÉäÅÜÉ=aÉãçâê~íáÉ=Ñ ê=^Ñêáâ~\=tÉäÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖÉå=Ñ ê=ÇáÉ=~Ñêáâ~åáëÅÜÉå=pí~~íÉå\=
däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåï êÇÉ=
dêìåÇÖÉëÉíò=Ñ ê=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇW=^êíáâÉä=N=ENF=
cä ÅÜíäáåÖëêÉÅÜíÉ=ìåÇ=jÉåëÅÜÉåï êÇÉ=

=
PK=bñ=^Ñêáâ~=ëÉãéÉê=~äáèìáÇ=åçîá\=

däçÄ~äáëáÉêìåÖW=hêáÉÖ=ÇÉê=oçÜëíçÑÑÉ=ìåÇ=tÉäíïáêíëÅÜ~Ñíëâêáãáå~äáí®í=
däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=hêáãáå~äáí®í=
sÉêëÅÜìäÇìåÖëâêáëÉW=pçäáÇ~êáí®í=ÇÉê=lÜåã~ÅÜí=

=
pÅÜäìëëïçêí=
=
^åãÉêâìåÖÉå=
=
iáíÉê~íìê=
=
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báåäÉáíìåÖ=
=
aáÉëÉ=ÇêÉá= íêáîá~äÉå=^ìëÇê ÅâÉW=^ëéáêáåI=_~ääÉêã~ååI=`çÅ~J`çä~=ëçääÉå= çÜåÉ=hÉííÉå=ìåÇ=cÉëëÉäå“=òìê=
hä®êìåÖ=ÉáåÉë=ÉéáëíÉãçäçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aáëâìêëÉë=ÄÉáíê~ÖÉåK=^ëéáêáåI=_~ääÉêã~åå=ìåÇ=
`çÅ~J`çä~=ëçääíÉå=ïÉÇÉê=éêçîçòáÉêÉåI=áêêáíáÉêÉå=åçÅÜ=éçäÉãáëáÉêÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉJ
êìåÖ=Ñ ê=^Ñêáâ~=íÜÉã~íáëáÉêÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=pÅÜáÅâë~ä=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉã=hçåíáåÉåí=Ñê~ÖÉåK=
=
t~ë= áëí=däçÄ~äáëáÉêìåÖ\= qêçíò= ÇÉê=råáéçä~êáí®í= ÇÉê=tÉäí= ÄÉÜÉêêëÅÜí= = Ç~ë=`Ü~çë=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇáÉëÉë=
_ÉÖêáÑÑëW=ÂaáÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=íêáíí=áå=ÉáåÉê=çéíáãáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=éÉëëáãáëíáëÅÜÉå=s~êá~åíÉ=~ìÑK=t®ÜJ
êÉåÇ= ÇáÉ= mÉëëáãáëíÉå=ï~ÅÜëÉåÇÉ=råÖäÉáÅÜÜÉáíI= ëçòá~äÉ= cê~ÖãÉåíáÉêìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ=dÉÑ~Üê= åÉìÉê=hêáÉÖÉ=
ÄÉëÅÜï êÉåI=îÉêïáêâäáÅÜí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=Ñ ê=ÇáÉ=léíáãáëíÉå=Ç~ë=âä~ëëáëÅÜÉ=cêÉáÜ~åÇÉäëéçëJ
íìä~í=ÇÉë=iáÄÉê~äáëãìë=ìåÇ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kÉçâä~ëëáâK=aÉê=pí~~í=ÇáÉåí=ÇÉê=o~íáçå~äáJ
í®í=ÇÉë=j~êâíÉë=ìåÇ=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=Ç~ê~ìÑI=ÇìêÅÜ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=hççéÉê~íáçå=ÇáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=fåÑê~J
ëíêìâíìê=Ñ ê=ÉáåÉå=ìåÖÉëí êíÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉå=Epé~åÖÉê=NVVUW=fFÊK==
=
^ìë= ÇáÉëÉê= s~êá~åíÉåÄáéçä~êáí®í= Eléíáãáëãìë= J= mÉëëáãáëãìëF= ëáåÇ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= aÉÑáåáíáçåÉå= ÉåíJ
ëí~åÇÉåK=dÉë~Öí=ïáêÇW=Âbáå=dÉëéÉåëí=ÖÉÜí=ìã= áå=ÇÉê=tÉäíW= däçÄ~äáëáÉêìåÖÒK=aÉê=_ÉÖêáÑÑ= áëí= áå=~ääÉê=
jìåÇÉ=ìåÇ=ÇçÅÜ=îÉêëíÉÜí=àÉÇÉê=Éíï~ë=~åÇÉêÉë=Ç~êìåíÉêK=aáÉ=ÉáåÉå=ÄÉÖêÉáÑÉå=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=~äë=ã~ÖáJ
ëÅÜÉå=pÅÜä ëëÉä=Ñ ê=Ç~ë=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=~åÇÉêÉ=åìíòÉå=ëáÉ=~äë=hå ééÉä=ÖÉÖÉå=ÖÉï~ÅÜëÉåÉ=pçòá~äëóëJ
íÉãÉ=ìåÇ=ïáÉÇÉê=~åÇÉêÉ=ÉãéÑáåÇÉå=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=~äë=fåÄÉÖêáÑÑÉ=Ñ ê=~ääÉë=_ÉÇêçÜäáÅÜÉ=ÉáåÉê=îçå=qÉÅÜJ
åáâ=ÄÉÜÉêêëÅÜíÉå=ãçÇÉêåÉå=tÉäíK=t~ë=ÖáäíI=ìåÇ=ï~ë=áëí=òì=íìå\=Epbc=kÉïëI=PI=gìåá=NVVUW=OFÊK=fëí=däçJ
Ä~äáëáÉêìåÖ=áêêÉÑ ÜêÉåÇI=Éáå=mÜ~åíçã=EîÖäKW=açä~í~=NVVTW=NMMF\=fëí=ÇáÉ=^ìëÄêÉáíìåÖ=ìåÇ=açãáå~åò=ÇÉë=
Ñáå~åòáÉääÉå=pÉâíçêë=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉëÅÜäÉìåáÖíÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=Éáå=_Éáíê~Ö=òìê=ÖäçÄ~äÉå=bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖ=
ÄòïK=ÉáåÉ=eÉê~ìëÄáäÇìåÖ=ÉáåÉë=`~ëáåçJh~éáí~äáëãìë= Ee ÄåÉê=NVVSW=OUF=ìåÇ=Éáå=háääÉêâ~éáí~äáëãìë=Ñ ê=
ÇáÉ=aêáííÉ=tÉäí=EwáÉÖäÉê=NVVVW=NOSF\=
=
_ÉáëíÉáåLt~äíÉê= ENVVTF= ÄÉòÉáÅÜåÉå=däçÄ~äáëáÉêìåÖ= ~äë= ÉáåÉå= mêçòÉëëI= ÂÄÉá= ÇÉã= ÖêÉåò ÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=
fåíÉê~âíáçåÉå=ëáÅÜ=áåíÉåëáîáÉêÉåI=o®ìãÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=e~åÇÉäåë=ëáÅÜ= ÄÉê=ÇÉå=k~íáçå~äëí~~í=Üáå~ìë=
~ìëÇÉÜåÉå= ÄòïK= ëáÅÜ= îçå= qÉêêáíçêáÉå= äçëä ëÉå= ìåÇ= Ç~ë= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= _ÉïìëëíëÉáå= ìã=ÇáÉ= ÖäçÄ~äáJ
ëáÉêíÉ= tÉäí= òìåáããíÊK= aáÉëÉ= aÉÑáåáíáçå= áãéäáòáÉêíI= Ç~ëë= ÇáÉ= dêÉåòÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= pí~~íÉå= çÄëçäÉí=
ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=sçêëíÉääìåÖ=ÖÉÜí=~å=^Ñêáâ~=îçêÄÉáW=sáÉäÉ=pí~~íÉå=ÉñáëíáÉêÉå=åìê=åçÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=^íä~åíÉåK=
aáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ê~áëçå=ÇDÆíêÉ=ÇÉ=äDÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=äDbí~í=áå=ÇÉå=i®åÇÉêå=ïáÉ=iáÄÉêá~I=páÉêê~=iÉçåÉI=pçã~äá~I=
oì~åÇ~I= _ìêìåÇáI= _ìêâáå~= c~ëçI= ÇáÉ= åìê= îçå=eìã~åáí®êJI=kçíJI= h~í~ëíêçéÜÉåJ= ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëÜáäÑÉ=
ÉñáëíáÉêÉåI=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=Ç~ë=dÉïáëëÉå=ÇÉê=tÉäíK==
=
sçå=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=òìê=dÉç âçåçãáÉ=~äë=^åíáíÜÉëÉ=òìê=åÉçâä~ëëáëÅÜÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=£âçåçãáÉI=ÇáÉ=
ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=~äë=xÉÅçåçãáÅë=áëz=íÜÉ=Åçåíáåì~íáçå=çÑ=ï~ê=Äó=çíÜÉê=ãÉ~åë=ÄÉíê~ÅÜíÉí=Epé~åÖÉê=NVVVW=PJ
UFI= áëí=^Ñêáâ~=òìã=péáÉäòÉìÖ=ÉñíÉêåÉê=fåíÉêÉëëÉå=~î~åÅáÉêíK=aÉê=â~äíÉ=hêáÉÖ=ïìêÇÉ=çÜåÉ=^Ñêáâ~=ÖÉÑ Üêí=
EÇÉê=hçåíáåÉåí=ï~ê=ÉÜÉê=léÑÉêFW=^Ñêáâ~=Ü~ííÉ=åáÅÜíë=òì=ãÉäÇÉåK=aÉê=táêíëÅÜ~ÑíëâêáÉÖ=ïáêÇ=çÜåÉ=^Ñêáâ~=
ÖÉÑ ÜêíI=^Ñêáâ~=Ü~í=åáÅÜíë=òì=ãÉäÇÉåI=~ìëÖÉåçããÉå=ÇáÉ=oçÜëíçÑÑÉ=òìê=sÉêÑ ÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=
=
aáÉëÉë= m~éáÉê= áëí= Éáå= sÉêëìÅÜI= çÜåÉ= ÇáÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ= òì= Ç®ãçåáëáÉêÉåI= ÇáÉ= mçëáíáçå=^Ñêáâ~ë= ~å= ÇÉê=
pÅÜïÉääÉ=òìã=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêí=òì=ëâáòòáÉêÉå=ìåÇ=Ç~ê ÄÉê=Üáå~ìë=ëáÅÜ=dÉÇ~åâÉå=òì=ã~ÅÜÉåI=ïÉäÅÜÉå=
_Éáíê~Ö=ÇÉê=hçåíáåÉåí=~ìë=ÉáÖÉåÉê=hê~Ñí=òìã=tÉäíÖÉëÅÜÉÜÉå=åçÅÜ=ÄÉáëíÉìÉêå=â~ååK=^ÄÉê=åáããí=^Ñêáâ~=
ÄÉêÜ~ìéí= ~ã= däçÄ~äáëáÉêìåÖëéêçòÉ = íÉáä= ÄòïK= áå= ïÉäÅÜÉã= ~Ñêáâ~ëéÉòáÑáëÅÜÉå= hçåíÉñí= ÑáåÇÉí= ÇáÉ=

däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ëí~ííI=çÄïçÜä=Ç~ë=jáëëíê~ìÉå=òïáëÅÜÉå=^Ñêáâ~=ìåÇ=ÇÉå=fåÇìëíêáÉëí~~íÉå=åáÅÜí=~ÄÖÉÄ~ìí=
áëí\==
=
=
=
=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉåQ=òìê=hä®êìåÖ=ÇÉê=qÜÉëÉå=
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=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=Ñ åÑ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=i~ÖÉ=^Ñêáâ~ë=ïáÉÇÉêÖÉÄÉåI=äÉáíÉå=ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉå=
ÇáÉ=^åëí ëëÉ=ÇáÉëÉë=m~éáÉêëW=
=

aáÉ= däçÄ~äáëáÉêìåÖ= áëí= ÉáåÉ=ïÉêÇÉåÇÉ= oÉ~äáí®íI= ìåÇ= ÇáÉëÉ= oÉ~äáí®í= ëÅÜäáÉëëí= ÇáÉ= m~êíáòáé~íáçå= ÇÉë=
Öê ëëíÉå=qÉáäë=ÇÉê=tÉäíÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=~ìëW=ÇáÉ= áëä~ãáëÅÜÉ=tÉäíI=^Ñêáâ~I=rêî äâÉê=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉê=
ÇÉê=jÉÖ~äçéçäÉå=ÇÉê=tÉäíK=aáÉ=sÉêïáêêìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑÉå=tÉäíÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=tÉäíJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=ÜáÉê=åáÅÜí=íÜÉã~íáëáÉêí=EîÖäKW=c~ÅÜ=NVVMFK==

=
a~ë=sÉêë~ÖÉå=ÇÉê=~Ñêáâ~åáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê=ëíÉÜí=ÜáÉê=åáÅÜí=òìê=aáëâìëëáçåR=EîÖäKW=qìåÇ~J
åçåÖ~=NVVUFK=a~ë=éçäáíáëÅÜÉ=e~åÇÉäå=ÇáÉëÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê=Ü~í=òïÉáÑÉäëçÜåÉ=òìê=wï~åÖë~ÄJ
âçééÉäìåÖ=^Ñêáâ~ë=îçã=tÉäíÖÉëÅÜÉÜÉå=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåW=báåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=mçäáíáâ=Ee~åÇÉäJI=
táêíëÅÜ~ÑíëJI=pçòá~ä=ìåÇ=rãïÉäíéçäáíáâF=ÑÉÜäí=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖëâêáëÉ=áëí=~ìëëÉê=hçåíêçääÉ=ÖÉê~J
íÉå=EîÖäK=^åçåóãW=mìÄäáÅ=mêçëÉÅìíçê=NVVMFK=

=
aáÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=EîÖäK=pÉÇçÖçS=NVVUF=ÄòïK=ÇÉê=pâä~îÉåÜ~åÇÉä=ìåÇ=ÇáÉ=hçäçåáëáÉêìåÖ=â ååÉå=~äJ
äÉáå=ïÉÇÉê=ÇáÉ= ëíÉíáÖÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåï êÇÉI=ÇáÉ= ëíÉíáÖÉå=sÉêäÉíòìåÖÉå=ÇÉë=oÉÅÜíë=
òìê= båíïáÅâäìåÖT=ÄòïK=ÇáÉ= ëíÉíáÖÉ=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê= ëçòáçJ âçåçãáëÅÜÉå= i~ÖÉ=åçÅÜ=ÇáÉ=sÉêJ
å~ÅÜä®ëëáÖìåÖ=ÇÉë=rãïÉäíëÅÜìíòÉëU= =~ìÑ=ÇÉã=hçåíáåÉåí= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå= EîÖäKW=pçìÇ~å=NVUUI=cêáÉÇJ
ã~å=NVUUI=j~ãÄìJiç=NVVMFK=

==
aáÉ= häìÑí= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= _Éî äâÉêìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêåI= òïáëÅÜÉå= ÇÉå=
wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=ÇÉå=fåëíáíìíáçåÉå=áå=^Ñêáâ~=ïáêÇ=áããÉê=Öê ëëÉêK=lÑíã~äë=ïáêÇ=ÇáÉ=wáîáäÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=~äë=pí~~íëÑÉáåÇ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí= EîÖäKW=pÉÇçÖç=NVVUW=NNRFK=tÉÇÉê=ÇáÉ=_Éî äâÉêìåÖÉå=åçÅÜ=ÇáÉ=
wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉåK==

=
hêáÉÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=wìë~ããÉåÄêìÅÜ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=Ü~ÄÉå=Ç~òì=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉíêÉíÄ~êÉå=
dÉÄáÉíÉ= áå=^Ñêáâ~=òìë~ããÉåÖÉëÅÜêìãéÑí=ëáåÇK=sáÉäÉ=dÉÄáÉíÉ=ëáåÇ=ÂåáÅÜí=ãÉÜê=òìÖ®åÖäáÅÜ=Ñ ê=ÇáÉ=
cêÉãÇäáåÖÉI= ëáÉ=ÄÉÑáåÇÉå= ëáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=ìåíÉê=ÇÉê=hçåíêçääÉ= êÉÖìä®êÉê=_ÉÜ êÇÉå= EÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=
ëáåÇ=ÇÉã=wìÖêáÑÑ=ÇÉê=_ÉÜ êÇÉå=îÉêëÅÜäçëëÉåFI=ìåÇ=ëíÉÜÉå=ÇÉã=báåÇêáåÖÉå=îçå=cêÉãÇÉå=ÑÉáåÇëÉäáÖ=
ÖÉÖÉå ÄÉêÊK= hÉáåÉê=ïÉáëëI=ï~ë= ëáÅÜ= áå= ÇáÉëÉå=ïÉáëëÉå= cäÉÅâÉå= ~ÄëéáÉäíK= aáÉ=dÉÄáÉíÉ= ÂÉåíÑÉêåÉå=
ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=tÉäíI= òáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=òìê ÅâI=ïÉåå=ëáÉ=âÉáå=pÅÜ~ìéä~íò=ÖêçëëÉê=aê~ãÉåI=
qê~Ö ÇáÉå= ëáåÇI= ïç= ÇÉê= qÉêêçê= òìê= ~ääÖÉãÉáåÉå= oÉÖÉä= ÖÉïçêÇÉå= áëí= EoìÑáå= NVVPW= POJPPFÊK= a~ë=
tÉäíÖÉëÅÜÉÜÉå= EfåÑçêã~íáçåÉåI= åÉìÉ=jÉÇáÉåI= åÉìÉ= qÉÅÜåçäçÖáÉF= ÉêêÉáÅÜí= åìê= ÉáåÉå= âäÉáåÉå= qÉáä=
ÇÉë=hçåíáåÉåíëK=

=
=
^ìëÖ~åÖëéìåâíÉ=òìê=cçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉê=qÜÉëÉå=
=
NK= aáÉ=wï~åÖëJ=ìåÇ=pÉäÄëí~ÄâçééäìåÖ=^Ñêáâ~ë=îçã=tÉäíÖÉëÅÜÉÜÉå= áëí= áå=îáÉäÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=îçääòçÖÉå=

ìåÇ=ÇÉê=hçåíáåÉåí=ëáíòí=áå=ÇÉê=c~ääÉ=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖK=lÄ=ÇÉê=hçåíáåÉåí=áå=ÇÉê=oçääÉ=ÇÉë=oçÜëíçÑÑJ
äáÉÑÉê~åíÉå= ìåÇ= sÉêÄê~ìÅÜÉêë= îÉê~åâÉêí= ÄäÉáÄÉå= ïáêÇI= áëí= åçÅÜ= åáÅÜí= êÉäÉî~åíW= rã= òì= ÄÉêäÉÄÉå=
ëíÉÜí= ÇÉê= hçåíáåÉåí= îçê= ~åÇÉêÉå= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåK= ^Ñêáâ~= êáåÖí= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ~å= îáÉäÉå= cêçåíÉå=
E^ÄÄáäÇìåÖFW= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= å~í êäáÅÜÉå= h~ä~ãáí®íÉå=ïáÉ= a êêÉ= ìåÇ=t ëíÉåîÉêÄêÉáíìåÖI= ÖÉÖÉå= pÉìJ
ÅÜÉå=ïáÉ=jçåâÉó= mçñI=j~êÄìêÖÉê= sáêìëI= oáÑí= s~ääÉó= sáêìëI= bÄçä~= sáêìëI= q_`I=j~ä~êá~= ìåÇ= ^fapV=
EîÖäKW=j~ÇÜìÄìíá=NVVMW=RNJRUFX=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=Üìã~åáí®êÉ=oÉâçäçåáëáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=ìåÇ=áåJ
íÉêå~íáçå~äÉ=eáäÑëçêÖ~åáë~íáçåÉå=ïáÉ=qÉêêÉ=ÇÉë=ÜçããÉëI=ûêòíÉ=çÜåÉ=dêÉåòÉåI=`~é=^å~ãçìêI= foh=
EîÖäKW= q~åÇçå= NVVSI= `~ãéÄÉää= NVVSFX= ÖÉÖÉå= rãïÉäíâçäçåá~äáëãìë= E^Ö~êï~ä= ìåÇ= k~ê~áå= NVVNFX=
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=aáâí~íÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉê=fåëíáíìíáçåÉå=ïáÉ=ÇÉê=tÉäíÄ~åâI=ÇÉã=tÉäíÑáå~åòãáåáëíÉêáìã=ftcI=
filI=tql=ìåÇ=ttcX=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=báåãáëÅÜìåÖÉå=îçå==~ìëä®åÇáëÅÜÉå=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=
kol=ìåÇ=ol=ïáÉ=^ãåÉëíó= fåíÉêå~íáçå~äI=qê~åëé~êÉåÅó= fåíÉêå~íáçå~äI=rp^fapI=lb`aI=dqwX=ÖÉÖÉå=
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Ç~ë=aáâí~í=ÇÉê=qê~åëå~íáçå~äÉåNM=ìåÇI=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ëíÉíáÖÉ=sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåï êÇÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=
fåíçäÉê~åòI=ÇáÉ=òìê=kçêã~äáí®í=áå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ÖÉïçêÇÉå=áëíK=

=
OK= dÉï~äí=éê®Öí=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉåI=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉêJ

ëÉáíë=ÇÉå=sÉêÉáåáÖíÉå=pí~~íÉå=ìåÇ=ÇÉã=oÉëí=ÇÉê=tÉäí= EîÖäKW=`Üçãëâó=NVVQFI=~åÇÉêëÉáíë=òïáëÅÜÉå=
ÇÉå=fåÇìëíêáÉëí~~íÉå=ìåÇ=^Ñêáâ~=ëçïáÉ=òïáëÅÜÉå=~Ñêáâ~åáëÅÜÉå=pí~~íÉå=áååÉêÜ~äÄ=êÉÖáçå~äÉê=fåëíáíìJ
íáçåÉåK=aÉê=dÉáëí=ÇÉê=dÉï~äí=ã~ÅÜí=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=~Ñêáâ~åáëÅÜÉå=i®åÇÉêå=ìåÇ=òïáJ
ëÅÜÉå=^Ñêáâ~=ìåÇ=ÇÉã=oÉëí=ÇÉê=tÉäí=ìåã ÖäáÅÜ= EîÖäKW=háJwÉêÄç=NVSPI=`Üáåì~=^ÅÜÉÄÉ=NVTVW=NSJ
NTFK==

=
PK= a~ë= ÖÉÑ~åÖÉåÉ= aáäÉãã~K= aáÉ= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëâ~íÉÖçêáÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå= hìäíìê=

ÉåíïáÅâÉäí=Ü~ÄÉåI=ëÉáÉå=~äë=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=ÉáåÉê=ÑêÉãÇÉå=hìäíìê=ãáí=ÇÉå=hìäíìêÉå=~åÇÉêÉê=s äâÉê=
åáÅÜí=âçåÑçêã=Epé~åí~=NVVUW=OPFÒK=wïÉá=_ÉáëéáÉäÉ=ÇçâìãÉåíáÉêÉå=ÇáÉëW= EáF=aáÉ=aáâí~íÉ=îçå=ttcW=
k~íìêëÅÜìíòÖÉÄáÉíÉ=ìåÇ=pÅÜìíò=ÇÉê=ïáäÇÉå=qáÉêÉNN=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=sáÉäÑ~äí=òì=ëÅÜ~ÑJ
ÑÉåI=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉå= ÇÉê= hçëãçîáëáçå= îáÉäÉê= sçäâëÖêìééÉå= áå=^Ñêáâ~= EîÖäKW= h~ãì~êç= NVVSFX= EááF= ÇáÉ=
gìëíáò=ìåÇ=ÇáÉ=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=Ñ ê=^Ñêáâ~I=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=i~ÖÉ=ÇÉê=^Ñêáâ~åÉê= áå=^Ñêáâ~=ëÉäÄëíI=ÇáÉ=t êÇÉ=
ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=~Ñêáâ~åáëÅÜÉê=^Äëí~ããìåÖ=áå=ÇÉê=aá~ëéçê~=ìåÇ=áÜêÉ=ëçòá~äÉ=^âòÉéí~åò=áå=ÇÉê=àÉïÉáJ
äáÖÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ëíÉÜÉå= áã=táÇÉêëéêìÅÜ= òì=ÇÉå=sÉêÑ~ëëìåÖÉå=ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= i®åÇÉê= ëçïáÉ=ÇÉê=
jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëÉêâä®êìåÖ=ÇÉê=sÉêÉáåíÉå=k~íáçåÉåK=qêçíò=°Ö~äáí¨I=iáÄÉêí¨I=cê~íÉêåáí¨=Ü~í=cê~åâêÉáÅÜ=
ÇÉå= `çäÄÉêíÛëÅÜÉå= pÅÜï~êòÉåÒ= hçÇÉñ= Éêëí= áã= g~Üê= NVVV= ~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑíK= aáÉ= _êìí~äáí®í= ÇÉê= lêÇJ
åìåÖëÜ íÉê= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= pÅÜï~êòÉåÚ= áå= ÇÉå= sÉêÉáåáÖíÉå= pí~~íÉå= çÇÉê= bìêçé~= EÇêÉá= íçíÉ= ^ÄëÅÜáÉJ
ÄìåÖëâ~åÇáÇ~íÉå= áå= ëÉÅÜë=jçå~íÉå= áã= g~Üê= NVVVW= _ÉäÖáÉåI= £ëíÉêêÉáÅÜ= ìåÇ= aÉìíëÅÜä~åÇF= ëíÉääÉå=
ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=áå=ÉáåÉå=éÉåáÄäÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖK=

=
^åÜ~åÇ=îçå=ÇêÉáÉê=qÜÉëÉå=ïáêÇ=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=báåÉJtÉäíJaáãÉåëáçå=ÇÉë=däçÄ~äáëáÉêìåÖëéêçòÉëëÉë=Ç~êJ
òìëíÉääÉåK=
=
=
=qÜÉëÉå=
=

däçÄ~äáëáÉêìåÖ=~äë=êÜÉíçêáëÅÜÉ=hçêêÉâíÜÉáí=ÄòïK=fåâçêêÉâíÜÉáí=
däçÄ~äáëáÉêìåÖ=Éäáí®êÉê=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=îëK=råáîÉêë~äáëãìë=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåï êÇÉ=
bñ=^Ñêáâ~=ëÉãéÉê=~äáèìáÇ=åçîáK==
däçÄ~äáëáÉêìåÖW=hêáÉÖÉ=ÇÉê=oçÜëíçÑÑÉå=ìåÇ=tÉäíïáêíëÅÜ~Ñíëâêáãáå~äáí®í=

=
=
qÜÉëÉ=N=
däçÄ~äáëáÉêìåÖ=~äë=êÜÉíçêáëÅÜÉ=hçêêÉâíÜÉáí=ÄòïK=fåâçêêÉâíÜÉáí==
=
aáÉ=jÉÜêÇÉìíáÖâÉáí=ÇÉë=m~ê~ÇáÖã~ë=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ÄáÉíÉí=ÇÉã=_ÉÑ êïçêíÉê=ÇáÉëÉë=mêçòÉëëÉë=ÉáåÉå=åÉJ
Äìä ëÉå=o~ìã=~åI=áå=ÇÉã=ëáÉ=ëáÅÜ=çÜåÉ=o ÅâëáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=pí~åÇÜ~ÑíáÖâÉáí=áÜêÉê=^êÖìãÉåíÉ=ÄÉïÉÖÉåK=
páÉ= ÄÉÇáÉåÉå= ëáÅÜ= ÇêÉáÉê= q~âíáâÉåW= aÉê= oÜÉíçêáâI= ÇÉë= DiçÅâãáííÉäë= ìåÇ= ÇÉë= _äÉåÇïÉêâëÚ= Eáå= Ñê~åò ëáJ
ëÅÜÉåW=äÉ=äÉìêêÉ=Éí=äÉ=ëáãìä~ÅêÉ=W=pÉãé¨=NVTOFI=ÇÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=EëáÉÜÉ=^åãÉêâìåÖ=mìåâí=QFI=ìã=
áÜêÉ=t~êÉ=òì=îÉêâ~ìÑÉåK=^ÄÉêI=ïÉåå=ã~å=ëáÅÜ=ãáí=ÇáÉëÉå=_ÉÖêáÑÑÉå=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòíI=ï~ë=ÄäÉáÄí\=kìê=
Éáå=~ÄÖÉâ~êíÉíÉëI=Éáå=Ñ~äëÅÜÉë=péáÉä\=
=
oÜÉíçêáâ=â~åå=ã~å=îÉêëíÉÜÉå=~äë=ÇáÉ=hìåëí= Ç~ë=mìÄäáâìã=ãáí=oÉÇÉÖÉï~åÇíÜÉáí=îçå=ÇÉê=oáÅÜíáÖâÉáí=
ÉáåÉê=p~ÅÜÉ=òì= ÄÉêòÉìÖÉåI=çÑí=òìã=mêÉáë=ÉáåÉê=sÉêÇêÉÜìåÖ=çÇÉê=sÉêëÅÜäÉáÉêìåÖ=ÇÉê=t~ÜêÜÉáí=Ep~ÄÉääá=
NVUVW= TTFK=a~ë= içÅâãáííÉä= ~äë= ÇáÉ= hìåëí= òìê= bêÑ~ëëìåÖ=ÄòïK= òìã=bêïÉêÄ= òìê= iáëí= ÖêÉáÑÉåÒ=ìåÇ=Ç~ë=
_äÉåÇïÉêâ= ~äë= fääìëáçåI=j~åáéìä~íáçå= ÇÉê=t êíÉê= ìåÇ= hçåòÉéíÉÒI= íêçíò= ÇÉê= ëÉã~åíáëÅÜÉå=aáÑÑÉêÉåò=
ÖÉÜ êÉå=ëáÉ=òìë~ããÉå=ìåÇ=îÉêìêë~ÅÜÉå=ÄÉáÇÉ=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=bÑÑÉâí=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê“ÉêäÉÄíÉå=bãçíáçJ
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åÉå=îçê=ÇÉê= pÅÜ åÜÉáí= ÉáåÉê= i~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=bãçíáçåÉå=îçê=ÉáåÉê=^ÄÄáäÇìåÖ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=i~åÇJ
ëÅÜ~ÑíÒ=EpÉãé¨=NVTOFK=
==
få=ÇáÉëÉê=içÖáâ=ÇÉê=sÉêÇêÉÜìåÖ=ìåÇ=sÉêëÅÜäÉáÉêìåÖ=ÇÉê=t~ÜêÜÉáí=ÄòïK=ÇÉ=äÉìêêÉ=Éí=ÇÉ=ëáãìä~ÅêÉI=äáëíÉí=
òìã=_ÉáëéáÉä= ÇÉê= _ÉêáÅÜí= ÇÉê=tÉäíÄ~åâ= ÉáåòÉäåÉ= i®åÇÉê= ~ìÑ= ìåÇ= Ñ~ëëí= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= qÉáäâçåíáåÉåíÉ= òìJ
ë~ããÉå= EqÜÉ=tçêäÇ= _~åâ= NVVVW= NVMJOPOFK= aÉê= _ÉêáÅÜí= ~ãéìíáÉêí= çÜåÉ= ëí~åÇÜ~ÑíÉ= p~ÅÜ~êÖìãÉåíÉ=
kçêÇ~Ñêáâ~= îçã= oÉëí= ÇÉë= hçåíáåÉåíë= ìåÇ= ëÅÜäáÉëëí= p Ç~Ñêáâ~= ãáí= ÇÉã= p ÇäáÅÜÉå= ^Ñêáâ~= òìë~ããÉåI=
çÄïçÜä= Ç~ë= i~åÇ= p Ç~Ñêáâ~= ãáí= ëÉáåÉå= áåÇìëíêáÉääÉå= _ÉòáêâÉå= ~äë= ~å= ~êíáÑáÅá~ä= bìêçéÉ~å= íê~åëéä~åíI=
ÇÉëíáåÉÇ=íç=ëìêîáîÉ=EKKKF=Ñçê=íÜÉ=ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ=ÑìíìêÉÒ=îçå=ÇÉå=^Ñêáâ~åÉêå=ÖÉëÉÜÉå=ïáêÇ=EwÉäÉî~=NVVTW=PFK=
aáÉ=tÉäíÄ~åâ= ÄÉêåáããí=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=mçëáíáçå=ÇÉê=Éìêç~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=^Ñêáâ~åáëíÉå=E\F=ãáí=áÜêÉê=qÜÉJ
çêáÉ=ÇÉê=Äáå®êÉå=oÉÇìòáÉêìåÖ=^Ñêáâ~ëW=kçêÇ~Ñêáâ~=ìåÇ=^Ñêáâ~= ë ÇäáÅÜ=ÇÉê=p~Ü~ê~= EbíçìåÖ~Jj~åÖìÉääÉ=
NVVNW=PQF=ëçåÇÉêå=åìíòí=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëéêçÇìâíáçå=ÇÉê=áåÇìëíêáÉääÉå=_ÉòáêâÉ=p Ç~Ñêáâ~ë=òìê=c®äëÅÜìåÖ=
ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pí~íáëíáâÉå=ÇÉë=p ÇäáÅÜÉå=^Ñêáâ~ëK=
=
t~ë=áã=kçêÇÉå=~äë=hçêêÉâíÜÉáí==~åÖÉëÉÜÉå=ïáêÇI=ïáêÇ=çÑíã~äë=áå=^Ñêáâ~=~äë=fåâçêêÉâíÜÉáí=ÄÉìêíÉáäí=ìåÇ=
ìãÖÉâÉÜêíK=^Ñêáâ~=ïáêÇ=áå=ÇÉå=jáííÉäéìåâí=ÇÉë=dÉëÅÜÉÜÉåë=ÄòïK=ÉáåÉë=mêçòÉëëÉë=EÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖF=
ÖÉëíÉääíI=~ÄÉê=~äë=áå~âíáîÉëI=ëíáããäçëÉë=wçãÄáÉ=ÖÉëÉÜÉåK=^Ñêáâ~=ÇÉåâí=ìåÇ=ëíÉääí=ëáÅÜ=~äë=qÉáäåÉÜãÉê=áã=
däçÄ~äáëáÉêìåÖëÇáëâìêë=ÇÉë=dÉáëíÉë=îçêI=íêçíò=ÇÉë=táÇÉêëí~åÇë=ìåÇ=ÖÉòáÉäíÉê=ìåÑ~áêÉê=^ÄäÉåâìåÖëã~å J
îÉê=ÇÉê= fåíÉääÉâíìÉääÉå= áã=kçêÇÉåK=Ât~ë= áããÉê=ìåÇ=ìåíÉê=~ääÉå=rãëí®åÇÉå=~äë=ÉáåÉ=aáâí~íìê= òì=ÄÉJ
íê~ÅÜíÉå= áëíI=ïáêÇ= ~äë= ~Ñêáâ~åáëÅÜÉ=aÉãçâê~íáÉ= îçêÖÉÑ Üêí= ìåÇ= îçå=ÇÉê=ïÉáëëÉå=tÉäí=ïáêÇ=ïáÉÇÉêìã=
Éêï~êíÉíI=ÇáÉë=~äë=aÉãçâê~íáÉ=òì=ÄáääáÖÉåI=~ÄÉê=~äë=ÉáåÉ=~Ñêáâ~åáëÅÜÉ=aÉãçâê~íáÉK=råÇ=ï~ë=çÜåÉ=wïÉáÑÉä=
o ÅâÉåíïáÅâäìåÖ=çÇÉê=mëÉìÇçÉåíïáÅâäìåÖ=áëíI=ïáêÇ=~äë=båíïáÅâäìåÖ=~ìëÖÉÖÉÄÉåK=råÇ=ïáÉÇÉê=ïáêÇ=îçå=
ÇÉê=ïÉáëëÉå=tÉäí= Éêï~êíÉíI= ÇáÉë= ~äë= båíïáÅâäìåÖ= òì= ÄáääáÖÉåI= ~ÄÉê= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ~äë= D~Ñêáâ~åáëÅÜÉ=
båíïáÅâäìåÖD= ElÇÉê~= lêìâ~= NVTOFÊI= ìåÇ= ÇáÉ= ^Ñêáâ~åÉê= ïìåÇÉêå= ëáÅÜ= åáÅÜí= ãÉÜêI= ÇÉåå= ëáÉ= ïáëëÉå=
ëÅÜçåW=Ât êíÉê=îÉê®åÇÉêå=~ìÑ=ïìåÇÉêÄ~êÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=áÜêÉ=_ÉÇÉìíìåÖI=ëçÄ~äÇ=ëáÉ=ÇÉå=ïÉëíäáÅÜÉå=
hçåíÉñí=îÉêä~ëëÉå=ìåÇ=áå=ÉáåÉå=~Ñêáâ~åáëÅÜÉå=Éáåí~ìÅÜÉå=EeçìíçåÇàáW=NVVPW=SNFÊK=
=
k~ÅÜ=ÇáÉëÉå=bêä®ìíÉêìåÖëîÉêëìÅÜÉå= ÄÉêòÉìÖí=ÇáÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖëêÉíÜçêáâ=åçÅÜ=åáÅÜí= áå=^Ñêáâ~K=aáÉëÉ=
òïÉá=_ÉáëéáÉäÉ=ÇçâìãÉåíáÉêÉå=ÇÉå=aáëëÉåë=ÇÉê= fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=m~ê~ÇáÖãÉå=êÜÉíçêáëÅÜÉ=hçêêÉâíÜÉáí=
ÄòïK=fåâçêêÉâíÜÉáíW=
=
=
^Ñêáâ~=ìåÇ=ÇáÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=
=
aÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÂdäçÄ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíÊ= ëìÖÖÉêáÉêí= åáÅÜí= åìêI= Ç~ëë= ~ääÉ=t~êÉå= ÄÉê~ää= ÖÉâ~ìÑí=

ïÉêÇÉå= â ååÉå= ìåÇ= Ç~ëë= àÉÇÉ= fåÇìëíêáÉ= ìåÇ= àÉÇÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ= áå= ÇáêÉâíÉê= hçåâìêêÉåò= òìÉáå~åÇÉê=
ëíÉÜÉå=E_çñÜÉÖÉê=ìåÇ=häáãÉåí~=NVVUW=NOFI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ= ìã=ÉáåÉå=mêçòÉëë=ãáí=ÉáåÉê=ëçJ
òá~äÉå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=aóå~ãáâI=ÇìêÅÜ=ÇÉå=~ääÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=~ääÉê=i®åÇÉê=ÇÉê=tÉäí=áå=ÉáåÉå=
ÖäçÄ~äÉå=â~éáí~äáëíáëÅÜÉå=j~êâí=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ü~åÇÉäí=E_ìêÅÜ~êÇí=NVVSW=TQOFK=táÉ=â~åå=Éáå=hçåJ
íáåÉåí=èì~ëá=çÜåÉ=fåÑê~ëíêìâíìêÉåI=çÜåÉ=h~éáí~äI=çÜåÉ=h~ìÑâê~Ñí=ãáíãáëÅÜÉå\=
=
däçÄ~äáëáÉêìåÖ= áãéäáòáÉêí=tÉííÄÉïÉêÄI=~ÄÉê= tÉííÄÉïÉêÄ= áëí=hêáÉÖI=ìåÇ=ëÉáå=wáÉä= áëí=ÇáÉ=sÉêåáÅÜíìåÖ=
ÇÉë=dÉÖåÉêë“K=^Ñêáâ~= áëí=òì=ëÅÜï~ÅÜI=ìã=Éáå=ÉêåëíÜ~ÑíÉê=dÉÖåÉê=ÇÉê= fåÇìëíêáÉëí~~íÉå=òì=ëÉáåK=tÉåå=
ÇÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=~ìÑ=^Ñêáâ~=ÄÉòçÖÉå=áëíI=â~åå=ã~å=åìê=ë~ÖÉåI=Ç~ëë== a~êïáå=Ñ~äëÅÜ=îÉêëí~åÇÉå=ïìêÇÉ=
ìåÇ=ÖäçÄ~äÉê=e~åÇÉä=Éáå= fêêïÉÖ=ìåÇ=aÉåâÑÉÜäÉê=ëÉá“= Eîçå=tÉáòë®ÅâÉê=NVVSFK=báå=Öå~ÇÉåäçëÉê=pí~åÇJ
çêíïÉííÄÉïÉêÄ=ïáêÇ=ïÉäíïÉáí=ÖÉÑ Üêí=EîÖäK=açä~í~=NVVTF=~ÄÉêI=ïÉåå=ÇáÉ=pÅÜä~ÅÜí=ÖÉëÅÜä~ÖÉå=áëíI=ï~ë=
ÖÉëÅÜáÉÜí=ãáí=^Ñêáâ~=ìåÇ=ÇÉå=^Ñêáâ~åÉêfååÉå\=aáÉ=^åíïçêí=áëí=wìâìåÑíëãìëáâI=ÄÉÑ~ëëÉå=ïáê=ìåë=ãáí=ÇÉê=
dÉÖÉåï~êíK=
=
=
aÉê=báëÄÉêÖ=ÇÉê=~Ñêáâ~åáëÅÜÉå=oÉ~äáí®íÉå=
=
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aáÉ=oÉ~äáí®í= áëíI=Ç~ëë=^Ñêáâ~=òìê= íÉìÉêëíÉå=oÉÖáçå=ÇÉë=tÉäíÜ~åÇÉäë“=EpÅÜçÉääÉê=NVVSW=OMSF=~åÖÉJ
ëáÅÜíë=ÇÉê= òìëÉÜÉåÇë= ÄÉêäÉÖÉåÉå=mêçÇìâíáîáí®í=ÇÉê= fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=pÅÜïÉääÉåä®åÇÉê=ÖÉïçêÇÉå= áëí=
ìåÇ=ëçÖ~ê=åáÅÜí=ãÉÜê= ÄÉå íáÖí=ïáêÇ=ìåÇ=ìåáåíÉêÉëë~åí= áëí=~äë=j~êâí=ïáÉ=~äë=iáÉÑÉê~åí=ìåÇ=hçäçJ
åáÉÒ=EîÖäK=kÉóÉê=NVVRW=NPJNRX=jÉåòÉä=NVVRW=QOX=h~ééÉä=NVVRW=NMMJNNNFK=^Ñêáâ~åáëÅÜÉ=i®åÇÉê=ëáåÇ=
åìê=~äë=dêÉåòéêçÇìòÉåíÉå=ÇÉê=tÉäíïáêíëÅÜ~Ñí=òì=ëÉÜÉåÒ=ìåÇ= Ü~ÄÉå=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=ã~êÖáå~äÉå=

píÉääìåÖ=âÉáåÉå=báåÑäìëë=EpÅÜçÉääÉê=NVVSW=OMVFÒ=~ìÑ=Ç~ë=tÉäíÖÉëÅÜÉÜÉåK=
==

aáÉ=oÉ~äáí®í=áëíI=Ç~ëë=^Ñêáâ~=ïáÉ=~åÇÉêÉ=i®åÇÉê=ÇÉë=p ÇÉåë=áå=ÉáåÉã=pÅÜïáíòâ~ëíÉå=ÖÉÜ~äíÉå=ïáêÇI=
áå=ÉáåÉê=ëÉÜê=ìå~åÖÉåÉÜãÉå=i~ÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ëÉáåÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉã=mêçíÉâJ
íáçåáëãìë=ÇÉë=kçêÇÉåë=ëíÉÜíK=^Ñêáâ~=ãìëë=òìã=_ÉáëéáÉä=ëÉáåÉ= ^Öê~êéçäáíáâ=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=
ÇÉå=oÉÖÉäå=ÇÉê=tql=ÄêáåÖÉåÒ= EîÖäK=_ìêÅÜ~êÇí=NVVSW=TQTJTQUI= î~å=oÉáëÉå=NVVVW=NNF=ìåÇ=Ç~ãáí=
ëÉáåÉå=j~êâí=Ñ ê=ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉ=^Öê~êéêçÇìâíÉ=ïáÉ=oáåÇÑäÉáëÅÜI=lÄëí=ìåÇ=lÄëíéêçÇìâíÉI=qçã~íÉå=
~ìë= ÇÉê= br= ÑÑåÉåI= çÄïçÜä=ãÉÜê= ~äë= UM= mêçòÉåí= ÇÉê=^Ñêáâ~åÉê= áå= ÇÉê= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= í®íáÖ= ëáåÇK=
mêçÖê~ããáÉêí= ëáåÇ= sÉêÉäÉåÇìåÖ= ìåÇ= píÉêÄÉå= ÇÉê= ~Ñêáâ~åáëÅÜÉå= ä®åÇäáÅÜÉå= o®ìãÉ= ìåÇ= ÉáåÉ=
wìå~ÜãÉ=ÇÉê=^êãìíI=îçå=ÇÉê=ã~å=ÄÉÜ~ìéíÉíI=ëáÉ=òì=ÄÉâ®ãéÑÉåK=

=
aáÉ=oÉ~äáí®í=áëíI=Ç~ëë=^Ñêáâ~=ãÉÜê=oçÜëíçÑÑÉ=éêçÇìòáÉêí=ìåÇ=ÉñéçêíáÉêí=~äë=àÉ=òìîçê=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=
ïÉåáÖÉê=ûèìáî~äÉåíÉ= Ñ ê=ÇáÉëÉ=^ìëÑìÜêÉå= òìê Åâ=ÉêÜ®äíK= k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=rkq^`a= ENVVPI=QSF=
ãìëëíÉå=îçå=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉêå= áã=g~ÜêÉ=NVVO=Éíï~=OUB=ãÉÜê=d íÉê=ÉñéçêíáÉêí=ïÉêÇÉåI=
ìã=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=jÉåÖÉ=îçå=fãéçêíÉå=ïáÉ=NVUM=Ñáå~åòáÉêÉå=òì=â ååÉåX=áã=c~ääÉ=^Ñêáâ~ë=Ü~åÇÉäíÉ=Éë=
ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ëçÖ~ê=ìã=PTB>=E_ìêÅÜ~êÇí=NVVSW=TRPFÒK==

=
aáÉ=oÉ~äáí®í= áëíI=Ç~ëë=^Ñêáâ~=åáÅÜí=åìê=ÇÉã=táêíëÅÜ~ÑíëÇáâí~í=ÇÉê=qêá~ÇÉ=EbrI=rp^I=g~é~åF=ìåÇ=ÇÉå=
áåíÉêå~íáçå~äÉå=kol=ïáÉ=filI=tqlI=tÉäíÄ~åâ=ìåÇ=ftc=ãáí=áÜêÉå=píêìâíìê~åé~ëëìåÖëéêçÖê~ããÉå=
ìåÇ=cçêÇÉêìåÖÉå=ìåíÉêäáÉÖíI= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇÉã=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aáâí~í=ÇÉê= íê~åëå~íáçå~äÉå=råíÉêJ
åÉÜãÉå= EëáÉÜÉ= ^åãÉêâìåÖ= mìåâí= NMFK= aáÉ= êÉÉääÉå= wáÉäÉ= ìåÇ= wïÉÅâÉ= ÇáÉëÉê= lêÖ~åáë~íáçåÉå= ìåÇ=
~åÇÉêÉå=kol=ëáåÇ=åáÅÜí=éê®òáëÉ=ÖÉåìÖK=aáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=~Ñêáâ~åáëÅÜÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ïÉáëë=åáÅÜíI=ïÉê=
ëáåÇ= ÇáÉëÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉå= ìåÇ= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= kol= ìåÇ= ï~ë= ëìÅÜÉå= ÄòïK= ã~ÅÜÉå= ëáÉ= áå= ^Ñêáâ~=
Eq~åÇçå=NVVTNOFK=

=
^ÄÉê= íêçíò=ÇÉÑ®íáëíáëÅÜÉê= píáããÉå= EîÖäK=j~ãÄìJiç=NVVMF= ÉñíêÉãÉê=éÉëëáãáëíáëÅÜÉê=Äáë= òì=ÇÉ= àìêÉ=
oÉâçäçåáëáÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉå= EîÖäK=j~òêìá=NVVQF=ïáêÇ= áå=^Ñêáâ~NP=ïáÉ= áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=tÉäí= ÄÉê=ÇáÉ=
cçäÖÉå=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖ= áåíÉåëáî=ÇáëâìíáÉêí= EîÖäK=_Éå=j~ããçìÇ~=NVVTI=aÉãÄÉäÉ=NVVUW=NMJNNI=
`labpof^NQW=kÇìäì=Éí=~äK=NVVUI=jÄ~í~=_K=j~åÖì=NVVUI=háåÖJ^âÉêÉ=NVVUFK=

=
aáÉ=^Ñêáâ~åÉê=ìåÇ=^Ñêáâ~åÉêáååÉå=ïáëëÉå=åáÅÜí =ï~ë=ìã=ëáÉ=ÜÉêìã=ÖÉëÅÜáÉÜíK=aáÉ=jÉåëÅÜÉå=áå=^Ñêáâ~=
ïçääÉå=ìåÇ=ã ëëÉå=ÑêÉáÉ=jÉåëÅÜÉå=ÄäÉáÄÉåI=ÇÉåå= ÇÉê=ÉáåòÉäåÉ=Ç~êÑ=åáÅÜí=Ç~ë=dÉÑ Üä=Ü~ÄÉåI=ëÅÜáÅâJ
ë~äÜ~Ñí= áå= Éáå=dÉëÅÜÉÜÉå= ÉáåÖÉëé~ååí= ìåÇ= áêÖÉåÇïÉäÅÜÉå=jçåçéçäã®ÅÜíÉå= ëÅÜìíòäçë= éêÉáëÖÉÖÉÄÉå=
òì=ëÉáå=EbêÜ~êÇíNR=NVVSW=OVFÒK==
=
=
hçããìåáâ~íáçå=òïáëÅÜÉå=^Ñêáâ~=ìåÇ=ÇÉå=fåÇìëíêáÉä®åÇÉêå=
=
aáÉ= hçããìåáâ~íáçå= òïáëÅÜÉå= ^Ñêáâ~= ìåÇ= ÇÉå= fåÇìëíêáÉä®åÇÉêå= ÑáåÇÉí= áååÉêÜ~äÄ= ÇáÉëÉë= m~ê~ÇáÖãÉåJ
âçãéäÉñÉë=ëí~ííW=aá~äçÖ=Ó=jçåçäçÖ=Ó=pçäáäçèìáìã=EîÖäK=qìåÇ~åçåÖ~JaáâìåÇ~=NVVUFK=a~ë=aáäÉãã~=ÇÉë=
däçÄ~äáëáÉêìåÖëÇáëéìíÉë= äáÉÖí= áã=cÉÜäÉå=ÇÉê=báåëíáããáÖâÉáí=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçåëãÉÅÜ~åáëãÉå=ëçïçÜä=
òïáëÅÜÉå=ÇÉê=fåíÉääáÖÉåíëá~=EsçêÇÉåâÉê=ìåÇ=aÉåâÉêF=ìåÇ=ÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå=áå=^Ñêáâ~=ëÉäÄëí=~äë=
~ìÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=~Ñêáâ~åáëÅÜÉå=sçêÇÉåâÉêå=ìåÇ=aÉåâÉêå=ìåÇ=áÜêÉå=ÉìêçJ~ãÉêáâ~åáëÅÜJà~é~åáëÅÜÉå=
`çìåíÉêé~êíëK=aáÉ=çÑÑÉåÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå=äÉÖáíáãáÉêí=ÇáÉ=qÜÉçêáÉ=ÇÉê= ÜáåâÉåÇÉå=däçÄ~äáëáÉJ
êìåÖÒ=ìåÇ= ëíêÉáíÉí=ÇáÉ=qÜÉçêáÉ=ÇÉë= ÖäçÄ~äÉå=açêÑÉëÒ=~ÄK=bë= ÑáåÇÉí=åçÅÜ=âÉáå=aá~äçÖ=òì=âÉáåÉã=òìJ
âìåÑíëïÉáëÉåÇÉå=ÄòïK=JçêáÉåíáÉêíÉå=qÜÉã~=ëí~ííK==
=
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aáÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå=ÄòïK=ÇáÉ=`kkJáëáÉêìåÖ=ÇÉê= fåÑçêã~íáçå=ÖÉÜ êí=òì=péÉÉêëéáíòÉ=
ÇÉê= ÖÉçâìäíìêÉääÉå= píê~íÉÖáÉ= ÇÉë= kçêÇÉåëK= aáÉëÉë= mÜ®åçãÉåI= Ç~ëë= å~ÅÜ= ÇÉã= hfppJmêáåòáé= EhÉÉé= fí=
páãéäÉ=~åÇ=píìéáÇF=ÑìåâíáçåáÉêíI==ëíÉÜí=áã=táÇÉêëéêìÅÜ=òì=ÇÉå=wáÉäÉå=îçå=rkbp`l=ìåÇ=íê®Öí=òìê=aÉJ
ÖÉåÉêáÉêìåÖ=ÇÉë=nì~äáí®íëàçìêå~äáëãìë=ìåÇ=òìê=sÉêÇìããìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåNSI=ÇáÉ=ëáÅÜ=wìÖ~åÖ=òì=ÇáÉJ
ëÉå=fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉå=äÉáëíÉå=â ååÉåI=ÄÉáK=aáÉ=íê~ìêáÖÉå=léÑÉê=ÇáÉëÉë=mÜ®åçãÉåë=ÇÉê=`kkJáëáÉêìåÖ=
ÇÉê= fåÑçêã~íáçå= ìåÇ= ÇÉê= aÉÖÉåÉêáÉêìåÖ= ÇÉë=nì~äáí®íëàçìêå~äáëãìë= ëáåÇ= ÇáÉ=ïÉëíäáÅÜÉå= c ÜêìåÖëéÉêJ
ë åäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉ= åáÅÜí=~ääòì=ÖÉÄáäÇÉí=ëáåÇ=ìåÇ=áÜêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìë=ÇÉå=ÉêëÅÜêÉÅâÉåÇ=ãáííÉäã®ëëáJ
ÖÉå=j~ëëÉåãÉÇáÉå=ÄÉòáÉÜÉå“=ìåÇ=Ç~ë=pÅÜÉáíÉêå=ÇÉê=oÉÑçêãéçäáíáâ=áå=ÇÉê=aêáííÉå=ìåÇ=sáÉêíÉå=tÉäí=ãáí=
^êÖìãÉåíÉå=ïáÉ= ìåëÉêÉ= o~íëÅÜä®ÖÉ=ï~êÉå= êáÅÜíáÖI= ëáÉ=ïìêÇÉå=åìê= Ñ~äëÅÜ=ìãÖÉëÉíòí“= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå=
Ee~äáãá=NVVUFK=
=
råíÉê= ÇÉå= i®åÇÉêå= ÇÉê= qêá~ÇÉ= EkçêÇ~ãÉêáâ~I= bìêçé®áëÅÜÉå= råáçå= ìåÇ= g~é~åF= ÑáåÇÉí= ÇáÉ= däçÄ~äáëáÉJ
êìåÖëÇáëâìëëáçåÉå=ãÉÜê= çÇÉê=ïÉåáÖÉê= áå= cçêã= ÉáåÉë= aá~äçÖÉë= ëí~íí= EîÖäK= qÜÉ= qêáä~íÉê~ä= `çããáëëáçåW=
`êçòáÉê=Éí=~äK=NVTRFK=eáÉê= áëí=ÇÉê=aá~äçÖ=~äë= ÉáåÉ=ëéê~ÅÜäáÅÜ=ÄòïK=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÖÉÑ ÜêíÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíJ
òìåÖ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=mÉêëçåÉå=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=ÇìêÅÜ=oÉÇÉ=ìåÇ=dÉÖÉåêÉÇÉ=áå=ÇÉå=dÉëJ
í~äíÉåW= cê~ÖÉ=ìåÇ=^åíïçêí= Eòìã=wïÉÅâ=ÇÉê= _ÉÖêáÑÑëâä®êìåÖFI= _ÉÜ~ìéíÉå=ìåÇ=_ÉëíêÉáíÉå= Eòìã=wïÉÅâ=
ÇÉê=rêíÉáäëëáÅÜÉêìåÖFI=_ÉïÉáë=ìåÇ=táÇÉêäÉÖìåÖ= Eòìê=lÑÑÉåäÉÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜäì ïÉáëÉåF=çÇÉê= áã=~ääí~ÖëJ
ëéê~ÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=dÉÄê~ìÅÜ=ïáêÇ=Éáå=~ìë=ÇÉê=^ääí~Öëâçããìåáâ~íáçå=ÜÉê~ìëÖÉÜçÄÉåÉêI=~åJ
ëéêìÅÜëîçääÉê= mêçòÉëë= ÇÉê= sÉêëí®åÇáÖìåÖI= ÇÉëëÉå= wáÉä= ÉáåÉ= ÖÉï~äíÑêÉáÉ=hçåÑäáâíä ëìåÖ= áëí= Ep~åÇâ ÜäÉê=
NVVMFÒI=éê~âíáòáÉêíK==
=
aáÉ= _ÉÑ êïçêíÉê= ÇÉê= däçÄ~äáëáÉêìåÖëíÜÉçêáÉ= Ñ ÜêÉå= åáÅÜí= åìê=ãáí= ^Ñêáâ~I= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ=ãáí= ~åÇÉêÉå=
båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉêå= ÉáåÉå=jçåçäçÖ= ÇK= ÜK= Éáå= pÉäÄëíÖÉëéê®ÅÜ= îçê=ãáåÇÉëíÉåë= ÉáåÉã= wìÜ êÉê= ÄòïK=
ÉáåÉê= e êÉêëÅÜ~Ñí= Ecçìäèìá¨= NVSOF= ìåÇ= ^Ñêáâ~= Ñ Üêí= ãáí= ÇÉå= fåÇìëíêáÉä®åÇÉêå= Éáå= pçäáäçèìáìãI= Éáå=
pÉäÄëíÖÉëéê®ÅÜ=çÜåÉ=wìÜ êÉêI= çÜåÉ=e êÉêëÅÜ~Ñí= EÉÄÇKFK=^Ñêáâ~= îÉêÑçäÖí=ÇáÉ=aáëâìëëáçåÉå= òìã=qÜÉã~=
däçÄ~äáëáÉêìåÖ=áå=ÇÉå=i®åÇÉêå=ÇÉê=qêá~ÇÉI=~ÄÉê=ÇáÉ=~Ñêáâ~åáëÅÜÉ=aáëâìëëáçå==òìã=ÖäÉáÅÜÉå=qÜÉã~=ïáêÇ=
áå= ÇáÉëÉå= i®åÇÉêå=ïÉÇÉê= ÖÉÜ êí= åçÅÜ= îÉêÑçäÖí= ÄòïK= òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK= aáÉ= fåÇìëíêáÉëí~~íÉå=
ÄÉêêçääÉå= ìåë= ëçåëí= ãáí= áÜêÉå= cçêÇÉêìåÖÉåÒI= ãáí= ÇÉå= cçäÖÉåI= Ç~ëë= îáÉäÉ= ~êãÉ= i®åÇÉê= Ö~ê= åáÅÜí=

ÇìêÅÜëÅÜ~ìÉåI=ïÉäÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇáÉ=sÉêíê®ÖÉ=Ü®ííÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=ìåíÉêëÅÜêÉáÄÉåÒ=EtÉåâ=NVVVW=OPFK=
^äë=qÉáä=ÇÉê=tÉäíÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=EîÖäK=c~ÅÜ=NVVMF=áëí=ÇáÉ=dêÉåòêçääÉ=ÇÉë=hçåíáåÉåíë=áã=tÉäíïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉJ
ëÅÜÉÜÉå=ÇÉå=^Ñêáâ~åÉêå=ÄÉïìëëí=EîÖäK=^åå~åJv~ç=NVVTX=`Ü~ÅÜ~ÖÉ=NVVTFK=^ÄÉê=ëçïçÜä=ÇáÉ=fåíÉääáÖÉåíJ
ëá~= ~äë= ~ìÅÜ=ÇáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê=ÇÉê= fåÇìëíêáÉä®åÇÉê= ëÉÜÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáíI= ÉáåÉå=
qÉáä= ÇÉë= Ñ~ëí= ÉïáÖÉå= hçåÑäáâíë= ãáí= áÜêÉå= ~Ñêáâ~åáëÅÜÉå= hçääÉÖÉå= ~ìÑ= áåíÉääÉâíìÉääÉê= ÄòïK= ÇáëâìêëáîÉê=
bÄÉåÉ=ÖÉï~äíÑêÉá=òì=ä ëÉåK==
=
aáÉ= aáëâìëëáçåÉå= ìã= däçÄ~äáëáÉêìåÖ= ïáÉ= îçêÜÉê= ìã= ~åÇÉêÉ= m~ê~ÇáÖãÉå= ïáÉ= qÉÅÜåçäçÖáÉíê~åëÑÉêI=
k~ÅÜÜ~äíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖI= ^ÖÉåÇ~= ONI= dÉåÇÉêI= ÖççÇ= ÖçîÉêå~åÅÉI= hêáëÉåéê®îÉåíáçåI= Jã~å~ÖÉãÉåí=
ìåÇ=JëÅÜäáÅÜíìåÖ=ïìêÇÉå=áã=k~ãÉå=ÇÉë=hçåíáåÉåíë=îçê=~ääÉã=îçå=ÇÉå=ëçÖÉå~ååíÉå=bñéÉêífååÉå=ÇÉê=
fåÇìëíêáÉä®åÇÉê=ÑçêãìäáÉêíI=ÇáëéìíáÉêí=ìåÇ=ÇáëâìíáÉêí=EîÖäK=bHwI=RI=NVUOW=OUI=qìåÇ~åçåÖ~=NVVRWNUFK=^ìÑ=
^Ñêáâ~= ïìêÇÉå= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= qÉêãáíÉå= ìåÇ= áåíÉääÉâíìÉääÉ= t~åÇÉêÜÉìëÅÜêÉÅâÉå“= äçëÖÉä~ëëÉåW=
båíïáÅâäìåÖëéçäáííçìêáëãìë= EîÖäKW= páÅ= kÉÉÇ= NVURFI= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê= qçìêáëãìëNT= EîÖäK= wÉäÉî~= NVVTW= NJVF=
ìåÇ=mêçàÉâííçìêáëãìë=Ea~íí~=NVVUW=OPJORKF=Ü~ÄÉå=Ç~ë=cçêëÅÜìåÖëçÄàÉâí=^Ñêáâ~=ÄÉëÉíòíK=fÜêÉ=mìÄäáâ~íáJ
çåÉå=òì=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=ÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=qÜÉãÉå=ÄáäÇÉå=áÜêÉ=áåJ
íÉääÉâíìÉääÉ= ìåÇ= ÉñáëíÉåòáÉääÉ= dêìåÇä~ÖÉ= ìåÇ= Ç~ÇìêÅÜ= íê~ÖÉå= ëáÉ= ÄÉïìëëí= òìê= ÜÉêãÉåÉìíáëÅÜÉå= bêJ
ëÅÜ éÑìåÖI=§ÄÉêë®ííáÖìåÖ=çÇÉê=§ÄÉêä~ëíìåÖ“=ÇÉë=j~êâíÉë=ãáí= áÜêÉê=ÖÉáëíáÖÉå=mêçÇìâíáçå= ÄÉê=^Ñêáâ~=
ÄÉá=EîÖäK=eÉääÉê=NVVRW=NOJNPFK=a~ë=jáëëíê~ìÉåNU=^Ñêáâ~ë=ÇÉã=kçêÇÉå=ÖÉÖÉå ÄÉê=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÄÉëí®íáÖíK=
aÉê=kçêÇÉå=îÉêÖáëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^Ñêáâ~åÉê=jÉåëÅÜÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉê=^Ñêáâ~åÉê=Éáå=tÉëÉå=ãáí=sÉêëí~åÇ=áëí=
ÇKÜK=Çá~äçÖÑ®ÜáÖ=E`Üáåì~=^ÅÜÉÄÉ=NVTVFK==
qÜÉëÉ=O==
däçÄ~äáëáÉêìåÖ=Éäáí®êÉê=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=îëK=råáîÉêë~äáëãìë=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåï êÇÉ=
=
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aáÉëÉ=qÜÉëÉ=ëí íòí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇêÉá=mçëíìä~íÉI=ÇáÉ=ÉåÖ=ãáí=ÇÉå=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÇÉë=hçåíáåÉåíë=ìåÇ=ÇÉê=~ääJ
ÖÉãÉáåÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ãçÇÉêåÉå=hìäíìê=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇW=
=

aáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=ëáåÇ=Éäáí®ê=E~ÄÉê=åáÅÜí=áå=ÉêëíÉå=páååÉ=ÇÉë=tçêíÉë=~äë=ÇáÉ=^ìëäÉëÉ=ÄòïK=ÇáÉ=_ÉëJ
íÉå=ÇÉê=tÉäíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇI=JÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíFI=ëçåÇÉêå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=çÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜÉ=jÉêâã~äÉ=ïáÉ=
dÉëÅÜäÉÅÜíI=jÉä~åáåÖÉÜ~äí= Ee~ìíÑ~êÄÉFI=çéíáëÅÜÉë=^ìëëÉÜÉåI=ã~íÉêáÉääÉë=e~ÄÉåI=ÇáÉ=pí®êâÉ=EéÜóëáJ
ëÅÜÉ=çÇÉê=ãáäáí®êáëÅÜÉF= ÉíÅK= KKK= ÄÉëíáããíK= páÉ=ÖÉäíÉå= J= îçã=ÖäçÄ~äÉå=dÉëáÅÜíëéìåâí= J=åìê= Ñ ê= ÉáåÉ=
jáåÇÉêÜÉáí=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ÇÉê=báåÉå=tÉäíK==

=
aáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=ëáåÇ=ëÉñáëíáëÅÜK=^ääÉëI=ï~ë=ëÉñáëíáëÅÜ=áëíI= áëí=ê~ëëáëíáëÅÜ=Ep~ëâá~=p~ëëÉåW=~ìë=ÇÉå=
mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=ãáí=oáÅÜ~êÇ=pÉååÉíí= wìã=pÅÜåáííéìåâí=îçå=£âçåçãáÉ=ìåÇ=hìäíìê=áã=wÉáí~äíÉê=
ÇÉê=DdäçÄ~äáëáÉêìåÖD=~ã=OPKRKNVVV=áã=e~ìë=ÇÉê=hìäíìêÉå=ÇÉê=tÉäí=áå=_ÉêäáåK=báÖÉåÉ=kçíáòÉåFK=^ääÉëI=
ï~ë=ê~ëëáëíáëÅÜ=áëíI=áëí=åÉÖêçéÜçÄáëÅÜK=^ääÉë=ï~ë=åÉÖêçéÜçÄáëÅÜ=áëíI=áëí=ÖÉÖÉå=^Ñêáâ~K=aáÉëÉê=mêçòÉëë=
ÇÉê=ê~ëëáëÅÜÉå=^ÄJ=ìåÇ=^ìëÖêÉåòìåÖ=áëí=Ç~ë=dêìåÇëíÉáå=ÇÉê=mçäáíáâ=ÇÉë=äáãÉë=áã=kçêÇÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=
jÉåëÅÜÉå=~ìë=ÇÉã=p ÇÉå=EoìÑáå=NVVPFK=

==
aáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåï êÇÉ=ëáåÇ=çÄëçäÉí=Ñ ê=ÇáÉ=ÖÉçéçäáíáëÅÜÉåI=ÇáÉ=ÖÉçëíê~íÉÖáJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉç âçåçãáëÅÜÉå=båÇòáÉäÉ=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖK=

=
=
jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=EaÉãçâê~íáÉ=ìåÇ=cêÉáÜÉáíFW=^äíÉê=tÉáå=áå=åÉìÉå=pÅÜä®ìÅÜÉå=
=
aáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉå= EëçïáÉ=ÇÉê=aÉãçâê~íáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=cêÉáÜÉáíF= áëí= Éáå=ìåÉåíJ
ÄÉÜêäáÅÜÉê= ÄäáåÇÉê= m~ëë~ÖáÉê“= ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉå= ìåÇ= Äáä~íÉê~äÉå= båíïáÅâäìåÖëòìë~ããÉå~êÄÉáí= ÖÉJ
ïçêÇÉåK=açééÉäãçê~ä=ìåÇ=açééÉäëí~åÇ~êÇ=âÉååòÉáÅÜåÉå=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=EîÖäK=eáíÅÜÉåë=NVVVFK==
=
få=^Ñêáâ~=ìåÇ=~åÇÉêëïç=áã=p ÇÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=aÉãçâê~íáÉ=ÖÉéêÉÇáÖíI=~ÄÉê=áã=kçêÇÉå=áëí=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=
ÇÉê=oÉÖáÉêíÉå= áå=ÇÉå=pí~~íëÖÉëÅÜ®ÑíÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=ÇÉê= íêáä~íÉê~äÉå=hçããáëëáçå“=ìåÉêï åëÅÜí=
E`êçòáÉê=Éí=~äK=NVTRFK=aáÉ=hçããáëëáçå=ÂáåíÉêéêÉíë=éìÄäáÅ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=~ë=~=íÜêÉ~í=íç=
ÇÉãçÅê~ÅóI= çåÉ= íÜ~í= ãìëí= ÄÉ= Åçåí~áåÉÇ= áÑ= ÉäáíÉ= Ççãáå~íáçå= áë= íç= éÉêëáëí= ìåÜáåÇÉêÉÇ= Äó= éçéìä~ê=
ÇÉã~åÇëK=qÜÉ=éçéìä~íáçå=ãìëí=ÄÉ= êÉÇìÅÉÇ= íç=~é~íÜó=~åÇ=ÅçåÑçêãáëã= áÑ= ÇÉãçÅê~Åó“I= EKKKF= áë= íç=ÄÉ=
âÉéí=ïçêâ~ÄäÉ=~åÇ=~ääçïÉÇ=íç=ëìêîáîÉ=E`ÜçãëâóLeÉêã~å=NVTVW=OFKÊ==
=
få=^Ñêáâ~=ìåÇ=~åÇÉêëïç=áã=p ÇÉå=ÖÉÜí=Éë=çÑíã~äë=åáÅÜí=ìã=ÇáÉ=cêÉáÜÉáí=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=e~åÇäìåÖ=îçå=
fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=_ êÖÉêfååÉåI=ëçåÇÉêå=ìã=ÇáÉ=cêÉáÜÉáí=Âíç=éêÉëÉêîÉ=åçåJÑêÉÉÇçã=Ñêçã=íÜÉ=íÜêÉ~í=çÑ=
ÑêÉÉÇçã=EKKKF=~åÇ=íç=Çáëéä~ÅÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ=ïáíÜ=íçí~äáí~êá~å=êÉÖáãÉë=ëí~Äáäáíó=E`ÜçãëâóLeÉêã~å=NVTVW=PFÊ=
ìåÇ=ìã=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=cêÉáÜÉáí=ÄòïK=ÇáÉ=cêÉáÜÉáí=ÂÑçê=ErKpKF=ÄìëáåÉëë=íç=áåîÉëíI=ëÉääI=~åÇ=êÉé~íêá~íÉ=
éêçÑáíë= J=~åÇ= áíë= íïç=Ä~ëáÅë= êÉèìáëáíÉëI=~= Ñ~îçê~ÄäÉ= áåîÉëíãÉåí=Åäáã~íÉ=~åÇ=~=ëéÉÅáÑáÅ= Ñçêã=çÑ=ëí~Äáäáíó=
E`ÜçãëâóLeÉêã~å= NVTVW= PJQFK= aáÉ= fåíÉêÉëëÉå= ÇÉê= fåÇìëíêáÉä®åÇÉê= ÄäÉáÄÉå= éêáçêáí®êW= wìã= pÅÜìíò= ìåÇ=
òìã=^ìÑÄ~ì= ÇáÉëÉê= fåíÉêÉëëÉå= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖÉå=ÇáÉëÉê= i®åÇÉê= Éáå=kÉíò= îçå= fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=
lêÖ~åáë~íáçåÉå= ïáÉ= k^qlI= tqlI= tÉäíÄ~åâ= ìåÇ= ftcNV= ~ìÑÖÉÄ~ìíK= ^åÇÉêÉ= ïáÉ= ÇáÉ= rkl= ïìêÇÉå=
ìãÑìåâíáçåáÉêí=ìåÇ=òïÉÅâÉåíÑêÉãÇÉíK==
=
báåÉêëÉáíë= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖÉå= ÇÉë= kçêÇÉåë= òìê= c êÇÉêìåÖ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖëêÉÅÜíÉ= E^åãÉêâìåÖ=
mìåâí= TF= ìåÇ= ÇÉê= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ= áå= ^Ñêáâ~= òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉ= båíïáÅâäìåÖëéêçàÉâíÉ= ìåÇ= ÇáÉ=
aÉãçâê~íáÉ= Ñáå~åòáÉêíK= ^åÇÉêÉêëÉáíë= Ü~ÄÉå= ÇáÉëÉäÄÉå= oÉÖáÉêìåÖÉå= òìê= sÉêäÉíòìåÖ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖëJ=
ìåÇ= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ= áå= ^Ñêáâ~= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= cáå~åòáÉêìåÖ= ÄòïK= ÇáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= îçå= éê®íçêá~åáëÅÜÉå=
d~êÇÉå= ìåÇ= éêáî~íÉå=jáäáòÉå= Ñ ê= ~Ñêáâ~åáëÅÜÉ= mê®ëáÇÉåíÉå= ÄÉáÖÉíê~ÖÉå= EîÖäK=`ÜçãëâóLeÉêã~å=NVTVW=
QTJRPFK=aáÉëÉ=mê®ëáÇÉåíÉå=ïìêÇÉå= ëí~êâÉ=j®ååÉê“=ãáí=é®éëíäáÅÜÉê=råÑÉÜäÄ~êâÉáí=ÖÉå~ååíI=ëáÉ=ïìêÇÉå=
ÖÉäçÄí=ìåÇ=ÖÉÑÉáÉêíX= êçíÉ=qÉééáÅÜÉ=ïìêÇÉåLïÉêÇÉå=Ñ ê=ëáÉ=~ìëÖÉêçääíK=iÉ=kçêÇ=Éëí=íçãÄ¨=é~ê= ä~=íÆíÉI=
ë~ÖÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉå= áå= ^Ñêáâ~K= _ìëáåÉëë= ~ë= ìëì~äI= ë~Öí= ÇÉê= kçêÇÉåK= a~ë= áëí= Ç~ë= aáäÉãã~= ÇÉë=
kçêÇÉåë=áå=ëÉáåÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=^Ñêáâ~K=aÉê=kçêÇÉå=íìí=ëáÅÜ=ëÅÜïÉê=ÉáÖÉåÉ=cÉÜäÉê=òì=ÖÉëíÉÜÉå=ìåÇ=
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òìòìÜ êÉåW= pÉáåÉ= aá~äçÖÑ®ÜáÖâÉáí= ÄäÉáÄí= åçÅÜ= òïÉáÑÉäÜ~ÑíK= tÉåå= Ç~ë= ^Ñêáâ~= ÇÉê= píáããäçëÉå= ìã=
råíÉêëí íòìåÖ= Ñê~ÖíI= êÉ~ÖáÉêí= ÇÉê= = kçêÇÉå= ò ÖÉêåÇI= ïÉåå= ÄÉêÜ~ìéí= EpÉÇçÖç= NVVUF= çÇÉê= ãáí=
~ÄïÉêíÉåÇÉê= ^êêçÖ~åòOMK= aáÉ= dÉçéçäáíáâI= ÇáÉ= dÉçëíê~íÉÖáÉ= ìåÇ= ÇáÉ= dÉç âçåçãáÉ= ÄÉëíáããÉå= ÇáÉ=
hçäçê~íáçå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=oáÅÜíìåÖ=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖK==
=
=
däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=táÇÉêëí~åÇë=
=
dÉÖÉå=ÇáÉ=lÄÜìí=ÇÉê= fåÇìëíêáÉä®åÇÉê=ìåÇ=ÇÉê=tÉäíïáêíëÅÜ~Ñí=ÄáäÇÉí= ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê= áå=^Ñêáâ~= ëçåÇÉêå=
~ìÅÜ= áå= ~åÇÉêÉå= bêÇíÉáäÉå= Éáå= ~ÖÖêÉëëáîÉê= ìåÇ= âçãéêçãáëëäçëÉê=táÇÉêëí~åÇ=ÖÉÖÉå=ÇÉå= pÅÜä~ÅÜíòìÖ=
ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=~ìÑ= EîÖäK=`~ëíÉääë=NVVVFK=ÂaÉê=dä~ìÄÉI=Ç~ë=ïÉëíäáÅÜÉ=jçÇÉää=â ååÉ= J=Éíï~=ëç=ïáÉ=
Ç~ë=tÉííÉê=J= ÄÉê~ää= áå=ÇÉê=tÉäí=ÉáåÉ=å~í êäáÅÜÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåI=ãìëë= áã=å~ÅÜÜáåÉáå=îÉêÄä ÑÑÉå=Ee~äáãá=
NVVUFKÊ= ^ÄÉê= ÇáÉëÉê= táääÉ= òì= ÇçãáåáÉêÉå= Ü~í= J= áå= ÇÉê= ÉêëíÉå= mÜ~ëÉ= J= òì= ÉáåÉê= cçêã= é~ëëáîÉå=
táÇÉêëí~åÇë= áå= ^Ñêáâ~= ìåÇ= ïç~åÇÉêë= áã= p ÇÉå= ÖÉÑ Üêí= ìåÇ= ÉáåÉ= oÉå~áëë~åÅÉ= îáÉäÉê= îÉêÖÉëëÉåÉê=
qê~ÇáíáçåÉå=ìåÇ=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíÉå=táëëÉåë=ëíÉÜí=~ìÑ=ÇÉê=q~ÖÉëçêÇåìåÖ=EîÖäK=q~åÇçå=NVVQW=OOTJORMFK==
=
ÂaáÉ=^ìëÄêÉáíìåÖ=ÇÉë=h~éáí~äáëãìë=áëí=åáÅÜí=Ääçëë=ÉáåÉ=éê~âíáëÅÜÉ=§ÄìåÖ=Ñ ê=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëáåÖÉåáÉìêÉI=
ëçåÇÉêå=Éáå=ÇÉê~êí=ÜÉÑíáÖÉê=^åÖêáÑÑ=~ìÑ=hìäíìê=ìåÇ=mçäáíáâ=~åÇÉêÉê=k~íáçåÉåI=Ç~ëë=Éë=Ñ~ëí=òï~åÖëä®ìÑáÖ=
òìê=hçääáëáçå=âçããÉå=ãìëë= Ep~ãìÉäëçå= îçå=e~äáãá=NVVU= òáíáÉêíFÊK=aáÉëÉê=çÑÑÉåÉ=^åÖêáÑÑ= ~ìÑ= ÑêÉãÇÉ=
hìäíìêÉå=ìåÇ=mçäáíáâ=Ü~í=J=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=mÜ~ëÉ=J=òìã=~âíáîÉå=táÇÉêëí~åÇ=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖ=îçå=dÉï~äí=
ÖÉÖÉå=jÉåëÅÜÉåI= fåëíáíìíáçåÉå= ìåÇ= hçåòÉêåÉI= ÇáÉ= ÇáÉ= açãáå~åò= ÇÉë= kçêÇÉåë= îÉêâ êéÉêåI= ÖÉÑ ÜêíK=
aáÉëÉ= òïÉáíÉ= cçêã= ÇÉë= táÇÉêëí~åÇë= ïáêÇ= çÑíã~äë= áã= kçêÇÉå= ~äë= êÉäáÖá ëÉê= cìåÇ~ãÉåí~äáëãìë= çÇÉê=
Epí~~íëFqÉêêçêáëãìë= ãáëëîÉêëí~åÇÉå= ÄòïK= ÇáÑÑ~ãáÉêí“I= îçê= ~ääÉãI= ïÉåå= ÉáåÉ= oÉÖáÉêìåÖI= ÉáåÉ=
mÉêë åäáÅÜâÉáí= ÇÉë= p ÇÉåë= ìåÄÉìÖë~ã= ÖÉÖÉå ÄÉê= ÇÉã= táääÉå= ÇÉë= kçêÇÉåë= ÄäÉáÄíK= sáÉäÉ= _ÉáëéáÉäÉ=
ÇçâìãÉåíáÉêÉå=ÇáÉëÉë=sçêÖÉÜÉåI=ïáÉ=Ç~ë=bãÄ~êÖç=ÖÉÖÉå=hìÄ~=ìåÇ=Ç~ë=fê~å=iáÄó~=p~åÅíáçåë=^Åí=ÇÉê=
sÉêÉáåáÖíÉå=pí~~íÉåK=
==
aáÉ= wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= _ÉïÉÖìåÖI= ÇáÉ= ÇÉå= Äê~ëáäá~åáëÅÜÉå= mê®ëáÇÉåí= `~êÇçëç= Ç~ê~å=
ÜáåÇÉêå=â ååíÉåI=Ç~ë=aáâí~í=ÇÉê=rp^=ìåÇ=ÇÉë=ftc=òì=ÄÉÑçäÖÉå=Éåíëí~åÇÉå=~äë=ÂÇáÉ=å~íáçå~äÉ=h~ããÉê=
ÇÉê= oÉÅÜíë~åï®äíÉ= Éêâä®êíÉI= Ç~ë= i~åÇ= Ç êÑÉ= åáÅÜí= òì= ÉáåÉã= sÉêëìÅÜëä~Äçê“= ÇÉë= ftc= ïÉêÇÉåI= ìåÇ=
ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ= Éë= ~äë= åáÅÜí= ÜáååÉÜãÄ~êI= Ç~ëë= ÇÉê= Äê~ëáäá~åáëÅÜÉ= pí~~í= ëáÅÜ= ®ìëëÉêÉå= fåíÉêÉëëÉå=
ìåíÉêçêÇåÉíI= ÇáÉ= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= i~åÇÉë= ÖÉÑ®ÜêÇÉåI= ^êÄÉáíëéä®íòÉ= îÉêåáÅÜíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ëçòá~äÉ=
^ìëÖêÉåòìåÖ=îÉêëÅÜ®êÑÉå=E`ÜçëëìÇçîëâó=NVVVFÊK=páÉ=~êíáâìäáÉêÉå=ëÉäÄëíÄÉïìëëí=ÇÉå=táÇÉêëí~åÇ=ÖÉÖÉå=
ìåëçòá~äÉå=oÉÑçêãéçäáíáâK=
=
báåÉêëÉáíë= ïÉêÇÉå= aÉãçâê~íáÉ= ìåÇ= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ= áå= îáÉäÉå= áëä~ãáëÅÜÉå= i®åÇÉêå= ~ÄÖÉäÉÜåí= ìåÇ=
ÖÉÜ~ëëíON=EoìÑáå=NVVPW=NMRJNMTFI=ïÉáä=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ÇáÉëÉ=åçêã~íáîÉå=_ÉÖêáÑÑÉ=~äë=aáâí~íÉ=îçã=tÉëíÉå=
ëÉÜÉå=ìåÇ=ÉãéÑáåÇÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ëáÉÜí=ÇÉê=kçêÇÉå=ëÉáåÉå=âçãéêçãáëëäçëÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉå=p ÇÉå=
~äë=jáëëáçå= EîÖäK= hê~â~ì= NVSTW= VQJNMOFK=a~ÇÇ~ê= pé~åí~= ENVVUF= ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÇáÉëÉ=^ÄäÉÜåìåÖ= ~äë= ÉáåÉ=
^äíÉêå~íáîÉ= ìåÇ= kÉÖ~íáçå= ÇÉê= âìäíìêÉääÉå=jçÇÉêåÉ“= ìåÇ= òáíáÉêí= ^Äì= ~äJ^ä~= ~äJj~ìÇ~ÇáI= ÉáåÉå= ÇÉê=

tçêíÑ ÜêÉê= ÇÉë= áëä~ãáëÅÜÉå= cìåÇ~ãÉåí~äáëãìëI= ÇÉê= ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÇáÉ= aÉãçâê~íáÉ= ~äë= Éáå= Ü®ëëäáÅÜÉë=
póëíÉãI=Ç~ëë= ëçÖ~ê= áå=_~Ö~íÉää~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= áå=âÉáåÉê=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã= fëä~ã=ëíÉÜíK=tç=
Ç~ë= éçäáíáëÅÜÉ= póëíÉã= ÇÉê= aÉãçâê~íáÉ= ìåÇ= ÇÉë= ë®âìä~êÉå= k~íáçå~äëí~~íë= ÇçãáåáÉêíI= ÖáÄí= Éë= âÉáåÉå=
fëä~ãK=açêíI=ïç=ÇÉê=fëä~ã=îçêÜÉêêëÅÜíI=Ç~êÑ=Éë=àÉåÉë=póëíÉã=åáÅÜí=ÖÉÄÉåÒK=aÉê=ÖäÉáÅÜÉ=^ìíçê=òáíáÉêí=ÇÉå=
ëìÇ~åÉëáëÅÜÉå=cìåÇ~ãÉåí~äáëíÉå=e~ë~å=~äJqìê~ÄáI=ÇÉê= ë~ÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=jçëäáãÉ=âÉáåÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=
Äê~ìÅÜÉåK==
=
tÉäÅÜÉ=aÉãçâê~íáÉ=Ñ ê=^Ñêáâ~\=tÉäÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖÉå=Ñ ê=ÇáÉ=~Ñêáâ~åáëÅÜÉå=pí~~íÉå\==
=
^Ñêáâ~åáëÅÜÉ=aÉãçâê~íáÉ= îçå=^Ñêáâ~åÉêfååÉå= Ñ ê=ÇÉå=^Ñêáâ~åÉêfååÉå=çÜåÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=báåãáëÅÜìåÖ=
ÄäÉáÄí= ÇÉê= ÉáåòáÖÉ=tÉÖ= Ñ ê= ÇáÉ= òïÉáíÉ= _ÉÑêÉáìåÖ= ÇÉë= hçåíáåÉåíëK= ^ÄÉê= ÇáÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= mçäáíáâ= ÇÉê=
båíïáÅâäìåÖëòìë~ããÉå~êÄÉáí= ëçïáÉ=ÇáÉ= ëçÖÉå~ååíÉ=tÉäíÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= EkçêÇ~ãÉêáâ~I= g~é~åI= bìêçé~=
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råáçåF= ìåÇ= áÜêÉ= lêÖ~åáë~íáçåÉå= ErklI= tÉäí= _~åâI= ftc= ÉíÅK= KKKF= ä~ëëÉå= åáÅÜí= äçÅâÉêI= ëáÉ= îÉêÄêÉáíÉå=
Ñ~äëÅÜÉ=dÉê ÅÜíÉ= ÄÉê=aÉãçâê~íáÉ=áå=^Ñêáâ~K=a~ÇìêÅÜ=ëÅÜ~ÇÉå=ëáÉ=ÇÉã=^åëÉÜÉå=ÇÉê=êÉ~ä=ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=
ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå= hê®ÑíÉ= ìåÇ= ÇÉã= aáëâìêë= òì= ÇáÉëÉã= qÜÉã~= ~ìÑ= ÇÉã= hçåíáåÉåí= EîÖäK= pÜáîàá= NVUVI=
^åó~åÖDkóçåÖDç=NVVNI=fã~å=NVVNI=`labpof^=_ìääÉíáå=NVVOI==aáçìÑ=NVVRI=dì óÉ=NVVTFK==
=
tç=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=jÉáåìåÖëÄáäÇìåÖ=~Ñêáâ~åáëÅÜÉê=s äâÉêI=ïÉååW==ÂqÜÉ=íóéÉ=çÑ=ÇÉãçÅê~íáò~íáçå=
íÜ~í= áë= ÄÉáåÖ= éìëÜÉÇ= Äó= íÜÉ= tÉëí= áë= çåÉ= ïÜáÅÜ= ïáää= êÉåÇÉê= íÜÉ= çéíáã~ä= ÅçåÇáíáçåë= Ñçê= íÜÉ=
áãéäÉãÉåí~íáçå= çÑ= ëíêìÅíìê~ä= ~ÇàìëíãÉåí= éêçÖê~ããÉëK= qÜÉêÉ= ~êÉ= tÉëíÉêå= ÅçìåíêáÉë= ïÜáÅÜ= Ñáå~åÅÉ=
å~íáçå~ä= ÅçåÑÉêÉåÅÉë= ~åÇ= íÜçëÉ= ïÜáÅÜ= Ñáå~åÅÉ= ÇÉãçÅê~íáÅ= ÅçåÇáíáçå~äáíáÉëK= ^êÉ= íÜÉëÉ= ÇÉîÉäçéãÉåíë=
ïÜáÅÜ= ïáää= éÉêãáí= éäìê~äáëí= éçäáíáÅë= ïÜÉêÉ= íÜÉ= ÅÜçáÅÉ= çÑ= ÉÅçåçãáÅ= ãçÇÉäë= Å~å= ÄÉ= ÇÉÅáÇÉÇ= Äó= íÜÉ=
éçéìä~íáçå\=tÜ~í=áë=ÇÉãçÅê~íáÅ=~Äçìí=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=w~ãÄá~=íçÇ~óI=ïÜÉå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÄìÇÖÉí=ï~ë=
ä~êÖÉäó=ÇáÅí~íÉÇ=Äó=íÜÉ=fjc\=E`labpof^=_ìääÉíáå=NVVOW=NNF\Ê=_ÉáëéáÉäÉW=

lÄïçÜä=ãÉÜê=~äë=RMB=ÇÉë=ãçë~ãÄáâ~åáëÅÜÉå=sçäâÉë=Éáå=jÉÜêé~êíÉáÉåëóëíÉã=~ÄÖÉäÉÜåí=Ü~ííÉåI=
ïìêÇÉ= Éáå= jÉÜêé~êíÉáÉåëóëíÉã= ÉáåÖÉÑ ÜêíI= ìåÇ= ÇÉê= táääÉ= ÇÉë= sçäâÉë= ÄäáÉÄ= ~ìÑ= ÇÉê= píêÉÅâÉ=
E`labpof^=_ìääÉíáå=NVVOW=NRFK==

=
a~ë=i~åÇ=j~äáW=_áë=Ç~ë=dÉÖÉåíÉáä=ÄÉïáÉëÉå= áëíI= áëí=ÇáÉ=mêÉëëÉ= ÑêÉá=ìåÇ=ÇáÉ= gìëíáò=ìå~ÄÜ®åÖáÖK=aáÉ=
jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ= Eå~ÅÜ= ÇÉê= ~ÄÉåÇä®åÇáëÅÜÉå= sçêëíÉääìåÖF= ëáåÇ= êÉëéÉâíáÉêí= ìåÇ= ÇáÉ= ÇÉãçâê~íáëÅÜ=
ÖÉï®ÜäíÉå= fåëíáíìíáçåÉå= ëáåÇ= ÑìåâíáçåëÑ®ÜáÖX= ~ÄÉê=j~äá= áëí=åçÅÜ=âÉáå=jìëíÉêä~åÇ=ÇÉê=aÉãçâê~íáÉ=
Ñ ê=ÇÉå=tÉëíÉåK=

=
a~ë=i~åÇ=rÖ~åÇ~W=aÉê=^êíáâÉä=OSV=ÇÉê=sÉêÑ~ëëìåÖ=ä®ëëí=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=m~êíÉáÉå=åáÅÜí=
òìK=báå=^ÄÖÉçêÇåÉíÉê=ë~Öí=Ç~òìW=ÂqÜÉ=`çåëíáíìíáçå=Ü~ë=êÉëíêáÅíÉÇ=éçäáíáÅ~ä=é~êíó=~ÅíáîáíáÉë=ëç=ãìÅÜ=
íÜ~í= é~êíó= í~Öë= Ü~îÉ= ~äãçëí= ÄÉÅçãÉ= ëìéÉêÑäìçìëK= `çåëáÇÉê= é~êíáÉë= ~ë= ÄìëÉëK= EKKKF= ÜÉ= xjìëÉîÉåáz=
êÉãçîÉÇ=íÜÉ=ïÜÉÉäëK=pç=ÉåÖáåÉë=Å~å=ëí~êíI=Äìí=íÜÉó=Å~åDí=Öç=~åóïÜÉêÉK=vçì=Å~å=çéÉå=íÜÉ=ÇççêI=
ÖÉí= áå=~åÇ=ã~âÉ=åçáëÉëI=Äìí=åçí=~Åíì~ääó=ãçîÉK=_ÉÅ~ìëÉ=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÉë=Ü~îÉ=åç=êáÖÜí=ìåÇÉê=íÜÉ=
`çåëíáíìíáçå= íç= ÅçãéÉíÉ= Ñçê= éçäáíáÅ~ä= éçïÉê= KKK= Ej~ç=NVVUFÊK= pÉáí= ÇÉê=sÉêíêÉáÄìåÖ= îçå= fÇá=^ãáå=
a~Ç~=ÜÉêêëÅÜí=_ êÖÉêâêáÉÖ=áå=rÖ~åÇ~K=rÖ~åÇ~=ìåíÉêëí íòí=ÇÉå=_ êÖÉêâêáÉÖ=áå=pìÇ~å=ìåÇ=Ñ Üêí=áå=
ÇÉê= ao= hçåÖç= ÖÉÖÉå= oì~åÇ~= ìåÇ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= áå= háåëÜ~ë~= hêáÉÖI= ~ÄÉê= ~ääÉ=ã®ÅÜíáÖÉå=
mçäáíáâÉêfååÉå= ÇáÉëÉê= tÉäí= ìK= ~K= `äáåíçå= ìåÇ= bÜÉÑê~ìI= eÉêòçÖ= ÄÉëìÅÜÉå= Ç~ë= i~åÇ= ìåÇ= äçÄÉå=
jìëÉîÉåáK=rÖ~åÇ~=ìåÇ=jìëÉîÉåá=ïÉêÇÉå=òì=jìëíÉêâå~ÄÉå=ÇÉê=aÉãçâê~íáÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=ÖÉäìåÖÉåÉå=
ëçòá~äÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=áå=^Ñêáâ~=ÖÉã~ÅÜí>==

=
få=^Ñêáâ~= áëí= Ç~ë= qÜÉã~=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ= ÉáåÉ= p~ÅÜÉ=ÇÉê= fåíÉääÉâíìÉääÉåOO= ìåÇ=ÇÉê=wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíOOÄáëI=
ìåÇ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëîÉêäÉíòìåÖ=ÉáåÉ=p~ÅÜÉ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖÉåI=ÇÉê=jáäáòÉå=ïáÉ= fåíÉê~ãïÉ=Eoì~åÇ~=
NVVQFI= ÇáÉ= `çÄê~ëI= ÇáÉ= wçìäçìë= ìåÇ= ÇáÉ= káåà~ë= EoÉéìÄäáâ= hçåÖç= NVVSF= = ìåÇ= ÇÉê= ëçÖÉå~ååíÉå=
_ÉÑêÉáìåÖëÄÉïÉÖìåÖÉå= ïáÉ= rkfq^= E^åÖçä~FI= obk^jl= Ejçë~ãÄáâFI= cmo= Eoì~åÇ~= NVVMI= ao= hçåÖç=
NVVSFI=orc=EpáÉêê~=iÉçåÉFI=oa`=Eao=hçåÖçF=ìåÇ=áÜêÉê=c êÇÉêÉê=~ìë=ÇÉå=kçêÇÉåK==
=
aáÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉå=^Ñêáâ~åÉêfååÉå=ëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=tÉäí=åáÅÜí=ãÉÜê=òì=îÉêëíÉÜÉåW=^Ñêáâ~=ÄÉâçããí=^åíïçêíÉå=
~ìÑ= cê~ÖÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí=ÖÉëíÉääí= ëáåÇK= cê~ÖÉåI=ÇáÉ=ÖÉëíÉääí= ëáåÇI=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÄÉ~åíïçêíÉí= E^åãÉêâìåÖ=
OMFK= bë= áëí= ÇÉå= jÉåëÅÜÉå= åáÅÜí= âä~êI= çÄ= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ= Éáå= _Éëí~åÇíÉáä= ÇÉê=
båíïáÅâäìåÖëòìë~ããÉå~êÄÉáí= çÇÉê= ÉáåÉ= _ÉÇáåÖìåÖ= òìê= båíïáÅâäìåÖ= ëÉáÉå= EîÖäK= `ÜçãëâóLeÉêã~å=
NVTVW= QOJQSFK= råÇ= ïÉåå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÖÉëíÉääí= ëáåÇI= ïáÉ= â~åå= ã~å= òìë~ããÉå~êÄÉáíÉå\= páåÇ=
_ÉÇáåÖìåÖÉå= ãáí= båíïáÅâäìåÖëêÉÅÜíÉå= âçãé~íáÄÉä= çÇÉê= ëáåÇ= ëáÉ= òìê= j~âìä~íìê= ÖÉïçêÇÉå= áå= ÉáåÉê=
tÉäíI= áå= ÇÉê= ÇáÉ= bêÜ~äíìåÖ= ÇÉë= iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇë= áå= ÇÉå= fåÇìëíêáÉä®åÇÉêå= çÄÉêëíÉ= mêáçêáí®í= ÖÉïçååÉå=
Ü~í\==
=
tÉã~äçï~= ENVVUF= ëéêáÅÜí= îçå= ÉáåÉê= = Çá~ÅÜêçåáëáÉêÉåÇÉå= iÉâí êÉ= ÇÉê= póåÅÜêçåáÉ= áå= ÇÉê=
jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëäÉÜêÉÒ=ìåÇ=Ñ Öí=ÜáåòìW=ÂÉáåÉ=ìåáîÉêëÉää=Ö äíáÖÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëÉêâä®êìåÖ=ïáÉ=ëáÉ=ëÉáí=
ÉáåÉã=Ü~äÄÉå=g~ÜêÜìåÇÉêí=îçå=ÇÉê=rkl=ëâáòòáÉêí=ïìêÇÉI=ï~ê=áå=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉå=wÉáí=Éáå=êÉîçäìíáçå®êÉê=
^åëéêìÅÜI=ÜÉìíÉ=~ÄÉê=ëÅÜÉáåí=Éë=^Ñêáâ~=òì=ÄáääáÖ=ìåÇ=Ñ ê=ã~åÅÜÉ=~äë=Éáå=~ÄÉåÇä®åÇáëÅÜÉë=aáâí~í=ìåÇ=
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ãìëë= êÉîáÇáÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉëÉë= sçêìêíÉáä= áãéäáòáÉêí= ÉáåÉ= ÉîçäìíáçåáëíáëÅÜÉ= aÉåâïÉáëÉI= ÇÉê= òìÑçäÖÉ= ÇÉê=
råíÉêëÅÜáÉÇI= òïáëÅÜÉå= ÜÉìíáÖÉå= pí~åÇ~êÇë= áã= ^ÄÉåÇä~åÇ= ìåÇ= áå= ^Ñêáâ~= Éáå= ëçäÅÜÉê= ÇÉê=
mÜ~ëÉåîÉêëÅÜáÉÄìåÖ= ï®êÉI= ÇáÉ= áêÖÉåÇï~åå= Éáåã~ä= ÄÉÜçÄÉå= ïÉêÇÉK= _Éáã= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜí= ÖáÄí= Éë=
âÉáåÉå=mä~íò=ãÉÜê=Ñ ê=bîçäìíáçåáëãìë=EKKKFK=aáÉ=wÉáí=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖI=áå=ïÉäÅÜÉê=bìêçé~=~äë=Ç~ë=jçÇÉä=
ÖÉÄÉåÇÉê=m~êíåÉê=ìåÇ=^Ñêáâ~=~äë=âçéáÉêÉåÇÉê=~åòìëÉÜÉå=ï~êI=áëí=ëÅÜçå=îçêÄÉáI=bìêçé~=äÉÜêÉ=ìåÇ=^Ñêáâ~=
äÉêåÉI=bìêçé~=ÉåíëÅÜÉáÇÉI=ï~åå=^Ñêáâ~=êÉáÑ=ëÉáI=áëí=àÉíòí=åìê=Éáå=sçêìêíÉáä=ÖÉïçêÇÉåKÊ=
=
aáÉë=Ü~í= òìê= cçäÖÉI=Ç~ëë= îáÉäÉ=^Ñêáâ~åÉêfååÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=jÉåëÅÜÉå=~Ñêáâ~åáëÅÜÉê=^Äëí~ããìåÖ=ÇÉå=
báåÇêìÅâ=Ü~ÄÉå=ÄòïK=ÉãéÑáåÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=ãáí=ÇÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=jÉä~åáåÖÉÜ~äíÉë=~å=
hçåëáëíÉåò=îÉêäáÉêÉå=ÄòïK=ïÉêÇÉå=ëíìããK=báå=~ìëëÉêáêÇáëÅÜÉê=_ÉçÄ~ÅÜíÉê=ï êÇÉ=ë~ÖÉåI=àÉÇÉ=oÉÖáÉêìåÖ=
ÇÉê=tÉäí=áå=ÇÉå=cê~ÖÉ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ= ëçïçÜä=ÑêÉá=ïáÉ=~ìÅÜ=ÄäáåÇ“=Ü~åÇäÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=jçííçW=çå=
ëDÉåÖ~ÖÉ=Éí=éìáë=çå=îçáíK=j~åÅÜÉ=jÉåëÅÜÉå=ëáåÇ=ÖäÉáÅÜÉê=~äë=ÇáÉ=~åÇÉêÉåK=aáÉ=pí~~íëÄ êÖÉêëÅÜ~Ñí=ÄòïK=
ÇÉê= m~ëëI= ÇÉê= dÉäÇÄÉìíÉäI= ÇÉê= dä~ìÄÉåI= Ç~ë= dÉëÅÜäÉÅÜí= ìåÇ= ÇáÉ= çéíáëÅÜÉå= jÉêâã~äÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåI==
ïÉëëÉå=oÉÅÜíÉ=òì=~ÅÜíÉå=ÄòïK=åáÅÜí=òì=~ÅÜíÉå=ëÉáÉåK=
=
tÉäÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~ÄÉå=åçÅÜ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=Ñ ê=ÇáÉ=^Ñêáâ~åÉê=áå=ÉáåÉê=tÉäíI=ïç=Ç~ë=iÉÄÉå=ÇÉê=
ïáäÇÉå=qáÉêÉ=E_ÉêÖÖçêáää~ë= áã=dÉÄáÉí=ÇÉê=dêçëëÉå=pÉÉåF=ãÉÜê=tÉêí=~äë=Ç~ë=iÉÄÉå=ÉáåÉë=jÉåëÅÜÉå=áã=
kçí= Ü~í= Eh~ÄçåÖç= kDpáãÄ~= NVVVF\= tÉäÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= â ååÉå= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ= Ñ ê= ÇáÉ=
^Ñêáâ~åÉêfååÉå=Ü~ÄÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇI=áÜêÉ=qçíÉå=ãáí=^åëí~åÇ=áå=ÇáÉ=
bêÇÉ= òì= íê~ÖÉå\= tÉäÅÜÉå= píÉääÉåïÉêí= Ü~ÄÉå= åçÅÜ= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ= Ñ ê= ÇáÉ= îÉêÖÉï~äíáÖíÉå=
ÄçëåáëÅÜÉå=ìåÇ= ~äÖÉêáëÅÜÉå= cê~ìÉåI= Ñ ê= ÇáÉ= áåÇáëÅÜÉå=táíïÉåI= Ñ ê= é~âáëí~åáëÅÜÉå=ìåÇ=~ÑÖÜ~åáëÅÜÉå=
cê~ìÉå\=få=ÉáåÉê=tÉäíI=áå=ÇÉê=Ç~ë=iÉÄÉå=ÉáåÉë=jÉåëÅÜÉå=âÉáåÉå=mÑáÑÑÉêäáåÖ=ïÉêí=áëíI=ÄäÉáÄí=ÇÉê=ÖêçëëÉå=
jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= ^Ñêáâ~åÉê= ìåÇ= ~åÇÉêÉå= píáããäçëÉå= ÇÉê= sáÉêíÉå= ìåÇ= aêáííÉå= tÉäí= åìê= áÜêÉ= t êÇÉ=
ÉêÜ~äíÉåK==
=
=
däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåï êÇÉ=
dêìåÇÖÉëÉíò=Ñ ê=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇW=^êíáâÉä=N=ENF=
=
aáÉ=t êÇÉ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå= áëí=ìå~åí~ëíÄ~êK=aáÉ=t êÇÉ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ïáêÇ=åáÅÜí=éÉê=dÉëÉíò=ÖÉêÉÖÉäí=
ìåÇ= â~åå= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ÖÉêÉÖÉäí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= däçÄ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= rå~åí~ëíÄ~êâÉáí= ÇÉê= t êÇÉ= ÇÉê=
jÉåëÅÜÉå= ïáêÇ= Éáå= qê~ìã= Ñ ê= ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå= áå= ^Ñêáâ~= ÄäÉáÄÉåK= bë= ÖÉÜí= ÜáÉê= åáÅÜí= Ç~êìãI= ï~ë= ÇáÉ=
mê®~ãÄÉäå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=sÉêÑ~ëëìåÖÉå=ìåÇ=dêìåÇÖÉëÉíòÉ=ÇÉê= i®åÇÉêå=ÇÉê=tÉäí= òìê=däÉáÅÜÜÉáí= ~ääÉê=
jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=òìê=däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê= cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉê= îçêëÅÜêÉáÄÉåK=bë=ÖÉÜí=ÜáÉê=åáÅÜí=ìã=
pÅÜïÉëíÉêäáÅÜâÉáí=ìåÇ=_ê ÇÉêäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=~ääÉ=à ÇáëÅÜJÅÜêáëíäáÅÜÉå=oÉäáÖáçåÉå=ìåÇ=fÇÉçäçÖáÉå=éêÉÇáÖÉåI=
ëçåÇÉêå= ìã= Ç~ë= tÉëÉåíäáÅÜÉW= ÇáÉ= t êÇÉ= ÇÉë= áã~Öç= ÇÉáK= bë= ÖÉÜí= ÜáÉê= åáÅÜí= ìã= ÇáÉ= bêâä®êìåÖ= ÇÉê=
jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=rklJ_ÉëÅÜä ëëÉK=bë=ÖÉÜí=ÜáÉê=ìã=ÇáÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ=báåëíÉääìåÖ=ÇÉë=báåòÉäåÉå=
ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=jáåÇÉêÜÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉå=cêÉãÇÉå=ÖÉÖÉå ÄÉêI=ìåÇ=ÇáÉëÉ=báåëíÉääìåÖ=ëéáÉäí=ëáÅÜ=áå=
ÇÉå=h éÑÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=~ÄK==
=
jÉåëÅÜÉåï êÇÉ= ÄÉÇÉìíÉí= ~ìÅÜ= ~ääÉ= h ÅÜÉå= ìåÇ= hìäíìêÉå= ÇÉê= tÉäí= òì= êÉëéÉâíáÉêÉåK= lÄïçÜä= ÇáÉ=
jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=NVQU=áå=ÇÉê=rkJ`Ü~êí~=îÉêâ åÇÉí=ïìêÇÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=táÉåÉê=hçåÑÉêÉåò=îçå=NVVP=
òìê= ìåáîÉêëÉääÉå= d äíáÖâÉáí= Éêâä®êí= ïìêÇÉåI= ëíÉÜÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= fåíÉêÉëëÉåêáÅÜíìåÖÉå=
ÖÉÖÉå ÄÉêK= aáÉ= âìäíìêÉääÉ= sáÉäÑ~äí= ÇÉê= tÉäí= ïáêÇ= áããÉê= Ç~ë= ìåáîÉêë~äÉ= dÉäíìåÖëéêáåòáé= ÇÉê=
jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ= ÜáåíÉêÑê~ÖÉåK= páåÇ= jÉåëÅÜÉåÜ~åÇÉäI= cê~ìÉåJ= ìåÇ= háåÇÉëãáëëÜ~åÇäìåÖI= pÉñáëãìëI=
o~ëëáëãìëI=kÉÖÉêÑÉáåÇäáÅÜâÉáíI=ëçòá~äÉ=^ìëJ=ìåÇ=^ÄÖêÉåòìåÖI=dÉíÜçáëáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉáëíÉë=ìåÇ=^êãìí=~äë=
sÉêäÉíòìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=çÇÉê=~äë=ÖäçÄ~äÉ=jáëë~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåï êÇÉ=òì=îÉêëíÉÜÉå\=
=
aáÉ= cê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÇÉå= dê åÇÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= j ííÉê= ìåÇ= s®íÉê= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå= dêìåÇÖÉëÉíòÉë= îÉê~åä~ëëí=
Ü~ÄÉåI=ÇáÉëÉå=^êíáâÉä=áå=ÇáÉëÉê=cçêã=òì=ÑçêãìäáÉêÉå=ìåÇ=áã=dêìåÇÖÉëÉíò=òì=îÉê~åâÉêåI=ëáåÇ=ãáê=ìåâä~ê=
ÖÉÄäáÉÄÉåK=sçê=ïÉåáÖÉå=jçå~íÉå=áëí=Ç~ë=dêìåÇÖÉëÉíò=RM=g~ÜêÉ=~äí=ÖÉïçêÇÉåK=bë=ï®êÉ=Éáå=^åä~ëëI= ~ìÑ=
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ÇÉå=ã~å= Eîçê= ~ääÉã= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉåI= éçäáíáëÅÜÉå= ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêF= ëíçäò= ëÉáå=
â ååíÉK=t®êÉå=Ç~=åáÅÜí=ÇáÉ=ëíÉíáÖÉå=sÉêëìÅÜÉI=ÇáÉ=dêìåÇêÉÅÜíÉ=~ìëòìÜ ÜäÉå=Ewáåå=NVVVFÒK=
=
aÉê=^êíáâÉä=N=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=dêìåÇÖÉëÉíòÉë=áëí=Ñ ê=ãáÅÜ=ÇÉê=dêìåÇ=ìåÇ=ÇÉê=^åä~ëëI=Ñ ê=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=
ÇÉë= råáîÉêë~äáëãìë= ÇÉê= jÉåëÅÜÉåï êÇÉ= òì= éä®ÇáÉêÉåK= fÅÜ= Äáå= ÇÉê= jÉáåìåÖI= åìê= ÇáÉ= t êÇÉ= ÇÉê=
jÉåëÅÜÉå= áëí= ÖäçÄ~äáëáÉêìåÖëï êÇáÖI= ÇÉåå= äÛáåíáãáí¨=ÇÉ= ÅÜ~èìÉ=éÉìéäÉ=Ççáí= ÆíêÉ= íê~áí¨É=~îÉÅ= êÉëéÉÅí=
EháJòÉêÄç=NVSPFK= fÅÜ=éÉêë åäáÅÜ=ïÉáëë=åáÅÜíI=ï~ë= áÅÜ=ãáí=ÇÉå=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉå=~åÑ~åÖÉå=â~ååK=t~ë=
ÖÉëÅÜáÉÜíI=ïÉåå=áÅÜ=ãáÅÜ=ïÉáÖÉêÉI=ÇáÉëÉ=oÉÅÜíÉ=áå=^åëéêìÅÜ=òì==åÉÜãÉå\=táÉ=ëçää=áÅÜ=Ü~åÇÉäåI=ïÉåå=
ã~å=ãáê=ÇáÉëÉ=oÉÅÜíÉ=~ÄÉêâÉååí=çÇÉê=îÉêïÉáÖÉêí\==
h~åå=ÇáÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉ=t êÇÉ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïáÉ=ÇáÉ=j ííÉê=ìåÇ=ÇÉå=s®íÉê=ÇÉë=
dêìåÇÖÉëÉíòÉë= Éë= îçêÜ~ííÉåI= ~ÅÜíÉå\= táêÇ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉ= pí~~í= áå= ÇÉê= i~ÖÉ= ëÉáåI= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå=
_ êÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ êÖÉê=ÖÉÖÉå=ÇÉå=ëçòá~äÉå=^ÄÖêìåÇ=áå=cçêã=îçå= içÜåòìê ÅâÜ~äíìåÖI=pçòá~ä~ÄÄ~ì=
ìåÇ= oÉÖÉäìåÖëÇìãéáåÖ“= ~äë= cçäÖÉ= ÇÉê= ÖêÉåòÉåäçëÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉå=jçÄáäáí®í= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉå“=
Eaçä~í~=NVVTF=áã=páååÉ=ÇÉë=^êíáâÉäë=N=ÇÉë=dêìåÇÖÉëÉíòÉë=ïÉáíÉê=ëÅÜ íòÉå=òì=â ååÉå\==
=
=
cä ÅÜíäáåÖëêÉÅÜíÉ=ìåÇ=jÉåëÅÜÉåï êÇÉ=
=
hçëçîç= Ü~í= ÇÉå= cä ÅÜíäáåÖëêÉÅÜíÉå= ìåÇ= ÇÉê= Üìã~åáí®êÉå=eáäÑÉ= ÉáåÉ= åÉìÉ=aáãÉåëáçå= ÖÉÖÉÄÉåOPK= aáÉ=
cÉêåëÉÜÄáäÇÉêI= ÇáÉ= oÉéçêí~ÖÉåI= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉ= aáëâìêë= ëçïáÉ= ÇáÉ= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= éçäáíáëÅÜÉå=
aÉãçåëíê~íáçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=Üìã~åáí®êÉå=eáäÑÉ=Ñ ê=ÇáÉ=âçëçîç~äÄ~åáëÅÜÉå=cä ÅÜíäáåÖÉ=áå=ÇÉå=
i®åÇÉêå= ÇÉë= kçêÇÉå= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= ìåÖäÉáÅÜÉ= _ÉÜ~åÇäìåÖ= ÇÉê=jÉåëÅÜÉå= áå= kçíëáíì~íáçåÉå= ÄÉäÉÖí= ìåÇ=
ÄÉâê®ÑíáÖíI= ï~ë= îçêÜÉê= åìê= ÄÉÜ~ìéíÉí= ïìêÇÉK= sçê= ÇÉã= c~ää= ÇÉê= j~ìÉê= ïìêÇÉå= éçäáíáëÅÜÉ= ìåÇ=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= cä ÅÜíäáåÖÉ=~ìë=ÇÉå=çëíÉìêçé®áëÅÜÉå= íçí~äáí®êÉå=i®åÇÉêå= áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=cä ÅÜíäáåÖÉå=
~ìë=^Ñêáâ~=ìåÇ=ÇÉã=ëìÄáåÇáëÅÜÉå=hçåíáåÉåí= ÄÉê~ää= áã=tÉëíÉå=ïáääâçããÉåK=a~ë=Öáäí=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=Ñ ê=
éçäáíáëÅÜÉ= ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= cä ÅÜíäáåÖÉ= ~ìë= hìÄ~= áå= sÉêÉáåáÖíÉå= pí~~íÉå= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÇÉå=
cä ÅÜíäáåÖÉå=~ìë=e~áíáK=
=
aáÉ= iÉÜêÉ= áëíI= Ç~ëë= Éìêçé®áëÅÜÉ= cä ÅÜíäáåÖÉå= Ehçëç~äÄ~åÉêF= ÉáåÉ= pçåÇÉêÄÉÜ~åÇäìåÖ= ÄÉâçããÉå=
Ü~ÄÉåOQK=a~ë= foh=ëíÉääíÉ=ÉáåÉå=^êòí=Ñ ê=TMM=hçëçîç~äÄ~åÉê=ìåÇ=ÉáåÉå=^êòí=Ñ ê=NMM=MMM=cä ÅÜíäáåÖÉ=áå=
^Ñêáâ~=òìê=sÉêÑ ÖìåÖK=a~ë= foh=Ö~Ä=NIOP=rpA=éêç=q~Ö=éêç=hçëçîç~äÄ~åÉê=ÖÉÖÉå=MINNrpA=ENN=`ÉåíëF=
éêç=q~Ö=éêç=^Ñêáâ~åÉê=~ìëI=çÜåÉ=ÇáÉ=cä ÅÜíäáåÖÉ=~ìë=ÇÉê=ao=hçåÖç=áå=q~åë~åá~=áå=ÇáÉëÉ=h~äâìä~íáçåÉå=
ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå=EîÖäK=táäâáåëçå=NVVUI=häÉáåëÅÜãáÇí=NVVUI=píÉï~êí=NVVUI=qÜçêáå=s~ä¨êáÉ=NVVVFK=
=
aáÉ=kçêÇåçêÇÉå=pçäáÇ~êáí®í=ãáí=hçëçîç=Ü~í=ëáÅÜ= áå=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉ=îçå=cä ÅÜíäáåÖëâçåíáåÖÉåíÉå= áå=ÇáÉ=
i®åÇÉê=ÇÉê=br=ìåÇ=kçêÇ~ãÉêáâ~=ëçïáÉ=áå=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=îçå=hêáÉÖëÖÉï~äíI=Ç~ãáí=ÇáÉ=cä ÅÜíäáåÖÉ=áå=
áÜêÉ= eÉáã~í= òìê ÅââÉÜêÉå= â ååÉåI= ~ìëÖÉÇê ÅâíORK= wìê= bêâìåÇìåÖëêÉáëÉ= áå= hçëçîç= ÄÉâçããí= àÉÇÉê=
ÑêÉáïáääáÖÉê=o ÅââÉÜêÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëí íòìåÖK=cê~åâêÉáÅÜ=òK_K=ÄáÉíÉí=PMMMcc=Ñ ê=àÉÇÉå=bêï~ÅÜëÉåÉå=
ÄòïK=NMMMcc=Ñ ê=àÉÇÉë=háåÇI=aÉìíëÅÜä~åÇ=OMMMaj=éêç=mÉêëçå=ìåÇ=VMMMaj=éêç=c~ãáäáÉK=aáÉ=e~ìíÑ~êÄÉ=
ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ëíÉääí=Éáå=eÉããåáë=Ñ ê=ÇáÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=kçí=Ç~êW=Âo~ÅÉ=~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=ëâÉïáåÖ=íÜÉ=
ïÉëíDë= ~ééêç~ÅÜ= íç= ~áÇK= iççâ= ~í= hçëçîçK= qÜÉå= äççâ= ~í= ^Ñêáâ~= EgçÜå= sáÇ~ä= NVVVFÊK= táÉ= â~åå= ã~å=
jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ= áå= ìåÇ= Ñ ê= ^Ñêáâ~= éêÉÇáÖÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÇáÉ=t êÇÉ= ÇÉê=
jÉåëÅÜÉå=áå=kçí=~ìÑ=ÇÉå=hçéÑ=ëíÉääí=ìåÇ=ÇáÉ=cä ÅÜíäáåÖÉå=å~ÅÜ=o~ëëÉåòìÖÉÜ êáÖâÉáí=ÄÉÜ~åÇÉäí\=
qÜÉëÉ=P=
bñ=^Ñêáâ~=ëÉãéÉê=~äáèìáÇ=åçîá\OS==
däçÄ~äáëáÉêìåÖW=hêáÉÖ=ÇÉê=oçÜëíçÑÑÉ=ìåÇ=tÉäíïáêíëÅÜ~Ñíëâêáãáå~äáí®í=
=
få=ÇÉê=içÖáâ=ÇÉê=ëÅÜçå=Éêï®ÜåíÉå=sÉêÇêÉÜìåÖ=ìåÇ=sÉêëÅÜäÉáÉêìåÖ=ÇÉê=t~ÜêÜÉáí=ÄòïK=ÇÉ=äÉìêêÉ=Éí=ÇÉ=
ëáãìä~ÅêÉ= òìê= rêë~ÅÜÉ= ÇÉê= hêáÉÖÉ= áå= ^Ñêáâ~= ïáêÇ= ~êÖìãÉåíáÉêíI= Éë= Ö®ÄÉ= ÉáåÉå= ÉíÜåáëÅÜÉå= ÄòïK=
å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=òKqK=îÉêÖÉëëÉåÉå=ÉíÜåçJå~íáçå~äáëíáëÅÜÉå=eáåíÉêÖêìåÇOT=EîÖäK=pÅÜÉêêÉê=NVVTW=NMRJNUVFK=aáÉ=
ãçÇÉêåÉ= ìåÇ= éçëíãçÇÉêåÉ=^Ñêáâ~ÑçêëÅÜìåÖ= áëí= åçÅÜ= åáÅÜí= îçå= ÇÉê=`çåê~ÇDëÅÜÉå= qê~ÇáíáçåOU= ÄÉÑêÉáí=
Ee~äÉå=NVVRFK=aáÉëÉ=`kkJáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=píÉêÉçíóéáëáÉêìåÖ=ÇÉê= fåÑçêã~íáçå= E^Ñêáâ~= áëí=ÖäÉáÅÜ=`Ü~çë=
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ìåÇ= rêíê~ÇáíáçåF= ã~ÅÜÉå= ÇáÉ= âêáíáëÅÜÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= ãáí= ÇÉå= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= tìêòÉäå= ÇÉê=
~Ñêáâ~åáëÅÜÉå=hêáëÉ=ìåã ÖäáÅÜK==
=
aáÉ=ÖÉç âçåçãáëÅÜÉå=eáåíÉêÖê åÇÉ=àÉíòáÖÉê=hêáÉÖÉ=áå=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëJ=ìåÇ=qê~åëÑçêã~íáçåëä®åÇÉêå=
ïÉêÇÉå= åáÅÜí= íÜÉã~íáëáÉêí= EîÖäK= pé~åÖÉê= NVVUFK=jáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=hêáÉÖÉë= òïáëÅÜÉå=ûíÜáçéáÉå= ìåÇ=
bêáíêÉ~= EÑêÉáÉê= wìÖ~åÖ= òìã= jÉÉêF= ÄÉÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= hêáëÉåÜÉêÇÉ= ^Ñêáâ~ë= áå= ëÉÜê= êçÜëíçÑÑêÉáÅÜÉå=
i®åÇÉêåK= p ÇëìÇ~åW= t~ëëÉê= ìåÇ= âäáã~Ö åëíáÖÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå= Ñ ê= ÇáÉ= i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíK= jçë~ãÄáâW=
t~ëëÉê=ìåÇ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíK=oÉéìÄäáâ=hçåÖç=E£äFK=ao=hçåÖçW=Éáå=ÖÉçäçÖáëÅÜÉê=pâ~åÇ~äK=^åÖçä~W=£ä=ìåÇ=
jáåÉê~äáÉåK= iáÄÉêá~= ìåÇ= páÉêê~= iÉçåÉW= aá~ã~åíÉå= ìåÇ= jáåÉê~äáÉåK= rÖ~åÇ~I= oì~åÇ~= ìåÇ= _ìêìåÇáW=
i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= Ö åëíáÖÉ= âäáã~íáëÅÜÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå= Ñ ê= qçìêáëãìëK= ^ìëëÉêÜ~äÄ= ^Ñêáâ~ë= îÉêÄêÉáíÉí=
ëáÅÜ=Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉ=jìëíÉêW=oìëëä~åÇ=EmáéÉäáåÉ=Ñ ê=ÇáÉ=£äÑ êÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=qëÅÜÉíëÅÜÉåáÉå=ìåÇ=a~ÖÉëí~åFI=
fê~â= ÖÉÖÉå= hìïÉáíJrp^J= dêçëëÄêáí~ååáÉå= E£äFI= oçÜëíçÑÑÉ= áå= hçëçîç= ìåÇ= lëí= qáãçê= ÉíÅK= KKK= aáÉ= ~äíÉ=
tÉáëÜÉáí= ïÉê=e~åÇÉä=íêÉáÄíI=Ñ Üêí=âÉáåÉ=hêáÉÖÉ“=ÄÉï~ÜêÜÉáíÉí=ëáÅÜ=áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=åìê=
íÉáäïÉáëÉW=fåÇìëíêáÉå~íáçåÉåI=ÇáÉ=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hêáÉÖÉ=Ñ ÜêÉå=ìåÇ=ÄÉï~ÑÑåÉíÉ=hêáÉÖÉ=áå=
båíïáÅâäìåÖëJ= ìåÇ= qê~åëÑçêã~íáçåëä®åÇÉêå= ìåíÉêëí íòÉåI= íêÉáÄÉå= EtÉäíFe~åÇÉä= ïÉáíÉê= ìåÇ= ÇáÉ=
âêáÉÖÑ ÜêÉåÇÉå=i®åÇÉê=ëÅÜäáÉëëÉå=ëáÅÜ=îçã=tÉäíÜ~åÇÉä=~ìë=ÄòïK=ïÉêÇÉå=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=
=
=
däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=hêáãáå~äáí®í=
=
báåÉêëÉáíë= ÄêáåÖí= ÇáÉëÉ= îÉêÇÉÅâíÉ= aáãÉåëáçå= ÇÉê= däçÄ~äáëáÉêìåÖ= áå= ÇÉå= ëçÖÉå~ååíÉå= ~êãÉå= i®åÇÉêå=
ãÉÜê=iÉáÇI=ãÉÜê=kçí=ìåÇ=ãÉÜê=^êãìí= Ñ ê=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=~äë=ÇáÉ=îÉêÖ~åÖÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëãçÇÉääÉK=
^åÇÉêÉêëÉáíë=ÂÜ~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñíëâêáãáå~äáí®í=ïÉäíïÉáí=~ìëÖÉÄêÉáíÉíI=ëáÉ=Ü~í=kÉíòïÉêâÉ= áåëí~ääáÉêíI=
ÄÉê= ÇáÉ= ~ääÉë= ÖÉÜ~åÇÉäí= ïáêÇI= ï~ë= ÖÉÜ~åÇÉäí= ïÉêÇÉå= â~ååK= fÜêÉ= t~ÑÑÉå= òìê= t~ÜêìåÖ= îçå=

báÖÉåáåíÉêÉëëÉå= ëáåÇ= hçêêìéíáçåI= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáíI= báåëÅÜ ÅÜíÉêìåÖ= Äáë= òìã= jçêÇI= ÉáåÉ= péáê~äÉ= ÇÉê=
~ääí®ÖäáÅÜÉå=dÉï~äíI=ÇáÉ=ÇÉå=k~íáçå~äëí~~í=Ñ~ëí= ÄÉêÑçêÇÉêí=E`~ëíÉääë=NVVVFKÊ=aáÉ=ãçê~äáëÅÜÉ=^ìíçêáí®í=
ÇÉê= k~íáçå~äëí~~íÉå= áã= kçêÇÉå= ÄäÉáÄí= ~ìÑ= ÇáÉ= píêÉÅâÉW= aáÉ= pí~~íÉå= ëÉäÄëí= éêçÑáíáÉêÉå= ìåÇ= ã~ÅÜÉå=
dÉïáååÉå=EîÖäK=qêá~óJhçå¨=NVVVFK=
=
=
sÉêëÅÜìäÇìåÖëâêáëÉW=pçäáÇ~êáí®í=ÇÉê=lÜåã~ÅÜí=
=
aáÉ= cçäÖÉå= ÇÉê= sÉêëÅÜìäÇìåÖëâêáëÉ= Ü~ÄÉå= Ñ ê= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉå= áå= ^Ñêáâ~= ìåãÉåëÅÜäáÅÜÉ= aáãÉåëáçåÉå=
ÉêêÉáÅÜíK= aáÉ= ïÉäíïÉáíÉå= ^âíáçåÉå= ìåÇ= ÇáÉ= h~ãé~ÖåÉå= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= sÉêëÅÜìäÇìåÖ= ÇÉìíÉå= åìê= ÉáåÉ=
pçäáÇ~êáí®í=ÇÉê=lÜåã~ÅÜí= òïáëÅÜÉå=ÇÉå=píÉìÉêò~ÜäÉêfååÉå= áã=kçêÇÉå=ìåÇ=ÇÉå= äÉáÇÉåÇÉå=jÉåëÅÜÉå=
áã=p ÇÉå=~åK=
=
lÜåÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ÇÉê= ÖäçÄ~äÉå= sÉê~åíïçêíìåÖ= ìåÇ= ÖäçÄ~äÉå= pçäáÇ~êáí®í= òì= ëíÉääÉåI= Ñê~Öí= ëáÅÜ= ÇáÉ=
tÉäíÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíI= ïáÉ= ÇáÉëÉ= pÅÜìäÇÉåOV= òìëí~åÇÉ= ÖÉâçããÉå= ëÉáÉå= ìåÇ= ëíÉääí= ÑÉëíI= Ç~ëë= ÇáÉ=
båíïáÅâäìåÖ= çÜåÉ= båíëÅÜìäÇìåÖ= åáÅÜí= îçê~å= âçããÉå= â~ååK= aáÉ= háêÅÜÉå= ìåÇ= ÇáÉ= kdl= ëçïçÜä= áã=
kçêÇÉå= ~äë= ~ìÅÜ= áã= p ÇÉå=ã~ÅÜÉå=ãçÄáä= ìåÇ= ÉåíÇÉÅâÉå= åÉìÉ= q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêI= ÇÉå= pÅÜìäÇÉåÉêä~ëë=
ìåÇ=ÇáÉ= båíëÅÜìäÇìåÖëâ~ãé~ÖåÉå= EîÖäK=sbkol=NVVUX=_hr=NVVVPMX=tbba=NVVVFK=aáÉ=£âçåçãfååÉå=
ïáÉ= o~ÑíÉê= EáåíÉêå~íáçå~äÉ= fåëçäîÉåòêÉÅÜíW= îÖäK= bÄÉêäÉá= NVVVW= UJVI= _hr= NVVVFI= ÇáÉ= háêÅÜÉå= ìåÇ=
ò~ÜäêÉáÅÜÉ= kdl= éä®ÇáÉêÉå= Ñ ê= ÇáÉ= oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ= ÇÉê= häÉéíçâê~íáÉI= ÇÉê= aáâí~íìêÉåI= ÇÉê=
sÉííÉêåïáêíëÅÜ~ÑíI= ÇÉê= hçêêìéíáçå= ìåÇI= ÇÉê= råÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= mçäáíáâÉê= áå= ÇÉå= tÉäí= ëçïáÉ= ÇÉê=
h~äíëÅÜå®ìòáÖâÉáí= ÇÉê= tÉäíçêÖ~åáë~íáçåÉå= ïáÉ= ÇÉê= ftcI= ÇÉê= tql= ìåÇ= ÇÉê= tÉäíÄ~åâI= çÜåÉ= ÇÉå=
jÉåëÅÜÉå= áã= p ÇÉå= òì= Éêâä®êÉåI= ï~êìã= ëáÉ= ÇáÉ= i~ëí= ÇÉê= pÅÜìäÇÉå= íê~ÖÉå= ã ëëÉåK= aáÉëÉ=
lêÖ~åáë~íáçåÉå= EftcI= tql= ìåÇ= tÉäíÄ~åâF= âçåòáéáÉêÉå= åÉìÉ= båíïáÅâäìåÖëãçÇÉääÉ= ìåÇ=
píêìâíìê~åé~ëëìåÖëéêçÖê~ããÉPN= EîÖäK=j~ÑÉàÉ=NVVMF= ÄÉê=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=^êãìí= áã=p ÇÉå=ÜáåïÉÖK=
aáÉ= oçääÉ= ÇÉê= ftc= ÇìêÅÜ= áÜêÉ= tÉáëìåÖ= áã= cÉÄêì~ê= NVVV= òìê= i ëìåÖ= ÇÉê= Äê~ëáäá~åáëÅÜÉå= hêáëÉ=
ÇçâìãÉåíáÉêí= ÇáÉëÉ= ^êí= îçå= oÉÑçêãéçäáíáâ= E`ÜçëëìÇçîëâó= NVVVFK= ^ääÉ= îÉêä~åÖÉå= aÉãçâê~íáëáÉêìåÖI=
iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=mêáî~íáëáÉêìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíI=~ÄÉê=ÇáÉ=^êãìí=áå=^Ñêáâ~=åáããí=òì=ìåÇ=Ç~ë=h~êìëëÉää=
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ÇÉê= oáíì~äÉ= ïáÉÇÉêÜçäí= ëáÅÜW= kÉìÉ= hêÉÇáíÉ= J= åÉìÉ= pm^= J= o Åâò~ÜäìåÖ= ÇÉê= wáåëÉå= îçå= wáåëÉåJ= åÉìÉ=
hêÉÇáíÉ=J=åÉìÉ=pm^=ìëïK==
=
a~ë= mÜ®åçãÉå~äÉ= áëíI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= bñéÉêífååÉå= ÂÇìêÅÜ~ìë= åáÅÜí= ÇÉå= báåÇêìÅâ= ÇÉéêÉëëáîJêÉëáÖå~íáîÉê=
pí~Öå~íáçå=ã~ÅÜÉåI=ÉÜÉê= áã=dÉÖÉåíÉáäI=Ç~=ïáêÇ=ÖÉÑçêëÅÜíI=é~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜJÖ~åòÜÉáíäáÅÜ=Çá~äçÖáëáÉêíI=
Éî~äìáÉêíI= é~êíáòáé~íçêáëÅÜJòáÉäÖêìééÉåJ= ìåÇ= ÖêìåÇÄÉÇ êÑåáëçêáÉåíáÉêí= ìãíêáÉÄáÖ= ä~ÄçêáÉêí= EpáÅ= kÉÉÇ=
NVURFÊI= Ç~ãáí= Ç~ë= tçÜä= ÇÉê= jÉåëÅÜÜÉáí= ëáÅÜ= îÉêÄÉëëÉêíK= ^ÄÉê= Ç~ÇìêÅÜ= ïáêÇ= ÇáÉ= ^êÄÉáí= îçå=
~Ñêáâ~åáëÅÜÉå=kdl=ïáÉ=oÉåÇÉòJåçìë=åçíêÉ=~êÖÉåí= EdÉÄÉå=páÉ=ìåë=ìåëÉê=dÉäÇ=òìê ÅâF=~ìë=ao=hçåÖç=
ìåÇ=eoadPO=~ìë=h~ãÉêìåI=ÇáÉ=ïáëëÉå=ïçääÉåI=ïç=Ç~ë=dÉäÇ=ÖÉÄäáÉÄÉå= áëí=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉëÉ=ìåò®ÜäÄ~êÉå=
pÅÜìäÇÉå= òìëí~åÇÉ= ÖÉâçããÉå= ëáåÇI= ìåíÉêãáåáÉêíK= j~å= îÉêÖáëëí= ÉáåÑ~ÅÜW= äÉë= Äçåë= ÅçãéíÉë= Ñçåí= ÇÉ=
Äçåë=~ãáëK==
=
aáÉ= cêÉìåÇÉ= ÇÉê= cÉáåÇÉ= ÇÉê= s äâÉê= ÇÉë= p ÇÉå= â ååÉå= åáÅÜí= cêÉìåÇÉ= ÇáÉëÉê= s äâÉê= ëÉáåI= å~ÅÜ= ÇÉã=
jçííçW= ÇáëJãçá= èìá= íì= Ü~åíÉëI= àÉ= íÉ= Çáê~á= èìá= íì= ÉëK= aáÉ=t êÇÉ= ÇÉê= ^Ñêáâ~åÉêfååÉå=ïáêÇ=ãáëë~ÅÜíÉíI=
ïÉåå=ÇáÉ=oçääÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=éêáî~íÉå=ìåÇ=ÑêÉìåÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=EÇáÉ=hìãé~åÉáåF=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=
dä®ìÄáÖÉêå= EftcI= ÇÉê= tÉäíÄ~åâI= ÇÉå= éêáî~íÉå= _~åâÉå= ìåÇ= oÉÖáÉêìåÖÉå= ÇÉë= kçêÇÉåF= ìåÇ= ÇÉå=
~Ñêáâ~åáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå=EîÖäK=jéÜ~ÜäÉäÉ=NVTQW=NVF=åáÅÜí=íÜÉã~íáëáÉêí=ïÉêÇÉåK==
=
gÉíòí=ÇÉòáãáÉêí=^fap=ÇáÉ=~Ñêáâ~åáëÅÜÉ=_Éî äâÉêìåÖK=fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=sÉêÄêÉáíìåÖ=îçå=^fapPP=
áå= ^Ñêáâ~=ïìêÇÉå= åçÅÜ= E\F= åáÅÜí= ÇáÉ= cê~ÖÉå= ÇÉê= cê~ÖÉå= ÖÉëíÉääíW=tÉê=ïáêÇ= J= áå= ÉáåÉã= òìã=dêç íÉáä=
Éåíî äâÉêíÉå= pÅÜï~êò~Ñêáâ~= J= ÇáÉëÉ= pÅÜìäÇÉå= òìê Åâò~ÜäÉå\= táÉ= ïÉêÇÉå= ÇáÉëÉ= pÅÜìäÇÉå=
òìê ÅâÖÉò~Üäí\=t~åå=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=pÅÜìäÇÉå=òìê ÅâÖÉò~Üäí=E^åãÉêâìåÖ=POF\=
=
=
pÅÜäìëëïçêí=
=
däçÄ~äáëáÉêìåÖ= áëí= ëíÉìÉêÄ~êK= aáÉ= däçÄ~äáëáÉêìåÖ= áëí= åáÅÜí= òì= âçåíêçääáÉêÉåI= ~ÄÉê= ëáÉ= áëí= å~îáÖáÉêÄ~ê=
Ed~ëíÉääë= NVVVFK=táê= ëáåÇ= ÇÉê=jÉáåìåÖI= Ç~ëë= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ÇÉê= hçããìåáâ~íáçå=ÇêáåÖÉåÇ=ÖÉä ëí=ïÉêÇÉå=
ãìëëK=bë=áëí=âÉáå=dÉÜÉáãåáëI=Ç~ëë=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=cáå~åòâê~ÑíI=ÇÉê=kçêÇÉå=àÉÇÉ=~Ñêáâ~åáëÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖ=
ÇÉëí~ÄáäáëáÉêÉå= â~ååK= aÉê= kçêÇÉå= ÄÉëáíòí= EáF= ÇáÉ=j~ÅÜíI= Éáå=jçÇÉêåáëáÉêìåÖëéêçàÉâí= òì= Ñ êÇÉêå= çÇÉê=
ëÅÜÉáíÉêå=òì= ä~ëëÉåI= EááF=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçåëã~ÅÜí=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ï~ë=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ= ÄÉêÜ~ìéí=ÜÉáëëÉå=
ëçääX=òK=_K=ÇáÉ=^ìÑä ëìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=`ä~åJ=ìåÇ=c~ãáäáÉåëíêìâíìêÉå=áå=~åÇÉêÉå=hìäíìêÉå=EpÅÜÉêÉê=NVVVF=
ìåÇ= EáááF= ÇáÉ= fåëíêìãÉåí~êáÉåI=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ= ëçïáÉ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=j~ÅÜíI=ÇáÉ=ÇáÉ=båíëÅÜäÉìåáÖìåÖ=
ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ëíÉìÉêå=â ååÉåK==
=
báåÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=kçêÇJp ÇJlëíJqêá~äçÖë=áëí=ã ÖäáÅÜI=~ÄÉêW=
=
NK= m~ê~ÇáÖãÉå= ìåÇ=t êíÉê= ã ëëÉå= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= áå= ^Ñêáâ~= ìåÇ= áå= ÇáÉëÉã= kçêÇJp ÇJlëí=

qêá~äçÖ=ÄÉÜ~äíÉå=EîÖäK=lÇÉê~=lêìâ~=NVTOW=RI=eçìåíçåÇàá=NVVPW=SNFK==
=
OK= aáÉ=iÉÖáíáãáí®í=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê=ëçïáÉ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=båíéêáî~íáëáÉêìåÖ=ÇÉê=j~ÅÜí=

EîÖäK=^êÉåÇí=NVVQW=NMPJNMQF=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëëÅÜ~äíìåÖ=îçåW=rëìêé~íçêÉåI=k~êêÉåI=eÉåâÉêåI=d~åçîÉå=
ëçïáÉ= pçòáçé~íÜÉå= ìåÇ= pÅÜáÉÄÉêå= ~ìë= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå= ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= sÉê~åíïçêíìåÖ= EîÖäK=
jÉããá=NVUMW=RSJSPI=jéÜ~ÜäÉäÉ=NVTQW=NVI=^êã~Ü=^óá=NVSUW=RNJROF=ã ëëÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=kçêÇJ
p ÇJlëí=qêá~äçÖë=ÖÉÑ êÇÉêí=ìåÇ=ìåíÉêëí íòí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=åáÅÜíI=ÇáÉ=aÉãçâê~íáÉ=áã=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=
kçêÇÉåëPQ= EtÉÄÉê= NVVTW= QNJQTF= ïáÉ= Éë= J= çÜåÉ= ÇáÉ= píêìâíìêêÉÑçêã= áåíÉêå~íáçå~äÉê= fåëíáíìíáçåÉå=
ëçïáÉ= fåëíáíìíáçåÉå= ÇÉê= bw= J= îÉêä~åÖí= ïáêÇPRK= kìê= ëç= â ååÉå= ÇáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê= ÇÉê=
fåÇìëíêáÉëí~~íÉåI= ÇáÉ= sÉêíêÉíÉê= îçå= qê~åëå~íáçå~äÉå= ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~äÉå= kol= ãáí= ÇÉå=
ëÉäÄëíÄÉïìëëíÉå= sÉêíêÉíÉêå= ÇÉê= fåíÉêÉëëÉå= ÇÉê= jÉåëÅÜÉå= ~ìë= ^Ñêáâ~= ÖÉêÉÅÜí= Ü~åÇÉäå= ìåÇ=
îÉêÜ~åÇÉäåK==

=
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PK= aÉãçâê~íáÉ\= g~I= ~ÄÉê=Ü~í=ÇÉê=kçêÇÉå= EkçêÇ~ãÉêáâ~I= br=ìåÇ= g~é~åF=ÇáÉ=hêáëÉ=ÇÉê=aÉãçâê~íáÉ= áå=
áÜêÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÄÉêïìåÇÉå= E`êçòáÉê= Éí= ~äK= NVTRF\= råÇ= ïÉåå= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ÇÉê= cêÉáÜÉáí= áå=
sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=aÉãçâê~íáÉ=ÖÉëíÉääí=ïáêÇI=ÄäÉáÄí=çÑÑÉåI=ìã=ïÉäÅÜÉ=cêÉáÜÉáíPS=Éë=ÖÉÜíK=
dÉÜí=Éë= Ñ ê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉê=ìã= ÑêÉÉÇçãJÑêçã=çÇÉê=ìã= ÑêÉÉÇçãJíç= E`êçòáÉê=Éí=~äK=NVTRW=
QQF\==

=
QK= aáÉ= dê åÇìåÖI= bêåÉìÉêìåÖ= ìåÇ= sÉêÑÉëíáÖìåÖ= ÇÉë= ÇêáííÉå= pÉâíçêë= ~äë= ÇêáííÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

_ÉêÉáÅÜI= åÉÄÉå= ÇÉã=éêáî~íÉå= ìåÇ= ÇÉã= ÑÑÉåíäáÅÜÉå= pÉâíçê=ïáÉ= áå= ÇÉå= i®åÇÉêå= ÇÉê= qêá~ÇÉ= ÇK= ÜK=
sÉêÉáåáÖíÉ= pí~~íÉå= ìåÇ= h~å~Ç~I= bìêçé®áëÅÜÉ=råáçåI= g~é~å= EîÖäK= oáÑâáå= NVVUW= NTTJONVF=ãìëë= áã=
j~âêçÄÉêÉáÅÜ= ÖÉÑ êÇÉêí= ìåÇ= ìåíÉêëí íòí= ïÉêÇÉåK= báåÉ= ëíÉìÉêÄ~êÉ= däçÄ~äáëáÉêìåÖ= â~åå= çÜåÉ=
ÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=m~íÉåíêÉòÉéíÉ=ÇÉë=kçêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=~äíÉå=jçííçW= táê=ïÉêÇÉå=ÖÉÄê~ìÅÜíI=
çÜåÉ=ìåë=ï®êÉ=~ääÉë=åçÅÜ=îáÉä=ÇÉëçä~íÉê=EpáÅ=kÉÉÇë=NVURF“=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=òìÑêáÉÇÉåëíÉääÉåK=^ÄÉêI=

=
RK= ÇáÉ=ÄÉëíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíI=ÇáÉ=ÄÉëíÉå=e~åÇÉäë~ÄâçããÉåI=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=båíïáÅâäìåÖëÜáäÑÉ=ï®êÉI= ÇÉå=

jÉåëÅÜÉå= áå= ^Ñêáâ~= ìåÇ= ~åÇÉêÉå= hçåíáåÉåíÉå= åáÅÜí= ä®åÖÉê= ÇìêÅÜ= ÖäçÄ~äÉ= mçäáíáâI= ÖäçÄ~äÉ=
rãïÉäíòÉêëí êìåÖ=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉI=âìäíìêÉääÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖëÜóëíÉêáÉ=òì=ëÅÜ~ÇÉå“K=aáÉ=
bêÜ~äíìåÖ= ÇÉê= sáÉäÑ~äí= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= lêÖ~åáë~íáçåÉåI= ëçòá~äÉê= píêìâíìêÉåI= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=
cçêãÉå=áëí=ÉáåÉ=_ÉêÉáÅÜÉêìåÖ=Ñ ê=ÇáÉ=jÉåëÅÜÜÉáíK=

=
jÉáåÉ= qÜÉëÉå= ìåÇ= îáÉäÉ= ãÉáåÉê= _ÉáëéáÉäÉ= ã ÖÉå= òì= âìêòI= òì= ìåîçääëí®åÇáÖ= âäáåÖÉåK= ^ÄÉê= ÉáåÉ=
ÉåíëÅÜäÉìåáÖíÉ= ìåÇ= Üìã~åáëáÉêíÉ= däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ïáêÇ=ãáí= páÅÜÉêÜÉáí= ÉáåÉå= mä~íò= áå= ÇáÉëÉã= ^ëéáêáå= J=
_~ääÉêã~åå= J=`çÅ~J`çä~= J= aêÉáÉÅâ= ÑáåÇÉåK=aáÉ=jÉåëÅÜÉå= ÉêÑáåÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜJ= éçäáíáëÅÜÉ= qÜÉçêáÉå=
ìåÇ= hçåòÉéíÉK= kìê= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉå= ëÉäÄëí= â ååÉå= ^ÄïÉáÅÜìåÖÉå= ãáí= áåÜìã~åÉå= Eëçòá~äÉåI=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=éëóÅÜáëÅÜÉå=ìåÇ=éëóÅÜçëçã~íáëÅÜÉåF=cçäÖÉå=Ñ ê=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ÄòïK=cÉÜäÉê=ÄÉá=áÜêÉå=
rãëÉíòìåÖ=âçêêáÖáÉêÉåK==
=
=
^åãÉêâìåÖÉå=
=
NF= ^ëéáêáåW= få= ÇÉê=`ÜÉãáÉ=^ÅÉíóäë~äáÅóäë®ìêÉ= ÖÉå~ååíI= ÇáÉëÉë=hçéÑëÅÜãÉêòãáííÉä= ~äë= q~ÄäÉííÉ= áã=e~åÇÉä= çÜåÉ=

oÉòÉéí=ÉêÜ®äíäáÅÜ=ïìêÇÉ=îçå=^êíÜìê=báÅÜÉåÖê å=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=îçå=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=mÜ~êã~âçåòÉêå=_~óÉê=áã=
g~Üê=NUUV=ÉáåÖÉÑ ÜêíK=^ëéáêáå=ï~ê=âçëíÉåäçë=áå=ä®åÇäáÅÜÉå=^ãÄìä~åíáÉå=Äáë=áå=ÇáÉ=SMJÉê=g~ÜêÉ= ÄÉê~ää=áå=^Ñêáâ~=
ÄÉâ~ååí=ìåÇ=ÉêÜ®äíäáÅÜK=^ëéáêáå=áëí=åçÅÜ= ÄÉê~ää=ÄÉâ~ååíI=~ÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜê= ÄÉê~ää=òì=â~ìÑÉå=çÇÉê=òì=Ü~ÄÉåK=
açêíI=ïç=âÉáåÉ=~åÇÉêÉå=eÉáäãáííÉä=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇI=ïáêÇ=^ëéáêáå=EëçÖ~ê=NLU=ÉáåÉê=q~ÄäÉííÉF=ïáÉ=ÉáåÉ=^êí=îçå=
~ää=ÅìêÉÚ=jÉÇáâ~ãÉåí=îÉê~ÄêÉáÅÜíW=aÉê=dä~ìÄÉå=~å=ÇáÉ=eÉáäìåÖëâê~Ñí=ÜáäÑí=ÇÉê=éëóÅÜáëÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáí=ÇÉê=
m~íáÉåíÉåK=

==
OF= _~ääÉêã~ååW=Éáå=ÇÉìíëÅÜÉë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=mÜ®åçãÉå=ÇÉê=VMJÉê=g~ÜêÉK=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄÉá=

ÇÉìíëÅÜÉå=rêä~ìÄÉêå=ëÉÜê=ÄÉäáÉÄíÉ=píê~åÇâåÉáéÉ=~ìÑ=j~ääçêÅ~L_~äÉ~êÉåK=aÉê=_ÉÖêáÑÑ= _~ääÉêã~ååÚ=ïìêÇÉ=îçå=
ÇÉã=píìÇÉåíÉå=^åÇê¨=båÖÉäÜ~êÇí=é~íÉåíáÉêí=ìåÇ=îÉêã~êâíÉíK=báåÉ=oÉáÜÉ=îçå=mêçÇìâíÉåW=qJpÜáêíëI=j íòÉåI=
dÉíê®åâÉI= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= jáëëJt~ÜäÉå= ïÉêÇÉå= ìåíÉê= ÇÉã= k~ãÉå= _~ääÉêã~åå= ~åÖÉÄçíÉåK= aÉê= _ÉÖêáÑÑ= áëí=
ÇáÑÑìë=ÇÉÑáåáÉêÄ~ê= ìåÇ=â~åå=ÄÉÇÉìíÉå=ìK~K=j~ëëÉåíçìêáëãìë= îÉêÄìåÇÉå=ãáí=j~ëëÉåÑÉáÉêåI= pé~ëë= Eq~åòÉåI=
páåÖÉåI=^äâçÜçäI=pÅÜä~ÖÉêãìëáâ=ìåÇ=pÉñF=çÜåÉ=dêÉåòÉåI=píêÉëë=çÜåÉ=dêÉåòÉå= EëÅÜä~ÑäçëÉ=k®ÅÜíÉF=ìåÇ=îáÉä=
pçååÉK=aáÉ=j~ääçêÅáåÉê=ÉãéÑáåÇÉå=ÇáÉ=_~ääÉêã~åáÉ=~äë=_ÉÇêçÜìåÖ=ìåÇ=^ìëÇêìÅâ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=^êêçÖ~åòK=
t~êìã=åìê=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉåI=ìåÇ=åáÅÜí=ÇáÉ=_êáíÉåI=eçää®åÇÉê=çÇÉê=cê~åòçëÉå=ÇáÉëÉë=mÜ®åçãÉå=äÉÄÉåI=ÄäÉáÄí=
åçÅÜ= ê®íëÉäÜ~ÑíK= rêëéê åÖäáÅÜ= ÄÉòçÖÉå= ~ìÑ= j~ääçêÅ~= áã= pçããÉêI= ïÉêÇÉå= ÜÉìíÉ= _~ääÉêã~ååJm~êíáÉë= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÅÜ= áã=táåíÉê=ÖÉÑÉáÉêíW=açêíãìåÇÉê=tÉëíÑ~ääÉå=e~ääÉ= ENVVUFK=aáÉ=cáå~åòã®êâíÉI=ÇÉê=`~ëáåçJ
`~éáí~äáëãìë= ìåÇ= ÇáÉ= ãçÇÉêåÉ= hçããìåáâ~íáçåÉå= â ååÉå= ~äë= ÉáåÉ= s~êá~åíÉ= ÇÉê= _~ääÉêã~åáÉ= îÉêëí~åÇÉå=
ïÉêÇÉåK=

=
PF= `çÅ~J`çä~W= ÖäçÄ~äÉê=^âíÉìêÒ=éÉê= ëÉ= EîÖäK=_ìêÅÜ~êÇí=NVVSW=TQQFK=tÉäíïÉáí=ÄÉâ~ååíÉë=içÖç=ìåÇ=dÉíê®åâÉ=

~ìë= ^íä~åí~LdÉçêÖá~= Erp^FI= ÇáÉëÉë= mêçÇìâí= ïáêÇ= ÄÉê~ää= E\F= ~âòÉéíáÉêí= ìåÇ= ëÉáå= cÉäÇòìÖ= Ü~í= ~ääÉ= bêÇíÉáäÉ=



16

ÉêçÄÉêíK= aÉê= k~ãÉ= ÇÉë= iáãçå~ÇÉåÜÉêëíÉääÉêë= ~ìë= ^íä~åí~= ëíÉÜí= ÖÉê~ÇÉòì= é~ê~ÇáÖã~íáëÅÜ= Ñ ê= hçããÉêò=
ÖÉÖÉå=hìäíìê=ìåÇ=Ñ ê=âìäíìêÉääÉ=açãáå~åò=^ãÉêáâ~ëI=ÇÉë=tÉëíÉåë=ÄòïK=ÇÉë=kçêÇÉåë=ÖÉÖÉå ÄÉê=ÇÉã=oÉëí=
ÇÉê=tÉäíI= à~= Ñ ê= fãéÉêá~äáëãìëÚK= açÅÜ= ëíÉÜí= Ç~ë= oçí= îçå=`çÅ~J`çä~I= áå=ïÉáíÉå= qÉáäÉå= ÇÉê=tÉäí= ~ìÅÜ= Ñ ê=
cêÉáÜÉáíÚ=ìåÇ=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=ÇìêÅÜ~ìë=~äë=póãÄçä=Ñ ê=ÇáÉ= báåÉ=tÉäíÚJ_ÉïÉÖìåÖ=Ó=ÇáÉ=mêçîçâ~íáçå=áããÉê=
ãáí= ÖÉÇ~ÅÜí= Ee~ìëã~åå= NVVUWNSFÒK= qêçíò= ÇÉê= íÉìêÉå= mêçÇìâíáçåëâçëíÉå= EåáÅÜíJ~Ñêáâ~åáëÅÜÉ= ^êÄÉáíëâê®ÑíÉI=
qÉÅÜåçäçÖáÉ= ìåÇ= m~íÉåíF= ìåÇ= ÇÉê= sÉêÇê®åÖìåÖ= îáÉäÉê= äçâ~äÉê= dÉíê®åâÉ= Eîçå= tÉáòë®ÅâÉê= NVVSFI= ëáåÇ= ÇáÉ=
eÉêëíÉääìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= sÉêã~êâíìåÖ= ÇáÉëÉê= iáãçå~ÇÉ= áå= ^Ñêáâ~= ìåîÉêòáÅÜíÄ~ê= ÖÉïçêÇÉåK= bë= áëí= ÉáåÉ=
mêÉëíáÖÉÑê~ÖÉ=Ñ ê=~Ñêáâ~åáëÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖÉå=áÜêÉå=_ êÖÉêfååÉåI=`çÅ~J`çä~=~åòìÄáÉíÉå=ìåÇ=òì=íêáåâÉåI=ëÉäÄëí=
ïÉåå=ÉáåÉ=MIPPä=cä~ëÅÜÉ=QrpA=áå=ÉáåÉã=iìñìëÜçíÉä=âçëíÉíK=

=
QF= Âsçê~ìëëÉíòìåÖ=áëí=åìê=ÉáåÉ=cçêã=ÇÉë=ëçÖÉå~ååíÉå=fãéäáòáíÉåK=fÜêÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ëáÉ=qÉáä=

ÇÉë= ÄìÅÜëí®ÄäáÅÜ= = ~ìëÖÉÇêìÅâíÉå= páååÉë= áëíI= ï®ÜêÉåÇ= ~åÇÉêÉ= cçêãÉå= ÇÉë= fãéäáòáíÉå= áã= åáÅÜíJîÉêÄ~äÉå=
hçåíÉñí=äáÉÖÉåK=a~ë=fãéäáòáí=Éêä~ìÄíI=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=^åò~Üä=îçå=aáåÖÉå=òì=Âë~ÖÉåÊI=çÜåÉ=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=
~ìÑ=ëáÅÜ=åÉÜãÉå=òì=ã ëëÉåI=ëáÉ=ÖÉë~Öí=òì=Ü~ÄÉåI=ï~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ã~å=ëçïçÜä=îçå=ÇÉê=Âtáêâë~ãâÉáí=
ÇÉê= péê~ÅÜÉ= ~äë= ~ìÅÜ= îçå= ÇÉê= råëÅÜìäÇ= ÇÉë= pÅÜïÉáÖÉåëÊ= éêçÑáíáÉêí= EmÉêêçí= NVUVW= NNPFÊK= sçå= ÇÉå= Ñ åÑ=
Éêï®ÜåíÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=áëí= ÇáÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=áëí=ÉáåÉ=ïÉêÇÉåÇÉ=oÉ~äáí®í“=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=Âsçê~ìëëÉíòìåÖ=
áã=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=páååI=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=ëáåÇ=ëíêÉåÖ=ÖÉåçããÉå=fãéäáòáíÉK=fÅÜ=ãÉáåÉ=~ÄÉêI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=fãéäáòáíÉ=îçå=
ÉáåÉã=ëç=ÖêçëëÉå=hçåëÉåë=~ìÑ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉê=ìåÇ=éê~âíáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê= däçÄ~äáëáÉêìåÖëéçäáíâÚ=òÉìÖÉåI=Ç~ëë=
Ç~ë=råíÉêÑ~åÖÉåI=ëáÉ=òì=ÜáåíÉêÑê~ÖÉåI=ÇáÉëÉäÄÉå=mêçÄäÉãÉ=~ìÑïáêÑíI=ïáÉ=ïÉåå=Éë=ëáÅÜ=ìã=sçê~ìëëÉíòìåÖ=áã=
ÉåÖÉå=páååÉ=Ü~åÇÉäíÉ=EÉÄÇKW=NNPFKÊ=

=
RF= báåÉ=oÉáÜÉ=îçå=~Ñêáâ~åáëÅÜÉå=^ìíçêÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=hçåíáåÉåí=áåíÉåëáî=ÄÉÑ~ëëí=ëç=ÉêëÅÜÉáåÉå=ãÉÜê=~äë=

çÑí= ÇáÉ= píÉääìåÖå~ÜãÉå= ã~åÅÜÉê= ìåÄÉäÉÜêÄ~êÉå= åáÅÜí= ~Ñêáâ~åáëÅÜÉå= ^ìíçêÉå= EbåíïáÅâäìåÖëéçäáííçìêáëíÉåI=
~â~ÇÉãáëÅÜÉê=qçìêáëíÉå=ìåÇ=mêçàÉâííçìêáëíÉåF= ÄÉêÑä ëëáÖW=^óá=hïÉá=^êã~Ü=áåW=qÜÉ=_É~ìíóÑìää=låÉë=^êÉ=kçí=
vÉí= _çêåI= mçêíëãçìíÜ= NVUU= EÑáêëí= éìÄäáëÜÉÇ= NVSSF= íÜÉã~íáëáÉêí= hçêêìéíáçå= ìåÇ=j~ÅÜí~åã~ ìåÖX= qáÇá~åÉ=
aá~âáíÉ=áåW=iD^ÑêáèìÉ=ã~ä~ÇÉ=ÇDÉääÉJãÆãÉ=Em~êáë=NVUSF=ëÉíòí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=ëçòá~äÉå=ìåÇ=ÇáÉåëíäáÅÜÉå=sÉêÜ~äíÉå=
ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉã=hçåíáåÉåí=~ìëÉáå~åÇÉêK=aáÉ=qêáäçÖáÉW=bí= ëá= äD^ÑêáèìÉ= êÉÑìë~áí= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=îçå=
h~Äçì= ^ñÉääÉ= Em~êáë= NVVNFI= iD^ÑêáèìÉ= ~JíJÉääÉ= ÄÉëçáå= ÇDìå= éêçÖê~ããÉ= ÇD~àìëíÉãÉåí= ÅìäíìêÉä= îçå= bíçìåÖ~=
j~åÖìÉääÉ= a~åáÉä= Em~êáë= NVVOF= ìåÇ= iD^ÑêáèìÉ= î~JíJÉääÉ= ãçìêáê\= sçå= h~= j~å~= Em~êáë= NVVPF= ëíÉääÉå= ÉáåÉ=
ÇáëâìêëáîÉ=éçäáíáëÅÜÉI=âìäíìêÉääÉ=ìåÇ=ÉåíïáÅâäìåÖëéÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=^å~äóëÉ=ëçïáÉ=ÉáåÉ=~Ñêáâ~åáëÅÜÉ=sáëáçå=ÇÉë=
hçåíáåÉåíë=Ç~êK=_ÉãÉêâÉåëïÉêí=ÄÉá=ÇáÉëÉå=ÇêÉá=^ìíçêÉå=ëáåÇ=ÇÉê=báåÑäìëë=ÇÉê=éêçíÉëí~åíáëÅÜÉå=bíÜáâ=ìåÇ=ÇÉë=
éêçíÉëí~åíáëÅÜÉå=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáåëW=aáÉ= pÉäÄëíÉêÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=pÉäÄëíòÉêÑäÉáëÅÜìåÖ=Ñ~ääÉå=òìë~ããÉå“=
áå=áÜêÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ìåÇ=pçêÖÉå=òì=^Ñêáâ~K=

=
SF= pÉÇçÖç= ENVVUW= NNNFW= ÂtÉ= ãìëí= åÉîÉêíÜÉäÉëë= ëéÉ~â= çÑ= éêÉÅáëÉäó= íÜáë= ^ÑêáÅ~= ïÜáÅÜI= Ü~îáåÖ= ëìÑÑÉêÉÇ= íÜÉ=

êÉéÉ~íÉÇ=~ëë~ìäíë=çÑ=íÜÉ=ëä~îÉ=íê~ÇÉ=~åÇ=çÑ=tÉëíÉêå=Åçäçåáë~íáçåI=Å~å=åç=äçåÖÉê=ÄÉ=ÅçåíÉåí=íç=Éñáëí=áå=~=ëí~íÉ=
çÑ=åçëí~äÖáÅ= íçêéçêI=~åÇ=Å~å=åç= äçåÖÉê=ÅäçëÉ= áíëÉäÑ=çÑÑ= Ñêçã=íÜÉ= êÉëí=çÑ= íÜÉ=ïçêäÇK=tÉ=ãìëí= ëéÉ~â=çÑ= íÜáë=
^ÑêáÅ~=ïÜáÅÜ= ÅçåíáåìÉë= íç= ëçäáÅáí= áåíÉêå~íáçå~ä= ~áÇ=ïÜÉå= áí= áë= åçíI= èìáíÉ= ëáãéäóI= éêÉëÉåíáåÖ= ~= ëéÉÅí~ÅäÉ= çÑ=
ÇÉëçä~íáçå=~åÇ=íÉêêçêKÊ=

=
TF= aÉÅä~ê~íáçå=çå=íÜÉ=oáÖÜí=íç=aÉîÉäçéãÉåíI=^êíK=NW= qÜÉ=êáÖÜí=íç=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=~å=áå~äáÉå~ÄäÉ=Üìã~å=êáÖÜí=

Äó=îáêíìÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=ÉîÉêó=Üìã~å=éÉêëçå=~åÇ=~ää=éÉçéäÉë=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áåI=ÅçåíêáÄìÉ=íçI=~åÇ=Éåàçó=
ÉÅçåçãáÅI=ëçÅá~äI=Åìäíìê~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíI=áå=ïÜáÅÜ=~ää=Üìã~å=êáÖÜíë=~åÇ=ÑçåÇ~ãÉåí~ä=ÑêÉÉÇçãë=
Å~å=ÄÉ=Ñìääó=êÉ~äáòÉÇ=EråáíÉÇ=k~íáçåë=NVVNFÒK=

=
UF= p~ÜÉäJpóåÇêçãW= §ÄÉêÄÉ~åëéêìÅÜìåÖ= îçå= âçäçÖáëÅÜÉå= o~åÇëí~åÇçêíÉå= ìåÇ= h~í~åÖ~JpóåÇêçãW=

i~åÇëÅÜ~ÑíëîÉêÜÉÉêìåÖ=_ÉêÖÄ~ì=ìåÇ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=_çÇÉåëÅÜ®íòÉå=EpÅÜåÉääåÜìÄÉêLoÉìëëïáÖ=NVVSFK=lÖçåáä~åÇ=
ÄòïK=káÖÉêJoáîÉêJaÉäí~JpóåÇêçãW=£äÑ êÇÉêìåÖ= çÜåÉ= o ÅâëáÅÜí= ~ìÑ= ÇáÉ=rãïÉäíëÅÜ®ÇÉå=ãáí= ÇÉê= wÉêëí êìåÖ=
ÇÉê=hçëãçîáëáçå=ìåÇ=bñáëíÉåòÖêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ëçïáÉ=ëçòá~äJïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜJéçäáíáëÅÜÉ=råíÉêÇê ÅâìåÖ=
ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇÉå=c êÇÉêìåÖëÖÉÄáÉíÉåK=

=
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VF= ^ä= gK=sÉåíÉêW=^fapW=aáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=cçäÖÉå= áå=pÅÜï~êò~Ñêáâ~I= fåíÉêå~íáçå~äÉ=tÉÜêêÉîìÉ=QLNVUUW=PRTJPRVF=
ëÅÜêÉáÄíW= ÂaáÉ= dÉÑ~ÜêI= Ç~ = Éáå= dêç íÉáä= pÅÜï~êò~Ñêáâ~ë= Éåíî äâÉêí= ïáêÇI= Ü~í= ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇÉ= cçäÖÉå= îçå=
áåíÉêå~íáçå~äÉê= qê~ÖïÉáíÉ= EKKKF=tÉåå=ÇáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉå= mêçÖåçëÉå= ~ÄÉê= òìíêÉÑÑÉå= ëçääíÉå=ìåÇ= áå= i®åÇÉêå=ïáÉ=
rÖ~åÇ~I=hÉåá~I=ao=hçåÖç=Ew~áêÉF=ìåÇ=ÉáåÉã=dêç íÉáä=ûèì~íçêá~ä~Ñêáâ~ë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=Äáë=òìê=g~ÜêÜìåÇÉêíïÉåÇÉ=
ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=_Éî äâÉêìåÖ=~ìëÖÉä ëÅÜí=ï®êÉ\=tÉê=ëçää=Ç~åå=Ç~ë=s~âììã=Ñ ääÉå\=EKKF=sçå=ÇÉå=rp^=
ïÉêÇÉå= ÇáÉëÉ= bîÉåíì~äáí®íÉå= å~í êäáÅÜ= ëçêÖÑ®äíáÖ= ~å~äóëáÉêíI= òìã~ä= Ç~ë= rpJsÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉêáìã= áå=
k~áêçÄá= ÉáåÉ= sÉêíêÉíìåÖ= Ü~íK= c~ääë=j~ å~ÜãÉå= Öê ÉêÉê= qê~ÖïÉáíÉ= ÉêÖêáÑÑÉå= ïÉêÇÉå=ã ëëÉåI= ïçääÉå= ÇáÉ=
^ãÉêáâ~åÉê=Éë=~äë=ÉêëíÉ=íìåK=EKKKF=pç=áëí=áå=k~áêçÄá=îçå=^ëá~íÉå=òì=Ü êÉåI=Éáå=Éåíî äâÉêíÉë=lëí~Ñêáâ~=ï®êÉ=Éáå=
áÇÉ~äÉê=páÉÇäìåÖëê~ìã= Ñ ê=Ç~ë= ÄÉêî äâÉêíÉ= fåÇáÉåK= EKKKF= báåÉ=báåï~åÇÉêìåÖ=îçå= fåÇÉêå=â ååíÉ=^Ñêáâ~=òìã=
hçåíáåÉåí=ÇÉê=wìâìåÑí=ã~ÅÜÉåK=jáí=ÇÉã=â~ìÑã®ååáëÅÜÉå=cä~áê=ìåÇ=ÇÉã=råíÉêåÉÜãìåÖëÖÉáëíI=ÇÉå=ÇáÉ=fåÇÉê=
áå=aìíòÉåÇÉå=i®åÇÉêå=ÇÉê=bêÇÉ=ÄÉïáÉëÉå=Ü~ÄÉåI=â ååíÉå=ëáÉ=ÇÉå=ëÉáí=dÉåÉê~íáçåÉå=éçëáíáîëíÉå=báåÑäì =~ìÑ=
ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=^Ñêáâ~ë=Ü~ÄÉåK=jáí=páÅÜÉêÜÉáí=â ååíÉå=ëáÉ=Ç~ë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= fã~ÖÉ=ÉáåÉë=hçåíáåÉåíëI=ÇÉê=
òìê=wÉáí=áåë=`Ü~çë=~ÄëÅÜäáííÉêíI=éçëáíáî=éê®ÖÉåK=EKKKF=jáí=ëÉáåÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå=~å=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=bêòÉå=
ìåÇ=jáåÉê~äáÉå=ïáêÇ=^Ñêáâ~=áã=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêòÉÜåí=ëáÅÜÉêäáÅÜ=áã=_äáÅâéìåâí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=fåíÉêÉëëÉå=ëíÉÜÉåK=
c~ääë= p~ãÄá~= ãáí= ëÉáåÉå= hìéÑÉêãáåÉå= ìåÇ= ao= hçåÖç= Ew~áêÉF= ãáí= ëÉáåÉã= sçêâçããÉå= ~å= hçÄ~äíI= hìéÑÉêI=
aá~ã~åíÉåI= dçäÇ= ìåÇ= rê~å= ÇìêÅÜ= ^fap= òì= ÉáåÉê= ãÉåëÅÜÉåäÉÉêÉå= báå ÇÉ= ïÉêÇÉåI= ï®êÉ= ÇáÉë= Ñ ê= ÇáÉ=
fåÇìëíêáÉä®åÇÉê= ÉáåÉ= åÉìÉ= ~Ñêáâ~åáëÅÜÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÊK= EîÖäK= e~âá= oK=j~ÇÜìÄìíáW= _ä~Åâ=jÉåW= lÄëçäÉíÉI=
páåÖäÉI=a~åÖÉêçìë\=`ÜáÅ~ÖçI=NVVMW=RNJRUFK==

=
NMF= qëÅÜ~Ç= J=h~ãÉêìå=£äéáéÉäáåÉ=mêçàÉâíW=ÇÉê=^êíáâÉä=PM= EOF=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=kç=VTJNS=îçã=MT=^ìÖìëí=NVVT=ÇÉê=

oÉéìÄäáâ= h~ãÉêìå= ëÉíòí= òì=dìåëíÉå= ÇÉê= ÇêÉá= qê~åëå~íáçå~äÉå= EbññçåI= pÜÉää= ìåÇ= bäÑF= òÉÜå=dÉëÉíòÉ= ~ìëëÉê=
hê~ÑíI= Ç~ÇìêÅÜ= ïìêÇÉå= ÇáÉ= oáëáâÉå= ÇÉë= lÖçåáä~åÇ= ÄòïK= káÖÉêJaÉäí~JoáîÉê= póåÇêçãë= åáÅÜí= ÄÉê ÅâëáÅÜíáÖíK=
§ÄÉê=ÇáÉ=oçääÉ=îçå=ftcW=ëáÉÜÉ=gÉìåÉ=^ÑêáèìÉ=åç=NVUR=ENVVVW=OUJOVFK=

=
NNF= gÉìåÉ=^ÑêáèìÉ=kç=NVVR=ESJNOKMQKNVVVW=VRFK=aÉê=iÉëÉêÄêáÉÑ=Çê Åâí=ÇáÉ=bãé êìåÖ=ÉáåÉë=^Ñêáâ~åÉêë= ÄÉê=ÇáÉ=

^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÇÉê=tÉäíÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=~ìëI=ÖÉÖÉå ÄÉê=ÇÉã=qçÇ=îçå=~ÅÜí=qáÉêëÅÜ íòÉêëÅÜï®êãÉêå=~ìë=ÇÉã=
kçêÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=~ìëÖÉéê®ÖíÉå=sçêäáÉÄÉ=Ñ ê=ÇáÉ=_ÉêÖÖçêáää~ë=ìåÇ=ÇÉê=â~äíÄä íáÖÉå=jáëë~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=pÅÜáÅâë~äë=
ÇÉê=báåÜÉáãáëÅÜÉå= áå=rÖ~åÇ~=ìåÇ=ÇÉã=pÅÜïÉáÖÉå=òìê=í~Öí®ÖäáÅÜÉå=bêãçêÇìåÖ=ìåëÅÜìäÇáÖÉê=jÉåëÅÜÉå=áå=
ÇÉê= oÉÖáçå= ÇÉë= dêçëëÉå= pÉÉå= dÉÄáÉíÉë= ^Ñêáâ~ëK= pçÖ~ê= ÇáÉ= bñéÉêíÉå= îçå= c_f= ìåÇ= pÅçíä~åÇ= v~êÇ= ïìêÇÉå=
ÇçêíÜáå= ÖÉÑäçÖÉåI= ìã= ÇÉå= qçÇ= ÇÉê=tÉáëëÉå= òì= ìåíÉêëìÅÜÉå>= páÉ= Ü~ÄÉå= ÇçÅÜ= ïçÜä= ÖÉïìëëíI= Ç~ëë= Éë= áå=
ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí==hêáÉÖÉ=ÖáÄí>=

=
NOF= q~åÇçå=ENVVNW=SUJTUFW=ÂKKK=~åÇ=íÜáë=áë=~=éçáåí=ïÉ=ïáëÜ=íç=ÑìêíÜÉê=Éä~Äçê~íÉI=íÜÉ=ÑçêÉáÖå=kÖçë=~êÉ=~=ëÉÅêÉí=äçíK=

tÉ=Çç=åçí=êÉ~ääó=âåçï=ãìÅÜ=~Äçìí=íÜÉãK=tÜ~í=ïÉ=âåçï=~Äçìí=íÜÉã=áë=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉáê= ÑáÉäÇ=ïçêâ“=
áå=^Ñêáâ~K=tÉ=âåçï=äáííäÉ=~Äçìí= Üçï=íÜÉáê=ÜÉ~êí=ÄÉ~íë“=áå=bìêçéÉ=çê=^ãÉêáÅ~=çê=`~å~Ç~=EKKKFK=jìÅÜ=çÑ=íÜÉ=
ÅêáíáÅáëã= ïÉ= Ü~îÉ= çÑ= ÑçêÉáÖå= kÖçë= áå= ^ÑêáÅ~= ëíÉãë= Ñêçã= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= íÜÉó= ïçêâ= ïáíÜ= ëìÅÜ= ëÉÅêÉÅó= ~åÇ=
çé~èìÉåÉëë=íÜ~í=áí=áë=êáÖÜí=Ñçê=~å=^ÑêáÅ~å=íç=ÄÉ=ëìëéáÅáçáìë=~Äçìí=íÜÉã=~Ä=áåáíáç=EKKKF=qÜáë=íáãÉ=^ÑêáÅ~=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=ãçêÉ=îáÖáä~åíK==
=
lé~èìÉåÉëë= çÑ= íÜÉ=ïÉëíÉêå=kÖçëW= KKK=ïÉ= ÄÉÖáåå= Äó= Ñáêëí= Éñéä~áåáåÖ=ïÜó= áí= áë= ëç= ÇáÑÑìÅìäí= íç= âåçï= ~Äçìí=
åçêíÜÉêå= kÖçëK= qÜÉêÉ= ~êÉ= ÑáîÉë= êÉ~ëçåë= Ñçê= íÜáëI= éçëëáÄäó= ãçêÉW= ~F= íÜÉ= ëÉÅêÉÅó= çÑ= íÜÉáê= ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=
éêçÅÉëëÉëX= ÄF= íÜÉáê= êÉä~íáçåë= ïáíÜ= íÜÉáê= çïå= ÖçîÉêåãÉåíëX= ÅF= íÜÉ= ÅçãéäÉñáíó= çÑ= íÜÉáê= ÇçãÉëíáÅ= çê= ÜçãÉ=
ÅçåëíáòìÉåÅáÉë= íç= ïÜáÅÜ= íÜÉó= ~êÉ= ~ÅÅçìåí~ÄäÉX= ÇF= íÜÉ= ÜáëíçêáÅ~ä= êÉä~íáçåë= çÑ= Ççãáå~åÅÉ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉáê=
ÅçìåíêáÉë=~åÇ=^ÑêáÅ~X=~åÇ=ÉF=íÜÉáê=êÉäìÅí~åÅÉ=íç=ÄÉ=Éî~äì~íÉÇ=Äó=^ÑêáÅ~åë= é~êíåÉêë“K=jçëí=ïÉëíÉêå=kÖçë=~êÉ=
ëÜêçìÇÉÇ=áå=ëÉÅêÉÅóK=tÜ~í=ïÉ=âåçï=çÑ=íÜÉã=~êÉ=íÜÉ=~ÇêÉëëÉë=çÑ=íÜÉáê=ÜÉ~Ç=çÑÑáÅÉë=EÉëéÉÅá~ääóI=íÜÉëÉ=Ç~óëI=
íÜÉáê=Ñ~ñ=åìãÄÉêë=J=ëç=íÜ~í=ïÉ=Å~å=Ü~îÉ=èìáÅâ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉáê=ãçåÉóFI=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=ïçêâáåÖ=áå=íÜÉëÉ=
çÑÑáÅÉëI= íÜÉáê= ÑáÉäÇ= êÉéêÉëÉåí~íáîÉë= ~åÇ= ëí~ÑÑI= ~åÇ= íÜÉáê= Öäçëëó=ã~Ö~òáåÉë= ëÜçïáåÖ=éáÅíìêÉë=çÑ= íÜÉ= âáåÇë=çÑ=
ïçêâ=íÜÉó=Çç=áå=^Ñêáâ~=EKKKFK=_ÉëáÇÉI=íÜÉ=kÖçë=éêçîáÇÉ=~=éÉêÑÉÅí=Å~ãçìÑä~ÖÉ=Ñçê=íÜÉó=~êÉ=ëç=êÉ~Çäó=íêìëíÉÇ=áå=
^ÑêáÅ~=E~åÇ=áå=çíÜÉê=é~êíë=çÑ=íÜÉ=qÜáêÇ=tçêäÇF=~ë= ëçäáÇ~êáíó“=çêÖ~åë=ÅêÉ~íÉÇ=~åÇ=êìå=Äó=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=tÉëí=
ïÜç=~êÉ= ëóãé~íÜÉíáÅ“=íç=^ÑêáÅ~åë=~åÇ=íÜÉ=éÉçéäÉ=çÑ=íÜÉ=qÜáêÇ=tçêäÇ=EKKKF=^ää=ïÉ=~êÉ=ë~óáåÖ=áë=íÜ~í=ïÉ=ÇçåDí=
âåçïI=Äìí=ïÉ=~êÉ=ëìëéáÅáçìë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉÅêÉí=ã~ååÉê=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=í~âÉ=ÇÉÅáëáçåëKÊ=

=
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NPF=hìåáàïçâ= hï~ï~åÖ= EbñÉÅìíáîÉ= pÉÅêÉí~êó= Ñçê= oÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ= aÉîÉäçéãÉåí= ~í= ^ää= ^ÑêáÅ~= `çåÑÉêÉåÅÉ= çÑ=
`ÜìêÅÜÉëFW=pÜ~éáåÖ=däçÄ~äáë~íáçåK=^=m~éÉê= íç= íÜÉ=gçáåí=`çåÑÉêÉåÉÅW=`ÜìêÅÜ=~åÇ=aÉîÉäáçéÉãÉåí=Äó=dhhbI=
`çäçÖåÉ=NRJNS=gìåÉ=NVVVW=ÂdäçÄ~äáë~íáçå=~ë=~=ãçîÉãÉåí=çÑ=Å~éáí~äI=ÖççÇë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=~Åêçëë=áåíÉêå~íáçå~ä=
ÄçìåÇ~êáÉëI= ëÜçìäÇ=~Åí=~ë=~=ÅçêêÉÅíáîÉ= íççä=çÑ=çìê=Üìã~å=ïÉ~âåÉëëÉë=~åÇ=ÖêÉÉÇK= EKKKF= íÜÉ=ÖäçÄ~äáë~íáçå=çÑ=
Ñáå~åÅÉI=éêçÇìÅíáçå=~åÇ= íê~ÇÉ= áë=ÄÉáåÖ= ÑçääçïÉÇ=Äó= íÜÉ=ÖäçÄ~äáë~íáçå=çÑ=Öê~ëëêççíë=ÇÉãçÅê~ÅóK= fåÇáîáÇì~äë=
~åÇ=Öê~ëëêççíë=Öêçìéë=EÅáîáä=ëçÅáÉíóF=~êÉ=Öê~Çì~ääó=ÄìáäÇáåÖ=~å=~äíÉêå~íáîÉ=ëçÅáÉíóI=ÖìáÇÉÇ=Äó=ëçÅá~ä=àìëíáÅÉ=~åÇ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëìëí~áå~Äáäáíó=ê~ííÉê=íÜ~å=Äó=ÖêÉÉÇÊK=

=
NQF=`labpof^=_ìääÉíáåINI=NVVUW=^ÑêáÅ~=áå=íÜÉ=ONëí=`ÉåíìêóW=oÉÅä~áãáåÖ=lìê=sáëáçåK=qÜÉ=VíÜ=dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäó=ETJ

NO=aÉÅÉãÄÉê=NVVUI=a~â~êLpÉåÉÖ~äFK=qÜÉãÉW=däçÄ~äáò~íáçå=~åÇ=íÜÉ=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉë=áå=^ÑêáÅ~K=
=
NRF= bêÜ~êÇí=ENVVSW=PMJPNFW=ÂaÉê=lêÇåìåÖëê~ÜãÉå=ãìëë=~ìÅÜ=Ñ ê=ÉáåÉ=ÑêÉáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ÖÉëÉíòí=ëÉáåI=~ÄÉê=Éê=ãìëë=

~ìÑ=cêÉáÜÉáí=ÄÉêìÜÉåK=cêÉáÜÉáí=ÜÉáëëí= áå=ÇáÉëÉã=páååÉ=_áåÇìåÖ=ìåÇ=råíÉêçêÇåìåÖI=òï~ê=_áåÇìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
dÉëÉíò= ìåÇ= ÇÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉå= o~ÜãÉåK= pç= îÉêëíÉÜÉå= ïáê= cêÉáÜÉáíI= Ç~ëë= ëáÉ= ~å= Ç~ë=
ÖÉÄìåÇÉå=áëíI=ï~ë=ïáê=ÖÉáëíáÖ=ìåÇ=Ö ííäáÅÜ=åÉååÉåK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=áëí=Ç~ë=sÉêÄçíI=h~êíÉääÉ=òì=ÄáäÇÉåI=âÉáå=
sÉêëíçëë= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= cêÉáÜÉáíK= a~ë= h~êíÉää= áëí= ÇÉê= ^ìëÇêìÅâ= ÇÉë=táääÉåëI= áã=k~ãÉå= ÇÉê= cêÉáÜÉáí= ÇáÉ= cêÉáÜÉáí=
ìåíÉêÄáåÇÉå=òì=ïçääÉåK=EKKKFK=tÉåå=ïáê=~ÄÉê=ìåíÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=cêÉáÜÉáí=îÉêëíÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉê=
Ç~ë=íìå=â ååÉåI=ï~ë=ëáÉ=ÖÉê~ÇÉ=Ñ ê=åçíïÉåÇáÖ=Ü~äíÉåI=Ç~åå=äáÉÖí=Ç~=Éáå=jáëëÄê~ìÅÜ=ÇÉê=cêÉáÜÉáí=îçêK=bë=ï®êÉ=
Éáå=o ÅâëÅÜêáííI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ÇìêÅÜ=ÑêÉáïáääáÖÉ=mêÉáëÖ~ÄÉ=áÜêÉê=cêÉáÜÉáí=ÄÉÖÉÄÉå=ï êÇÉåKÊ=

=
NSF=eÉääÉêI=^ÖåÉë=ENVVSW=NOFW=Âdä ÅâäáÅÜ=ï~êÉå=ÇáÉ=wÉáíÉåI=~äë=Éë=åçÅÜ=a^p=_ìÅÜ=Ö~ÄI=~äë=ÉáåÉ=^åëéáÉäìåÖ=~ìÑ=

ÉáåÉå=sÉêë=ÇÉê=_áÄÉä=åçÅÜ=îçå=~ääÉå=ëçÑçêí=îÉêëí~åÇÉå=ïìêÇÉK=dä ÅâäáÅÜ=~ìÅÜ=àÉåÉ=wÉáíÉåI=~äë=ÉáåáÖÉ=ïÉåáÖÉ=
ÉÜêï êÇáÖÉ= hä~ëëáâÉê=ïáÉÇÉê= ìåÇ=ïáÉÇÉê= ÇáëâìíáÉêí= ïìêÇÉåI= çÜåÉ= Ç~ = Ç~òì= ÜìåÇÉêíÉ=j~ä=ãÉÜê= ëéÉêêáÖÉ=
pÉâìåÇ®êäáíÉê~íìê= ÖÉï®äòí=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉK=eÉìíòìí~ÖÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉí= ÇáÉ=jçÇÉ= ÄÉê= ÇáÉ=j ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉë=
éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=aáëâìêëÉëK=a~=ÇáÉ=jçÇÉ=ÇáÉ=qÉñíÉ=ÇáâíáÉêíI=ÇáÉ=ã~å=âÉååÉå=ãì I=ÄÉòáÉÜÉå=ïáê=ìåë=ëí®åÇáÖ=
~ìÑ= ÇáÉëÉI= äÉëÉå= ìåÇ= ÇáëâìíáÉêÉå= ëáÉ= ìåÇ= îÉê~åëí~äíÉå= q~ÖìåÖÉå= Ç~òìK= EKKKFK= ^ÄÉê= å~ÅÜ= ïÉåáÖÉå= g~ÜêÉå=
äÉÄÜ~ÑíÉå=fåíÉêÉëëÉë=~å=ÇÉê=fåíÉêéêÉí~íáçå=áÜêÉê=tÉêâÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìíçêÉåI=ÇáÉ=Éáåã~ä=áã=jáííÉäéìåâí=ëí~åÇÉåI=
ïáÉÇÉê= çìí“=ìåÇ=åáÉã~åÇ=íê~ìÉêí=áÜåÉå=å~ÅÜK=kçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉ~êÄÉáíÉí=åÉìÉ=qÉñíÉ=âçããÉå=~ìÑ=ÇÉå=j~êâíK=
bë= ÖáÄí= òïÉá= dê åÇÉ= Ñ ê= ÇáÉëÉ= òóâäáëÅÜÉ= _ÉïÉÖìåÖW= òìã= ÉáåÉå= ÉåíïáÅâÉäí= ëáÅÜ= jçÇÉ= ëí®åÇáÖ= ïÉáíÉêI= àÉ=
å~ÅÜÇÉãI=ïáÉ=ÇÉê=táåÇ=ïÉÜíX=~äë=çÄ=ÇÉê=Éáåëíã~äë=ÄÉê ÜãíÉ=pÅÜ~ìëéáÉäÉê=~ìÑ=ÇÉê=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=_ ÜåÉ=
~äë=jÉáëíÉê=ÇÉê=jçÇÉå=ÇáÉ=c®ÇÉå=òáÉÜíKÊ=

=
NTF=lÅÜï~Ç~= ëáÉÜí= ÇÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= qçìêáëãìë= áã= o~ÜãÉå= îçå= qÜÉ= _~ííäÉ= Ñçê= `çåíêçä= çÑ= håçïäÉÇÖÉ= çå=

^ÑêáÅ~“= ìåÇ= ë~ÖíW= Â^Å~ÇÉãáÅ= íçìêáëã= êçã~åíáòÉë= íÜÉ=^ÑêáÅ~å= ëÅÉå~êáç= äÉåÇáåÖ= ÅêÉÇÉåÅÉ= íç= íÜÉ= åçíáçå=çÑ=
^ÑêçJéÉëëáãáëãìë=ïÜáÅÜ=çåäó=ëÉÉë=Ñ~áäìêÉë=áå=íÜÉ=áåÇÉåéÉåí=^ÑêáÅ~å=ëí~íÉK=^ÑêçJéÉëëáãáëãìë=Ü~ë=~=íÉåÇÉåÅó=
íç= áÖåçêÉ= íÜÉ= ÜáëíçêáÅ~ä= êççíë= çÑ= íÜÉ= ^ÑêáÅ~å= ÅêáëáëI= êÉÖ~êÇáåÖ= áí= íç= ÄÉ= ~= êÉÅÉåí= éÜÉåçãçå= ïáíÜ= åçå=
ÅçååÉÅíáçå= ïÜ~íëçÉîÉê= ïáíÜ= íÜÉ= ^ÑêáÅ~å= Åçäçåá~ä= ÉñéÉêáÉåÅÉ= EKKKF= ^Å~ÇÉãáÅ= íçìêáëã= Çê~ã~íáòÉë= ëÅÉå~êáçI=
ìëáåÖ= î~êáçìë= íÜÉçêáÉë= ~åÇ= éçëíJáëãë= áåÅäìÇáåÖ= éçëíãçÇÉêåáëã= ~åÇ= éçëíÅçäçåá~äáëãK= EKKKF= cìêíÜÉêãçêÉI= áå=
ëÅÜçä~êëÜáéI=~Å~ÇÉãáÅ=íçìêáëã=éÉêéÉíì~íÉë=áåíÉääÉÅíì~ä=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=ïÜáÅÜ=Ñ~Åáäáí~íÉë=ÅçåíáåìÉÇ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=
êÉéäáÅ~íÉÇ=Ñçêãë=çÑ=áåëíáíìíáçåë=ÄçêêçïÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ïÉëí=áå=íÜÉáê=áåÇáäìíÉÇ=ÑçêãK=få=áíë=~å~äóëÉë=çÑ=íÜÉ=^ÑêáÅ~å=
ëáíì~íáçåëI=áí=ÜÉäéë=íç=êÉéäáÅ~íÉ=ëóëíÉãë=çÑ=ïÉëíÉêå=áåëíáíìíáçåë=áå=^ÑêáÅ~I=êÉéêçÇìÅáåÖ=áåíÉääÉÅíì~ä=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=
çå= íÜÉ= çåÉ= Ü~åÇ= ïÜáäÉ= êÉáåÑçêÅáåÖ= áíëÉäÑ= çå= íÜÉ= çíÜÉê= E^ÑêáÅ~å= píìÇáÉëW= ^= oÉJ~ëëÉëëãÉåí= çÑ= ^Å~ÇÉãáÅ=
qçìêáëã=ëáåÅÉ=NVSM=áå=^ÑêáÅ~=aÉîÉäçéãÉåíI=sçäK=uufI=QI=NVVSWNOPJNQMFKÊ=

NUF=aáçé=`ÜÉáâÜ=^åí~=ENVTVW=NUFW=Â`Ü~èìÉ=Ñçáë=èìÉ=äÉë=Åçäçåá~äáëíÉë=åçìë=áåîáíÉåí=¶=ìåÉ=Åçää~Äçê~íáçå=éçìê=ìå=
éêçÖê ë= Åçããìå= ÇÉ= åçë= ÇÉìñ= éÉìéäÉë= áäë= çåí= ÅÉííÉ= ~êêá êÉJéÉåë¨É= ÇD~êêáîÉêI= ~îÉÅ= äÉ= íÉãéëI= ¶= åçìë=
ëìééä~åíÉêK=sçáä¶=éçìêèìçáI=íçìí=ÅÉ=èìDáäë=åçìë=çÑÑêÉåí=åDÉëí=èìDìå=ãáê~ÖÉ=èìá=éÉìí=¨Ö~êÉê=ìå=éÉìéäÉ=ÉåíáÉêI=
ÖêßÅÉ=¶=ä~=ÅçãéäáÅáí¨=ÇÉ=èìÉäèìÉë=ìåëKÊ=

=
NVF=eK=háëëáåÖÉê=ãÉáåíI=ÇÉê=ftc=íê®Öí=ãÉÜê=òìê=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hêáëÉå=ÄÉá=~äë=òì=áÜêÉå=i ëìåÖW=

Â^ì=åçã=ÇÉ=äDçêíÜçÇçñáÉ=Çì=äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉI=äÉ=cjf=ëDÉÑÑçêÅÉI=ÇDçêÇáå~áêÉI=ÇÉ=ëìééêáãÉê=ëáãìäí~å¨ãÉåí=íçìíÉë=
äÉë=Ñ~áÄäÉëëÉë=Çì=ëóëí ãÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Çì=é~óë=Éå=ÇáÑÑáÅìäí¨I=ë~åë=ëÉ=ÇÉã~åÇÉê=ëá=ÉääÉë=ëçåí=íçìíÉë=¶=äDçêáÖáåÉ=
ÇÉ=ä~=ÅêáëÉK=`É=Ñ~áë~åíI=áä=~ÑÑ~áÄäáí=íêçé=ëçìîÉåí=ä~=ëíêìÅíìêÉ=éçäáíáèìÉ=ÉíI=Çì=ãÆãÉ=ÅçìéI=ä~=ÅçåÇáíáçå=ëáåÉ=èì~=
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åçå=ÇDìåÉ= ê¨ÑçêãÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉK= qÉä= ìå=ã¨ÇÉÅáå= åÉ=Çáëéçë~åí=èìÉ=ÇDìåÉ= ëÉìäÉ=éáäìäÉ= éçìê= íçìë= äÉë=ã~ìñ=
áåáã~Öáå~ÄäÉëI= áä= éêÆÅÜÉ=éêÉëèìÉ= áåî~êá~ÄäÉãÉåí= äD~ìëí¨êáí¨I=ÇÉ= Ñçêíë= í~ìñ=ÇDáåí¨êÆí=éçìê= ÉãéÆÅÜÉê= ä~= ÑìáíÉ=
ÇÉë= Å~éáí~ìñI= Éå=éê¨Åçåáë~åí=ÇÉ=ÖêçëëÉë=Ç¨î~äì~íáçåë=éçìê=Ç¨Åçìê~ÖÉê= äÉë= áãéçêí~íáçåë= Éí= ÉåÅçìê~ÖÉê= äÉë=
Éñéçêí~íáçåëK= fä= Éå= ê¨ëìäíÉ= ã~íÜ¨ã~íáèìÉãÉåí= ìåÉ= ÅÜìíÉ= Äêìí~äÉ= Çì= åáîÉ~ì= ÇÉ= îáÉI= ìåÉ= Éñéäçëáçå= Çì=
ÅÜ ã~ÖÉ= Éí= ÇÉ= ä~= é~ìîêÉí¨I= èìá= ~ÑÑ~áÄäáëëÉåí= äÉë= áåëíáíìíáçåë= éçäáíáèìÉë= ÅÜ~êÖ¨Éë= ÇDÉñ¨ÅìíÉê= äÉÇáí= éä~å= EiÉ=
jçåÇÉ=Çì=NR=KNMKNVVVÊK=
=
`~ëíÉääë= j~åìÉäW= Âpìéê~å~íáçå~äÉ= lêÖ~åáë~íáçåÉå= ëÉÜÉå= áÜêÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= Ç~êáåI= ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉ= hêáëÉåI=
~ìëÖÉä ëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=råÄÉëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=cáå~åòã®êâíÉI=áå=ÇÉå=dêáÑÑ=òì=ÄÉâçããÉåK=bêëíÉë=_ÉáëéáÉä=Ç~Ñ ê=áëí=
ÇÉê= fåíÉêå~íáçå~äÉ= t®ÜêìåÖëÑçåÇë= EftcFI= ÇÉê= éê~âíáëÅÜ= Éáå= tÉäíÑáå~åòãáåáëíÉêáìã= ÖÉïçêÇÉå= áëíK=
lêÖ~åáë~íáçåÉå= ÇáÉëÉê= h~íÉÖçêáÉ= ëáåÇ= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí= åÉìíê~äK= páÉ= îÉêíêÉííÉå= éçäáíáëÅÜÉ= fåíÉêÉëëÉå= ìåÇ=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= póëíÉãÉK= EKKKF= a~ãáí= áëí= Éê= EftcF= Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=^âíÉìê= áã=däçÄ~äáëáÉêìåÖëéêçòÉ I= ~ÄÉê= åáÅÜí=
ÖÉÉáÖåÉíI=ÇáÉ=cçäÖÉå=òì=âçåíêçääáÉêÉå=EaÉê=pí~åÇ~êÇ=îçã=OSKRKNVVVFKÊ=
=

OMF= D`çäçå=ÖÉåíáäD=EÇÉê=åÉííÉ=tÉáëëÉ=j~ååF=îçå=p~ã=j~åÖï~å~=EiáÉÇÉêã~ÅÜÉê=~ìë=^åÖçä~Lao=hçåÖçFK=a~ë=iáÉÇ=
ëíÉääíI=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=^Ñêáâ~åÉêfååÉå=ãÉÜêÉêÉ=qÜÉãÉå=ìKîK~K=ÇáÉ=kçêÇJp Ç=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖëÜáäÑÉ=
ìåÇ= Jòìë~ããÉå~êÄÉáíI= ÇáÉ= hçêêìéíáçå= îçå= pÉáíÉå= ÇÉë= kçêÇÉåëI= ÇáÉ= ^ìÑê ëíìåÖI= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉI= ÇáÉ=
Ecáå~åòáÉêìåÖ= ÇÉêF= aÉãçâê~íáÉ= EîÖäKW= `çåÑÉêÉåÅÉ= çåW= aÉãçÅê~íáò~íáçå= mêçÅÉëëÉë= áå= ^ÑêáÅ~W= mêçÄäÉãë= C=
mêçëéÉÅíëI=`labpof^=_ìääÉíáå=NVVOI=NCOW=NOJ=OSFI=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÇÉê=oçÜëíçÑÑÉ=Ç~êK=aáÉ=bÑÑáòáÉåò=ÇáÉëÉê=cçêã=ÇÉê=
éçäáíáëÅÜÉå= _áäÇìåÖë~êÄÉáí= áëí= ìåÉêëÉíòäáÅÜK= a~ë= iáÉÇ= ïáêÇ= ÖÉëéáÉäí= ìåÇ= ÖÉí~åòí= ÄÉê~ääW= oìåÇÑìåâI= aáëÅçëI=
m~êíáÉëI=~ìÑ=ÇÉå=píê~ëëÉå=EsÉêâ~ìÑëä®ÇÉåF=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜí=Ç~ÇìêÅÜ=~ääÉ=pÅÜáÅÜíÉå=ÇÉê=_Éî äâÉêìåÖÉåK==
=
qÉñíW==
^Ñêáâ~åÉêfååÉåI= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ= ÖÉäíÉå= Ñ ê= ~ääÉ= jÉåëÅÜÉåL= bë= áëí= Éêëí~ìåäáÅÜI= ÇÉê= kçêÇÉå= ò~Üäí= òìê=
c êÇÉêìåÖ=ÇÉê=aÉãçâê~íáÉ=~ìëI=ïç=ÖáÄí=Éë=ëç=ï~ë\La~ë=dÉäÇ=áëí=~ìë=ÇÉå=_~åâÉå=îÉêëÅÜïìåÇÉå=ìåÇ=äáÉÖí=áå=
éêáî~íÉå= e®ìëÉêåLaÉê= cäìëë= ÄêÉååíLaáÉ= cáëÅÜÉ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ~å= ÇáÉ= rÑÉê= ÖÉêÉííÉíLaáÉ= hêçâçÇáäÉ= ëáåÇ= åÉíí=
ÖÉïçêÇÉåLaáÉ=kçêÇJp Ç=wìë~ããÉå~êÄÉáí=Ü~í=iÉáÇ=å~ÅÜ=^Ñêáâ~=ÖÉÄê~ÅÜíL=^ääÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oÉÑçêãÉå=ëáåÇ=
ÖÉëÅÜÉáíÉêíL^êãìí=áå=ÇÉê=aêáííÉå=tÉäíI=eìåÖÉêíçÇ=áå=^Ñêáâ~LaáÉ=^Ñêáâ~åÉêfååÉå=ëáåÇ=håÉÅÜíÉ=ÇÉë=^ìëä~åÇÉë=
ÖÉïçêÇÉåLtÉåå=ïáê= cê~ÖÉå= ëíÉääÉåI= ë~ÖÉå= ëáÉI= Éë= áëí= Ç~ë= póëíÉãL^ìÑ=ïÉäÅÜÉã=j~êâíéä~íò=ÄÉëíáããÉå=ÇáÉ=
hìåÇfååÉå= ÇáÉ= mêÉáëÉ= ÇÉê= t~êÉå= Ñ ê= ÇáÉ= sÉêâ~ìÑÉêfååÉå\LfÜê= ÇÉê= kçêÇÉåI= fÜê= ëÉáÇ= d~ìåÉêL= fÜê= ëÅÜáÅâí=
t~ÑÑÉåI=ïÉåå=Ç~ë=sçäâ=îÉêÜìåÖÉêíLtÉåå=Ç~ë=sçäâ= ÄÉê=j ÅâÉå=âä~ÖíI=ëÅÜáÅâí=fÜê=_áÉêLaÉáåÉ=jÉáåìåÖ=ïáêÇ=
åáÅÜí=ÖÉÑê~Öí=ìåÇ=Çì=Ç~êÑëí=åáÅÜí=åÉáå=ë~ÖÉåI=ëçåëí=ëíÉÜëí=Çì=~ìÑ=ÇÉê=qçÇÉëäáëíÉLaáÉ=tÉáëëÉå=ëáåÇ=ëÉáí=ä~åÖÉå=
wÉáí=ëÅÜçå=ïÉÖI=ìåÇ=^Ñêáâ~=áëí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ>L^Ñêáâ~åÉêfååÉåI=aÉãçâê~íáÉ=Öáäí=Ñ ê=^êãÉ=ìåÇ=oÉáÅÜÉ=ÖÉå~ìëç=
ïáÉ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ>LìëïK=
=

ONF=oìÑáå=òáíáÉêí=c~åçå=ÒtÉåå=Éáå=âçäçåáëáÉêíÉê=ÉáåÉå=aáëâìêë= ÄÉê=ÇáÉ=ïÉëíäáÅÜÉ=hìäíìê=Ü êíI=Ç~åå=òáÉÜí=Éê=ëÉáåÉ=
j~ÅÜÉíÉÒ=ìåÇ=`ÜçãÉáåá= EiÉ=jçåÇÉI= NNLNOK=j®êò=NVTVF= ÒaÉãçâê~íáÉI= Ç~ë= áëí=tÉëíÉåI= ìåÇ= îçã=tÉëíÉå=
ïçääÉå=ïáê=åáÅÜíë=ïáëëÉåÒK=

=
OOF= aÉãçÅê~Åó=~åÇ=eìã~å=oáÖÜíë=áå=^Ñêáâ~W=qÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=~åÇ=bñíÉêå~ä=`çåíÉñí=Eq~ÖìåÖK=e~ê~êÉI=NNKJNRK=

MRK= NVVOF= áå= `labpof^= _ìääÉíáåI= QI= NVVOWNJUFK= aáÉ= wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ëÉá= ãÉÜê= Éáå= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉê= ~äë= Éáå=
ãçê~äáëÅÜÉê=_ÉÖêáÑÑ=EsáÉáê~=pÉêÖáçLjçë~ãÄáâFK=

=
OPF=Âhçëçîç= áë= ëâÉïáåÖ= ÉãÉêÖÉåÅó= ~åÇ= Üìã~åáí~êá~å= ~áÇ= ~åÇ= áë= åçï= êÉÇÉÑáåáåÖ= çìê= ÖäçÄ~ä= êÉëéçåë~ÄáäáíáÉëI=

éçëëáÄäó=Ñçê=ã~åó=óÉ~êë=íç=ÅçãÉK=qÜÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=ÉñíÉåÇáåÖ=~=ãáåáã~ä=Ü~åÇ=íç=íÜÉ=ãçëí=ÜÉäéäÉëë=áë=
ÄÉáåÖ=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=~å=ìåÇáÖåáÑáÉÇ=åÉï=ÖäçÄ~ä=éçäáíáÅë=çÑ=ëÉäÑJáåíÉêÉëí=~åÇ=ÉñéÉÇáÉåÅó=íÜ~í=ë~áäë=ÅäçëÉ=íç=ãçê~ä=
áêêÉëéçåëáÄáäíó= ~åÇ= ê~ÅáëãK= iÉ~îáåÖ= ~ëáÇÉ= íÜÉ= îÉñÉÇ= èìÉëíáçå= çÑ= ïÜÉíÜÉê= íÜÉ= ïÉëíI= ~ÑíÉê= áíë= àìëí“= ~åÇ=
Üìã~åáí~êá~å“=ï~ê= áå=hçëçîçI= ëÜçìäÇ= áåíÉêîÉå=åçï= áå=páÉêê~=iÉçåÉI=hìêÇáëí~å=çê=b~ëí=qáãçêI=Üçï=ã~åó=

ãáääáçå=ãçêÉ=ÇÉ~ÇI=ÑäÉÉáåÖ=çê=ÇÉëíáíìíÉ=`çåÖçäÉëÉI=pìÇ~åÉëÉI=páÉêê~=iÉçåÉëÉ=çê=b~ëí=qáãçêÉëÉ=Çç=ïÉ=åÉÉÇ=íç=
ëÉÉ=ÄÉÑçêÉ=ïÉI=íÜÉ=êáÅÜI=ÜÉäé=íÜÉ=îáÅíáãë=çÑ=íÜÉ=Åêáëáë=íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=Ñ~áäÉÇ=íç=ëíÉã=~åÇ=çÑíÉå=ÜÉäéÉÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=
áå= çìê= êìëÜ= Ñçê= ^ÑêáÅ~å= çê= ^ëá~å= å~íìê~ä= êÉëçìêÅÉë\= gçÜå= sáÇ~äW= _ä~Åâ= åÉÉÇI= Äìí= çåäó=ïÜáíÉë= êÉÅÉáîÉI= qÜÉ=
dì~êÇá~åI=^ìÖìëí=NO=NVVVKÊ=



20

=
OQF=sÉêÖäÉáÅÜ= ÇÉê= cä ÅÜíäáåÖëä~ÖÉê= Ej~òÉÇçåáÉåI= ^äÄ~åáÉå= ìåÇ= jçåíÉåÉÖêçFK= aáÉ= Éìêçé®áëÅÜÉå= cä ÅÜíäáåÖÉ=

ÄÉâçããÉå= ÖêçëëÉ= ìåÇ= ÄÉèìÉãÉ= wÉäíÉI= ãçÇÉêåÉ= ë~åáí®êÉ= ^åä~ÖÉå= ìåÇ= cäáÉëëï~ëëÉêI= éëóÅÜáëÅÜÉ=
råíÉêëí íòìåÖI= ÜçÅÜïÉêíáÖÉ= ìåÇ= êÉáÅÜäáÅÜÉ= iÉÄÉåëãáííÉä= EëçÖ~ê= gçÖÜìêí= ìåÇ= p ÇÑê ÅÜíÉFI=
hçããìåáâ~íáçåëã ÖäáÅÜâÉáíÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=cä ÅÜíäáåÖÉ=ãáí= áÜêÉå=sÉêï~åÇíÉå=ïÉäíïÉáí=íÉäÉÑçåáÉêÉå=â ååÉåK=
báå= cä ÅÜíäáåÖëä~ÖÉê= áå= ^Ñêáâ~= ïáÉ= kÖ~ê~= Eq~åë~åá~F= â~åå= Äáë= òì= RMM= MMM= jÉåëÅÜÉå= råíÉêâìåÑí= ÖÉÄÉåI=
ï®ÜêÉåÇ=Ç~ë=Öê íÉ=i~ÖÉê= áå=j~òÉÇçåáÉå=åìê=PM=MMM=cä ÅÜíäáåÖÉ=ÄÉÜÉêÄÉêÖí=Ü~ííÉ= EqÜçêáå=s~ä¨êáÉI= gÉìåÉ=
^ÑêáèìÉI=OMMRI=NVVVW=RMJRQFK=

=
ORF= bë=áëí=ÉáåÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=fåíÉêéêÉí~íáçå=ïÉåå=eÉêê=pÅÜ~êéáåÖ=E_ìåÇÉëîÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉêF=òìã=ÖÉêÉÅÜíÉå=hêáÉÖ=

ÇÉê=k^ql=ÖÉÖÉå=gìÖçëä~ïáÉå=ë~ÖíW=ÂaáÉ=k^ql=áëí=Éáå=_ åÇåáë=ÑêÉáÉê=pí~~íÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=tÉêíÉÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=
~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=tÉêíÉ=aÉãçâê~íáÉI=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=ìåÇ=oÉÅÜíëëí~~íäáÅÜâÉáí=ÄáäÇÉåK=få=
ÇáÉëÉê=§ÄÉêòÉìÖìåÖ=ÄÉã Üí= ëáÅÜ=Ç~ë=_ åÇåáë=ÇÉêòÉáíI=ÇÉã=ÇìêÅÜ=hçåÑäáâíÉ=~ìÑ=ÇÉã=_~äâ~å=îÉêìêë~ÅÜíÉå=
ìåë®ÖäáÅÜÉå= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= iÉáÇ= Éáå= båÇÉ= òì= ëÉíòÉåK= a~ÄÉá= áëí= ÇáÉ= k^ql= ÑÉëí= ÉåíëÅÜäçëëÉåI= ÇÉåàÉåáÖÉå=
ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ÉåíÖÉÖÉåòìíêÉíÉåI=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=îÉêäÉíòÉåI=hêáÉÖÉ=Ñ ÜêÉå=ìåÇ=dÉÄáÉíÉ=ÉêçÄÉêåK=^ìë=ÇÉê=
wï~åÖëä~ÖÉI= åáÅÜí= ÄÉê~ää= ÜÉäÑÉå= ìåÇ= ÖÉÖÉå= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëîÉêäÉíòìåÖÉå= ÉáåëÅÜêÉáíÉå= òì= â ååÉåI= ÇÉå=
pÅÜäì = òì= òáÉÜÉåI= ã~å= Ç êÑÉ= ÇÉëïÉÖÉå= ~ìÅÜ= Ççêí= åáÅÜí= ÉáåëÅÜêÉáíÉåI= ïç= Éë= ã ÖäáÅÜ= áëíI= ï®êÉ= òóåáëÅÜI=
îÉê~åíïçêíìåÖëäçë= ìåÇ= ìåãçê~äáëÅÜK= aáÉ= Éâä~í~åíÉåI= ëáÅÜ= ÄÉê= g~ÜêÉ= ÜáåòáÉÜÉåÇÉå=
jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëîÉêäÉíòìåÖÉå= jáäçëÉîáÅë= ÖÉÖÉå= ëÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ= _Éî äâÉêìåÖ= äáÉ Éå= Éë= åáÅÜí= òìI= ÇìêÅÜ=
káÅÜíÜ~åÇÉäå= ìåÇ= wìëÉÜÉå=ãçê~äáëÅÜ= ëÅÜìäÇáÖ= òì=ïÉêÇÉå= EKKKF=tÉåå=ÇáÉ= iÉÖáíáã~íáçå=ÇÉë= páÅÜÉêÜÉáíëê~íÉë=
åáÅÜí=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=áëí=J=ìåÇ=áã=c~ää=ÇÉë=hçëçîçJhçåÑäáâíÉë=ëÅÜÉáíÉêíÉ=ÇáÉëÉ=^ÄëáÅÜí=åáÅÜí=~å=wïÉáÑÉäå= ÄÉê=ÇáÉ=
sÉêÄêÉÅÜÉå=jáäçëÉîáÅëI=ëçåÇÉêå=~å=é~êíáâìä®êÉå=fåíÉêÉëëÉå=J=ÖáÄí=Éë=ÇáÉ=iÉÖáíáã~íáçå=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉëI=
Ç~ë= ëáÅÜ= à~= áããÉêÜáå= ~ìÑ= ÇÉå= ÉáåëíáããáÖÉå= _ÉëÅÜäì = ÇÉê= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå= aÉãçâê~íáÉå= ÇÉê=
jáíÖäáÉÇëä®åÇÉê=ëí íòí=ìåÇ=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=k^qlJpí~~íÉå=ÇìêÅÜ=m~êä~ãÉåíëÄÉëÅÜä ëëÉ=äÉÖáíáãáÉêí=ïçêÇÉå=
áëí=EpíìÇàìêI=PI=NVVVWNMJNNFÊK==

=
OSF= bñ=^Ñêáâ~=ëÉãéÉê=~äáèìáÇ=åçîá\=dáÄí=Éë=ï~ë=åÉìÉë=~ìë=^Ñêáâ~\=

Âfå=ÇáÉëÉã=e~ìéííÉáä= îçå=^Ñêáâ~= Eë ÇäáÅÜ=ÇÉê=p~Ü~ê~F=â~åå=ÉáÖÉåíäáÅÜ=âÉáåÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ëí~ííÑáåÇÉåK=bë=ëáåÇ=
wìÑ®ääáÖâÉáíÉåI=§ÄÉêê~ëÅÜìåÖÉåI=ÇáÉ=~ìÑÉáå~åÇÉê=ÑçäÖÉåK=bë=áëí=âÉáå=wïÉÅâI=âÉáå=pí~~í=Ç~I=ÇÉå=ã~å=îÉêÑçäÖÉå=
â ååíÉI= âÉáåÉ= pìÄàÉâíáîáí®íI= ëçåÇÉêå= åìê= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå= pìÄàÉâíÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= òÉêëí êÉå= EeÉÖÉä= NVTMW= ONSJ
ONTFKÊ=
=
aáÉ=kÉáÖìåÖ=^Ñêáâ~ë=ë ÇäáÅÜ=ÇÉê=p~Ü~ê~=ëáÅÜ=ÇÉã=báåÑäìëë=ÑêÉãÇÉê=hìäíìêÉå=òì=ÉåíïÉêÑÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ëáÅÜ=

òì=ã~êÖáå~äáëáÉêÉå=ÖÉÜ êí= òì=ÉñçÖÉåÉå=c~âíçêÉåI=ÇáÉ=òìê=råíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=hçåíáåÉåíë= Ñ ÜêÉåK=aáÉëÉë=
mÜ®åçãÉå=ëçää=áå=ÇáÉëÉå=Ñ åÑ=ÜáëíçêáëÅÜÉå=mÉêáçÇÉå=ëáÅÜ=îçääòçÖÉå=Ü~ÄÉåW=^äí®ÖóéíÉåI=_ÉÖÉÖåìåÖ=ãáí=fëä~ãI=
hçåí~âí=ãáí=ÇÉã=^ÄÉåÇä~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=wÉáí=ÇÉë=pâä~îÉåÜ~åÇÉäëI=ÇáÉ=âçäçåá~äÉ=råíÉêàçÅÜìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=wÉáí=å~ÅÜ=
ÇÉå=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí“I=`çèì¨êóJsáÇêçîáíÅÜ=ENVUUW=NOPJNORFK=

=
OTF= fëä~ãáëÅÜÉå= kçêÇÉå= ÖÉÖÉå= ÅÜêáëíäáÅÜÉå= ~åáãáëíáëÅÜÉå= p ÇÉå= ÄòïK= ÜÉääÜ®ìíáÖÉå= pâä~îÉåÜ~äíÉêLJÜ®åÇäÉê= ~ìë=

ÇÉå= kçêÇÉå= ÖÉÖÉå= ÇÉå= pÅÜï~êòÉå= ~ìë= ÇÉå= p ÇÉå= áå= pìÇ~åK= pÅÜìíò= ÇÉê= oÉÅÜíÉ= ÉáåÉê=jáåÇÉêÜÉáí= áå= ao=
hçåÖçI= oì~åÇ~= ìåÇ= _ìêìåÇáK= bíÜåçÖÉåÉëáë= áå= ao= hçåÖçK= bíÜåáëÅÜÉ= rêêáî~äáí®íÉå= áå= rÖ~åÇ~I= iáÄÉêá~I=
ûíÜáçéáÉåI=bêáíêÉ~I=páÉêê~=iÉçåÉK=rkfq^=îçå=eì~ãÄç=ÇçãáåáÉêí=ÖÉÖÉå=jmi^=áå=^åÖçä~=ÉíÅK=KKKK=

=
OUF= i~=íê~Çáíáçå=Åçåê~ÇáÉååÉ=Éí=ä~=éÉêÅÉéíáçå=Çì=äçáåí~áåK=gçëÉéÜ=`çåê~Ç=ìåÇ=ëÉáå=oçã~å= eÉ~êí=çÑ=a~êâåÉëë“==

ÂKKK=Ñ~ìíÉ=ÇDìåÉ=áåÑçêã~íáçå=ë¨êáÉìëÉ=Eìå=ÅÜ~ãé=ÇÉë=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ëçÅá~äÉë=Ñ~áë~åí=Ç¨Ñ~ìíFI=çå=~ëëáëíÉ=¶=ä~=
îáÅíçáêÉ= ÇÉ= äDáã~Öáå~áêÉ“I= ¶= äDÉåî~ÜáëëÉãÉåí= Çì= ÅÜ~ãé= ÇÉ= ä~= Ç¨Åáëáçå= éçäáíáèìÉ= é~ê= äÉë= ãóíÜÉë= Éí= äÉë=

Ñ~åí~ëãÉë= äáíí¨ê~áêÉë“K= iÉ= äáîêÉ= ëDáåëÅêáí=Ç~åë= äÉ= ÅÜ~ãé=ÇÉë=¨íìÇÉë=ÇDáã~ÖÉë“= Eáã~ÖÉë=Çì=kçáêI= áã~ÖÉë=ÇÉ=
äD^ÑêáèìÉFI= ã~áë= ëçå= çêáÖáå~äáí¨= Éëí= ÇD¨íìÇáÉê= ÅÉííÉ= Ñçáë= ìå= Å~ë= éê¨Åáë= Éí= ÇÉ= ãçåíêÉê= Åä~áêÉãÉåí= äÉë=
Åçåë¨èìÉåÅÉë=ÇDìåÉ=Ç¨ëáåÑçêã~íáçå=ÖäçÄ~äÉI=èìá=éêçîáÉåí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÇDìå=¨ÖçÅÉåíêáëãÉ=¶=ÅçìêíÉ=îìÉI=¶=
ä~= Ñçáë= èì~åíáí~íáÑ= Eä~= Å~êÉåÅÉ= ÇÉë=ãçóÉåë= êÉèìáë= é~ê= ìåÉ= áåÑçêã~íáçå= ë¨êáÉìëÉF= Éí= èì~äáí~íáÑ= EäDáåÑçêã~íáçå=
ÅÜÉêÅÜÉ=ãçáåë=¶=Ç¨Åçìîêáê= Éí=¶=ÉñéäáèìÉê= äDçÄàÉí= ÅçåÅÉêå¨=èìD¶= áääìëíêÉê= ëçå=éêçéêÉ= ëÅÜ¨ã~=ÇÉ=éÉåë¨É=çì=
ÅÉäìá=ÇÉ=ëçå=ÖêçìéÉK=EKKKF=aÉ=äD^ÑêáèìÉI=áäë=åDçåí=îì=èìÉ=ÅÉ=èìá=Åç åÅáÇ~áí=~îÉÅ=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=Åçåê~ÇáÉååÉI=
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ëìééçë¨É=îê~áÉX=çê=ÅÉííÉ=ÇÉêåá êÉ=åD¨í~áí=ÉääÉJãÆãÉ=èìDìåÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=äáíí¨ê~áêÉI=Ççåí=äDÉåàÉì=åD¨í~áí=é~ë=äÉ=
`çåÖçI=ã~áë=ìå=pìàÉí=çÅÅáÇÉåí~ä=Éå=ÅêáëÉ=ëìê=ä~=ëÅ¨åÉ=ÇDìå=íÜ¨ßíêÉ=~ìèìÉä=äÉ=`çåÖç=Ñçìåáëë~áí=ìå=Ç¨Åçê=ÇÉ=
Ç¨äáèìÉåëÅÉåÅÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ÉíI= äáíí¨ê~äÉãÉåíI= ÇÉ= ÑáåJÇìJãçåÇÉK= Ee~äÉå= máÉêêÉW= i~= íê~Çáíáçå= Åçåê~ÇáÉååÉ= Éí= ä~=
éÉêÅÉéíáçå=Çì=äçáåí~áåI=w~ êÉJ^ÑêáèìÉI=OVUI=NVVRW=RMNJRMTFÊ=
=
aáÉ= `çåê~ÇDëÅÜÉ= qê~Çáíáçå= ìåÇ= ÇáÉ= t~ÜêåÉÜãìåÖ= ÇÉê= cÉêåÉW= aáÉëÉ= bêò®Üäíê~Çáíáçå= ìåÇ= pÅÜêÉáÄ~êí= ÄÉê=
^Ñêáâ~= áëí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= áåíìáíáîÉ= ìåÇ= áã~Öáå®êÉ= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÉáåÉë= ÖÉÜÉáãåáëîçääÉåI= ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå= éêáãáíáîÉå=
ìåÇ= ìåÄÉâ~ååíÉå= hçåíáåÉåíÉå= EîÖäKW= eÉÖÉä= NVTMW= ONSJONTF= ëçïáÉ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= áåíìáíáîÉ= ìåÇ= áã~Öáå®êÉ=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=ÇçêíáÖÉå=jÉåëÅÜÉå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí= EîÖäKW=eÉÖÉä=NVUVW=NONJNOOFK= mÉëëáãáëãìëI=c~åí~ëáÉI=
k~áîáí®í= ìåÇ= qê®ìãÉêÉáÉå= ëáåÇ= ~åÇÉêÉ= jÉêâã~äÉI= ÇáÉ= ÇÉê= aáëâìêë= òì= ÇáÉëÉã= hçåíáåÉåí= ÄÉÖäÉáíÉåK= aáÉëÉ=
pÅÜêÉáÄ~êíI= ïçå~ÅÜ= ëáÅÜ= ~ääÉë= ìã= Éáå= mçëíìä~í= ÇÉê= sÉê®åÇÉêäáÅÜâÉáí= ÇêÉÜíI= ïáêÇ= âêáíáëÅÜÉê= ÄòïK= ê~Çáâ~äÉê=
bñçíáëãìë=ÖÉå~ååíK= fÜêÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ= äáÉÖÉå= áå=ÇÉê= fÖåçê~åò=ÇÉë=råÄÉâ~ååíÉåI= áå=ÇÉê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=
_~êÄ~êáëÅÜÉåI=ÇÉë=sÉêÑ~ìäÉåÇÉåI=ÇÉë=`Ü~çíáëÅÜÉåI=ÇÉë=råÄÉÖêÉáÑäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=rêÖÉï~äí=EáÇK=e~äÉå=máÉêêÉFK=
páÉ= áÖåçêáÉêí= ëçïçÜä=ÇáÉ= áåíÉêâìäíìêÉääÉå=~äë= ~ìÅÜ=ÇáÉ= áåíê~âìäíìêÉääÉå=aáÑÑÉêÉåòÉå=ìåÇ=â~åå=åçÅÜ=ÜÉìíÉ= áå=
ò~ÜäêÉáÅÜÉå= mìÄäáâ~íáçåÉå= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖëéçäáííçìêáëífååÉåI= mêçàÉâííçìêáëífååÉå= ìåÇ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
qçìêáëífååÉå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
==
a~ÜÉê=ÇáÉëÉ=ê~Çáâ~äÉ=oÉ~âíáçå=îçå=`Üáåì~=^ÅÜÉÄÉ=E^å=fã~ÖÉ=çÑ=^Ñêáâ~I=qÜÉ=j~ëë~ÅÜìëÉííë=oÉîáÉïI=QI=NVTTW=
TUOJTVQFW=Â`çåê~Ç=ï~ë=~=ÄäççÇó=ê~ÅáëíK=`Éêí~áåäóI=ÜÉ=Ü~Ç=~=éêçÄäÉã=ïáíÜ=åáÖÖÉêëK=eáë=áåçêÇáå~íÉ=äçîÉ=çÑ=íÜ~í=
ïçêÇ=áíëÉäÑ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çÑ=áåíÉêÉëí=íç=éëóÅÜ~å~äóëíK=pçãÉíáãÉë=Üáë=Ñáñ~íáçå=çå=Ää~ÅâåÉëë=áë=Éèì~ääó=áåíÉêÉëíáåÖKÊ=
=

OVF= gÉÇÉê= jÉåëÅÜ= áå= ^Ñêáâ~= áëí= ãáí= rpAPTV= ÄÉá= ÇÉå= dä®ìÄáÖÉå= îÉêëÅÜìäÇÉíK= gÉÇÉê= ë~ãÄáëÅÜÉ= _ êÖÉê= áëí= ãáí=
rpATRM=ìåÇ=àÉÇÉê=ëáãÄ~ÄïáëÅÜÉ=ãáí=rpAQQT=îÉêëÅÜìäÇÉí=EoÉîK=hïçâ=k~á=t~åÖ=NVVVFK=

=
PMF=_hrW= _ìåÇ= h~íÜçäáëÅÜÉê= råíÉêåÉÜãÉê= ÉKsK= ENVVVW= UFW= ÂaáÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= pÅÜìäÇÉåâêáëÉ= áëí= òì= ÖäÉáÅÜ= ÉáåÉ=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=áå=ÖäçÄ~äÉå=aáãÉåëáçåÉå=J=páÉ=ëíÉääí=J=ÉåíÖÉÖÉå=ÇÉê=
îáÉäÑ~ÅÜ= îÉê ÑÑÉåíäáÅÜíÉå=jÉáåìåÖ= J=éêáã®ê=åáÅÜí= Éáå= êÉáå=ãçåÉí®êÉë= mêçÄäÉã=Ç~êI= ëçåÇÉêå= áëí= ~ìÑ=ÉñíÉêåÉ=
ìåÇ=áåíÉêåÉ=c~âíçêÉå=áå=ÇÉå=kÉÜãÉêJ=ìåÇ=dÉÄÉêä®åÇÉêå=òìê ÅâòìÑ ÜêÉåK=bñíÉêåÉ=ìåÇ=áåíÉêåÉ=rêë~ÅÜÉå=ÇÉê=
^ìëä~åÇëîÉêëÅÜìäÇìåÖ=ïÉêÇÉ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= båíëÅÜìäÇìåÖ= çÜåÉ= âçåíêçääáÉêÄ~êÉ=j~ëëå~ÜãÉå= åáÅÜí= ÄÉëÉáíáÖíK=
báå= êÉáå= ãçåÉí®ê= pÅÜìäÇÇÉåå~ÅÜä~ = ëÅÜ~ÇÉí= ÇÉê= â åÑíáÖÉå= _çåáí®í= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖ= å~ÅÜÜ~äíáÖK= EKKKF=
kçíïÉåÇáÖ=áëí=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=fåëçäîÉåòêÉÅÜíÉëK=gÉÇÉ=cçêã=îçå=båíëÅÜìäÇìåÖ=áëí=ÉíÜáëÅÜ=
åìê= òì= îÉêíêÉíÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå= òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉÄÉêJ=ìåÇ=ÇÉå=pÅÜìäÇåÉêä®åÇÉêå=âä~ê= îÉêÉáåÄ~êí=
ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ= ÄÉêéê ÑÄ~êÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=eáäÑÉ=Ñ ê=ÇáÉ=_Éî äâÉêìåÖ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉê=òìã=wáÉä=Ü~ÄÉåKÊ=

=
PNF=_áå~áë~I=dK= EÉÜÉã~äáÖÉê=mê®ëáÇÉåí=rÖ~åÇ~ëFW=ÂqÜÉ=píêìÅíìê~ä=^ÇàìëíÉãÉåí=mêçÖê~ãë=çÑ=íÜÉ= fjc= áåíÉåÇ=íÜ~í=

ïÉ=ëÜçìäÇ=~Çàìëí=çìê=ëíçã~ÅÜ=íç=ÜìåÖÉêI=~åÇ=çìê=ÄçÇáÉë=íç=ÇáëÉ~ëÉ=E=bfoI=OQI=NVVTW=OVFÊ=
=
POF=eoad=Eeìã~å=oáÖÜíë=aÉÑÉåÅÉ=dêçìéF=Ñê~Öí=ïÉäÅÜÉ=îÉêåìåÑíáÖÉê=jÉåëÅÜ=çÇÉê=_~åâ=ÖáÄí=ÉáåÉå=hìåÇÉI=ÇÉê=

åáÅÜí= òìê Åâò~ÜäíI= ïÉáíÉê= åÉìÉ= hêÉÇáíÉ\= oÉåÇÉòJåçìë= åçíêÉ= ~êÖÉåí= êÉâä~ãáÉêí= ÇÉéçåáÉêíÉå= dÉäÇÉê= áã=
^ìëä~åÇ=òìê Åâ=ìåÇI=ÇÉåå= ÄÉê=ÇÉå=oÉëíëÅÜìäÇ=Ü~åÇÉäåK=pçåëí=îÉêäáÉêí=ÇáÉ=ao=hçåÖç=áÜê=òïÉâÉåíÑêÉãÇÉíÉë=
sÉêã ÖÉå=áã=^ìëä~åÇ=Ñ ê=áããÉêK=

=
PPF= fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=^åãÉêâìåÖ=OP=ÄÉêáÅÜíÉí=iÉ=jçåÇÉ=îçã=NUKVKNVVV=áå=ëÉáåÉã=iÉáí~êíáâÉä= ^fapWI=

~Ñêáâ~åáëÅÜÉ= eÉâ~íçãÄÉ“I= Ç~ëë= âÉáåÉ= kçêÇJp Ç= pçäáÇ~êáí®í= áã= _ÉêÉáÅÜ= ^fapJqÜÉê~éáÉ= = îçêÜ~åÇÉå= ëÉáW= ÂiÉ=
pfa^=Éëí=ÇÉîÉåì=äÉ=ê¨î¨ä~íÉìêI=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=ë~åáí~áêÉI=ÇÉë=áå¨Ö~äáí¨ë=Åêçáëë~åíÉë=ÉåíêÉ=äÉë=é~óë=áåÇìëíêá~äáë¨ë=
Éí= ÅÉìñ= èìá= åÉ= éÉìîÉåí= äÉ= ÇÉîÉåáêK= råÉ= áå¨Ö~äáí¨= ÇÉ= éäìë= ÇÉî~åí= ä~= ã~ä~ÇáÉI= Éí= ä~= ãçêíKÊ= ^fap= áëí= Éáå=
båíïáÅâäìåÖëÜáåÇÉêåáë= ÖÉïçêÇÉå= ÄÉêáÅÜíÉí= ~ìë= iìë~â~= Ep~ãÄá~FI= iÉ= jçåÇÉ= îçã= NSKVKNVVVK= aÉê=
_~ìÉêîÉêÄ~åÇ=páãÄ~ÄïÉë=îÉêòÉáÅÜåÉí=o ÅâÖ®åÖÉ=îçå=SNB=ÇÉê=j~áëéêçÇìâíáçå=Ee~ìéíå®ÜêìåÖFI=QTB=îçå=
_~ìãïçääÉI= QTB= îçå=dÉã ëÉå= ìåÇ= OVB= îçå=sáÉÜòìÅÜí=ïÉÖÉå=efs= áåÑáòáÉêíÉå= _~ìÉêfååÉåK=^ìë= p~ãÄá~=
ïáêÇ=ÄÉêáÅÜíÉíI= Ç~ëë= ÇÉê= w~Üä= ÇÉê= îÉêëíçêÄÉå= iÉÜêfååÉå= áëí= îçå=SMM= áã= g~Üê=NVVT=~ìÑ=NPPM= áã= g~Üê=NVVU=
ÖÉëíáÉÖÉåK=få=jáííÉå=ÇÉê=VMÉå=ëáåÇ=NMB=ÇÉê=báëÉåÄ~ÜåÉê=áå=rÖ~åÇ~=ÖÉëíçêÄÉåK=bë=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÄÉêáÅÜíÉíI=Ç~ëë=
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ÇáÉ= iÉÄÉåëÉêï~íìåÖ= áå= p Ç~Ñêáâ~I= _çíëï~å~I= hÉåó~I=j~ä~ïáI=jçò~ãÄáèìÉI=k~ãáÄá~I= oï~åÇ~I=ao=hçåÖç=
ìåÇ=páãÄ~ÄïÉ=ìã=NT=g~ÜêÉ=òìê ÅâÑ®ääíK=

=
PQF= wìê=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=aáâí~íìê=ìåÇ=aÉãçâê~íáÉ= ÄÉê=ÇáÉ=cê~ÖÉ= tÜç=oìäÉë=^ãÉêáÅ~\“=ëÅÜêÉáÄí=tÉÄÉê=

ENVVTW=QNJQOFW= ÂråòïÉáÑÉäÜ~Ñí=ïáêÇ=^ãÉêáâ~= îçå=éçäáíáëÅÜÉå=bäáíÉå=ÇçãáåáÉêíI=çÄ=ÇáÉë=åìå= áã=k~ãÉå=ÇÉê=
éÉçéäÉ=ÖÉëÅÜáÉÜí=çÇÉê=åáÅÜí=EKKKFX=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ëíÉääí=ëáÅÜ=åìêI=çÄ=ìåÇ=ïáÉ=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ÇáÉëÉë=póëíÉãë=áëíI=ïÉåå=
ã~å=òïáëÅÜÉå=aáâí~íìê=ìåÇ=aÉãçâê~íáÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáääK= få=~=ãçÇÉêåI=ÅçãéäÉñ=áåÇìëíêá~ä=ëçÅáÉíóI=éçïÉê=
áë= ÅçåÅÉåíê~íÉÇ= áå= ä~êÖÉ= áåëíáíìíáçåëW= Åçêéçê~íáçåëI= Ä~åâëI= ìíáäáíáÉëI= áåëìê~åÅÉ= Åçãé~åáÉëI= Äêç~ÇÅ~ëíáåÖ=
åÉíïçêâëI= íÜÉ=tÜáíÉ=eçìëÉI=`çåÖêÉëë= ~åÇ= íÜÉ=t~ëÜáåÖíçå=ÄìêÉ~ìÅê~ÅóI= íÜÉ=ãáäáí~êó= Éëí~ÄäáëÜÉãÉåíI= íÜÉ=
éêÉëíáÖáçìë=ä~ï=ÑáêãëI=íÜÉ=ä~êÖÉ=áåîÉëíãÉåí=ÜçìëÉëI=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçåëI=íÜÉ=ìåáîÉêëáíáÉëI=~åÇ=íÜÉ=éêáî~í=éçäáÅóJ
éä~ååáåÖ=çêÖ~åáë~íáçåë=EaóÉF“K=a~ =ÇáÉ=j~ÅÜí=áå=ÇÉå=e®åÇÉå=ïÉåáÖÉê=äáÉÖí=ìåÇ=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÄÉÜÉêêëí=ïáêÇI=
íìí= ÉáåÉê= ÖÉêÉÅÜíÉå“= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= âÉáåÉå= ^ÄÄêìÅÜI= ëçåÇÉêå= áëí= dêìåÇÄÉëí~åÇíÉáä= îçå= eÉêêëÅÜ~Ñí= ìåÇ=
j~ÅÜíK=táÉ=e~êçäÇ=i~ëë=ïÉää=ìåÇ=a~åáÉä=iÉêåÉê=Éë=~ìÇê ÅâÉåW= dçîÉêåãÉåí= áë=~äï~óë=ÖçîÉêåãÉåí=Äó=íÜÉ=
ÑÉïI=ïÉíÜÉê=áå=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=íÜÉ=ÑÉïI=íÜÉ=çåÉI=çê=íÜÉ=ã~åóKÊ=t~ë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=içÄÄóÖêìééÉå=áå=ìåÇ=ìã=ÇáÉ=
j~ÅÜíòÉåíêÉå=òì=ëìÅÜÉå\==

=
PRF=a~ë=_jw=âçåÇáíáçåáÉêí=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉêå=~å=Ñ åÑ=åÉìÉå=E\F=

hêáíÉêáÉåW= båíïáÅâäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíI= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉI= aÉãçâê~íáÉI= wìâìåÑíëÑ®ÜáÖâÉáí= ìåÇ=
^êãìíëÄÉâ®ãéÑìåÖK=tÉêÇÉå=ÇáÉ=åÉìÉå=oáÅÜíäáåáÉå= áã=wÉáí~äíÉê= ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=dÉç âçåçãáÉ=
òìã=bêÑçäÖ=Ñ ÜêÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=br=Ñ ê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=hçëçîçë=Äáë=NMB=hìêòìåÖÉå=ÇÉë=bwJe~ìëÜ~äíë=éä~åí\=

=
PSF=ÂqÜÉ= çåäó= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇáëíáåÅíáçå= çåÉ= Å~å= ëÉÉ= ~í= íÜáë= éçáåí= xíÜÉ= ÅçåÅÉéíáçå= çÑ= íÜÉ= ÑêÉÉÇçã= çÑ= íÜÉ=

áåÇáîáÇì~äz= áë= íÜÉ=çééçëáíáçå=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=bìêçéÉ~å= ÅçåÅÉéíáçå=çÑ= ÑêÉÉÇçã= J=ïÜáÅÜ= áë= ~= ëçêí=çÑ= ÑêÉÉÇçãJ
ÑêçãI= íÜ~í= ÉãéÜ~ëáòáåÖ= íÜÉ= áå~äáÉå~ÄäÉ= êáÖÜí= åçí= íç=ÄÉ= áåíÉêÑÉêÇ=ïáíÜ= J= ~åÇ= íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=çåÉ= J=ïÜáÅÜ= áë=
ê~íÜÉê= ~= ÑêÉÉÇçãJíçI= íÜ~í= áëI= íÜÉ= áå~äáÉå~ÄäÉ= êáÖÜí= íç= í~âÉ= áåáíá~íáîÉë= ~åÇ= íç= äÉ~Ç= çíÜÉêë= áÑ= íÜÉó= ëç= ïáëÜK=
bìêçéÉ~å=ÑêÉÉÇçãJÑêçã=~åíÉÇ~íÉë=éçäáíáÅ~ä=ÇÉãçÅê~Åó=~åÇ=Ü~ë=ÇÉÉé=`Üêáëíá~å=êççíëK=fí=Ü~ë=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñçêãë=
~ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ= bìêçéÉ~å= ÅçìåíêóI= ïáíÜ= ëçãÉ= çêáÉåí~íáçå= çÑ= íÜÉ=ãçêÉ= mêçíÉëí~åí= ÅçìåíêáÉë= íçï~êÇ= íÜÉ=
ÑêÉÉÇçãJíç=E`êçòáÉê=Éí=~äK=NVTRW=QQFÊK=



23

iáíÉê~íìê=
^Ö~êï~ä=^K=~åÇ=k~ê~áå=pK=ENVVNFW=^=`~ëÉ=çÑ=båîáêçåãÉåí~ä=`çäçåá~äáëãI=áÑÇ~=ÇçëëáÉêI=UNW=TVJUMK=
^åå~åJv~ç=ENVVTFW=`çããÉåí~êó=çå=däçÄ~äáë~íáçå=~åÇ=pçÅá~ä=mçäáÅóI=`labpof^=_ìääÉíáåI=P=W=NJQK=
^åó~åÖD=kóçåÖDçI=mK=ENVVNFW=aÉãçÅê~íáò~íáçå=mêçÅÉëëÉë=áå=^ÑêáÅ~I=`labpof^=_ìääÉíáåI=OW=OJQK=
^åçåóãÉI= mìÄäáÅ= mêçëÉÅìíçê= ENVVMFW= qÜÉ= råëìëí~áå~ÄäÉ= aÉÄí= _ìêÇÉåK= fåÇáÅíãÉåí= çÑ= íÜÉ= fjc= ~åÇ= íÜÉ=tçêäÇ=
= _~åâI=áÑÇ~=ÇçëëáÉêI=TVW=URJVNK=
^êÉåÇíI=e~åå~Ü=ENVVQFW=sáí~=~Åíáî~=çÇÉê=sçã=í®íáÖÉå=iÉÄÉåI=j åÅÜÉåK=
^êã~Ü=^óáI=hïÉá=ENVSUFW=qÜÉ=_É~íóÑìää=låÉë=^êÉ=kçí=vÉí=_çêåI=lñÑçêÇK=
_ÉáëÜÉáãI= jKLt~äíÉêI= dK= ENVVTFW= däçÄ~äáëáÉêìåÖ“= J= háåÇÉêâê~åâÜÉáíÉå= ÉáåÉë= hçåòÉéíÉëI= wÉáíëÅÜêáÑí= Ñ ê=
= áåíÉêå~íáçå~äÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=QI=NW=NRT=
_Éå=j~ããçìÇ~I=e~âáã=ENVVTFW=oÉã~êâë=çå=däçÄ~äáë~íáçå=~åÇ=pçÅá~ä=mçäáÅó=áå=^ÑêáÅ~I== `labpof^=_ìääÉíáåI==

O=W=UJVK=
_hr=ENVVVFW=c~áêÉ=båíëÅÜìäÇìåÖK=báå= bêä~ à~Üê“=OMMM\K=aáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=pÅÜìäÇÉåâêáëÉI==

aáëâìëëáçåëÄÉáíê®ÖÉ=OPK=
_çñÜÉÖÉê=dÉê~äÇLe~ê~äÇ=häáãÉåí~= ENVVUFW=aáÉ=NM=däçÄ~äáëáÉêìåÖëä ÖÉåK=^äíÉêå~íáîÉå=òìê=^ääã~ÅÜí=ÇÉë=j~êâíÉëI=
= j åÅÜÉåK=
_ìêÅÜ~êÇíI= e~åëJg êÖÉå= ENVVSFW= aáÉ= däçÄ~äáëáÉêìåÖëíÜÉëÉ= J= îçå= ÇÉê= âêáíáëÅÜÉå= ^å~äóëÉ= òìã= éçäáíáëÅÜÉå=
= lééçêíìåáëãìëI=a~ë=^êÖìãÉåíI=RLS=W=TQNJTRRK=
`~ãéÄÉääI=eçê~ÅÉ=ENVVSFW=eìã~åáí~åêá~å=oÉÅçäçåáë~íáçå=áå=^åÖçä~I=`labpof^=_ìääÉíáåI=P=W=NPJNSK=
`~ëíÉääëI= j~åìÉäW= aáÉ= däçÄ~äáëáÉêìåÖ= áëí= åáÅÜí= òì= âçåíêçääáÉêÉåI= ~ÄÉê= ëáÉ= áëí= å~îáÖáÉêÄ~êI= aÉê= pí~åÇ~êÇ= îçã=
= OSKRKNVVVK=
`Ü~ÅÜ~ÖÉI= pÉáíÜó= `Ü~ÅÜ~ÖÉ= iK= ENVVTFW= däçÄ~äáë~íáçå= ~åÇ= pçÅá~ä= mçäáÅó= áå= ^ÑêáÅ~=W= fëëìÉë= ~åÇ= oÉëÉ~êÅÜ=
= aáêÉÅíáçåëI=`labpof^=_ìääÉíáåI=P=W=QJRK=
`Üáåì~=^ÅÜÉÄÉ=ENVTVFW=lÄëí~ÅäÉë=~ì=Çá~äçÖìÉI=mÉìéäÉë=åçáêë=mÉìéäÉë=ÇÛ^ÑêáèìÉI=OI=NNW=VJNRK=
`Üçãëâó=kLeÉêã~å=bK=pK=ENVTVFW=qÜÉ=t~ëÜáåÖíçå=`çååÉÅíáçå=~åÇ=qÜáêÇ=tçêäÇ=c~ëÅáëãK=qÜÉ=mçäáíáÅ~ä=
= bÅçåçãó=çÑ=eìã~å=oáÖÜíë=fI=jçåíêÉ~äK=
`ÜçãëâóI=kç~ã= ENVVQFW= pïÉÉí= ÜçãÉ=çÑ= äáÄÉêíóK=^= í~äÉ= çÑ= àìëíáÅÉ= ÇÉåáÉÇI= êáÖÜíë= îáçä~íÉÇ= ~åÇ=Ç~êâåÉëë= ~í= íÜÉ=
ÜÉ~êí== çÑ=íÜÉ=ÉåäáÖÜíÉåãÉåíI=fåÇÉñ=çå=`ÉåëçêëÜáéI=PWNMJNUK=
`ÜçëëìÇçîëâóI= jáÅÜÉä= ENVVVFW= aáÉ= ÖäçÄ~äÉ= cáå~åòâêáëÉ= ìåÇ= ïÉê= Ç~îçå= éêçÑáíáÉêíI= iÉ= jçåÇÉ= Çáéäçã~íáèìÉI=
= RTUQW=SK=
`labpof^=_ìääÉíáå=ENVVOFW=`çåÑÉêÉåÅÉ=çåW=aÉãçÅê~íáò~íáçå=mêçÅÉëëÉë=áå=^ÑêáÅ~W=mêçÄäÉãë=C= mêçëéÉÅíëI=
= N=COW=NOJOSK=
`çèì¨êóJsáÇêçîáíÅÜI= `~íÜ¨êáåÉ= ENVUUFW= mçìê= ìåÉ= eáëíçáêÉ= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áå= a¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ëçÅá¨í¨ë=
= ~ÑêáÅ~áåÉëW=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=ÑêÉáå~ÖÉI=m~êáëK=
`êçòáÉê= jáÅÜÉä= gKI= eìåíáåÖíçå= p~ãìÉä= mKI= t~í~åìâá= gçàá= ENVTRFW= qÜÉ= `êáëáë= çÑ= aÉãçÅê~ÅóK= oÉéçêí= çå= íÜÉ=
= dçîÉêå~Äáäáíó=çÑ=aÉãçÅê~ÅáÉë=íç=íÜÉ=qêáä~íÉê~ä=`çããáëëáçåI=kÉï=vçêâK=
a~íí~I=^ëáí=ENVVUFW=sçå=ÇÉê=_áäÇìåÖëêÉáëÉ=òìã=mêçàÉâííçìêáëãìëI=ÉéÇ=båíïáÅâäìåÖëéçäáíáâI=NVW=OPJORK=
aÉãÄÉäÉI=aÉãÄ~=jçìëë~=ENVVUFW=^ÑêáÅ~=áå=íÜÉ=qïÉåíóJcáêëí=`ÉåíìêóI=`labpof^=_ìääÉíáåI=NW=NMJNQK=
aáçéI=`ÜÉáâÜ=^åí~=ENVTVFW=k~íáçåë=k ÖêÉë=Éí=`ìäíìêÉ=fI=m~êáëK=
aáçìÑI=j~ã~Ççì=ENVVRFW=bíÜåáÅáíó=~åÇ=aÉãçÅê~íáò~íáçå=mêçÅÉëë=áå=^ÑêáÅ~=J=m~êí=ffI=`labpof^=_ìääÉíáåI=PW=OJQK=
=
açä~í~I=räêáÅÜ=ENVVTFW=a~ë=mÜ~åíçã=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖI=_ä®ííÉê=Ñ ê=ÇÉìíëÅÜÉ=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=mçäáíáâI==

QOW=NMMJNMQK=
bÄÉêäÉáI=`ÜêáëíáåÉ=ENVVVFW=^=mêçéçë~ä=Ñçê=~å=fåíÉêå~íáçå~ä=fåëçäîÉåÅó=i~ïI=pïáëë=`ç~äáíáçå=kÉïëI=kç=OMW=UJVK=
bêÜ~êÇíI= iìÇïáÖ= ENVSSFW= táêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ= áå= ÇÉê= j~ëëÉåÇÉãçâê~íáÉI= içÅÅìãÉê= mêçíçâçääI= TTW= içÅÅìãÉê=
= ^åëí ëëÉK=RM=g~ÜêÉ=cçêìã=Ñ ê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå=aáëâìêëI=içÅÅìãK=
bíçìåÖ~Jj~åÖìÉääÉI=a~åáÉä=ENVVNFW=iÛ^ÑêáèìÉ=~JíJÉääÉ=ÄÉëçáå=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~àìëíÉãÉåí=ÅìäíìêÉä\==

fîêóJëìêJpÉáåÉK=
bHw=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ENVUOI=RW=OUFW=aáÉ=däçëëÉK=aáÉ=j~ÅÜí=ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=çÇÉêI=ïÉê=ÉåíïáÅâÉäí=
= áëíI=ÄÉëíáããÉå=áããÉê=åçÅÜ=ïáêK==
c~ÅÜI= tçäÑÖ~åÖ= ENVVMFW= tÉäíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ= tÉäíÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíK= _ÉÖêáÑÑëîÉêïáêêìåÖ= ìåÇ= hä®êìåÖëîÉêëìÅÜÉI=
= mçäáíáëÅÜÉ=sáÉêíÉäà~ÜêÉëëÅÜêáÑíI=PNI=O=W=OTRJOTVK=



24

cçìäèìá¨I=mK=ENVSOFW=aáÅíáçåå~áêÉ=ÇÉ=ä~=ä~åÖìÉ=éÜáäçëçéÜáèìÉI=m~êáëK=
cä ÅÜíäáåÖÉI=N=ENVVUFW=aáÉ=hêáëÉ=áã=dÉÄáÉí=ÇÉê=dêç Éå=pÉÉåK=^å~íçãáÉ=ÉáåÉê=qê~Ö ÇáÉKK=
cêáÉÇã~åI=jáÅÜÉä=ENVUUFW=c~ìëëÉ=éÉìê=Éí=îê~áë=Ç~åÖÉêëI=gÉìåÉ=^ÑêáèìÉI=NQPR=W=OUJOVK=
dì óÉI=pK=m~íÜ¨=ENVVTFW=mìÄäáÅ=péÜÉêÉ=~åÇ=aÉäáÄÉê~íáîÉ=aÉãçÅê~ÅóW=oÉíÜáåâáåÖ=mçäáíáÅëI=`labpof^=_ìääÉíáåI==

QW=PNJPTK=
e~äÉåI=máÉêêÉ=ENVVRFW=i~=íê~Çáíáçå=Åçåê~ÇáÉååÉ=Éí=ä~=éÉêÅÉéíáçå=Çì=äçáåí~áåI=w~ êÉJ^ÑêáèìÉI=kç=OVUW=RMNJRMTK=
e~äáãáI=pÉêÖÉ=ENVVUFW=däçÄ~äÉ=aÉéêÉëëáçåK=póëíÉã=Éêêçê>I=iÉ=jçåÇÉ=Çáéäçã~íáèìÉI=RSSNW=NJNMK=
eÉääÉêI= ^ÖåÉë= ENVVRFW= t~êìã= e~åå~Ü= ^êÉåÇí= ÖÉê~ÇÉ= ÜÉìíÉ\= få= aáÉ= tÉäí= ÇÉë= mçäáíáëÅÜÉåK= e~åå~Ü= ^êÉåÇíë=
= ^åëí ëëÉ=òìê=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=éçäáíáëÅÜÉå=qÜÉçêáÉI=içÅÅìãÉê=mêçíçâçääI=SMW=NMJOSK=
e~ìëã~ååI=g êÖÉå=ENVVUFW=qÜÉã~W=hìäíìêÉääÉ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ\=báåÑ ÜêìåÖI=hìäíìêéçäáíáëÅÜÉ=jáííÉáäìåÖÉåI==

UNLffW=NSJNTK=
eÉÖÉäI=dKtKcK=ENVTMFW=aáÉ=sÉêåìåÑí=ÇÉê=áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉI=_ÉêäáåK=
eÉÖÉäI=dKtKcK=ENVUVFW=sçêäÉëìåÖÉå= ÄÉê=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ENOFI=cê~åâÑìêíLjK=
eáíÅÜÉåëI=`ÜêáëíçéÜÉê=ENVVVFW=qÜêçìÖÜ=Öä~ëëÉë=Ç~êâäóI=qÜÉ=qáãÉë=iáíÉê~êó=pìééäÉãÉåíI=RMPQW=SK=
e ÄåÉêI=hìêí=ENVVSFW=oáÉå=åÉ=î~=éäìë\=^åãÉêâìåÖÉå=òì=`~ëáåçJh~éáí~äáëãìë=ìåÇ=båíâçééÉäìåÖ=îçå=êÉ~äÉê=ìåÇ=
= ãçåÉí®ê=^ââìãìä~íáçåI=áòPïI=ONUW=OTJPNK=
eçìåíçåÇàáI=gK=m~ìäáå=ENVVPFW=^Ñêáâ~åáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉK=jóíÜçë=ìåÇ=oÉ~äáí®íI=_ÉêäáåK=
fã~ãI=^óÉëÜ~=ENVVNFW=aÉãçÅê~íáò~íáçå=mêçÅÉëëÉë=áå=^ÑêáÅ~W=mêçÄäÉãë=~åÇ=mêçëéÉÅíëI=`labpof^=_ìääÉíáåI==

OW=RJSK=
h~ÄçåÖç=kDpáãÄ~I=póäî~áå=ENVVVFW=oa`W=ÇÉë=ÜçããÉë=Éí=ÇÉë=ÖçêáääÉëI=gÉìåÉ=^ÑêáèìÉI=NVVRW=VRK=
h~ãì~êçI= läÉ= ENVVSFW= bÅçíçìêáëãW= pìáÅáÇÉ= çê= aÉîÉäçéãÉåí\I= sçáÅÉë= Ñêçã= ^ÑêáÅ~I= pìëí~áå~ÄäÉ= aÉîÉäçéãÉåíI=
= fëëìÉI=kç=SW=RVJSRK=
h~ééÉäI= oçÄÉêí= ENVVRFW=hÉêå=ìåÇ=o~åÇ= áå=ÇÉê=däçÄ~äÉå=lêÇåìåÖK=däçÄ~äáëáÉêìåÖI=qêáéçä~êáí®íI= qÉêêáíçêáìã=ìåÇ=
= mÉêáéÜÉêáëáÉêìåÖI=mÉêáéÜÉêáÉI=RVLSMI=NRW=TVJNNTK=
háåÖJ^âÉêÉI=läìÄ~åâÉ=ENVVUFW=mçëáíáçåáåÖ=^ÑêáÅ~=áå=íÜÉ=däçÄ~ä=pé~ÅÉI=`labpof^=_ìääÉíáåI=NW=OOJOPK=
háëëáåÖÉêI=eÉåêóW=iÉ=cjf=Ñ~áí=éäìë=ÇÉ=ã~ä=èìÉ=ÇÉ=ÄáÉåI=iÉ=jçåÇÉ=ENRKNMKNVVUFK=
háJwÉêÄçI=gçëÉéÜ=ENVSPFW=iÛ^ÑêáèìÉ=îáçäÉåí¨É=çì=é~êíÉå~áêÉI=mê¨ëÉåÅÉ=~ÑêáÅ~áåÉI=QUW=POJQUK=
häÉáåëÅÜãáÇíI=háäá~å=ENVVUFW=j~å=Ñ ÜäíÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉå=fåÇá~å~JgçåÉëJcáäã=îÉêëÉíòíI=~ÄÉê=Éë=êçÅÜ=ëí®êâÉêI=Éë=ëí~åâI=
= ìåÇ=Éë=ï~ê=ëÅÜãìíòáÖ=KKK=Éë=ï~ê=ÇáÉ=e ääÉI=cä ÅÜíäáåÖÉI=N=W=TK=
hê~â~ìI= håìÇ= ENVSTFW=jáëëáçåëÄÉïìëëíëÉáå= ìåÇ= s äâÉêêÉÅÜíëÇçâíêáå= áå= ÇÉå=sÉêÉáåáÖíÉå= pí~~íÉå= îçå=^ãÉêáâ~I=
= e~ãÄìêÖK=
hïçâ= k~á= t~åÖI= oÉîK= NVVVW= eçï= íç= ÑáåÇ= ~= ëìëí~áå~ÄäÉ= ëçäìíáçå= Ñçê= íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= ÇÉÄí= áëëìÉ= EÑêçã= íÜÉ=
= éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=~=m~ëíçê=áå=^ëá~FI=gçáåí=`çåÑÉêÉåÅÉ=`ÜìÅÜ=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåíI=_ÉåëÄÉêÖK=
j~ÇÜìÄìíá=oK=e~âá=ENVVMFW=_ä~Åâ=jÉåW=lÄëçäÉíÉI=páåÖäÉI=a~åÖÉêçìëK=`ÜáÅ~ÖçK=
j~ÑÉàÉI= ^êÅÜáÉ= ENVVMFW= ^ÑêáÅ~å= ^äíÉêå~íáîÉ= cê~ãÉïçêâ= íç= píêìÅíìê~ä= ^ÇàìëíãÉåí= mêçÖê~ããÉëW= ^å= ^ÑêáÅ~å=
= oÉÅçîÉêó=áå=qÜçìÖÜíI=`labpof^=_ìääÉíáåI=OW=NNJNQK=
j~ãÄìJiçI=qëìÇá=t~=háÄìíá=ENVVMFW=iÛ^ÑêáèìÉ=åçáêÉ=ÉãÄçìêÄ¨ÉI=áÑÇ~=ÇçëëáÉêI=TTW=PTJQSK=
j~çI=oçÄÉêí=ENVVUFW=fí=áë=éçäáíáÅ~ääó=áåÅçêêÉÅí=íç=ë~ó=óçì=~êÉ=ãìäíáé~êíóáëí=EfåíÉêîáÉï=Äó==aK=mKFI=íÜÉ=`çìêêáÉêI== NTMW=
QMJQOK=
j~òêìáI= ^K= ^äá= ENVVQFW= aÉÅ~óáåÖ= m~êíë= çÑ= ^ÑêáÅ~= kÉÉÇ= _ÉåáÖå= `çäçåáë~íáçåI= fåíÉêå~íáçå~ä= eÉê~äÇ= qêáÄìåÉI=
= mêÉíçêá~I=^ìÖìëí=QíÜK=
jÄ~í~= _K= j~åÖìI= ^åÇê¨= ENVVUFW= ^ÑêáÅ~å= oÉå~áëë~åÅÉ= `çãéêçãáëÉÇ= ~í= íÜÉ= a~ïå= çÑ= íÜÉ= qÜáêÇ= jáääÉååáìãI=
= `labpof^=_ìääÉíáåI=NW=NQJOOK=
jÉããáI=^äÄÉêí=ENVUMFW=aÉê=hçäçåáë~íçê=ìåÇ=ÇÉê=hçäçåáëáÉêíÉK=wïÉá=mçêíê®íëI=cê~åâÑìêíLjKK=
jÉåòÉäI= räêáÅÜ= ENVVRFW= aáÉ= åÉìÉ= tÉäíïáêíëÅÜ~ÑíK= båíëíçÑÑäáÅÜìåÖ= ìåÇ= båíÖêÉåòìåÖ= áã= wÉáÅÜåÉå= ÇÉê=
= mçëíãçÇÉêåÉI=mÉêáéÜÉêáÉI=RVLSMI=NRW=PMJSQK=
jéÜ~ÜäÉäÉI=bòÉÅÜáÉä=ENVTQFW=qÜÉ=^ÑêáÅ~å=fã~ÖÉI=kÉï=vçêâI=t~ëÜáåÖíçåK=
kÉóÉêI= g êÖÉå= ENVVRFW= a~ë= båÇÉ= îçå= jÉíêçéçäÉ= ìåÇ= mÉêáéÜÉêáÉ\= pçòá~äÉ= fåâäìëáçå= ìåÇ= bñâäìëáçå= áå= ÇÉê=
= ÉåíÖêÉåòíÉå=tÉäíïáêíëÅÜ~ÑíI=mÉêáéÜÉêáÉI=RVLSMI=NRW=NMJOVK=
kÇìäìI=_ÉåI=Éí=~äK=ENVVUFW=qçï~êÇ=aÉÑáåáåÖ=~=kÉï=sáëáçå=çÑ=^ÑêáÅ~=Ñçê=íÜÉ=ONëí=`ÉåíìêóI= =

`labpof^=_ìääÉíáåI=NW=QJNMK=
lÇÉê~=lêìâ~I=eÉåêá=ENVTOFW=jóíÜçäçÖáÉ=~ë=^ÑêáÅ~å=mÜáäçëçéÜóI=b~ëí=^ÑêáÅ~=gçìêå~äI=VI=NMW=RJNN=
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mÉêêçíI=açãáåáèìÉ=ENVUVFW=aáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ó=ìåÉåíÄÉÜêäáÅÜÉê=ÄäáåÇÉê=m~ëë~ÖáÉê=ÇÉë=ëéê~ÅÜäáÅÜÉå=^ìëÇêìÅâÉë=
= EpK=VRJNNSFK=a~ë=j®êÅÜÉå=îçå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=EeÖK=oáëíLp~ÄÉääáFI=w êáÅÜK=
oìÑáåI=gÉ~åJ`ÜêáëíçéÜÉ=ENVVPFW=a~ë=oÉáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=åÉìÉå=_~êÄ~êÉåI=_ÉêäáåK=
p~ÄÉääáI= c~Äêáòáç= ENVUSFW= aáÉ= ãóíÜáëÅÜÉ= dêìåÇä~ÖÉå= ÇÉë= Ö®åÖáÖÉå= båíïáÅâäìåÖëîÉêí®åÇåáëëÉë= EpK= TRJVPFK= a~ë=
= j®êÅÜÉå=îçå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=EeÖK=oáëíLp~ÄÉääáFI=w êáÅÜK=
p~åÇâ ÜäÉêI=eK=gK=ENVVMFW=bìêçé®áëÅÜÉ=båòóâäçé®ÇáÉ=òì=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíI== e~ãÄìêÖK=
pÅÜÉêÉêI= _ÉêåÇ= jK= ENVVVFW= báåÑ ÜêìåÖëêÉÇÉ= òìã= sçêíê~Ö= aáÉ= ÇêáííÉ= jçÇÉêåÉK= wìê= båíâçäçåá~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë=
= hçåòÉéíë=ÇÉê=jçÇÉêåÉK=e~ìë=ÇÉê=hìäíìêÉå=ÇÉê=tÉäíI=_Éêäáå=ENOKMRKNVVVF=
pÅÜÉêêÉêI=`Üêáëíá~å=mK=ENVVTFW=bíÜåçJk~íáçå~äáëãìë=áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖI=j åëíÉêK=
pÅÜÉääåÜìÄÉêI=e~åë=gç~ÅÜáãL=oÉìëëïáÖI=cêáíò=ENVVSFW=sçã=táåÇÉ=îÉêïÉÜíI=_áäÇ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=OW=ROJRSK=
pÅÜçÉääÉêI= tçäÑÖ~åÖ= ENVVSFW= c ê= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉê= îÉêòáÅÜíÉå\= få= = dÉäÇ= áëí= ÖÉåìÖ= Ç~K= oÉáÅÜíìã= áå=
= aÉìíëÅÜä~åÇ=EeÖKW=pÅÜìáLpéççFI=eÉáäÄêçååK=
pÉÇçÖçI= mK= cê~å´çáë= ENVVUW= NNNJNNVFW= `áîáä= pçÅáÉíó= áå= pìÄJp~Ü~ê~å= ^ÑêáÅ~W= eçï=`~å=tÉëíÉêå= `çìåíêáÉë= eÉäé=
= `áîáä=pçÅáÉíó=áå=^ÑêáÅ~\=få=`áîáä=pçÅáÉíó=~åÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=EÉÇK=_Éêå~êÇ=^KI=eÉäãáÅÜ=eK= ~åÇ=
iÉÜåáåÖ=mK=_KFI=m~êáëK=
pÉãé¨I=gÉ~åJ`ä~ìÇÉ=ENVTOFW=iÉ=äÉìêêÉ=Éí=äÉ=ëáãìä~ÅêÉI=iÛ^êÅI=QV=W=TMJTTK=
pÜáîàáI=fëë~=ENVUVFW=qÜÉ=máíÑ~ääë=çÑ=íÜÉ=aÉÄ~íÉ=çå=aÉãçÅê~êóI=`labpof^=_ìääÉíáåI=O=C=PW=NOJ=NQK=
páÅ=kÉÉÇI=_K=ENVURFW=bñéÉêíÉåK=báå=sÉêëìÅÜ= ÄÉê=ÇáÉ=òóåáëÅÜÉ=råîÉêåìåÑíI=ÉéÇJbåíïáÅâäìåÖëéçäáíáâI=NUW=NRJNUK=
pçìÇ~åI=cê~å´çáë=ENVUUFW=båèìÆíÉK=a¨ÅÜÉíë=íçñáèìÉë=W=äÉ=ÇçëëáÉê=Çì=ëÅ~åÇ~äÉI=gÉìåÉ=^ÑêáèìÉI=NQPR=W=OMJOV=
pé~åÇ~I= o~åÖáå= a~ÇÑ~ê= ENVVUFW= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ= ìåÇ= hìäíìêK= wìê= råáîÉêë~äáí®í= ÇÉê= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉI=
= hìäíìêéçäáíáëÅÜÉ=jáííÉáäìåÖÉåI=UNLffW=OPJOSK=
pé~åÖÉêI=e~åëJgç~ÅÜáã=ENVVUFW=däçÄ~äáëáÉêìåÖI=dÉç âçåçãáÉ=ìåÇ=ÇÉê=bìêçI=epchJoÉéçêí=QI=cê~åâÑìêíLj~áåK=
píÉï~êíI=aá~ååÉ=ENVVUFW=aÉê=dÉëí~åâ=îçå=hê~åâÜÉáí=ìåÇ=qçÇ=KKK=ìãÑáåÖ=ìåë=KKKI=cä ÅÜíäáåÖÉI=NW=NP=
q~åÇçåI=v~ëÜ=ENVVNFW=cçêÉáÖå=kÖçëI=rëÉë=~åÇ=^ÄìëÉëW=^å=^ÑêáÅ~å=mÉêëéÉÅíáîÉI=áÑÇ~=ÇçëëáÉêI=UNW=SUJTUK=
q~åÇçåI= v~ëÜ= ENVVQFW= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíÉ= ìåÇ= rãïÉäí= áå= ^Ñêáâ~= áå= aÉê= mä~åÉí= ~äë= m~íáÉåíK= §ÄÉê= ÇáÉ=
= táÇÉêëéê ÅÜÉ=ÖäçÄ~äÉê=rãïÉäíéçäáíáâ=EeêëÖK=tçäÑÖ~åÖ=p~ÅÜëFI=_ÉêäáåK=
qÜÉ=tçêäÇ=_~åâ=ENVVVFW=tçêä=aÉîÉäçéãÉåí=oÉéçêíK=håçïäÉÇÖÉ=Ñçê=aÉîÉäçéãÉåíI=kÉï=vçêâK=
qÜçêáåI=s~ä¨êáÉW=aÉìñ=éçáÇëI=ÇÉìñ=ãÉëìêÉëI=gÉìåÉ=^ÑêáèìÉI=kç=OMMRI=UK=J=ONKSKNVVV=
qêá~óJhçå¨I=mÜáäáééÉ=ENVVVFW=jçåÇá~äáë~íáçåK=sçó~ÖÉ=~ì=ÅçÉìê=ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉ=ÅêáãáåÉääÉI==

gÉìåÉ=^ÑêáèìÉ=bÅçåçãáÉI=OTNW=NNSJNNVK=
qìåÇ~åçåÖ~JaáâìåÇ~I= pÜK= jK= ENVVRFW= k~ÅÜÜ~äíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖÒ= Ó= báåÉ= tÉåÇÉ= áå= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖëéçäáíáâ\=
= cçêìãI=NVQLNVRW=NUK==
qìåÇ~åçåÖ~JaáâìåÇ~I=pÜK=jK=ENVVUFW=båíïáÅâäìåÖëéçäáíáâW=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=^ãÄáî~äÉåò=ÇÉë=
= båíïáÅâäìåÖëÇáëâìêëÉë= òïáëÅÜÉå=^Ñêáâ~= ë ÇäáÅÜ= ÇÉê= p~Ü~ê~= ìåÇ=ÇÉå= fåÇìëíêáÉä®åÇÉêå= Esçêíê~ÖW= q~ÖìåÖ=
= ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=mêç=^Ñêáâ~=áå=t êòÄìêÖW=ìåîÉê ÑÑÉåíäáÅÜíKF=
råáíÉÇ= k~íáçåë= ENVVNFW= qÜÉ= oÉ~äáò~íáçå= çÑ= íÜÉ= oáÖÜí= íç= aÉîÉäçéãÉåíK= däçÄ~ä= `çåëìäí~íáçå= çå= íÜÉ= oáÖÜí= íç=
= aÉîÉäçéãÉåí=~ë=~=eìã~å=oáÖÜíI=`ÉåíêÉ=Ñçê=eìã~å=oáÖÜíëLdÉåÉî~I=kÉï=vçêâK=
î~å= oÉáëÉåI= jáêà~ã= ENVVVFW= däçÄ~ä= mä~óÉê= brK= aáÉ= kçêÇ= J= p Ç= J= mçäáíáâ= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå= råáçåK= ^å~äóëÉ= J=
= hêáíáâ=Ó=oÉÑçêã~åë®íòÉI=EeÖK=qÉêêÉ=ÇÉë=eçããÉë=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉK=sK=ìåÇ=tbbaFI=lëå~Äê ÅâX=_çååK=
sbkol=ENVVUFW=e~åÇÉä=ëí~íí=eáäÑÉ\=a~ë=içã¨J^ÄâçããÉå=îçê=ÇÉã=rãÄêìÅÜK=^êÄÉáíëé~éáÉê=kêK=QW=ONJOS=
sáÇ~äI=gçÜåW=_ä~Åâ=åÉÉÇI=Äìí=çåäó=ïÜáíÉë=êÉÅÉáîÉI=qÜÉ=dì~êÇá~åI=^ìÖìëí=NO=NVVV=
sçå=tÉáòë®ÅâÉêI=rK=ENVVSFW=aÉê=Ñ~äëÅÜÉ=îÉêëí~åÇÉåÉ=a~êïáåK=däçÄ~äÉê=cêÉáÜ~åÇÉä=Ó=fêêïÉÖ=ìåÇ=aÉåâÑÉÜäÉê\==_áäÇ=
ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=OW=TMJTNK=
tbbaW=pÅÜìäÇÉå=oÉéçêí=NVVVK=^ìëïÉÖÉ=~ìë=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåâêáëÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉêK=
tÉã~äçï~= qçâçé~åÖ~I= içìáëW= ENVVUW= ìåîÉê ÑÑÉåíäáÅÜíFW= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëâçåòÉéíÉ= áå= wÉáí~äíÉê= ÇÉê=
= däçÄ~äáëáÉêìåÖK=Esçêíê~ÖW=q~ÖìåÖ=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=mêç=^Ñêáâ~=áå=t êòÄìêÖFK=
tÉåâI=háêëíáå=ENVVVFW=fåÇáëÅÜÉ=_~ìÉêå=Ñ êÅÜíÉå=ìã=áÜêÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáíI=_ÉêäáåÉê=jçêÖÉåéçëí=îçã=OSKMQKNVVVK=
táäâáåëçåI=o~ó=ENVVUFW=a~ë=eÉêò=ÇÉê=cáåëíÉêåáëI=cä ÅÜíäáåÖÉI=NW=RJNPK=
wÉäÉî~I=m~ìä=qáó~ãÄÉ=ENVVTFW=j~åìÑ~ÅíìêáãÖ=^ÑêáÅ~å=píìÇáÉë=~åÇ=`êáëÉëI=a~â~êK=
wáÉÖäÉê=gÉ~å=ENVVVFW=táäÇï íÉåÇÉ=péÉâìä~åíÉå=áå=ÉáåÉê=tÉäí=ÇÉë=pÅÜêÉÅâÉåëI=ÇÉê=§ÄÉêÄäáÅâI=PW=NOSK=
wáååI=^äÉñ~åÇÉê=ENVVVFW=^ääÉë=îÉêÖÉëëÉå=\I=NR=rÜê=^âíìÉääI=UN=WPK==
=
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