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=
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tÉåå=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=îçå=ÇÉê=háåÇÜÉáí=áå=ÇáÉ=bêï~ÅÜëÉåÉåïÉäí=ÄäçÅâáÉêí=áëí=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=mÉêëéÉâJ
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íÉåI=ÇáÉ=îçå=dÉï~äíâçåÑäáâíÉå=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇI=áëí=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bñâäìëáçåK=bë=ïÉêÇÉå=Ç~ÜÉê=
pÅÜä~ÖäáÅÜíÉê=~ìÑ=ÉáåáÖÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=c~âíçêÉå=ÖÉïçêÑÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=oáëáâç=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=^ìëJ
ÖêÉåòìåÖ=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÉêÜ∏ÜÉåW=_áäÇìåÖ=ìåÇ=^å~äéÜ~ÄÉíáëãìëI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=
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âÉáåÉ=oçääÉ=ãÉÜê=òì=ëéáÉäÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=Éáåëí=ÄÉâ®ãéÑí=Ü~ÄÉåK=få=ÇÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=j~íë=
rí~ë=EOMMSF=ÄÉêáÅÜíÉå=ÇáÉ=mÉåí~ÖçåJ_çóë=îçã=iÉÄÉå=~ã=o~åÇÉ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=fÜê=ÖÉãÉáåë~J
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íáîÉI=ÇÉê=tìåëÅÜI=ÑΩê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ìåÇ=áÜêÉ=háåÇÉê=ëçêÖÉå=òì=â∏ååÉå=ìåÇ=Ç~ë=píêÉÄÉå=å~ÅÜ=ëçòá~J
äÉê=^åÉêâÉååìåÖK=
=
=
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=
cΩê=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçå=îçå=gìÖÉåÇ=ïáêÇ=Ü®ìÑáÖ=ÉáåÉ=^äíÉêëÄÉëíáããìåÖ=îçêÖÉåçããÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=
îçêÖÉÖÉÄÉåI=Éáå=ÖÉïáëëÉë=j~≈=~å=lÄàÉâíáîáí®í=ÜÉêòìëíÉääÉåK=sçå=ÇÉå=sÉêÉáåíÉå=k~íáçåÉå=ïáêÇ=
gìÖÉåÇ=~äë=^äíÉêëÖêìééÉ=òïáëÅÜÉå=NR=ìåÇ=OQ=g~ÜêÉå=ÄÉëíáããíK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇáÉëÉê=aÉÑáåáíáçå=
ëáåÇ=NUB=ÇÉê=tÉäíÄÉî∏äâÉêìåÖ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=çÇÉê=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉ=jáääá~êÇÉ=jÉåëÅÜÉåK=a~îçå=äÉJ
ÄÉå=URB=áå=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉêåK=
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aÉååçÅÜ=ïáêÇ=áå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ïáÉ=òK_K=ÇÉê=háåÇÉêêÉÅÜíëâçåîÉåíáçå=ÇáÉ=^äJ
íÉêëÖêìééÉ=îçå=NR=Äáë=NU=g~ÜêÉå=êÉÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=háåÇÜÉáí=òìÖÉçêÇåÉíK=aÉåå=háåÇÜÉáí=ïáêÇ=~äë=éêáåJ
òáéáÉää=ÖÉÑ®ÜêÇÉíÉ=h~íÉÖçêáÉ=~åÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=ÄÉÇ~êÑ=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉëçåÇÉêÉå=pÅÜìíòÉëK=^ì≈ÉêÇÉã=
ÖáÄí=Éë=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=^äíÉêëÄÉëíáããìåÖ=îçå=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉåK=pç=ÖÉäíÉå=áå=páÉêê~=iÉçåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=gìÖÉåÇéçäáíáâ=îçå=OMMQ=mÉêJ
ëçåÉå=áã=^äíÉê=îçå=NR=Äáë=PR=g~ÜêÉå=~äë=gìÖÉåÇäáÅÜÉK=
=
gìÖÉåÇ=~äë=^äíÉêëÖêìééÉ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=háåÇÜÉáí=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉå~äíÉêI=ïçÄÉá=ÇáÉ=hçJ
ÜçêíÉ=òïáëÅÜÉå=NM=ìåÇ=NU=g~ÜêÉå=åçêã~äÉêïÉáëÉ=~äë=^ÇçäÉëòÉåò=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïáêÇ=EîÖäK=telI=rJ
kf`bcI=rkcm^FK=_Éá=ÇÉê=^ÇçäÉëòÉåò=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ìã=ÉáåÉ=ìåáîÉêëÉää=~âòÉéíáÉêíÉ=
iÉÄÉåëéÜ~ëÉK=hìäíìêîÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=píìÇáÉå=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=^ÇçäÉëòÉåò=Éáå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=
hçåëíêìâí=áëíK=wï~ê=ÖáÄí=Éë=áå=îçêáåÇìëíêá~äáëáÉêíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=^ÇçäÉëòÉåò=
~äë=båíïáÅâäìåÖëéÜ~ëÉI=ÇçÅÜ=Ü~í=ëáÉ=ëáÅÜ=Éêëí=ãáí=ÇÉê=råáîÉêë~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ëÉáí=ÇÉã=NVK=
g~ÜêÜìåÇÉêí=~äë=~åÉêâ~ååíÉ=h~íÉÖçêáÉ=áå=áåÇìëíêá~äáëáÉêíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÇìêÅÜÖÉëÉíòíK=aáÉ=fåëíáJ
íìíáçå=pÅÜìäÉ=ò∏ÖÉêí=ÇáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=Üáå~ìëK=jáí=ÇÉê=ëÅÜìäáëÅÜÉå=pçòá~äáë~íáçå=
ïáêÇ=ÉáåÉ=qêÉååìåÖ=îçã=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëë=ÇÉê=bêï~ÅÜëÉåÉå=îçääòçÖÉåK=sçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ïáêÇ=
ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=ëáÉ=òÉÜå=ìåÇ=ãÉÜê=g~ÜêÉ=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ÄÉëìÅÜÉå=ìåÇ=ëçä~åÖÉ=âÉáåÉ=
c~ãáäáÉ=ÖêΩåÇÉåK=
=
aÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=áå=ÇáÉ=bêï~ÅÜëÉåÉåïÉäí=Ü~í=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=ìåÇ=âìäíìêÉääÉ=s~êá~åíÉåK=^äë=
_ÉáëéáÉä=ïÉêÇÉå=Ü®ìÑáÖ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=fåáíá~íáçåëêáíÉå=áå=íê~ÇáíáçåÉääÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=~åÖÉJ
ÑΩÜêíK=fã=c~ää=îçå=tÉëí~Ñêáâ~=ïáêÇ=Ç~åå=~ìÑ=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê=dÉÜÉáãÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉá=ÇÉê=fåáíá~íáçå=
îçå=gìåÖÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå=ÜáåÖÉïáÉëÉåK=wìê=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=ÉñíêÉãÉå=dÉï~äí~ìëÄêΩÅÜÉ=áã=sÉêJ
ä~ìÑ=ÇÉë=_ΩêÖÉêâêáÉÖë=áå=iáÄÉêá~=ÉêÑ®Üêí=ÇáÉ=ÉñíêÉãÉ=dÉï~äí=ÇÉë=mçêçI=ÉáåÉã=ÄÉá=ÇÉå=åçêÇïÉëíäáJ
ÅÜÉå=bíÜåáÉå=iáÄÉêá~ë=îÉêÄêÉáíÉíÉê=hçãéäÉñ=îçå=dÉÜÉáãÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=_É~ÅÜJ
íìåÖK=aÉê=mçêç=ëíÉääÉ=áã=hÉêå=Éáå=qçÇÉëêáíì~ä=Ç~êI=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇáÉ=fåáíá~åÇÉå=ìåíÉê=wìÑΩÖìåÖ=îçå=
pÅÜãÉêòÉå=ìåíÉêïÉêÑÉå=ãΩëëÉåK=aáÉ=Öê∏≈íÉ=lêÇåìåÖëäÉáëíìåÖ=ÇáÉëÉê=fåáíá~íáçå=ÇÉê=gìåÖÉå=áå=ÇáÉ=
bêï~ÅÜëÉåÉåïÉäí=ëÉá=ÇáÉ=_ÉÜÉêêëÅÜìåÖ=îçå=dÉï~äí=ìåÇ=áÜêÉ=ëçòá~äÉ=açãÉëíáòáÉêìåÖK=fã=_ΩêÖÉêJ
âêáÉÖ=Ü~ÄÉ=åìå=ÇáÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=fåëíáíìíáçå=EhìäíÉ=ìåÇ=dÉÜÉáãÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåF=îÉêë~Öí=ìåÇ=ÇáÉ=
hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=h~å~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉï~äí=îÉêäçêÉåK=bêÖÉÄåáë=ëÉá=ÉáåÉ=ìåâçåíêçääáÉêíÉ=cêÉáëÉíJ
òìåÖ=ìåÇ=bëâ~ä~íáçå=îçå=dÉï~äíI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=ÇÉå=_ΩêÖÉêâêáÉÖëÄ~åÇÉå=~ìëÖÉJ
ΩÄí=ïìêÇÉK=
=
gìÖÉåÇ=ïáêÇ=~äë=ÉáåÉ=ãÉÜêÇÉìíáÖÉ=h~íÉÖçêáÉ=~åÖÉëÉÜÉåK=páÉ=ëÉá=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=ÄÉJ
ëíáããíI=ï~ë=gìÖÉåÇ=åáÅÜí=~ìëã~ÅÜÉW=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ëÉáÉå=ïÉÇÉê=~ÄÜ®åÖáÖÉ=háåÇÉêI=ÇáÉ=pÅÜìíò=ìåÇ=
^åäÉáíìåÖ=ÄÉÇΩêÑÉåI=åçÅÜ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉI=ëçòá~ä=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=Ü~åÇÉäåÇÉ=bêï~ÅÜëÉåÉK=aÉê=§ÄÉêJ
Ö~åÖ=áå=Ç~ë=bêï~ÅÜëÉåÉåäÉÄÉå=ïáêÇ=îÉêëí~åÇÉå=~äë=âçãéäÉñÉë=wìë~ããÉåëéáÉä=éÉêë∏åäáÅÜÉåI=áåJ
ëíáíìíáçåÉääÉå=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉå=t~åÇÉäëI=ÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áå=áÜêÉê=àÉïÉáäáÖÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìëJ
Ü~åÇÉäå=ãΩëëíÉåK==
=
cΩê=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=aáëâìëëáçå=ÄäÉáÄí=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=Ü®ìÑáÖ=ìåâä~ê=ÄäÉáÄíI=ï~ë=ãáí=gìÖÉåÇ=ÖÉJ
ãÉáåí=áëí=ìåÇ=ïÉê=ÇáÉëÉê=h~íÉÖçêáÉ=òìÖÉçêÇåÉí=ïáêÇK=gìÖÉåÇ=áëí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=Éáå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉë=hçåëíêìâíI=Ç~ë=ïÉáí=ïÉåáÖÉê=ãáí=^äíÉê=~äë=ãáí=pí~íìë=ìåÇ=sÉêÜ~äíÉå=òì=íìå=Ü~íK=
=
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=
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ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉê=iáíÉê~íìê=òìã=qÜÉã~=ÑÉëíW=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ïÉäíïÉáí=áå=ÉáåÉê=hêáëÉK=a~ÄÉá=
â∏ååÉ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=sÉêëí®åÇåáëëÉå=ìåÇ=eÉê~åÖÉÜÉåëïÉáëÉå=
ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåW=E~F=ÉáåÉ=hêáëÉ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïáêâÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=~ìë=ìåÇ=EÄF=ÉáåÉ=

 O



hêáëÉ=ÖÉÜÉ=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~ìë=ìåÇ=ïáêâÉ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áåëÖÉë~ãíK=^ìë=ÇÉê=ÉêëíÉå=mÉêJ
ëéÉâíáîÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~äë=léÑÉê=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=fã=òïÉáíÉå=c~ää=íêÉJ
íÉå=ëáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=~äë=EéçíÉåòáÉääÉF=q®íÉê=áå=bêëÅÜÉáåìåÖK=
=
gìÖÉåÇäáÅÜÉ=~äë=é~ëëáîÉ=léÑÉê=
aáÉ=ÄÉâ~ååíÉëíÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=îçå=táêâìåÖÉå=îçå=hêáÉÖÉå=ìåÇ=dÉï~äíâçåÑäáâíÉå=~ìÑ=háåÇÉê=
ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ïÉäíïÉáí=áëí=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=îçå=dK=j~ÅÜÉä=~å=ÇáÉ=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉê=sÉêÉáåJ
íÉå=k~íáçåÉå=łfãé~Åí=çÑ=~êãÉÇ=ÅçåÑäáÅí=çå=ÅÜáäÇêÉå“=~ìë=ÇÉã=g~Üê=NVVSK=få=OMMT=Ñ~åÇ=ÉáåÉ=§J
ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=j~ÅÜÉäJ_ÉêáÅÜíë=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉêåÉìíÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ëí~ííK=bë=ïìêÇÉ=ÄÉëí®íáÖíI=
Ç~ëë=łï~ê=îáçä~íÉë=ÉîÉêó=êáÖÜí=çÑ=~=ÅÜáäÇ=Ó=íÜÉ=êáÖÜí=íç=äáÑÉI=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÄÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Ñ~ãáäó=~åÇ=
ÅçããìåáíóI=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÜÉ~äíÜI=íÜÉ=êáÖÜí=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=éÉêëçå~äáíó=~åÇ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=
ÄÉ=åìêíìêÉÇ=~åÇ=éêçíÉÅíÉÇÒ=EråáíÉÇ=k~íáçåë=OMMTI=NRFK=
=
aáÉ=ÄÉáÇÉå=_ÉêáÅÜíÉ=ÄÉäÉÖÉå=ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí=ÉáåÉå=Ççãáå~åíÉå=qêÉåÇI=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=~äë=
léÑÉê=îçå=dÉï~äíâçåÑäáâíÉå=òì=ëÉÜÉåK=hçåëÉèìÉåí=ïÉêÇÉå=ëç=~ìÅÜ=háåÇÉêëçäÇ~íÉå=áå=Ç~ë=léÑÉêJ
ëÅÜÉã~=ÉáåÖÉé~ëëíK=bÄÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉå=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÇÉê=â~í~ëíêçéÜ~äÉå=táêâìåÖÉå=
îçå=hêáÉÖÉå=ìåÇ=dÉï~äíâçåÑäáâíÉå=~ìÑ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ëíÉääÉå=ÇáÉ=_ÉêáÅÜíÉ=ÇáÉ=pÅÜìíòÄÉJ
ÇΩêÑíáÖâÉáí=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉê=ÜáëíçêáëÅÜ=
ÖÉï~ÅÜëÉåÉå=sçêëíÉääìåÖ=îçå=háåÇÜÉáí=~äë=ÉáåÉê=ÖÉÑ®ÜêÇÉíÉå=iÉÄÉåëéÜ~ëÉI=ÇáÉ=ÄÉëÅÜΩíòí=ìåÇ=
ìãëçêÖí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=e~åÇäìåÖë~åë®íòÉ=òáÉäÉå=Ç~ÜÉê=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêïáêâäáJ
ÅÜìåÖ=ÇÉê=ìåáîÉêëÉää=ÖΩäíáÖÉå=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=~ÄK=
=
gìÖÉåÇäáÅÜÉ=~äë=páÅÜÉêÜÉáíëêáëáâç=
pÅÜáäÇÉêìåÖÉå=îçå=ã®ååäáÅÜÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~äë=páÅÜÉêÜÉáíëêáëáâç=ëáåÇ=ãÉÇáÉåïáêâë~ã=ìåÇ=ÉêêÉáJ
ÅÜÉå=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíK=h~éä~åë=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=àìåÖÉê=j®ååÉê=áå=ïÉëí~Ñêáâ~åáëÅÜÉå=pí®ÇJ
íÉå=~äë=łîÉêÉáåòÉäíÉ=jçäÉâΩäÉ=áå=ÉáåÉê=áåëí~ÄáäÉå=ìåÇ=àÉÇÉêòÉáí=ÉåíòΩåÇÄ~êÉå=ëçòá~äÉå=cäΩëëáÖâÉáí“=
EòáíK=å~ÅÜ=pçããÉêë=OMMSI=RF=äáÉÑÉêí=ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=ÑΩê=eìåíáåÖíçåë=óçìíÜJÄìäÖÉJ^êÖìãÉåíW=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇ=~åÑ®ääáÖ=ÑΩê=hêáÉÖÉI=ïÉåå=ÇÉê=^åíÉáä=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãáåÇÉëíÉåë=OMB=ÇÉê=
dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖ=ÄÉíê®ÖíK=_Éá=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=áåëÖÉë~ãí=OMT=dÉï~äíâçåÑäáâíÉå=ïÉäíJ
ïÉáí=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NVRM=Äáë=OMMM=âçååíÉ=rêÇ~ä=EOMMQF=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ÄÉëí®íáÖÉåI=Ç~ëë=i®åJ
ÇÉê=ãáí=óçìíÜ=ÄìäÖÉë=ΩÄÉê=ÉáåÉã=âêáíáëÅÜÉå=káîÉ~ì=òï~åÖëä®ìÑáÖ=âçåÑäáâí~åÑ®ääáÖ=ëáåÇK=^ääÉêÇáåÖë=
â~åå=ëáÅÜ=ÇáÉ=jáëÅÜìåÖ=~ìë=óçìíÜ=ÄìäÖÉ=ìåÇ=ëÅÜäÉÅÜíÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=
Éñéäçëáî=~ìëïáêâÉåK=
=
aáÉ=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉë=óçìíÜ=ÄìäÖÉ=ëéáÉäí=áå=ãáäáí®êáëÅÜÉå=pòÉå~êáÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçäJ
äÉK=aáÉ=däçÄ~äëíê~íÉÖáÉ=ÇÉê=rp^=Äáë=OMNR=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÄÉëíáããí=ëáÅÜ=ìK~K=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉã=§ÄÉêJ
ëÅÜìëë=îçå=àìåÖÉå=j®ååÉêå=áå=ΩÄÉê=UM=i®åÇÉêåK=_ÉêÉáíë=NVVT=áåÑçêãáÉêíÉ=dÉåÉê~ääÉìíå~í=m~íêáÅâ=
jK=eìÖÜÉëI=Ç~ã~äë=aáêÉâíçê=ÇÉê=rp=aÉÑÉåÅÉ=fåíÉääáÖÉåÅÉ=^ÖÉåÅóI=ÇáÉ=dÉÜÉáãÇáÉåëí~ìëëÅÜΩëëÉ=
ÇÉë=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=hçåÖêÉëëÉëW=łbáåÉ=ÖäçÄ~äÉ=_ÉÇêçÜìåÖ=ìåÇ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêÉáåáÖíÉå=
pí~~íÉå=ëáåÇ=óçìíÜ=ÄìäÖÉ=mÜ®åçãÉåÉ=Á=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÜáëíçêáëÅÜ=ÇáÉ=pÅÜäΩëëÉäÖê∏≈É=ÑΩê=fåëí~Äáäáí®í=
ÖÉïÉëÉå=ëáåÇ“=EòáíK=å~ÅÜ=eÉáåëçÜå=OMMSI=OSFK=báåÉå=òìâΩåÑíáÖÉå=óçìíÜ=ÄìäÖÉ=â~åå=Éë=åìê=ÄÉá=
ÉáåÉã=îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=ÅÜáäÇêÉå=ÄìäÖÉ=ÖÉÄÉåK=eÉáåëçÜå=EOMMSF=ã~ÅÜí=ÑçäÖÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=~ìÑW=
łfã=g~ÜêÉ=OMMR=îÉêÑΩÖÉå=SU=ÇÉê=NOR=ÄÉî∏äâÉêìåÖëêÉáÅÜëíÉå=i®åÇÉê=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÅÜáäÇêÉå=ÄìäÖÉ=
ãáí=ΩÄÉê=SMM=jáääáçåÉå=p∏ÜåÉå=EçÜåÉ=`Üáå~I=~ÄÉê=ãáí=fåÇáÉåF=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=PN=jáääáçåÉå=ÇÉê=rp^K=
cΩê=PMM=jáääáçåÉå=ÇÉê=àìåÖÉå=j®ååÉê=ïáêÇ=~ìÑ=Éáå=~âòÉéí~ÄäÉë=råíÉêâçããÉå=Ç~ÜÉáã=ÖÉÜçÑÑíK=
^ìÑ=ÇáÉ=òïÉáíÉ=e®äÑíÉ=ÄÉêÉáíÉí=ã~å=ëáÅÜ=îçêK“=k~ÅÜ=eÉáåëçÜå=ãΩëëÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=rp^=
ÇÉå=ëÉÅÜë=léíáçåÉå=àìåÖÉê=ΩÄÉêëÅÜΩëëáÖÉê=j®ååÉê=~åé~ëëÉåW=łENF=bãáÖê~íáçå=ÄòïK=ìåÄäìíáÖÉ=
hçäçåáë~íáçå=ãáí=~ääÉêÇáåÖë=ÜçÜÉã=råêìÜÉéçíÉåòá~ä=ÄÉá=pÅÜÉáíÉêå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=cêÉãÇÉX=EOF=hêáãáJ
å~äáí®íX=EPF=^ìÑëí~åÇ=çÇÉê=mìíëÅÜX=EQF=_ΩêÖÉêâêáÉÖ=ìåÇ=oÉîçäìíáçåX=ERF=_ÉëÉáíáÖìåÖ=îçå=jáåÇÉêÜÉáJ
íÉå=ìåÇ=s∏äâÉêãçêÇ=ìåÇ=ESF=^åÖêáÑÑëJ=ìåÇ=bêçÄÉêìåÖëâêáÉÖ=ÄòïK=ÄäìíáÖÉ=hçäçåáë~íáçåK“=wìê=
sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=hêáÉÖÉåI=ëç=eÉáåëçÜåI=ãΩëëÉ=~äëç=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉí=ïÉêJ
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ÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=óçìíÜJÄìäÖÉJh®ãéÑÉê=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=ÑΩåÑ=léíáçåÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dêÉåòÉå=áÜJ
êÉê=k~íáçå=ÄÉëÅÜê®åâÉåK=léíáçå=ESF=ëÉá=òì=îÉêãÉáÇÉåI=Ç~=ëáÉ=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=cΩÜêìåÖëã~ÅÜí=
rp^=ÄÉêΩÜêÉå=çÇÉê=Ö~ê=ÇáêÉâí=íêÉÑÑÉå=ïΩêÇÉåK=
=
rkam=EOMMSF=ÜáåÖÉÖÉå=ï~êåí=îçê=ÉáåÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=łëÉÅìêáíáò~íáçå“=ÇÉê=gìÖÉåÇéêçÄäÉã~íáâK=
táêÇ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ç~ë=_ÉÇêçÜìåÖëéçíÉåòá~ä=ï~ÜêÖÉåçããÉåI=Ç~ë=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~ìëÖÉÜÉå=
â~ååI=äáÉÖÉå=ëáÅÜÉêÜÉáíëéçäáíáëÅÜÉ=oÉ~âíáçåÉå=ïáÉ=ÇáÉ=îçå=eÉáåëçÜå=åáÅÜí=ÑÉêåK=
=
a~ë=mÉåÇ~åí=òìã=~ÖÖêÉëëáîÉåI=òçêåáÖÉåI=àìåÖÉå=j~åå=áëí=ÇáÉ=é~ëëáîÉI=îÉêëÅÜäÉáÉêíÉI=àìåÖÉ=cê~ìK=
cΩê=eÉåÇêáñëçå=EOMMQF=ïáêÇ=áã=píÉêÉçíóé=ÇÉê=é~ëëáîÉåI=îÉêëÅÜäÉáÉêíêÉåI=àìåÖÉå=cê~ì=ÇáÉ=råÑêÉáÜÉáí=
òìã=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=hÉååòÉáÅÜÉå=îçå=ãìëäáãáëÅÜÉå=cê~ìÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=~ääÉê=cê~ìÉå=áå=båíïáÅâJ
äìåÖëä®åÇÉêåK=aáÉ=àìåÖÉå=cê~ìÉå=ÇÉë=óçìíÜ=ÄìäÖÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=áå=ÇÉê=jìíÉêêçääÉ=ÖÉëÉJ
ÜÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=äÉíòíäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=òçêåáÖÉå=àìåÖÉå=j®ååÉê=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK=
eáÉêÇìêÅÜ=ïÉêÇÉ=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖ=îÉêëí®êâíI=ëç=eÉåÇêáñëçåI=Ç~ëë=ÇáÉ=cêìÅÜíÄ~êâÉáí=ÇÉê=cê~ìÉå=ÑΩê=
Ç~ë=_Éî∏äâÉêìåÖëï~ÅÜëíìã=ìêë®ÅÜäáÅÜ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ëÉá=ìåÇ=Ç~ãáí=ÑΩê=ÇÉå=óçìíÜ=ÄìäÖÉK=
=
sçê=ÉáåÉê=îçêÉáäáÖÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑÉ=gìÖÉåÇ=ìåÇ=gìÖÉåÇâêáëÉ=ëÉá=~äëç=ÖÉï~êåíK=báåÉ=gìJ
ÖÉåÇâêáëÉ=ïáêÇ=~ääòì=Ü®ìÑáÖ=ìåÇ=îçêëÅÜåÉää=òìê=bêâä®êìåÖ=îçå=gìÖÉåÇÖÉï~äí=ìåÇ=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=
îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~å=dÉï~äíÜ~åÇäìåÖÉå=ÄÉåìíòíW=_ÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áå=ÇÉêëÉäÄÉå=
hêáëÉ\=råÇ=ïÉåå=ÇÉã=ëç=ëÉáå=ëçääíÉI=ÑΩÜêí=ÇáÉëÉ=hêáëÉ=åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ=áå=ÇáÉ=dÉï~äí\=tÉåå=
àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå=ãáí=dÉï~äí=â®ãéÑÉåI=ïÉáä=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=hêáëÉ=ÄÉÑáåÇÉåI=ï~ë=áëí=ãáí=ÇÉåàÉåáJ
ÖÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=â®ãéÑÉå\=_ÉÑáåÇÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=áå=ÉáåÉê=hêáëÉ=çÇÉê=ÄÉï®äíáÖÉå=ëáÉ=ÇáÉ=hêáëÉ=~åJ
ÇÉêë\=táÉ=â∏ååÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=îÉêãÉáÇÉåI=áå=dÉï~äíâçåÑäáâíÉ=áåîçäîáÉêí=òì=ïÉêÇÉå\=
=
tÉåå=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=gìÖÉåÇ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~äë=Éáå=§ÄÉêÖ~åÖ=îçå=ÇÉê=háåÇÜÉáí=áå=ÇáÉ=bêï~ÅÜëÉåÉåïÉäí=
îÉêëí~åÇÉå=ïáêÇI=Ç~åå=äáÉÖí=Éë=å~ÜÉI=ÉáåÉ=gìÖÉåÇâêáëÉ=Ç~åå=~åòìåÉÜãÉåI=ïÉåå=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=
ÄäçÅâáÉêí=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=mÉêëéÉâíáîÉåI=ÉáåÉå=bêï~ÅÜëÉåÉåëí~íìë=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=
ëÅÜêìãéÑÉåK=a~ë=gìÖÉåÇ~äíÉê=ò∏ÖÉêí=ëáÅÜ=Ç~åå=Üáå~ìëI=ïÉåå=ÇÉê=ëçòá~äÉ=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉ=pí~J
íìë=ÉáåÉë=bêï~ÅÜëÉåÉå=ìåÉêêÉáÅÜÄ~ê=ïáêÇK=aáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=àìåÖÉê=jÉåëÅÜÉåI=ã~êÖáå~äáëáÉêí=
ìåÇ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=òì=ïÉêÇÉåI=îÉêÇáÅÜíÉí=ëáÅÜK==
=
=
kÉìÉ=hêáÉÖÉ\=
=
aáÉ=tÉäí=áëí=ÑêáÉÇäáÅÜÉê=ÖÉïçêÇÉå=Ó=ëç=ÇáÉ=ëÉåë~íáçåÉääÉ=k~ÅÜêáÅÜí=ÇÉë=eìã~å=pÉÅìêáíó=oÉéçêí=
OMMR=Eeìã~å=pÉÅìêáíó=`ÉåíêÉ=OMMRFK=aáÉ=ÄÉï~ÑÑåÉíÉå=hçåÑäáâíÉ=ãáí=ãÉÜê=~äë=NMMM=qçíÉå=éêç=
g~ÜêI=~äë=j~≈ëí~Ä=ÑΩê=hêáÉÖI=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=NVVM=ìã=UMB=îÉêêáåÖÉêíI=ÉÄÉåëç=ÇáÉ=c®ääÉ=îçå=
j~ëëÉåãçêÇK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=ÄÉï~ÑÑåÉíÉå=hçåÑäáâíÉ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=pí~~íÉå=åáããí=
ÄÉêÉáíë=ëÉáí=båÇÉ=ÇÉê=NVTMÉê=g~ÜêÉ=~ÄK=aáÉ=hêáÉÖÉ=ïÉëíäáÅÜÉê=pí~~íÉåÄΩåÇåáëëÉ=ÖÉÖÉå=pÉêÄáÉåI=
^ÑÖÜ~åáëí~åI=fê~â=ìåÇ=ÇáÉ=âêáÉÖÉêáëÅÜÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=fåÇáÉå=ìåÇ=m~âáëí~å=ëÉáJ
Éå=åáÅÜí=ÇáÉ=oÉÖÉäI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=^ìëå~ÜãÉK=
=
aÉê=âä~ëëáëÅÜÉ=pí~~íÉåâêáÉÖ=áëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=łåÉìÉå=hêáÉÖÉ“=EjΩåâäÉê=OMMQF=~ÄÖÉä∏ëí=ïçêÇÉåK=páÉ=
ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêÉå=ÇìêÅÜ=E~F=ÉáåÉ=båíëí~~íäáÅÜìåÖI=ÇKÜK=ÇáÉ=mêáî~íáëáÉêìåÖ=âêáÉÖÉêáëÅÜÉê=
dÉï~äí=ìåíÉê=oΩÅâÖêáÑÑ=~ìÑ=háåÇÉêëçäÇ~íÉåI=é~ê~ãáäáí®êáëÅÜÉ=dêìééÉå=ìåÇ=éêáî~íÉ=ãáäáí®êáëÅÜÉ=
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tÉäí=OMMS“=Erkf`bc=OMMSF=ÉêÜ∏ÜÉå=îáÉê=c~âíçêÉå=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=háåÇÉê=~ìëÖÉÖêÉåòí=ïÉêÇÉåW=
E~F=Ç~ë=cÉÜäÉå=çÇÉê=ÇÉê=sÉêäìëí=ÉáåÉê=çÑÑáòáÉääÉå=fÇÉåíáí®íI=EÄF=ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉê=pÅÜìíò=
ÑΩê=háåÇÉê=çÜåÉ=ÉäíÉêäáÅÜÉ=cΩêëçêÖÉI=EÅF=^ìëÄÉìíìåÖ=îçå=háåÇÉêå=ÇìêÅÜ=háåÇÉêÜ~åÇÉä=ìåÇ=
wï~åÖë~êÄÉáí=ìåÇ=EÇF=ÇÉê=ÑêΩÜÉ=báåëíáÉÖ=áå=ÇáÉ=bêï~ÅÜëÉåÉåêçääÉ=ïáÉ=bÜÉI=^êÄÉáí=çÇÉê=Ö~ê=
hêáÉÖëÇáÉåëíK=fã=ÑçäÖÉåÇÉå=ëçääÉå=ÉáåáÖÉ=òÉåíê~äÉ=c~âíçêÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bñâäìëáçå=ÖÉå~ìÉê=
ÄÉäÉìÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=
=

 S



=
q~ÄÉääÉ=NW= _Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=^åíÉáä=îçå=háåÇÉêå=ìåíÉê=NR=g~ÜêÉå=áå=PM=îçå=hçåÑäáâí=ÄÉíêçÑÑÉJ
åÉå=pí~~íÉå=
=

i~åÇ= _Éî∏äâÉêìåÖ=
OMMT=Eáå=
jáçKF=

Y=NR=g~ÜêÉå=
= EBF= = Eáå=jáçKF=

ûíÜáçéáÉå= TTKN= QP= POKO=
^ÑÖÜ~åáëí~å= PNKV= QR= NQKQ=
^åÖçä~= NSKP= QT= TKT=
_ìêìåÇá= UKR= QR= PKU=
ao=hçåÖç= SOKS= QT= OVKQ=
bäÑÉåÄÉáåâΩëíÉ= OMKO= QN= UKP=
bêáíêÉ~= QKV= QP= OKN=
dìáåÉ~= NMKN= QS= QKT=
e~áíá= VKM= PV= PKR=
fê~â= OVKM= QO= NOKO=
h~ãÄçÇëÅÜ~= NQKQ= PT= RKP=
hçäìãÄáÉå= QSKO= PM= NPKV=
hçåÖç= PKU= QO= NKS=
iáÄÉêá~= PKU= QT= NKU=
jó~åã~ê= QVKU= OT= NPKR=
kÉé~ä= OTKU= QN= NNKQ=
káÖÉêá~= NQQKQ= QR= SRKM=
m~âáëí~å= NSVKP= QM= STKU=
m~éì~=kÉìÖìáåÉ~= SKP= QN= OKS=
lëííáãçê= NKM= QR= MKR=
oì~åÇ~= VKP= QS= QKP=
páÉêê~=iÉçåÉ= RKP= QO= OKO=
páãÄ~ÄïÉ= NPKP= QN= RKR=
pçã~äá~= VKN= QR= QKN=
pêá=i~åâ~= OMKN= OT= RKQ=
pìÇ~å= PUKS= QN= NRKU=
qëÅÜ~Ç= NMKU= QS= RKM=
rÖ~åÇ~= OUKR= RM= NQKP=
rëÄÉâáëí~å= ORKR= PR= VKP=
wÉåíê~ä=^Ñêáâ~åáëÅÜÉ=oÉJ
éìÄäáâ=

QKP= QP= NKV=

dÉë~ãí= VMOKO= QN= PSVKR=
=
= nìÉääÉW=aÉìíëÅÜÉ=píáÑíìåÖ=tÉäíÄÉî∏äâÉêìåÖ=OMMT=
=
_áäÇìåÖ=ìåÇ=^å~äéÜ~ÄÉíáëãìë=
=
dÉï~äíâçåÑäáâíÉ=Ü~ÄÉå=ìåãáííÉäÄ~êÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=_áäÇìåÖëëóëíÉãK=pÅÜìäÉå=ïÉêÇÉå=
Ü®ìÑáÖ=òì=hêáÉÖëòáÉäÉå=ìåÇ=h~ãéÑÖÉÄáÉíÉåK=páÉ=ÇáÉåÉå=~äë=lêíÉ=ÇÉê=oÉâêìíáÉêìåÖ=îçå=åÉìÉå=
h®ãéÑÉêå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ãáäáí®êáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ãáëëÄê~ìÅÜíK=aáÉ=^åÖëí=îçê=sÉêÖÉï~äíáÖìåÖ=
ìåÇ=i~åÇãáåÉå=çÇÉê=ÜçÜÉ=páÅÜÉêÜÉáíëëíìÑÉå=Ü~äíÉå=bäíÉêå=Ç~îçå=~ÄI=áÜêÉ=háåÇÉê=ìåÇ=áåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=j®ÇÅÜÉå=áå=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=òì=ëÅÜáÅâÉåK=pÅÜìäÉå=áå=qëÅÜÉíëÅÜÉåáÉå=ïìêÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=råíÉêJ

 T



êáÅÜíëëíìåÇÉå=ÄçãÄ~êÇáÉêíK=k~ÅÜ=ÇÉã=s∏äâÉêãçêÇ=áå=oì~åÇ~=ï~êÉå=åìê=åçÅÜ=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=
pÅÜìäÉå=ÑìåâíáçåëÑ®ÜáÖ=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=mêáã~êëÅÜìääÉÜêÉêëÅÜ~Ñí=ï~ê=îÉêÄäáÉÄÉåK=få=
lëííáãçê=ïìêÇÉå=VRB=~ääÉê=hä~ëëÉåê®ìãÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=dÉï~äíÜ~åÇäìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=rå~ÄÜ®åJ
ÖáÖâÉáí=òÉêëí∏êíK=aÉê=PPJq~ÖÉJhêáÉÖ=áã=iáÄ~åçå=OMMS=îÉêìêë~ÅÜíÉ=å~ÅÜ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=
ÑΩê=ÇÉå=táÉÇÉê~ìÑÄ~ì=hçëíÉå=áã=_áäÇìåÖëïÉëÉå=áå=e∏ÜÉ=îçå=Å~K=N=jêÇK=rpAK=få=hçäìãÄáÉå=ìåÇ=
^ÑÖÜ~åáëí~å=ïÉêÇÉå=iÉÜêâê®ÑíÉ=ÖÉòáÉäí=léÑÉê=îçå=dÉï~äíK=få=^åÖçä~=ìåÇ=ao=hçåÖç=ëáåÇ=ÇáÉ=^äJ
éÜ~ÄÉíáëáÉêìåÖëê~íÉå=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÇáÉ=^äéÜ~ÄÉíáëáÉêìåÖëê~íÉå=îçå=bêJ
ï~ÅÜëÉåÉå=áã=^äíÉê=îçå=ORJPQ=g~ÜêÉåK=dÉï~äíâçåÑäáâíÉ=ÖÉÜ∏êÉå=òì=ÇÉå=e~ìéíìêë~ÅÜÉåK=
=
q~ÄÉääÉ=OW= kÉííçÉáåëÅÜìäìåÖëê~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mêáã~êJ=ìåÇ=pÉâìåÇ~êëíìÑÉI=åáÅÜí=ÉáåÖÉëÅÜìäíÉ=
háåÇÉê=ìåÇ=^äéÜ~ÄÉíáëáÉêìåÖëê~íÉ=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=å~ÅÜ=tÉäíêÉÖáçåÉå=
=

oÉÖáçå= kÉííçÉáåëÅÜìJ
äìåÖëê~íÉ=mêáã~êJ
ëíìÑÉ=EBF=OMMQ=

kÉííçÉáåëÅÜìJ
äìåÖëê~íÉ=pÉâìåJ
Ç~êëíìÑÉ=EBF=OMMQ

åáÅÜí=ÉáåÖÉëÅÜìäíÉ=
háåÇÉê=Eáå=jáçKF=

OMMQ=

^äéÜ~ÄÉíáëáÉêìåÖëJ
ê~íÉ=îçå=gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉå=EBF=OMMMJ
OMMQ=EäÉíòíÉ=îÉêJ
ÑΩÖÄ~êÉ=a~íÉåF=

tÉäí= US= RU= TSKU= UT=
^ê~ÄáëÅÜÉ=
pí~~íÉå=

UN= RS= SKS= UO=

wÉåíê~äJ=ìåÇ=
lëíÉìêçé~=

VN= UO= OKM= VV=

wÉåíê~ä~ëáÉå= VO= UR= MKQ= NMM=
lëí~ëáÉå=
ìåÇ=m~òáÑáâ=

VQ= SV= VKT= VU=

i~íÉáå~ãÉJ
êáâ~=ìåÇ=h~J
êáÄáâ=

VR= ST= OKT= VS=

kçêÇ~ãÉJ
êáâ~=ìK=tÉëíJ
Éìêçé~=

VS= VN= NKU= VV=

pΩÇJ=ìåÇ=
tÉëí~ëáÉå=

US= QR= NRKS= TO=

^Ñêáâ~=ëΩÇJ
äáÅÜ=ÇÉê=p~J
Ü~ê~=

SR= OQ= PUKM= TP=

=
nìÉääÉW=rkbp`l=OMMS=
=
aáÉ=kÉííçÉáåëÅÜìäìåÖëê~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mêáã~êJ=ìåÇ=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=^äéÜ~ÄÉíáëáÉêìåÖëê~íÉå=
ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ëë=^Ñêáâ~=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=p~Ü~ê~=áã=ïÉäíïÉáíÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜÉ=aÉÑáJ
òáíÉ=~ìÑïÉáëíK=dÉï~äíâçåÑäáâíÉ=áå=_ìêìåÇáI=ao=hçåÖçI=pçã~äá~=ìåÇ=pΩÇëìÇ~å=ò®ÜäÉå=òì=ÇÉå=
e~ìéíìêë~ÅÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=báåëÅÜìäìåÖëê~íÉå=îçå=gìåÖÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå=áå=ÇáÉëÉå=
i®åÇÉêåK=dÉåÉêÉää=áëí=ÑΩê=i®åÇÉê=áå=hêáëÉåJ=ìåÇ=mçëíâçåÑäáâíëáíì~íáçåÉå=ÇáÉ=a~íÉåä~ÖÉ=ìåÖÉåΩJ
ÖÉåÇK=e®ìÑáÖ=äáÉÖÉå=åìê=pÅÜ®íòìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=ëÅÜìäÑ®ÜáÖÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=
îçêK=fã=pΩÇëìÇ~å=Ä~ëáÉêí=ÇáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉ=_áäÇìåÖëëíê~íÉÖáÉ=ÇÉë=_áäÇìåÖëãáåáëíÉêáìãë=~ìÑ=ÉáåÉê=
pÅÜ®íòìåÖ=îçå=iÉêåçêíÉå=EäÉ~êåáåÖ=ëé~ÅÉFI=òì=ÇÉåÉå=åÉÄÉå=pÅÜìäÖÉÄ®ìÇÉå=ìåÇ=wÉäíÉå=~ìÅÜ=
ëÅÜ~ííáÖÉ=mä®íòÉ=ìåíÉê=_®ìãÉå=ìåÇ=çÑÑÉåÉ=mä®íòÉ=ÖÉÜ∏êÉåI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉ=îÉêë~ããÉäåK=
=

 U



a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÄÉëìÅÜíÉå=OMMQ=Éíï~=TT=jáçK=háåÇÉê=áã=ëÅÜìäÑ®ÜáÖÉå=^äíÉê=ïÉäíïÉáí=åáÅÜí=ÇáÉ=
pÅÜìäÉK=bë=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=UMB=Ç~îçå=áå=hêáëÉåJ=ìåÇ=mçëíâçåÑäáâíä®åÇÉêå=äÉÄÉåK=
=
aÉê=Ü®ìÑáÖ=îçêÖÉÄê~ÅÜíÉ=sÉêïÉáë=~ìÑ=ïÉäíïÉáí=ÖÉëíáÉÖÉåÉ=báåëÅÜìäìåÖëê~íÉå=áå=ÇÉê=mêáã~êJ=ìåÇ=
pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉ=ëçääíÉ=~ääÉêÇáåÖë=ãáí=sçêëáÅÜí=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=dÉê~ÇÉ=áå=mçëíJ
âçåÑäáâíëáíì~íáçåÉå=ÄÉëíÉÜí=Éáå=Öêç≈Éê=^åÇê~åÖ=áå=ÑìåâíáçåëÑ®ÜáÖÉ=pÅÜìäÉåI=ëçÇ~ëë=ëáÉ=Ü®ìÑáÖ=
ΩÄÉêÑΩääí=ëáåÇI=Öêç≈É=hä~ëëÉå=ÇáÉ=oÉÖÉä=ëáåÇ=ìåÇ=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=iÉÜêâê®ÑíÉ=òìê=sÉêJ
ÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=aáÉ=báåëÅÜìäìåÖëê~íÉå=ÖÉÄÉå=òìÇÉã=åìê=ÄÉÇáåÖí=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=áåíÉêåÉ=bÑÑáJ
òáÉåò=ìåÇ=bÑÑÉâíáîáí®í=ÇÉë=_áäÇìåÖëëóëíÉãëK=táÉ=e~åìëÜÉâ=EOMMRF=å~ÅÜïÉáëÉå=âçååíÉI=áëí=ïÉåáJ
ÖÉê=ÇáÉ=^åò~Üä=îçå=pÅÜìäÄÉëìÅÜëà~ÜêÉå=~äë=îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=råíÉêêáÅÜíëI=ÖÉãÉëëÉå=~å=
ÇÉê=iÉÜêÉêèì~äáÑáâ~íáçå=ìåÇ=ÇÉå=pÅÜΩäÉêäÉáëíìåÖÉåI=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=
t~ÅÜëíìãK=råÇ=ÜáÉêÑΩê=äáÉÖÉå=â~ìã=Äê~ìÅÜÄ~êÉ=a~íÉå=îçêI=ëÅÜçå=Ö~ê=åáÅÜí=ÑΩê=hêáëÉåJ=ìåÇ=
mçëíâçåÑäáâíä®åÇÉêK=
=
bë=â~åå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=òìê=h~íÉÖçêáÉ=îçå=i®åÇÉêåI=ÇáÉ=ÇáÉ=_áäÇìåÖJÑΩêJ~ääÉJ
wáÉäÉ=áã=îçêÖÉëÉÜÉå=wÉáíê~ÜãÉå=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=i®åÇÉê=áå=hêáëÉåJ=
ìåÇ=mçëíâçåÑäáâíëáíì~íáçåÉå=ÖÉÜ∏êÉåK=aKÜK=Éáå=dêçëëíÉáä=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=ÇáÉëÉå=
i®åÇÉêå=Ü~í=âÉáåÉå=wìÖ~åÖ=òìê=dêìåÇÄáäÇìåÖK=aÉë=ïÉáíÉêÉå=ÉêÜ®äí=ÇìêÅÜ=ÉñíêÉãÉ=pÉäÉâíáçå=ìåÇ=
ã~åÖÉäÜ~ÑíÉ=råíÉêêáÅÜíëèì~äáí®í=åìê=ÉáåÉ=jáåÇÉêÜÉáí=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=òìã=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=pÅÜìäÄÉJ
ëìÅÜ=çÇÉê=òì=ÉáåÉê=ÉáåâçããÉåëêÉäÉî~åíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖK=
=
=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=
=
fã=_ÉêáÅÜí=łdäçÄ~ä=bãéäçóãÉåí=qêÉåÇë=Ñçê=vçìíÜ“=EOMMSF=ÄÉëÅÜêÉáÄí=fil=ÇáÉ=i~ÖÉ=îçå=gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉã=EÑçêãÉääÉåF=^êÄÉáíëã~êâí=ïÉäíïÉáíW=
=
• aáÉ=dÉë~ãíò~Üä=~êÄÉáíÉåÇÉê=ìåÇ=~êÄÉáíëäçëÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉê=å~Üã=áã=g~ÜêòÉÜåí=NVVR=Ó=OMMR=

îçå=RMO=jáçK=~ìÑ=SPP=jáçK=òìK=bë=ïáêÇ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=w~Üä=Äáë=OMNR=ìã=ïÉáíÉêÉ=OQ=jáçK=
gìÖÉåÇäáÅÜÉ=~ìÑ=Ç~åå=SRT=jáçK=ëíÉáÖíK=

• aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~å=ÇÉê=~êÄÉáíÉåÇÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=áëí=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NVVR=Ó=
OMMR=ïÉäíïÉáí=îçå=RUKVB=~ìÑ=RQKTB=ÖÉÑ~ääÉåX=ÇKÜK=åìê=àÉÇÉê=òïÉáíÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=åáããí=~âJ
íáî=~ã=^êÄÉáíëã~êâí=íÉáäK=

• OMMR=ëí~åÇÉå=ïÉäíïÉáí=RQU=jáçK=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ãáí=bêïÉêÄë~êÄÉáí=UR=jáçK=~êÄÉáíëäçëÉå=
gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=

• aáÉ=^êÄÉáíëäçëÉåê~íÉ=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ä~Ö=OMMR=ïÉäíïÉáí=ÄÉá=NPKRB=ìåÇ=Ç~ãáí=ïÉáí=Ü∏ÜÉê=
áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=^êÄÉáíëäçëÉåê~íÉ=îçå=bêï~ÅÜëÉåÉå=EQKRBFK=aáÉ=^êÄÉáíëäçëÉåê~íÉå=îçå=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=jbk^JoÉÖáçå=~ã=Ü∏ÅÜëíÉå=EORKTBFI=ÖÉÑçäÖí=îçå=wÉåíê~äJ=ìåÇ=lëíÉìJ
êçé~=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=br=ENVKVBF=ìåÇ=^Ñêáâ~=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=p~Ü~ê~=ENUKNBFK=

• fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=bêï~ÅÜëÉåÉå=Ü~ÄÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=Éáå=ÇêÉáã~ä=Ü∏ÜÉêÉë=oáëáâç=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëáÖJ
âÉáíK=

• OMMR=ÄÉÑ~åÇÉå=ëáÅÜ=ïÉäíïÉáí=NOR=jáçK=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áå=^êÄÉáí=ìåÇ=Ö~äíÉå=òìÖäÉáÅÜ=~äë=ÉñíêÉã=
~êãK=aÉåå=ëáÉ=äÉÄíÉå=áå=e~ìëÜ~äíÉåI=ÇÉåÉå=ïÉåáÖÉê=~äë=N=rpA=éêç=q~Ö=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëí~åJ
ÇÉåK=aKÜK=Éíï~=Éáå=cΩåÑíÉä=~ääÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãáí=bêïÉêÄë~êÄÉáí=ïìêÇÉå=~äë=ÉñíêÉã=~êã=â~íÉJ
ÖçêáëáÉêíK=PMU=jáçK=~êÄÉáíÉåÇÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=äÉÄíÉå=áå=e~ìëÜ~äíÉå=ãáí=ïÉåáÖÉê=~äë=O=rpA=éêç=
q~Ö=ìåÇ=Ö~äíÉå=~äë=~êãK=^êãìí=íêçíò=^êÄÉáí=ìåíÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=EÖÉãÉëëÉå=~ã=e~ìëÜ~äíëÉáåJ
âçããÉåF=Ü~í=áå=^Ñêáâ~=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=p~Ü~ê~=ÉáåÉ=~ä~êãáÉêÉåÇÉ=páíì~íáçå=ÉêêÉáÅÜíK=eáÉê=Ü~í=ÇáÉ=
w~Üä=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=^êÄÉáíI=ÇáÉ=áå=e~ìëÜ~äíÉå=ãáí=ïÉåáÖÉê=~äë=N=rpA=éêç=q~Ö=äÉÄÉåI=áã=
wÉáíê~ìã=NVVRJOMMR=îçå=PSKM=jáçK=~ìÑ=QRKQ=jáçK=òìÖÉåçããÉåK=

=

 V



q~ÄÉääÉ=OW= rpA=N=~åÇ=rpA=~=Ç~ó=ïçêâáåÖ=éçîÉêíó=~ãçåÖ=óçìíÜI=íçí~ä=åìãÄÉêë=~åÇ=óçìíÜ=
ïçêâáåÖ=éçîÉêíó=ê~íÉë=
=

= vçìíÜ=rpA=N=~=Ç~ó=
ïçêâáåÖ=éççê=OMMR=

vçìíÜ=rpA=O=~=Ç~ó=
ïçêâáåÖ=éççê=OMMR=

= íçí~ä=
EÚMMMF=

B= íçí~ä=
EÛMMMF=

B=

tçêäÇ= NOQKRPQ= OOKT= PMUKQRM= RSKP=
`Éåíê~ä=~åÇ=b~ëíÉêå=bìêçéÉ=EåçåJ
brF=

STV= OKV= PKQUN= NQKS=

b~ëí=^ëá~= NVKNNR= NPKQ= STKNON= QTKN=
pçìíÜ=b~ëí=^ëá~=~åÇ=íÜÉ=m~ÅáÑáÅ= SKSMR= NOKU= PNKRVO= SNKM=
pçìíÜ=^ëá~= QRKRPR= PTKM= NNNKPSV= VMKS=
i~íáå=^ãÉêáÅ~=~åÇ=íÜÉ=`~êáÄÄÉ~å= SKPQV= NPKP= NSKSTN= PRKM=
jáÇÇäÉ=b~ëí=~åÇ=kçêíÜ=^ÑêáÅ~= UPV= PKQ= VKSSM= PVKO=
pìÄJp~Ü~ê~=^ÑêáÅ~= QRKQNP= RTKT= SUKRRT= UTKN=

=
nìÉääÉW=fil=OMMS=
=
tÉåå=ÇáÉ=~êÄÉáíëäçëÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=EUR=jáçKF=ìåÇ=ÇáÉàÉåáÖÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉê=bêïÉêÄë~êJ
ÄÉáí=å~ÅÜÖÉÜÉå=ìåÇ=ÇÉååçÅÜ=áå=e~ìëÜ~äíÉå=ãáí=ïÉåáÖÉê=~äë=O=rpA=éêç=q~Ö=äÉÄÉå=EPMM=jáçKF=òìJ
ë~ããÉå=ò®ÜäíI=Ç~åå=ÑáåÇÉí=Éíï~=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ïÉäíïÉáí=âÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=^êJ
ÄÉáíI=ÇáÉ=áÜê=∏âçåçãáëÅÜÉë=mçíÉåòá~ä=~ìëëÅÜ∏éÑí=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=òìã=ÉáÖÉåÉå=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=ìåÇ=
ÇÉã=áÜêÉê=c~ãáäáÉå=çÄÉêÜ~äÄ=ÇÉê=^êãìíëÖêÉåòÉ=ÄÉáíê®ÖíK=
=
a~íÉå=ëéÉòáÉää=ÑΩê=hêáëÉåJ=ìåÇ=mçëíâçåÑäáâíä®åÇÉê=äáÉÖÉå=îçå=fil=åáÅÜí=îçêK=bë=â~åå=Ç~îçå=~ìëÖÉJ
Ö~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉå=oÉÖáçåÉå=ÇáÉ=i~ÖÉ=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=Çê~ã~íáëÅÜ=îÉêëÅÜ®êÑíI=
Ç~=ÇÉê=^êÄÉáíëã~êâí=åçÅÜ=~åÖÉëé~ååíÉê=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=
ëáÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=áåÑçêãÉääÉå=pÉâíçê=ÄÉëÅÜê®åâÉåK=t®ÜêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=ÑçêãÉääÉå=^êÄÉáíëJ
ã~êâí=ÇáÉ=píÉääÉå=ê~ê=ëáåÇI=åáããí=áå=hêáëÉåJ=ìåÇ=mçëíâçåÑäáâíä®åÇÉêå=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=òìI=Ç~ëë=háåÇÉê=
ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉ=cçêãÉå=ÇÉê=wï~åÖë~êÄÉáí=ÖÉéêÉëëí=ïÉêÇÉåK=
=
wï~åÖë~êÄÉáí=ìåÇ=háåÇÉê~êÄÉáí=
wï~åÖë~êÄÉáí=â~åå=ÉÄÉåëç=îçã=pí~~í=ïáÉ=~ìÅÜ=îçå=éêáî~íÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=
~ìëÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=eáÉêòì=ÖÉÜ∏êÉå=ÇáÉ=wï~åÖë~êÄÉáí=áå=dÉÑ®åÖåáëëÉå=çÇÉê=ÄÉáã=jáäáí®ê=
Ewï~åÖëêÉâêìíáÉêìåÖFI=ìåÑêÉáïáääáÖÉ=mêçëíáíìíáçåI=pÅÜìäÇJ=ìåÇ=pâä~îÉå~êÄÉáíI=e~ìë~êÄÉáí=ìåíÉê=
wï~åÖI=wï~åÖë~êÄÉáí=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=áå=jáåÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=pÉâíçêÉåK=
=
a~ë=ÖäçÄ~äÉ=^ìëã~≈=îçå=wï~åÖë~êÄÉáí=â~åå=åìê=ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=îçå=fil=
EOMMRF=ä~Ö=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=léÑÉê=îçå=wï~åÖë~êÄÉáí=ÄÉá=NOKP=jáçK=ïÉäíïÉáíK=TKU=jáçK=jÉåëÅÜÉå=
ïìêÇÉå=∏âçåçãáëÅÜI=OKR=jáçK=îçã=pí~~í=çÇÉê=ÇÉã=jáäáí®ê=ìåÇ=NKQ=jáçK=jÉåëÅÜÉå=ïìêÇÉå=
âçããÉêòáÉää=ëÉñìÉää=~ìëÖÉÄÉìíÉíK=léÑÉê=âçããÉêòáÉääÉê=ëÉñìÉääÉê=^ìëÄÉìíìåÖ=ëáåÇ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=
àìåÖÉ=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå=EVUBFK=
=
fåëÖÉë~ãí=ï~êÉå=OKQR=jáçK=jÉåëÅÜÉå=léÑÉê=îçå=âçããÉêòáÉääÉã=jÉåëÅÜÉåÜ~åÇÉäK=báåÉ=ÇÉí~áäJ
äáÉêíÉ=^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=å~ÅÜ=^äíÉê=ï~ê=fil=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=bë=ïáêÇ=~ääÉêÇáåÖë=ÖÉëÅÜ®íòíI=
Ç~ëë=QMB=J=RMB=EçÇÉê=R=Ó=SKO=jáçKF=ÇÉê=léÑÉê=îçå=wï~åÖë~êÄÉáí=háåÇÉê=ëáåÇK=
=
bë=ÖáÄí=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=eáåïÉáëÉ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=wï~åÖë~êÄÉáí=áå=hêáëÉåëáíì~íáçåÉå=Öê~îáÉêÉåÇÉ=^ìëã~≈É=
~ååÉÜãÉå=Efil=OMMRI=rk=OMMTFK=aáÉ=båíÑΩÜêìåÖ=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=îÉêÑçäÖí=ÇÉå=

 NM



wïÉÅâ=ÇÉê=oÉâêìíáÉêìåÖ=îçå=h®ãéÑÉêåI=ëÉñìÉääÉê=^ìëÄÉìíìåÖ=çÇÉê=wï~åÖë~êÄÉáíK=aáÉ=w~Üä=îçå=
båíÑΩÜêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=içêÇ=oÉëáëí~åÅÉ=^êãó=áå=kçêÇìÖ~åÇ~=ïáêÇ=ëÉáí=_ÉÖáåå=ÇÉë=hçåÑäáâíë=~ìÑ=
ORKMMM=ÖÉëÅÜ®íòíK=båíÑΩÜêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=~ìë=_ìêìåÇáI=qëÅÜ~ÇI=bäÑÉåÄÉáåâΩëíÉI=ao=hçåÖçI=
kÉé~äI=pçã~äá~I=pêá=i~åâ~=ìåÇ=pìÇ~å=ÄÉêáÅÜíÉíK=få=kÉé~ä=ïìêÇÉå=áã=wÉáíê~ìã=îçå=OMMO=Ó=OMMS=
Éíï~=OOKMMM=pÅÜΩäÉê=ìåÇ=píìÇÉåíÉå=ÉåíÑΩÜêí=ìåÇ=áå=ao=hçåÖç=ïìêÇÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=
òì=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉê=^êÄÉáí=áå=jáåÉå=ÖÉòïìåÖÉåK=
=
cΩê=fil=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉå=ÉåÖÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=îçå=wï~åÖë~êÄÉáí=ìåÇ=ÇÉå=ëÅÜïÉêëíÉå=cçêãÉå=ÇÉê=
háåÇÉê~êÄÉáíK=fil=ÄÉêáÅÜíÉíÉ=OMMQ=îçå=OQS=jáçK=~êÄÉáíÉåÇÉå=háåÇÉêå=ïÉäíïÉáíI=Ç~îçå=ï~êÉå=TP=
jáçK=háåÇÉê=àΩåÖÉê=~äë=NM=g~ÜêÉK=jÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ENOT=jáçKF=äÉÄíÉ=áå=^ëáÉå=ìåÇ=m~òáÑáâK=få=^ÑJ
êáâ~=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=p~Ü~ê~=~êÄÉáíÉíÉ=Éíï~=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=háåÇÉê=ìåíÉê=NQ=g~ÜêÉå=EQU=jáçKFK=aáÉ=ãÉáëJ
íÉå=háåÇÉê=~êÄÉáíÉå=áã=áåÑçêãÉääÉå=pÉâíçê=çÜåÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉå=pÅÜìíòW=TMB=áå=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=
ÇÉê=âçããÉêòáÉääÉå=g~ÖÇI=cáëÅÜÉêÉá=çÇÉê=t~äÇïáêíëÅÜ~ÑíI=UB=áå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉI=ïÉáíÉêÉ=UB=áã=
e~åÇÉäI=d~ëíêçåçãáÉ=ìåÇ=eçíÉäë=ìåÇ=TB=áå=mêáî~íÜ~ìëÜ~äíÉåK=
=
fil=ëÉíòí=ëáÅÜ=ëÉáí=g~ÜêòÉÜåíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=wï~åÖë~êÄÉáí=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=háåÇÉê~êÄÉáí=
ÉáåI=ï~ë=áã=c~ääÉ=ÇÉê=háåÇÉê~êÄÉáí=òìê=Ö®åÖáÖÉå=e~ìéíëíê∏ãìåÖ=ÇÉë=aÉåâÉåë=ΩÄÉê=háåÇÉê~êÄÉáí=
Ç~òì=ÖÉÜ∏êíK=fã=táÇÉêëéêìÅÜ=Ç~òì=ÖáÄí=Éë=îÉêÉáåòÉäí=píáããÉå=EëáÉÜÉ=iáÉÄÉä=OMMRFI=ÇáÉ=Ç~ÑΩê=éä®J
ÇáÉêÉåI=ÇáÉ=~êÄÉáíÉåÇÉå=háåÇÉê=~äë=∏âçåçãáëÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=pìÄàÉâíÉ=~åòìÉêâÉååÉåK=aÉåå=ëáÉ=
äÉáëíÉå=ïáÅÜíáÖÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=áÜêÉ=c~ãáäáÉå=ìåÇ=áÜêÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=báå=ëìÄàÉâíçêáÉåíáÉêíÉê=rãÖ~åÖ=
ãáí=háåÇÉê~êÄÉáí=ïáêÇ=ÉáåÖÉÑçêÇÉêíI=ÇKÜK=ÇáÉ=~êÄÉáíÉåÇÉå=gìåÖÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå=Ç~ÄÉá=òì=ìåíÉêJ
ëíΩíòÉåI=ãáííÉäë=ÉáÖÉåÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÑΩê=áÜêÉ=oÉÅÜíÉ=ÉáåòìíêÉíÉåI=ìã=ÄÉëëÉêÉ=^êÄÉáíëÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉå=ìåÇ=cçêãÉå=ÇÉê=^êÄÉáí=ÇìêÅÜòìëÉíòÉåI=ìã=ëç=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=òì=
Ñ∏êÇÉêåK=
=
=
háåÇÉêëçäÇ~íÉå=
=
aáÉ=oÉâêìíáÉêìåÖ=îçå=háåÇÉêå=EmÉêëçåÉå=ìåíÉê=NU=g~ÜêÉåF=áëí=ãáí=ÇÉê=hçåîÉåíáçå=ÇÉê=sÉêÉáåíÉå=
k~íáçåÉå=òì=háåÇÉêêÉÅÜíÉå=îÉêÄçíÉåK=aÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=dÉêáÅÜíëÜçÑ=Éêâä®êí=ãáí=ÇÉå=pí~íìíÉå=îçå=
oçã=ENVVUF=ÇáÉ=báåÄÉêìÑìåÖ=îçå=háåÇÉêå=ìåíÉê=NR=g~ÜêÉå=~äë=hêáÉÖëîÉêÄêÉÅÜÉåK=aÉååçÅÜ=ïÉêJ
ÇÉå=áå=îáÉäÉå=dÉï~äíâçåÑäáâíÉå=ïÉäíïÉáí=háåÇÉê=òï~åÖëêÉâêìíáÉêí=çÇÉê=ÉåíÑΩÜêí=ìåÇ=òìã=jáäáí®êJ
ÇáÉåëí=ÖÉòïìåÖÉåK=^åÇÉêÉ=ãÉäÇÉå=ëáÅÜ=ÑêÉáïáääáÖI=ïÉáä=ëáÉ=^êãìí=ìåÇ=eìåÖÉê=ÉåíâçããÉå=ïçäJ
äÉå=çÇÉê=o~ÅÜÉ=åÉÜãÉå=ïçääÉå=~å=dÉï~äíí~íÉå=ÖÉÖÉå=áÜêÉ=c~ãáäáÉåK=
=
aáÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=îçå=häÉáåï~ÑÑÉå=ïáÉ=j~ëÅÜáåÉåJ=ìåÇ=píìêãÖÉïÉÜêÉå=ã~ÅÜí=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=
háåÇÉê=~äë=h®ãéÑÉê=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=cΩê=oÉÄÉääÉåÖêìééÉå=ìåÇ=ã~åÅÜã~ä=~ìÅÜ=oÉÖáÉJ
êìåÖëíêìééÉå=ÄáäÇÉå=háåÇÉê=ÄáääáÖÉ=ìåÇ=äÉáÅÜí=ÉêëÉíòÄ~êÉ=h~ãéÑíêìééÉåK=açÅÜ=åÉÜãÉå=åáÅÜí=~ääÉ=
háåÇÉê=~å=h~ãéÑÜ~åÇäìåÖÉå=íÉáäK=páÉ=ïÉêÇÉå=~äë=h∏ÅÜÉI=qê®ÖÉêI=aáÉåëíÄçíÉå=çÇÉê=hìêáÉêÉ=ÉáåÖÉJ
ëÉíòíK=j®ÇÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉëçåÇÉêë=Ü®ìÑáÖ=ëÉñìÉää=~ìëÖÉÄÉìíÉíI=ëÉá=Éë=~äë=łhêáÉÖëÄê~ìí“=ÉáåÉë=
hçãã~åÇ~åíÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=pçäÇ~íÉåK=
=
aáÉ=ÖÉå~ìÉ=w~Üä=ÇÉê=háåÇÉêëçäÇ~íÉå=áëí=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíK=få=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉê=`ç~äáJ
íáçå=íç=píçé=íÜÉ=rëÉ=çÑ=`ÜáäÇ=pçäÇáÉêë=ïÉäíïÉáí=PMMKMMM=háåÇÉêëçäÇ~íÉå=ÖÉëÅÜ®íòíK=aáÉëÉ=w~Üä=
ïáêÇ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=nìÉääÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=~åÖÉÑΩÜêíI=çÄïçÜä=ÉáåÉ=ìåîÉê®åÇÉêíÉ=w~Üä=ΩÄÉê=Éáå=
g~ÜêòÉÜåí=ÉÜÉê=ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=áëíK==
=
få=^Ñêáâ~=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=p~Ü~ê~=áëí=Ç~ë=mÜ®åçãÉå=háåÇÉêëçäÇ~íÉå=ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉíK=få=_áêã~=ïáêÇ=ÇáÉ=
Öê∏≈íÉ=^åò~Üä=îçå=háåÇÉêëçäÇ~íÉå=ETRKMMMF=áå=ÉáåÉã=i~åÇ=ÖÉëÅÜ®íòíK=eáÉê=ÉáåáÖÉ=_ÉáëéáÉäÉW=
=
• få=ao=hçåÖç=ïìêÇÉå=^åÑ~åÖ=OMMP=Éíï~=PMKMMM=háåÇÉêëçäÇ~íÉå=ÇÉãçÄáäáëáÉêíK=

 NN



• få=páÉêê~=iÉçåÉ=â®ãéÑíÉå=áã=òÉÜåà®ÜêáÖÉå=_ΩêÖÉêâêáÉÖ=Éíï~=TKMMM=háåÇÉêëçäÇ~íÉåI=áå=iáÄÉêá~=
ï~êÉå=Éë=ëÅÜ®íòìåÖëïÉáëÉ=NRKMMMK=

• få=kçêÇìÖ~åÇ~=êÉâêìíáÉêíÉ=ÇáÉ=içêÇ=oÉëáëí~åÅÉ=^êãó=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ãÉÜê=~äë=OMKMMM=háåÇÉê=
ãÉáëí=òï~åÖëïÉáëÉK=

• fã=hêáÉÖ=òïáëÅÜÉå=fê~å=ìåÇ=fê~â=ïìêÇÉå=háåÇÉê=~äë=h®ãéÑÉê=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=cêçåíäáåáÉ=ãáëëJ
Äê~ìÅÜíI=ìã=tÉÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáåÉåÑÉäÇÉê=òì=ÑáåÇÉåK=

• få=hçäìãÄáÉå=ÇáÉåÉå=Éíï~=NQKMMM=háåÇÉêëçäÇ~íÉå=áå=h~ãéÑÉáåÜÉáíÉå=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖI=é~ê~ãáJ
äáí®êáëÅÜÉå=dêìééÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=îçå=oÉÄÉääÉåK=

• ^ìÑ=ÇÉã=_~äâ~å=â~ãÉå=áå=ÇÉå=hêáÉÖëà~ÜêÉå=~ìÅÜ=háåÇÉêëçäÇ~íÉå=òìã=báåë~íòK=
=
bë=ÖáÄí=áããÉê=ïáÉÇÉê=eáåïÉáëÉ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=áå=~âíìÉääÉå=dÉï~äíâçåÑäáâíÉå=háåÇÉê=~äë=h®ãéÑÉê=
ãáëëÄê~ìÅÜí=ïÉêÇÉåK=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=qÉåÇÉåò=Ñ~ääÉåÇÉê=çÇÉê=ëíÉáÖÉåÇÉê=w~ÜäÉå=îçå=háåÇÉêJ
ëçäÇ~íÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ã~ÅÜÉåK=aáÉ=oÉáåíÉÖê~íáçå=îçå=háåÇÉêëçäÇ~íÉå=áå=Ç~ë=òáîáäÉ=
iÉÄÉå=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=Öê∏≈íÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=áå=ÇÉê=mçëíâçåÑäáâíëáíì~íáçåK=
=
=
efsL^áÇë=
=
k~ÅÜ=pÅÜ®íòìåÖÉå=îçå=rk^fapI=rkf`bc=ìåÇ=rp^fa=EOMMQF=äÉÄíÉå=OMMQ=ãÉÜê=~äë=O=jáçK=háåÇÉê=
ìåíÉê=NR=g~ÜêÉå=ãáí=efsK=gÉÇÉå=q~Ö=áåÑáòáÉêÉå=ëáÅÜ=ïÉäíïÉáí=êìåÇ=NTMM=háåÇÉê=ãáí=ÇÉã=sáêìëK=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉ=ëíÉÅâÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÇìêÅÜ=ìåÖÉëÅÜΩíòíÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíëîÉêâÉÜê=ãáí=efs=~åK=p®ìÖJ
äáåÖÉ=ìåÇ=häÉáåâáåÇÉê=ÜáåÖÉÖÉå=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=jΩííÉê=áåÑáòáÉêíK=e~ÄÉå=efsJéçëáíáîÉ=pÅÜï~åJ
ÖÉêÉ=âÉáåÉå=wìÖ~åÖ=òì=ÉáåÉê=ãÉÇáâ~ãÉåí∏ëÉå=mêçéÜóä~ñÉI=ïáêÇ=ÇáÉ=o~íÉ=ÇÉê=jìííÉêJháåÇJ§ÄÉêJ
íê~ÖìåÖ=îçå=efs=áå=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉêå=~ìÑ=ORB=Äáë=QRB=ÇÉê=pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉëÅÜ®íòíK=
açêíI=ïç=ëáÅÜ=ÇáÉ=béáÇÉãáÉ=~ìÑ=eçãçëÉñìÉääÉI=mêçëíáíìáÉêíÉ=ìåÇ=aêçÖÉå~ÄÜ®åÖáÖÉ=ÄÉëÅÜê®åâíI=
ÄÉÖáååí=ÇáÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ãÉáëí=áã=àìÖÉåÇäáÅÜÉå=^äíÉêK=tç=ëáÅÜ=^áÇë=ìåíÉê=mêçëíáíìáÉêíÉå=~ìëÄêÉáJ
íÉíI=íê~ÖÉå=j®ÇÅÜÉå=Éáå=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~äÉë=^åëíÉÅâìåÖëêáëáâçK=
=
aáÉ=cçäÖÉå=îçå=efsL^áÇë=ëáåÇ=ÑΩê=háåÇÉê=~ìÅÜ=Ç~åå=îÉêÜÉÉêÉåÇI=ïÉåå=ëáÉ=åáÅÜí=ëÉäÄëí=Éêâê~åâÉåK=
_áë=OMMP=ï~êÉå=ÄÉêÉáíë=NR=jáçK=háåÇÉê=ìåíÉê=NU=g~ÜêÉå=ÇìêÅÜ=^áÇë=òì=t~áëÉå=ÖÉïçêÇÉåI=òïÉá=
g~ÜêÉ=òìîçê=ï~êÉå=Éë=åçÅÜ=NNKR=jáçK=^ÅÜí=îçå=òÉÜå=ÇáÉëÉê=t~áëÉå=äÉÄÉå=áå=^Ñêáâ~=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=
p~Ü~ê~K=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=áã=g~Üê=OMNM=ãÉÜê=~äë=NU=jáçK=háåÇÉê=ìåíÉê=NU=g~ÜJ
êÉå=áå=^Ñêáâ~=ÉáåÉå=çÇÉê=ÄÉáÇÉ=bäíÉêåíÉáäÉ=ÇìêÅÜ=^áÇë=îÉêäçêÉå=Ü~ÄÉåK=
=
^ääòì=çÑí=ëáåÇ=Éë=háåÇÉê=çÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìã=áÜêÉ=âê~åâÉå=bäíÉêå=çÇÉê=àΩåÖÉêÉå=dÉJ
ëÅÜïáëíÉê=âΩããÉêå=ãΩëëÉåK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉI=ÇáÉ=çÑÑáòáÉää=îçå=háåÇÉêå=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=
áëí=ÇÉêòÉáí=ÖÉêáåÖ=Ó=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=i®åÇÉêå=äáÉÖí=Éê=ìåíÉê=NBK=^ÄÉê=Ç~ë=^ìëã~≈=ÇÉë=mêçÄäÉãë=
âçããí=áå=ÇáÉëÉê=w~Üä=åáÅÜí=~åå®ÜÉêåÇ=òìã=^ìëÇêìÅâK=^ìÅÜ=ïÉåå=Éáå=e~ìëÜ~äí=Ñçêã~ä=åçÅÜ=îçå=
ÉáåÉã=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=âê~åâÉå=bäíÉêåíÉáä=ÖÉÑΩÜêí=ïáêÇI=êìÜí=ÇáÉ=i~ëí=ÇÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=mÑäÉJ
ÖÉ=çÑí=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜìäíÉêå=ÇÉê=háåÇÉêK=få=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=òìê=
pÅÜìäÉ=ÖÉÜÉåK=a~ãáí=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=åìê=áÜêÉ=`Ü~åÅÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=wìâìåÑí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=páÉ=
ÉêÜ~äíÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=äÉÄÉåëêÉííÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉåI=ïáÉ=ã~å=ÉáåÉ=^åëíÉÅâìåÖ=ãáí=efs=îÉêJ
ãÉáÇÉí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=eáäÑÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇK=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=áå=wáãÄ~ÄïÉ=ìåÇ=h~ãJ
ÄçÇëÅÜ~=EëáÉÜÉ=rkf`bc=OMMRF=ÄÉäÉÖÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=báåâçããÉåëîÉêäìëíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hê~åâÜÉáíK=aáÉ=
çÜåÉÜáå=çÑí=ÖÉêáåÖÉå=báåâçããÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉê=c~ãáäáÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåJ
ÖÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=_ÉÉêÇáÖìåÖëâçëíÉå=ïÉáíÉê=ÖÉëÅÜã®äÉêíK=aáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÇÉå=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖÉå=òìÑçäÖÉ=~ìÑ=Äáë=òìê=e®äÑíÉ=ÇÉë=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=mêçJhçéÑJbáåâçããÉåë=~ÇÇáÉêÉåK=eáåJ
òì=âçããíI=Ç~ëë=àÉÇÉë=ÑΩåÑíÉ=háåÇ=áå=îçå=^áÇë=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=c~ãáäáÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=äÉíòíÉå=ëÉÅÜë=
jçå~íÉ=ÉáåÉ=^êÄÉáí=~ìÑåÉÜãÉå=ãìëëíÉI=ìã=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=gÉÇÉë=ÇêáííÉ=háåÇ=ãìëëJ
íÉ=ëáÅÜ=ìã=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉê=âΩããÉêå=ëçïáÉ=Öê∏≈ÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=e~ìëÜ~äí=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=^åJ
ÇÉêÉ=ïìêÇÉå=ÖÉòïìåÖÉåI=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=òì=îÉêä~ëëÉå=çÇÉê=ïìêÇÉå=îçå=òì=e~ìëÉ=ïÉÖÖÉëÅÜáÅâíK=

 NO



cäìÅÜí=ìåÇ=sÉêíêÉáÄìåÖ=
=
rke`o=EOMMTF=Ü~ííÉ=~ã=båÇÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMS=ïÉäíïÉáí=VKV=jáçK=cäΩÅÜíäáåÖÉ=êÉÖáëíêáÉêíK=aáÉ=
ãÉáëíÉå=cäΩÅÜíäáåÖÉ=â~ãÉå=~ìë=^ÑÖÜ~åáëí~å=EOKN=jáçK=çÇÉê=ONB=~ääÉê=cäΩÅÜíäáåÖÉFI=ÖÉÑçäÖí=îçå=
fê~â=ENKR=jáçKFI=pìÇ~å=ESUSKMMMFI=pçã~äá~=EQSMKMMMFI=ao=hçåÖç=EQMMKMMMF=ìåÇ=_ìêìåÇá=
EQMMKMMMFK=aáÉ=o~åÖäáëíÉ=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉä®åÇÉê=îçå=cäΩÅÜíäáåÖÉå=ïáêÇ=îçå=m~âáëí~å=~åÖÉÑΩÜêíI=ÖÉJ
ÑçäÖí=îçå=fê~å=ìåÇ=rp^K=
=
aáÉ=w~Üä=ÇÉê=îçå=rke`o=ÄÉíêÉìíÉå=sÉêíêáÉÄÉåÉå=å~Üã=îçå=SKS=jáçK=áå=OMMR=~ìÑ=NOKU=jáçK=áå=
OMMS=òìK=aáÉ=wìå~ÜãÉ=áëí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉï~äíâçåÑäáâíÉ=áå=hçäìãÄáÉåI=fê~âI=iáÄ~åçåI=pêá=
i~åâ~=ìåÇ=lëííáãçê=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=
=
sçå=ÇÉå=cäΩÅÜíäáåÖÉå=ìåÇ=sÉêíêáÉÄÉåÉå=ï~êÉå=båÇÉ=OMMS=ïÉäíïÉáí=QRB=EçÇÉê=NMKT=jáçKF=háåJ
ÇÉê=ìåíÉê=NU=g~ÜêÉåK=tÉáíÉêÉ=^äíÉêëÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉå=ëáåÇ=îçå=rke`o=ïÉÖÉå=ÇÉê=oÉÖáëíêáÉJ
êìåÖëéê~ñáë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=
=
cäΩÅÜíäáåÖëJ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄÉåÉåâáåÇÉê=ëáåÇ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=dÉÑ~ÜêÉå=~ìëÖÉëÉíòíK=páÉ=ïÉêÇÉå=Ü®ìÑáÖ=
îçå=áÜêÉå=c~ãáäáÉå=ÖÉíêÉååíI=îÉêäáÉêÉå=áÜê=wìÜ~ìëÉ=ìåÇ=äÉÄÉå=Ç~ÇìêÅÜ=ìåíÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉåI=ÇáÉ=áÜJ
êÉ=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=~ìÅÜ=áÜêÉ=_áäÇìåÖëÅÜ~åÅÉå=ÖÉÑ®ÜêÇÉåK=tÉåå=háåÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=cäìÅÜí=îçå=áÜêÉå=
bäíÉêå=ÖÉíêÉååí=ïÉêÇÉåI=ä~ìÑÉå=ëáÉ=dÉÑ~ÜêI=~äë=háåÇÉêëçäÇ~íÉå=êÉâêìíáÉêíI=~ìëÖÉÄÉìíÉí=çÇÉê=ëÉñìJ
Éää=ãáëëÄê~ìÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK=sçê=~ääÉã=j®ÇÅÜÉå=ïÉêÇÉå=léÑÉê=îçå=ëÉñìÉääÉê=dÉï~äíI=ÇáÉ=áå=îáÉäÉå=
hêáÉÖÉå=ÖÉòáÉäí=~äë=t~ÑÑÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇK=
=
tÉåå=ÇáÉ=sÉêíêÉáÄìåÖ=ä®åÖÉê=~åÜ®äí=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=háåÇÉê=~åÇÉêÉê=ÉíÜåáëÅÜÉê=çÇÉê=ëéê~ÅÜJ
äáÅÜÉê=eÉêâìåÑí=ëáåÇ=~äë=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇÉê=~ìÑåÉÜãÉåÇÉå=oÉÖáçåI=ëáåÇ=cäΩÅÜíäáåÖëâáåÇÉê=Ü®ìJ
ÑáÖ=aáëâêáãáåáÉêìåÖÉå=~ìëÖÉëÉíòíK=_Éá=áÜêÉê=oΩÅââÉÜê=ÉêäÉÄÉå=îáÉäÉ=cäΩÅÜíäáåÖëÑ~ãáäáÉåI=Ç~ëë=áÜêÉ=
e®ìëÉê=ìåÇ=áÜê=i~åÇ=îçå=~åÇÉêÉå=jÉåëÅÜÉå=çÇÉê=ÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=îçê=lêí=áå=_Éëáíò=ÖÉåçããÉå=
ïçêÇÉå=ëáåÇK=wìÇÉã=âçããí=Éë=îçêI=Ç~ëë=ÇáÉ=oΩÅââÉÜêÉêÑ~ãáäáÉå=îçå=áÜêÉå=ÉáÖÉåÉå=dÉãÉáåÇÉå=
~ÄÖÉäÉÜåí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ëáÉ=îçê=ÇÉê=hêáëÉ=çÇÉê=ÇÉê=dÉï~äí=ÖÉÑäçÜÉå=ëáåÇI=ï®ÜêÉåÇ=~åÇÉêÉ=~ìëÖÉJ
Ü~êêí=Ü~ÄÉåK=
=
=
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=
=
gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ëíÉÜÉå=ïÉäíïÉáí=îçê=Öêç≈Éå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåK=lÄ=ëáÉ=ÇáÉëÉå=ÖÉï~ÅÜëÉå=ëáåÇ=ìåÇ=
ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=áå=Ç~ë=bêï~ÅÜëÉåÉåäÉÄÉå=~ìÅÜ=ìåíÉê=éêÉâ®êëíÉå=rãëí®åÇÉå=ÑêáÉÇäáÅÜ=ÄÉï®äíáÖÉå=
â∏ååÉå=çÇÉê=çÄ=ÑΩê=ëáÉ=dÉï~äí=ÉáåÉ=e~åÇäìåÖëçéíáçå=Ç~êëíÉääíI=ìã=ëáÅÜ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ìåÇ=
^åÉêâÉååìåÖ=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåI=Ü®åÖí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=îçå=ÇÉå=gìÖÉåÇëíê~íÉÖáÉå=~Ä=ïáÉ=ëáÉ=áå=ÇÉå=
gìÖÉåÇJ=ìåÇ=êÉäÉî~åíÉå=pÉâíçêéçäáíáâÉå=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=i®åÇÉêå=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=ìãÖÉJ
ëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ëçääÉå=ëíáÅÜïçêí~êíáÖ=å~ÅÜ=tÉäíêÉÖáçåÉå=~ìÑJ
ÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉå=EîÖäK=tÉäíÄ~åâ=OMMSFW=
=
^Ñêáâ~=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=p~Ü~ê~=
• §ÄÉê=OMM=jáçK=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ãáí=òìåÉÜãÉåÇÉê=qÉåÇÉò=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=OM=g~ÜêÉå=
• efsL^áÇë=béáÇÉãáÉ=ãáí=îÉêÜÉÉêÉåÇÉå=bÑÑÉâíÉå=~ìÑ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=
• hêáëÉåéê®îÉåíáçå=ìåÇ=oÉáåíÉÖê~íáçå=å~ÅÜ=dÉï~äíâçåÑäáâíÉåW=táÉÇÉê~ìÑÄ~ì=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêI=

oÉáåíÉÖê~íáçå=îçå=h®ãéÑÉêå=ìåÇ=háåÇÉêëçäÇ~íÉå=
• dÉêáåÖÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=oÉäÉî~åò=îçå=_áäÇìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ìåÇ=ÉáåâçããÉåëêÉäÉî~åíÉ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=ÜçÜÉê=^åíÉáä=îçå=háåÇÉêåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ÄÉëìÅÜÉå=

 NP



• e∏ÅÜëíÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ïÉäíïÉáí=ìåÇ=ÑêΩÜÉê=báåíêáíí=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâíW=ÜçÜÉê=^åíÉáä=
îçå=háåÇÉê~êÄÉáíI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áã=áåÑçêãÉääÉå=pÉâíçêI=
ëÅÜäÉÅÜíÉ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉåI=âÉáåÉ=ëçòá~äÉ=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=

=
lëíÉìêçé~=ìåÇ=wÉåíê~ä~ëáÉå=
• bíï~=SR=jáçK=gìÖÉåÇäáÅÜÉX=âå~éé=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=wÉåíê~ä~ëáÉå=ëáåÇ=ìåíÉê=OR=

g~ÜêÉå=
• eçÜÉê=^åíÉáä=îçå=háåÇÉêåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ÄÉëìÅÜÉå=
• eçÜÉ=o~íÉå=îçå=gìÖÉåÇ~êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ìåÇ=ÜçÜÉê=^åíÉáä=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=çÜåÉ=

ÉáåâçããÉåëêÉäÉî~åíÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=âÉáåÉ=ëáÅÜÉêÉå=cêÉáòÉáí~åÖÉÄçíÉ=
• wìå~ÜãÉ=îçå=efsL^áÇë=
• eçÜÉ=jáÖê~íáçåë~åíÉáäÉ=ìåíÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉåW=oáëáâç=îçå=jÉåëÅÜÉåÜ~åÇÉäI=hêáãáå~äáí®í=ìåÇ=

łÄê~áå=Çê~áå“=åáããí=òì=
• t~åÇÉä=îçå=c~ãáäáÉåëíêìâíìêÉåW=wìå~ÜãÉ=îçå=~ì≈ÉêÉÜÉäáÅÜÉå=háåÇÉêå=
=
i~íÉáå~ãÉêáâ~=ìåÇ=h~êáÄáâ=
• NQM=jáçK=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ãáí=êÉÖáçå~äÉå=^åíÉáäÉå=~å=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖ=îçå=ΩÄÉê=RMB=
• eçÜÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ãáí=ÉñíêÉãÉå=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉå=råÖäÉáÅÜÜÉáíÉåW=jÉÜêÜÉáí=

îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=îÉêÑΩÖí=ïÉÇÉê=ΩÄÉê=Ç~ë=å∏íáÖÉ=ł_áäÇìåÖëâ~éáí~ä“I=ìã=ÉáåÉ=bêïÉêÄë~êÄÉáí=
òì=ëáÅÜÉêåI=åçÅÜ=ΩÄÉê=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉë=ëçòá~äÉë=h~éáí~äI=Ç~ë=ÑΩê=ÇÉå=báåíêáíí=áå=Ç~ë=bêïÉêÄëäÉÄÉå=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëí=

• eçÜÉ=^ÄÄêÉÅÜÉêê~íÉå=áå=mêáã~êJ=ìåÇ=pÉâìåÇ~êëÅÜìäÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇ=
• eçÜÉ=jáÖê~íáçåëê~íÉåW=pí~Çí=Ó=i~åÇ=ìåÇ=ΩÄÉêêÉÖáçå~ä=
=
jáííäÉêÉê=lëíÉå=ìåÇ=kçêÇ~Ñêáâ~=
• NMM=jáçK=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ãáí=ëíÉáÖÉåÇÉê=qÉåÇÉåò=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=OR=g~ÜêÉå=
• eçÜÉ=o~íÉå=îçå=gìÖÉåÇ~êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=EòKqK=ΩÄÉê=RMBF=ãáí=ÉñíêÉãÉå=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉå=råÖäÉáÅÜÜÉáíÉåI=ÉñíêÉãÉê=aêìÅâ=ä~ëíÉí=~ìÑ=^êÄÉáíëã®êâíÉåI=ÇÉê=îçå=_áäÇìåÖëëóëíÉãÉå=
ìåÇ=jáÖê~íáçå=åáÅÜí=îÉêêáåÖÉêí=ïÉêÇÉå=â~åå=

• _áäÇìåÖ=îçå=ÖÉêáåÖÉê=nì~äáí®í=ìåÇ=oÉäÉî~åò=
• dÉêáåÖÉ=éçäáíáëÅÜÉ=jáíëéê~ÅÜÉ=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=
=
pΩÇ~ëáÉå=
• QMM=jáçK=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=EÇ~ë=ëáåÇ=PMB=~ääÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ïÉäíïÉáíF=ãáí=ëíÉáÖÉåÇÉê=qÉåÇÉåò=
• aáÉ=e®äÑíÉ=~ääÉê=^êÄÉáíëäçëÉå=ëáåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=
• eçÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíëêáëáâÉåW=RMB=~ääÉê=efsJkÉìáåÑÉâíáçåÉå=ëáåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ==
• dÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉåW=ÜçÜÉ=^å~äéÜ~ÄÉíÉåê~íÉå=ÄÉá=cê~ìÉåI=ÑêΩÜÉ=eÉáê~í=

EQOB=ÇÉê=cê~ìÉå=ÜÉáê~íÉå=îçê=ÇÉã=NUK=iÉÄÉåëà~ÜêFI=ÜçÜÉê=^åíÉáä=îçå=qçÇÉëÑ®ääÉå=ÄÉá=cê~ìÉå=
~ìÑÖêìåÇ=îçå=hçãéäáâ~íáçåÉå=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~ÑíI=Ü®ìëäáÅÜÉ=dÉï~äí==

• háåÇÉê~êÄÉáí=ìåÇ=jÉåëÅÜÉåÜ~åÇÉä=
=
lëí~ëáÉå=ìåÇ=m~òáÑáâ=
• QRM=jáçK=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=jÉÜêò~Üä=áå=`Üáå~=
• eçÜÉ=o~íÉå=îçå=gìÖÉåÇ~êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=
• dêç≈É=aáëâêÉé~åò=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_áäÇìåÖëëóëíÉã=ìåÇ=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâJ

íÉë=ãáí=ã~åÖÉäÜ~ÑíÉê=oÉäÉî~åò=ÇÉê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=ÖÉêáåÖÉå=wìÖ~åÖëÅÜ~åÅÉå=áå=pÉâìåÇ~êJ=ìåÇ=
eçÅÜëÅÜìäÉå=

• pçòá~äÉ=båíïìêòÉäìåÖëéêçòÉëëÉ=ÜÉêîçêÖÉêìÑÉå=ÇìêÅÜ=hçåÑäáâíÉI=éçäáíáëÅÜÉ=fåëí~Äáäáí®í=ìåÇ=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=hêáëÉå=

• eçÜÉ=jáÖê~íáçåëê~íÉåW=pí~Çí=Ó=i~åÇ=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=
=

 NQ



aáÉ=hìãìä~íáçå=îçå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=áëí=Ç~ë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=jÉêâã~äK=wì=ÇÉå=òÉåíê~äÉå=c~âíçJ
êÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=áåë=bêï~ÅÜëÉåÉåäÉÄÉå=ÖÉäáåÖÉå=ä~ëëÉåI=ÖÉÜ∏êÉå=ÉáåÉ=èì~äáí~íáî=ÜçÅÜJ
ïÉêíáÖÉ=ìåÇ=êÉäÉî~åíÉ=_áäÇìåÖ=ëçïáÉ=ÉáåÉ=^êÄÉáíI=ÇáÉ=ÇÉå=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=ëáÅÜÉêí=ìåÇ=wìâìåÑíëJ
éÉêëéÉâíáîÉå=Éê∏ÑÑåÉíK=tÉåå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉ=táääÉ=îçêÜ~åÇÉå=áëíI=ÖÉÜ∏êÉå=~åÖÉãÉëëÉåÉ=_áäÇìåÖëJ
~åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=ÉáåâçããÉåëêÉäÉî~åíÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=ÇÉå=òÉåíê~äÉå=e~åÇäìåÖëJ
ÑÉäÇÉêå=ëí~~íäáÅÜÉê=fåëíáíìíáçåÉåI=ÇÉê=mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=òáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=lêÖ~åáë~íáçåÉåK=
aáÉ=ÜáÉêÑΩê=åçíïÉåÇáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=áåÇáîáÇìÉääÉå=hçãéÉíÉåòÉåI=áåëíáíìíáçåÉääÉå=h~é~òáí®íÉå=
ìåÇ=ëíêìâíìêÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëáåÇ=ìåîÉêòáÅÜíÄ~êÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉåK==
=
få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=òìåÉÜãÉåÇ=ÇáÉ=_Éï®äíáÖìåÖëëíê~íÉÖáÉå=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉå=áå=hêáëÉåJ=ìåÇ=mçëíâçåÑäáâíëáíì~íáçåÉå=áå=ÇÉå=_äáÅâ=ÖÉåçããÉå=EîÖäK=pçããÉêë=OMMSFK=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉ=ïÉêÇÉå=Ç~åå=ï~ÜêÖÉåçããÉå=~äë=łÄìáäÇáåÖ=ÄäçÅâë=Ñçê=éÉ~ÅÉÑìää=ÑìíìêÉë“=ìåÇ=ëáÉ=ÖÉäJ
íÉå=~äë=łéêáã~êó=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ëçÅá~ä=êÉëçìêÅÉë“=EÉÄÇKFI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉáã=táÉÇÉê~ìÑÄ~ì=áå=
k~ÅÜâêáÉÖëòÉáíÉåK=bë=ïáêÇ=îçê~ìëÖÉëÉíòíI=Ç~ëë=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=~ìÅÜ=áå=éêÉâ®êëíÉå=iÉÄÉåëä~ÖÉå=ÇáÉ=
åçíïÉåÇáÖÉå=hçãéÉíÉåòÉåI=báåëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=ÉêïÉêÄÉå=â∏ååÉåI=ìã=ÇÉå=
§ÄÉêÖ~åÖ=áå=Ç~ë=bêï~ÅÜëÉåÉåäÉÄÉå=ÑêáÉÇäáÅÜ=òì=ÄÉï®äíáÖÉåK=dÉï~äí=áëí=Ç~åå=ÇáÉ=^ìëÑ~ääçéíáçå=
ÇÉë=òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉå=e~åÇÉäåë=gìÖÉåÇäáÅÜÉêK=aÉê=tÉäíàìÖÉåÇÄÉêáÅÜí=ÇÉê=sÉêÉáåíÉå=k~íáçåÉå=EråáJ
íÉÇ=k~íáçåÉë=OMMRF=Ñ~ëëí=ÇáÉëÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=ìåíÉê=ÇÉê=§ÄÉêëÅÜêáÑí=łm~êíáÅáé~íáçå=áå=ÇÉÅáëëáçåJã~J
âáåÖ“=òìë~ããÉå=ìåÇ=ÑçêÇÉêí=ìK~K=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉêÉ=bêÑçêëÅÜìåÖ=ÇÉê=âçåëíêìâíáîÉå=_Éï®äíáÖìåÖëJ
ëíê~íÉÖáÉå=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=hêáëÉåJ=ìåÇ=mçëíâçåÑäáâíëáíì~íáçåÉåK=a~ãáí=îÉêÄÉëëÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=
`Ü~åÅÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉå=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~ìÑ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qÉáäÜ~ÄÉI=ëçòá~äÉ=^åÉêJ
âÉååìåÖ=ìåÇ=m~êíáòáé~íáçå=ÖÉå~ìÉê=áå=ÇÉå=_äáÅâ=ÖÉåçããÉå=ìåÇ=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=mçëíâçåJ
Ñäáâíëáíì~íáçåÉå=ÉáåÉå=ÖÉïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=òì=ä~åÖÑêáëíáÖ=~åÖÉäÉÖíÉå=qê~åëÑçêã~íáçåëéêçòÉëëÉå=
äÉáëíÉå=â∏ååÉåK=
=
=
béáäçÖW=aáÉ=mÉåí~ÖçåÄçóë=îçå=cêÉÉíçïå=ff=
=
qêçíò=ÉåíëÉíòäáÅÜÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áã=_ΩêÖÉêâêáÉÖI=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=mÉåí~ÖçåJ_çóë=ïáÉÇÉê=áå=ÉáåÉå=åÉìJ
Éå=hêáÉÖ=òáÉÜÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÇÉåå=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=Ç~òì=Ü®ííÉåK=łtáê=ïÉêÇÉå=ïáÉÇÉê=â®ãéÑÉå=ìåÇ=
ÇáÉëã~ä=Éåíâçããí=ìåë=âÉáåÉê“I=ÄÉêáÅÜíÉå=ëáÉ=j~íë=rí~ë=EOMMSFK=açÅÜ=îçêÉêëí=òáÉÜÉå=ÇáÉ=mÉåí~J
ÖçåJ_çóë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píê~≈Éå=îçå=cêÉÉíçïå=ìåÇ=ÄÉëíêÉáíÉå=áÜêÉå=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=ãáí=ÇÉã=aáÉÄJ
ëí~Üä=îçå=jçÄáäíÉäÉÑçåÉåK=
=
=
iáíÉê~íìê=
=
`~ëíÉääëI=j~åìÉä=EOMMPFI=g~Üêí~ìëÉåÇïÉåÇÉK=a~ë=fåÑçêã~íáçåëòÉáí~äíÉê=fffI=iÉëâÉ=ìåÇ=_ìÇêáÅÜ=
léä~ÇÉå=
=
`çääáÉêI=m~ìä=EOMMTFI=qÜÉ=_çííçã=_áääáçåW=tÜó=íÜÉ=éççêÉëí=ÅçìåíêáÉë=~êÉ=Ñ~áäáåÖ=~åÇ=ïÜ~í=Å~å=ÄÉ=
ÇçåÉ=~Äçìí=áíI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=lñÑçêÇ=
=
aÉìíëÅÜÉ=píáÑíìåÖ=tÉäíÄÉî∏äâÉêìåÖ=EOMMTFI=aptJa~íÉåêÉéçêí=OMMTK=pçòá~äÉ=ìåÇ=ÇÉãçÖê~éÜáJ
ëÅÜÉ=a~íÉå=òìê=tÉäíÄÉî∏äâÉêìåÖI=e~ååçîÉê=
=
e~åìëÜÉâI=bêáÅ=^K=EOMMRFI=bÅçåçãáÅ=lìíÅçãÉë=~åÇ=pÅÜççä=nì~äáíóI=rkbp`lLffbm=m~êáë=
=
eÉáåëçÜåI=dìåå~ê=EOMMSFW=cáåáë=dÉêã~åá~É\=fåW=hìêëÄìÅÜ=eÉÑí=NSOI=oáííÉêI=qçÇ=ìåÇ=qÉìÑÉäI=pK=
NUJOV=
=

 NR



eÉåÇêáñëçåI=^ååÉ=EOMMQFW=^åÖêó=vçìåÖ=jÉåI=sÉáäÉÇ=vçìåÖ=tçãÉåK=`çåëíêìÅíáåÖ=~=kÉï=mçéìJ
ä~íáçå=qÜêÉ~íI=qÜÉ=`çêåÉê=eçìëÉ=_êáÉÑáåÖ=PQ=
=
eìã~å=pÉÅìêáíó=`ÉåíêÉ=EOMMRFI=eìã~å=pÉÅìêáíó=oÉéçêí=OMMRK=t~ê=~åÇ=mÉ~ÅÉ=áå=íÜÉ=ONëí=`ÉåíìêóI=
lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=lñÑçêÇ=~åÇ=kÉï=vçêâ=
=
f^kp^I=lñÑ~ãI=p~ÑÉêïçêäÇ=EOMMTFI=^ÑêáÅ~Ûë=ãáëëáåÖ=ÄáääáçåëK=fåíÉêå~íáçå~ä=~êãë=Ñäçïë=~åÇ=íÜÉ=Åçëí=
çÑ=ÅçåÑäáÅí=
=
fil=EOMMRFI=^=däçÄ~ä=^ääá~åÅÉ=~Ö~áåëí=cçêÅÉÇ=i~ÄçìêK=däçÄ~ä=oÉéçêí=ìåÇÉê=íÜÉ=cçääçïJìé=íç=íÜÉ=
fil=aÉÅäÉê~íáçå=çå=cìåÇ~ãÉåí~ä=mêáåÅáéäÉë=~åÇ=oáÖÜíë=~í=tçêâI=dÉåÉî~=
=
fil=EOMMSFI=däçÄ~ä=bãéäçóãÉåí=qêÉåÇë=Ñçê=vçìíÜI=dÉåÉî~=
=
iáÉÄÉäI=j~åÑêÉÇ=EOMMRFI=háåÇÉê=áã=^ÄëÉáíëK=háåÇÜÉáí=ìåÇ=gìÖÉåÇ=áå=ÑêÉãÇÉå=hìäíìêÉåI=gìîÉåí~=
sÉêä~Ö=tÉáåÜÉáã=ìåÇ=jΩåÅÜÉå=
=
jΩåâäÉêI=eÉêÑêáÉÇ=EOMMQFI=aáÉ=åÉìÉå=hêáÉÖÉI=oçïçÜäí=sÉêä~Ö=oÉáåÄÉâ=
=
mÉíÉêëI=hêáàåI=m~ìä=oáÅÜ~êÇëI=hçÉå=sä~ëëÉåêççí=EOMMPFW=tÜ~í=e~ééÉåë=íç=vçìíÜ=aìêáåÖ=~åÇ=^ÑíÉê=
t~êë\=^=mêÉäáãáå~êó=oÉîáÉï=çÑ=iáíÉê~íìêÉ=çå=^ÑêáÅ~=~åÇ=~å=^ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=aÉÄ~íÉK=o^tll=
tçêâáåÖ=m~éÉê=
=
p~îÉ=íÜÉ=`ÜáäÇêÉå=EOMMTFI=i~ëí=áå=iáåÉI=i~ëí=áå=pÅÜççäK=eçï=Ççåçêë=~êÉ=Ñ~áäáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=áå=ÅçåÑäáÅíJ
~ÑÑÉÅíÉÇ=Ñê~ÖáäÉ=ëí~íÉëI=içåÇçå=
=
pÉåÖÜ~~ëI=aáÉíÉê=EOMMPFI=tÉäÅÜÉë=m~ê~ÇáÖã~=ÑΩê=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=~åÖÉëáÅÜíë=
ïÉäÅÜÉê=tÉäíEÉåF\=fåW=e~åë=hΩåÖI=aáÉíÉê=pÉåÖÜ~~ë=EeÖKFI=cêáÉÇÉåëéçäáíáâK=bíÜáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=áåJ
íÉêå~íáçå~äÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=máéÉê=sÉêä~Ö=jΩåÅÜÉåI=pKTNJNMV=
=
pçããÉêëI=j~êÅ=EOMMSFW=vçìíÜ=~åÇ=`çåÑäáÅíK=^=_êáÉÑ=oÉîáÉï=çÑ=^î~áä~ÄäÉ=iáíÉê~íìêÉI=rp^fa=
=
qÉíòä~ÑÑI=o~áåÉê=EOMMPFI=pí~~íëJ=ìåÇ=wáîáäáë~íáçåëòÉêÑ~ääK=táêÇ=^Ñêáâ~=~åëÅÜäìëëÑ®ÜáÖ=~å=ÇáÉ=ÖäçÄ~äáJ
ëáÉêíÉ=tÉäí\=fåW=e~åë=hΩåÖI=aáÉíÉê=pÉåÖÜ~~ë=EeÖKFI=cêáÉÇÉåëéçäáíáâK=bíÜáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=áåíÉêå~J
íáçå~äÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=máéÉê=sÉêä~Ö=jΩåÅÜÉåI=pK=PONJPUP=
=
rk^fapI=rkf`bcI=rp^fa=EOMMQFI=`ÜáäÇêÉå=çå=íÜÉ=_êáåâK=^=gçáåí=oÉéçêí=çÑ=kÉï=lêéÜ~å=bëíáã~íÉë=
~åÇ=~=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=^ÅíáçåI=t~ëÜáåÖíçå=aK`K=
=
rkam=EOMMSFW=vçìíÜ=~åÇ=sáçäÉåí=`çåÑäáÅíK=pçÅáÉíó=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=áå=`êáëáë\=kÉï=vçêâ=
=
rkbp`l=EOMMSFI=bc^=däçÄ~ä=jçåáíçêáåÖ=oÉéçêí=OMMTK=iáíÉê~Åó=Ñçê=^ääI=m~êáë=
=
rke`o=EOMMTFI=OMMS=däçÄ~ä=qêÉåÇëW=oÉÑìÖÉÉëI=^ëóäìãJëÉÉâÉêëI=oÉíìêåÉÉëI=fåíÉêå~ääó=aáëéä~ÅÉÇ=
~åÇ=pí~íÉäÉëë=mÉêëçåë=
=
rkf`bc=EOMMRFI=wìê=páíì~íáçå=ÇÉê=háåÇÉê=áå=ÇÉê=tÉäí=OMMRK=_ÉÇêçÜíÉ=háåÇÜÉáíI=cáëÅÜÉê=q_=sÉêä~Ö=
cê~åâÑìêí=
=
rkf`bc=EOMMSFI=wìê=páíì~íáçå=ÇÉê=háåÇÉê=áå=ÇÉê=tÉääí=OMMSK=háåÇÉê=çÜåÉ=háåÇÜÉáíI=cáëÅÜÉê=q_=sÉêJ
ä~Ö=cê~åâÑìêí=

 NS



 NT

råáíÉÇ=k~íáçåë=EOMMRFW=tçêäÇ=vçìíÜ=oÉéçêí=OMMRK=vçìåÖ=mÉçéäÉ=qçÇ~óI=~åÇ=áå=OMNR=
=
råáíÉÇ=k~íáçåë=EOMMTFW=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=péÉÅá~ä=oÉéÉêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=íÜÉ=pÉÅêÉí~êóJdÉåÉê~ä=Ñçê=`ÜáäJ
ÇêÉå=~åÇ=^êãÉÇ=`çåÑäáÅíI=dÉåÉê~ä=^ëëÉãÄäó=páñíóJëÉÅçåÇ=pÉëëáçåI=^LSOLOOU=
=
rêÇ~äI=eÉåêáâ=EOMMQFW=qÜÉ=aÉîáä=áå=íÜÉ=aÉãçÖê~éÜáÅëW=qÜÉ=bÑÑÉÅí=çÑ=vçìíÜ=_ìäÖÉë=çå=açãÉëíáÅ=
^êãÉÇ=`çåÑäáÅíI=NVRMJOMMMI=qÜÉ=tçêäÇ=_~åâI=pçÅá~ä=aÉîÉäçéãÉåí=m~éÉêë=kçK=NQ=
=
rí~ëI=j~íë=EOMMSFW=aÉê=pí~~í=~äë=cÉáåÇK=aáÉ=mÉåí~Öçå=_çóë=îçå=cêÉÉíçïå=ìåÇ=áÜê=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=
ÇáÉ=_~Äóäçåá~åëI=áåW=aÉê=§ÄÉêÄäáÅâI=eÉÑí=PI=pK=SJV=
=
tÉäíÄ~åâ=EOMMSFI=vçìíÜJoÉëéçåëáîÉ=pçÅá~ä=^å~äóáëW=^=dìáÇ~åÅÉ=kçíÉK=pçÅá~ä=aÉîÉäçéãÉåí=aÉJ
é~êíãÉåíI=t~ëÜáåÖíçå=
=



êçÖÉåâêáãáå~äáí®í=áå=oáç=ÇÉ=g~åÉáêçI=ê~ëëáëíáëÅÜÉ=§ÄÉêÖêáÑÑÉ=

~ìÑ= jáÖê~åíÉå= áå= tÉëíÉìêçé~I= ÄêÉååÉåÇÉ= sçêëí®ÇíÉ= áå=

m~êáëI= ^ãçâä®ìÑÉ= ~å= pÅÜìäÉåI= k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíëÑÉÜÇÉå= áå=

_ÉäÑ~ëíI= _êìÇÉêãçêÇÉ= áå= o~ã~ää~ÜI= íê~ìã~íáëáÉêíÉ= hêáÉÖëâáåÇÉê= áå=

_çëåáÉå=çÇÉê= áã=hçåÖçW=aáÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=gìÖÉåÇäáÅÜÉê=

~å=éçäáíáëÅÜÉê=ìåÇ=âêáãáåÉääÉê=dÉï~äí=~äë=q®íÉê=ìåÇ=léÑÉê=áëí=Éâä~J

í~åí=Ó= áå=ÇÉå=jÉíêçéçäÉå=ÇÉê=ÖäçÄ~äáëáÉêíÉå=tÉäí=ÉÄÉåëç=ïáÉ=~ìÑ=

îáÉäÉå= Ek~ÅÜFhêáÉÖëëÅÜ~ìéä®íòÉåK= t~ë= ~ÄÉê= ïÉá≈= ã~å= ΩÄÉê= Ç~ë=

mÜ®åçãÉå=gìÖÉåÇÖÉï~äí=ìåÇ=ëÉáåÉ=rêë~ÅÜÉå= áå=ëç=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ

ÅÜÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ÄòïK=éçäáíáëÅÜJâìäíìêÉääÉå=hçåíÉñíÉå\==

e~í=gìÖÉåÇÖÉï~äí=áå=hêáÉÖëJ=çÇÉê=k~ÅÜâêáÉÖëâçåëíÉää~íáçåÉå=Ö~åò=

ÉáÖÉåÉ=^ìëéê®ÖìåÖÉå=çÇÉê=ÖáÄí=Éë=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=ãáí=dÉï~äíJ

ÑçêãÉåI=ïáÉ= ëáÉ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉå=ïÉëíäáÅÜÉå=aÉãçâê~íáÉå= ~å= _ÉÇÉìJ

íìåÖ= ÖÉïáååÉå\= sÉêïÉáëÉå= ëçòá~äÉ= ^ìëÖêÉåòìåÖI= ^êãìíI= _áäJ

ÇìåÖëåçíëí~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=ëçÖK=häÉáåï~ÑÑÉå=

~ìÑ= ÖÉï~äíÑ∏êÇÉêåÇÉ= hçåíÉñíÉI= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜë~ã=łdê~ìòçåÉå“= òïáJ

ëÅÜÉå= hêáÉÖ= ìåÇ= cêáÉÇÉå= Ç~êëíÉääÉå\= táÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= éçäáíáëÅÜ=

ãçíáîáÉêíÉI=ëçòá~äI=ÉíÜåáëÅÜ=çÇÉê=êÉäáÖá∏ë=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=ÄòïK=ëáíì~íáîÉ=

çÇÉê= êáíì~äáëáÉêíÉ= dÉï~äíÑçêãÉå= ~ÄÖêÉåòÉå= ìåÇ= bêâÉååíåáëëÉ= ÑΩê=

píê~íÉÖáÉå=ÉáåÉê=òáîáäÉå=hçåÑäáâíÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ÖÉïáååÉå\=

aáÉ=q~ÖìåÖ=ëíÉääí=~âíìÉääÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉå=gìÖÉåÇJ

ÖÉï~äíÑçêëÅÜìåÖ=îçêK=få=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=ïÉêÇÉå=ÖÉëÉääJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉ=jìëíÉê=îçå=àìÖÉåÇäáÅÜÉê=dÉï~äí=

áå= Ek~ÅÜFhêáÉÖëJ=ìåÇ=káÅÜíâêáÉÖëâçåíÉñíÉå=âçåíê~ëíáÉêí=ìåÇ=éçäáíáJ

ëÅÜÉ= e~åÇäìåÖëëíê~íÉÖáÉå= ~ìÑ= âçããìå~äÉê= ìåÇ= òïáëÅÜÉåëí~~íäáJ

ÅÜÉê=bÄÉåÉ=ÇáëâìíáÉêíK==

tÉäÅÜÉ=^ìëïÉÖÉ=ÖáÄí=Éë=~ìë=ÇÉê=gìÖÉåÇÖÉï~äí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉå=_ÉáJ

íê~Ö= â∏ååÉå= Ç~òì= ^âíÉìêÉ= ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉå= hççéÉê~íáçå= äÉáëJ

íÉå\=

táê= ä~ÇÉå= c~ÅÜäÉìíÉ= ìåÇ= fåíÉêÉëëáÉêíÉ= ~ìë= ÇÉê= gìÖÉåÇJI= båíïáÅâJ

äìåÖëJI= cêáÉÇÉåëJ= ìåÇ=jáÖê~íáçåë~êÄÉáíI= ÇÉå= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå= ~â~ÇÉJ

ãáëÅÜÉå= aáëòáéäáåÉå= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉå= ^êÄÉáíëÑÉäÇÉêå= ÜÉêòäáÅÜ= òìê=

aáëâìëëáçå=ÉáåK=

=

aêK=`çêáåå~=e~ìëïÉÇÉääI=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=

aêK=p~ÄáåÉ=hìêíÉåÄ~ÅÜI=fåëíáíìí=ÑΩê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=cêáÉÇÉå==

^åÇêÉ~=dêáããI=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=

aêK=cêáíò=bêáÅÜ=^åÜÉäãI=^â~ÇÉãáÉÇáêÉâíçê=

q^drkdpdb_§eoW=

NUMIJ= €= ÑΩê= §ÄÉêå~ÅÜíìåÖI= sÉêéÑäÉÖìåÖI= hçëíÉåÄÉáíê~ÖX= ÑΩê=
pÅÜΩäÉêLáååÉåI=píìÇáÉêÉåÇÉ=EÄáë=PM=g~ÜêÉFI=dêìåÇïÉÜêJ=ìåÇ=wáJ
îáäÇáÉåëíäÉáëíÉåÇÉ= ëçïáÉ= ^êÄÉáíëäçëÉ= bêã®≈áÖìåÖ= åìê= ÖÉÖÉå=
_ÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=~ìÑ=VMIJ€K=báåÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=q~ÖìåÖëÖÉJ
ÄΩÜê=ÑΩê=ÉáåÉ=òÉáíïÉáëÉ=qÉáäå~ÜãÉ=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=
báå=aêáííÉä=ÇÉë=qÉáäåÉÜãÉêÄÉáíê~ÖÉë=ïáêÇ=~äë=áåëíáíìíáçåÉääÉê=_ÉáJ
íê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=ÉêÜçÄÉåK=

^kjbiarkdW=
jáí= ~åÜ®åÖÉåÇÉê= ^åãÉäÇÉâ~êíÉ= ~å= ÇáÉ= bî~åÖÉäáëÅÜÉ= ^â~J
ÇÉãáÉ= içÅÅìãI= mçëíÑ~ÅÜ= ONRUI= PNRQR= oÉÜÄìêÖJiçÅÅìãI=
qÉäK=MRTSSLUNJMI=c~ñ=MRTSSLUNJVMMK=pçääíÉå=páÉ=fÜêÉ=^åãÉäJ
ÇìåÖ=åáÅÜí= ~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=â∏ååÉåI= íÉáäÉå=páÉ=ìåë=Ç~ë=ÄáííÉ=
ìãÖÉÜÉåÇ=ãáíK=_Éá=ÉáåÉê=^Äë~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=NNKNNK=OMMT=ãΩëJ
ëÉå=ïáê=ORB=ÇÉê=q~ÖìåÖëÖÉÄΩÜê=áå=oÉÅÜåìåÖ=ëíÉääÉåK=c~ääë=páÉ=
ÉáåÉ= _Éëí®íáÖìåÖ= fÜêÉê= ^åãÉäÇìåÖ=ïΩåëÅÜÉåI= íÉáäÉå= páÉ= ìåë=
ÄáííÉ=~ìÑ=ÇÉê=^åãÉäÇÉâ~êíÉ=fÜêÉ=bJj~áäJ^ÇêÉëëÉ=ãáí>=

§_botbfprkdbkW=
hçåíç= ÇÉê= háêÅÜäK= sÉêï~äíìåÖëëíÉääÉ= içÅÅìã= ìåíÉê= ^åÖ~ÄÉ=
ÇÉë=q~ÖìåÖëÇ~íìãë=ìåÇ=fÜêÉë=k~ãÉåëW=sçäâëÄ~åâ=píÉóÉêJ
ÄÉêÖ= E_iw= ORSSORQMF= híçKJkêK= PTMMMOMMX= bî~åÖÉäáëÅÜÉ= hêÉJ
ÇáíÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=e~ååçîÉê=E_iw=ROMSMQNMF=híçKJkêK=SMRM=

=
q^drkdpibfqrkdW= aêK=`çêáåå~=e~ìëïÉÇÉää==qÉäK=MRTSS=L=UNJNMV=
= `çêáåå~Ke~ìëïÉÇÉää]Éîäâ~KÇÉ=
pbhobq^of^qW== h~êáå=e~Üå=qÉäK=MRTSS=L=UNJNNP=
= h~êáåKe~Üå]Éîäâ~KÇÉ=
mobppbobcbo^qW== oÉáåÜ~êÇ=_ÉÜåáëÅÜ=qÉäK=MRTSS=L=UNJNMR=
= oÉáåÜ~êÇK_ÉÜåáëÅÜ]Éîäâ~KÇÉ=
^kobfpbW=

içÅÅìã= äáÉÖí=RM=âã=åçêÇïÉëíäáÅÜ=îçå=e~ååçîÉê=~ã=píÉáåÜìJ
ÇÉê=jÉÉê=òïáëÅÜÉå=e~ååçîÉêI=jáåÇÉå=ìåÇ=káÉåÄìêÖK=^ìÑ=^åJ
Ñê~ÖÉ= ëÅÜáÅâÉå= ïáê= fÜåÉå= ÉáåÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉ= ^åêÉáëÉÄÉëÅÜêÉáJ
ÄìåÖK=páÉ=ÑáåÇÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉíW=ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉ=

^`eqrkdW=aáêÉâíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òìê=^â~ÇÉãáÉ=ãáí=wìÄêáåÖÉêÄìë=
~ã= NQKNNKKOMMT= ìã= NQWRM=rÜê= ~Ä= _~ÜåÜçÑ=tìåëíçêÑI=^ìëJ
Ö~åÖ=wl_K=^ã=NSKNNKKOMMT=òìêΩÅâX=^åâìåÑí=tìåëíçêÑ=NPKPM=
rÜêX=eáåJ=ìK=oΩÅâÑ~Üêí=àÉ=PIJJ=€=Eáã=_ìë=òì=ÉåíêáÅÜíÉå>FK==
_áííÉ=ìåÄÉÇáåÖí=~åãÉäÇÉåI=mä®íòÉ=ëáåÇ=ÄÉÖêÉåòí>=

cbpqb=wbfqbk=fj=e^rpW=
MUKPM=reo=jlodbk^ka^`eqI=MUKQR=reo=co§epq§`hI==
NOKPM=reo=jfqq^dbppbkI=NRKPM=reo=k^`ejfqq^dph^ccbbI==
NUKPM=reo=^_bkabppbkK=

açååÉêëí~ÖI=NPWQM=rÜê==
dÉäÉÖÉåÜÉáí=òìê=_ÉëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=häçëíÉê=içÅÅìã=
=

aáÉ=^â~ÇÉãáÉ=áã=fåíÉêåÉíWW=ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉ=
=
= = = = =============jÉÇáÉåé~êíåÉê=
dÉÑ∏êÇÉêí=îçã==
_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=c~ãáäáÉI==
pÉåáçêÉåI=cê~ìÉå=ìåÇ=gìÖÉåÇ=

= = = = =============ïïïKåÇêáåÑçKÇÉ=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

a=
fã=hêáÉÖ=ïáÉ=
áã=cêáÉÇÉå\=
=
=
gìÖÉåÇÖÉï~äí=~äë==
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ==
ÑΩê=áåíÉêå~íáçå~äÉ==
hççéÉê~íáçå=
=
=
=
fåíÉêå~íáçå~äÉ=q~ÖìåÖ==
NQK=Ó=NSK=kçîÉãÄÉê=OMM=
=
=
få=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=
fåëíáíìí=ÑΩê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=cêáÉÇÉå=
EfkbcFI=råáîÉêëáí®í=aìáëÄìêÖJbëëÉå=

======== =
råÇ=ÇÉã=pÉâíçêîçêÜ~ÄÉå=_áäÇìåÖ=
ìåÇ=hçåÑäáâíÄÉ~êÄÉáíìåÖ=

ëçïáÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=îçå=ÇÉê=aáêÉâíáçå=ÑΩê=båíïáÅâJ
äìåÖ=ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=Eabw^F=áã=báÇÖÉå∏ëJ
ëáëÅÜÉå=aÉé~êíãÉåí=ÑΩê=~ìëï®êíáÖÉ=^åÖÉäÉJ
ÖÉåÜÉáíÉå=Eba^FI=_Éêå=



=

===jáííïçÅÜI=NQK=kçîÉãÄÉê=OMMT=
NRWPM= ^åêÉáëÉ=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉêLfååÉå==

NSWMM= _ÉÖêΩ≈ìåÖ=ìåÇ=bê∏ÑÑåìåÖ=
= aêK=`çêáåå~=e~ìëïÉÇÉääI=içÅÅìã=

NSWNR= gìÖÉåÇÖÉï~äí=áå=ÇÉê=ÖäçÄ~äáëáÉêíÉå=tÉäí=
====J= báåÑΩÜêìåÖÉå=áå=Ç~ë=q~ÖìåÖëíÜÉã~=

NUWPM= ^ìÑ=ÇÉå=hçåíÉñí=âçããí=Éë=~å=Ó==
= dÉï~äí=áå=Ek~ÅÜFhêáÉÖëJ=ìåÇ==
= káÅÜíâêáÉÖëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=
= aêK=p~ÄáåÉ=hìêíÉåÄ~ÅÜI=fkbcI=aìáëÄìêÖ=

= aÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=a~íÉå=ìåÇ=_ÉÑìåÇÉ=òìê=
ëçòá~äÉå=i~ÖÉ=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=i®åÇÉêå=
áå=Ek~ÅÜFâçåÑäáâíJ=ìåÇ=âêáëÉåÜ~ÑíÉå==

= rãÄêìÅÜëáíì~íáçåÉå=
= aêK=oΩÇáÖÉê=_äìã∏êI=dqwI=bëÅÜÄçêå=
= píÉÑÑÉå= hê∏ÜåÉêíI= _Éêäáå= fåëíáíìí= ÑΩê= _Éî∏äâÉêìåÖ=

ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=

NVWPM= pí~åÇ=ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÉå=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=
====J= gìÖÉåÇÖÉï~äíÑçêëÅÜìåÖ=
ONWMM= mêçÑK=aêK=táäÜÉäã=eÉáíãÉóÉêI=fåëíáíìí=ÑΩê==
= áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=hçåÑäáâíJ=ìåÇ=dÉï~äíÑçêëÅÜìåÖI==
= råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=
=

===açååÉêëí~ÖI=NRK=kçîÉãÄÉê=OMMT=
MVWPM= _Éëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉW==
====J= rêë~ÅÜÉå=ìåÇ=hçåíÉñíÉ=îçå=gìÖÉåÇÖÉï~äí=
NOWPM= E^êÄÉáí=áå=òïÉá=é~ê~ääÉäÉå=pÉâíáçåÉåF=

pbhqflk=fW=káÅÜíâêáÉÖëâçåëíÉää~íáçåÉåW=rêÄ~åáëáÉêìåÖI==
ëçòá~äÉê=t~åÇÉä=ìåÇ=bñâäìëáçå=

= ^=ïçêäÇ=çÑ=Ö~åÖë=
= mêçÑK=aêK=gçÜå=e~ÖÉÇçêåI=råáîÉêëáíó=çÑ=fääáåçáëI=

`ÜáÅ~Öç=

= dÉÑ®ÜêÇÉíÉ=gìÖÉåÇ==Ó==
= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÑΩê=_ΩêÖÉêÇÉãçâê~íáÉ=
= `ä~êáëë~=eìÖìÉíI=`ÜáäÇêÉå=áå=lêÖ~åáòÉÇ=^êãÉÇ=

sáçäÉåÅÉ=E`l^sFI=oáç=ÇÉ=g~åÉáêç=

= káÖÉêá~W=gìÖÉåÇÖÉï~äí=ìåÇ=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=
= aêK=káÅâ=fÇçâçI=`ÉåíêÉ=Ñçê=mÉ~ÅÉ=áå=^ÑêáÅ~I=i~ÖçëI=

káÖÉêá~=

= sçêëí~Çíâê~ï~ääÉ=áå=cê~åâêÉáÅÜW==
= dÉëÅÜáÅÜíÉI=jìëíÉê=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=
= aêK=`~êëíÉå=hÉääÉêI=`ÉåíêÉ=j~êÅ=_äçÅÜI=_Éêäáå=

= jçÇÉê~íáçåW=aêK=oçëÉ=kÖçãÄ~JoçíÜI=d∏ííáåÖÉå=
= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖW=aêK=mÉíÉê=içÅâI=e~ãÄìêÖ=

=
pbhqflk=ffW=k~ÅÜâêáÉÖëJ=ìåÇ=~åÇ~ìÉêåÇÉ=hçåÑäáâíJ

âçåëíÉää~íáçåÉåW=bíÜåáòáí®í=ìåÇ=fÇÉåíáí®íI==
qÉêêçêáëãìëI=oÉäáÖáçå=

= fëê~ÉäJm~ä®ëíáå~=
= píÉéÜ~å=`ä~ìëëI=^â~ÇÉãáÉ=ÑΩê=
= hçåÑäáâííê~åëÑçêã~íáçåI=_çåå=

= kçêÇáêä~åÇ=
= aêK=kÉáä=g~êã~åI=fåëíáíìíÉ=Ñçê=`çåÑäáÅí=oÉëÉ~êÅÜI=

_ÉäÑ~ëí=

= tÉëí~Ñêáâ~=
= mêçÑK=aêK==m~ìä=oáÅÜ~êÇëI=t~ÖÉåáåÖÉå=råáîÉêëáíóI=

kÉíÜÉêä~åÇë=

= ^ÑÖÜ~åáëí~å=
= j~êíáå=e~óÉëI=`ÜáäÇ=mêçíÉÅíáçå=péÉÅá~äáëí=çÑ==íÜÉ=

`Üêáëíá~å=`ÜáäÇêÉåÛë=cìåÇ=E``cFI==
oáÅÜãçåÇLsáêÖáåá~=

= jçÇÉê~íáçåW=aêK=`çêáåå~=e~ìëïÉÇÉää=
= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖW=mêçÑK=ÉãK=aêK=mÉíÉê==
= t~äÇã~ååI=råáîÉêëáí®í=^ìÖëÄìêÖ=

NSWMM= píê~íÉÖáÉå=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=gìÖÉåÇÖÉï~äí==
====J= ìåÇ=áÜêÉå=rêë~ÅÜÉå=
NUWPM= EtÉáíÉê~êÄÉáí=áå=òïÉá=é~ê~ääÉäÉå=pÉâíáçåÉåF=

pbhqflk=fW=káÅÜíâêáÉÖëâçåëíÉää~íáçåÉåW=rêÄ~åáëáÉêìåÖI==
ëçòá~äÉê=t~åÇÉä=ìåÇ=bñâäìëáçå=

= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê==
= båíïáÅâäìåÖëòìë~ããÉå~êÄÉáí=
= dΩåíÉê=pçÜêI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=ïáêíëÅÜ~ÑíäK=

wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=E_jwFI=_Éêäáå=

= rãÑ~ëëÉåÇÉ=píê~íÉÖáÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=
= dÉëìåÇÜÉáíëîçêëçêÖÉ=
= aêK=^äÄÉêíç=`çåÅÜ~Jb~ëíã~åI=oÉÖáçå~ä=^ÇîáëçêI==

m~å=^ãÉêáÅ~å=eÉ~äíÜ=lêÖ~åáò~íáçå=Em^elFI=
t~ëÜáåÖíçå=aK`K=

= fåíÉêâìäíìêÉääÉ=gìÖÉåÇÄÉÖÉÖåìåÖÉå=J=
= `Ü~åÅÉå=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉI=dÉï~äí==
= îçêòìÄÉìÖÉåI=òì=îÉêäÉêåÉå=ìåÇ=iáÅÜíÄäáÅâÉ=

òì=ÉêÑ~ÜêÉå==
= `Üêáëí~J_Éêí~=háããáÅÜI=ÉìêçéÉ~å=éä~ó=ïçêâ=~ëëçJ

Åá~íáçå=EÉKéK~KFI=e~ãÄìêÖ=

= dÉÖÉå=jáëë~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=qê~ìã~W=
= gìÖÉåÇ~êÄÉáí=~ìÑ=ÇÉê=píê~≈É=
= a~åáÉä=_~äíòÉêI=háÇë=`çãé~åóI=içåÇçå=

= jçÇÉê~íáçåW=bêáÅÜ=j~êâëI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI==
= aÉìíëÅÜÉê=mê®îÉåíáçåëí~ÖI=e~ååçîÉê=
= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖW=^åÇêÉ~=dêáããI=içÅÅìã=

=
pbhqflk=ffW=k~ÅÜâêáÉÖëJ=ìåÇ=~åÇ~ìÉêåÇÉ=hçåÑäáâíJ

âçåëíÉää~íáçåÉåW=bíÜåáòáí®í=ìåÇ=fÇÉåíáí®íI==
= qÉêêçêáëãìëI=oÉäáÖáçå=

= båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=cêáÉÇÉå=îÉêÄáåÇÉåW=
= òK_K=_çëåáÉå=
= aêK=j~êíáå~=cáëÅÜÉêI=_ÉêÖÜçÑJwÉåíêìã=ÑΩê=hçåJ

ÑäáâíÑçêëÅÜìåÖI=_Éêäáå=

= pçÑçêí=ÄÉÖáååÉåW==
= gìÖÉåÇ~êÄÉáí=å~ÅÜ=cêáÉÇÉåëëÅÜäΩëëÉå=
= páçÄÜ~å=jÅbîçóJiÉîóI=_ìíäÉê=råáîÉêëáíóI=
= fåÇá~å~éçäáë=
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