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éÉêáçÇëK=eçï=Å~å=íÜÉëÉ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=Öêçìéë=ÄÉ=éêçíÉÅíÉÇ=~åÇ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íê~åëáíáçå\==
=
EbñíÉåÇÉÇF=~ÇçäÉëÅÉåÅÉ=áë=~=íÜáêÇ=“ÖêÉó=~êÉ~Ò=íÜ~í=~äëç=éçëÉë=~=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=áåíÉêîÉåíáçåK=vçìíÜ=áë=
~=ÅçåíÉëíÉÇ=ÅçåÅÉéíI=Åìäíìê~ääó=~åÇ=ÅçåíÉñíì~ääóI=~åÇ=áí=áë=ÜáëíçêáÅ~ääó=î~êá~ÄäÉK=^Ö~áåI=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=
Åìäíìê~ääó=âåçïäÉÇÖÉ~ÄäÉ=áå=áÇÉåíáÑóáåÖ=ÚóçìíÜÛ=áë=áãéçêí~åíK=_ìíI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=íÜ~í=Éñáëí=
áå=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=óçìíÜI=çåÉ=Ñ~Åíçê=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=Åçåëí~åíK==bäÇÉêJëóëíÉãë=ã~áåí~áå=íÜÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=
ÄÉíïÉÉå=ÅÜáäÇÜççÇ=~åÇ=~ÇìäíÜççÇI=ïÜÉíÜÉê=íÜçëÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=Åçåëáëí=çÑ=~ÖÉ=Öê~ÇÉ=êáíì~äëI=îçíáåÖ=
êáÖÜíëI=çê=ëçãÉ=çíÜÉê=äçÅ~ä=Ñçêã=çÑ=éçïÉê=EëìÅÜ=~ë=~ÅÅÉëë=íç=áääÉÖ~ä=íê~ÇÉFK==få=ëçãÉ=ÅçåíÉñíëI=ï~ê=
ÇáëáåíÉÖê~íÉë=ëìÅÜ=ëóëíÉãë=Ó=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=çåÉ=çÑ=ï~êÛë=~ííê~Åíáçåë=Ñçê=óçìíÜ=J=~åÇ=íÜÉ=ëçÅá~ä=
ãÉ~åáåÖ=çÑ=Ú~ÇçäÉëÅÉåÅÉÛI=äáâÉ=ÚÅÜáäÇÜççÇÛI=ÚóçìíÜÛI=~åÇ=Ú~ÇìäíÜççÇÛI=ÄÉÅçãÉë=ìåÅÉêí~áåK==få=çíÜÉê=
ÅçåíÉñíëI=íÜÉ=éçëíJ~ÅÅçêÇ=éÉêáçÇ=ïáää=ëÉÉ=îáçäÉåÅÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=çåÅÉ=ìåáÑáÉÇ=ÚÅçããìåáíó=~í=
ï~êÛI=~=óçìåÖÉê=ÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=çäÇ=ÅçåÑäáÅí=éçïÉê=ÉäáíÉë=ÅçãéÉíÉ=Ñçê=Åçåíêçä=çÑ=ÚéÉ~ÅÉÛK=^í=~=
îÉêó=Ä~ëáÅ=äÉîÉäI=ã~åó=ëçÅáÉíáÉë=ÉãÉêÖáåÖ=Ñêçã=ï~ê=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=êÉÄ~ä~åÅÉ=~åÇ=êÉé~áê=áåíê~J
Öêçìé=ëçÅá~ä=êÉä~íáçåë=~ë=ïÉää=~ë=êÉÅçåÅáäÉ=ïáíÜ=ï~êíáãÉ=ÉåÉãáÉëK=qÜáë=áë=~å=~ëéÉÅí=çÑ=íê~åëáíáçå~ä=
àìëíáÅÉ=íÜ~í=áë=ìåÇÉêÇÉîÉäçéÉÇK=
=
iáâÉ=ÉäÇÉêJëóëíÉãë=~åÇ=äçÅ~ä=éçäáíáÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëLÉäáíÉëI=áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáíáÅ~ä=~Åíçêë=ã~âÉ=
Å~íÉÖçêáò~íáçåë=ëÉÉâáåÖ=íç=éêçíÉÅí=çê=Åçåí~áå=óçìåÖ=éÉçéäÉ=íÜ~í=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=~äëç=ãçäÇ=çê=Ñê~ãÉ=
êÉ~äáíóK===j~åó=Üìã~å=ÄÉáåÖë=ïÜç=~êÉ=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=ÚÅÜáäÇêÉåÛ=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï=EìåÇÉê=NUF=~êÉ=áå=
Ñ~Åí=ÜçìëÉÜçäÇ=ÜÉ~ÇëI=~åÇ=ä~ÄçêÉêë=ÅêìÅá~ä=íç=íÜÉáê=ÉÅçåçãáÉëI=~åÇ=áå=ï~ê=ÄÉÅçãÉ=ÅçãÄ~í~åíëI=
îçäìåí~êó=~åÇ=áåîçäìåí~êóX==~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=íÜÉó=~êÉ=åçí=éçäáíáÅ~ääó=ÉåÑê~åÅÜáëÉÇ=çê=áåÅäìÇÉÇ=áå=
åÉÖçíá~íáçåë=íÜ~í=ÉåÇ=ï~êëK===qÜÉ=äÉÖ~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä=áÇÉåíáíáÉë=çÑ=íÜÉëÉ=ÅÜáäÇêÉå=ã~ó=åçí=ÅçêêÉëéçåÇ=
ïáíÜ=íÜÉáê=çïå=ëÉäÑJÅçåÅÉéíë=~åÇ=áÇÉåíáíáÉë=~ë=ï~êêáçêI=Åçããìåáíó=ÇÉÑÉåÇÉêI=Å~êÉí~âÉêI=ëçÅá~ä=
ÚãÉåÇÉêÛOSçê=éÉ~ÅÉÄìáäÇÉêK==cçê=Éñ~ãéäÉW=
=
låÉ=NPJóÉ~êJçäÇ=ïáíÜ=~=h~ä~ëÜåáâçî=ÑçìåÇ=ÇáêÉÅíáåÖ=íê~ÑÑáÅ=~í=~=h~Äìä=áåíÉêëÉÅíáçå=ëí~íÉÇW==?f=Å~ãÉ=
íç=h~Äìä=ïÜÉå=ãó=ÄêçíÜÉêë=xáå=íÜÉ=kçêíÜÉêå=^ääá~åÅÉz=êÉãçîÉÇ=íÜÉ=q~äáÄ~åK=_ÉÑçêÉ=f=ï~ë=áå=~=Å~ãéI=
Äìí=åçï=fDã=~=éçäáÅÉã~å=~åÇ=éêçìÇK?OT=
=
qÜáë=Åçåíê~ÇáÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=äÉÖ~äLéçäáÅó=áã~ÖÉ=~åÇ=íÜÉ=ëÉäÑJáã~ÖÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=Ü~ë=áãéçêí~åí=
áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=éçëíJï~ê=êÉÅçåëíêìÅíáçåI=áåíÉÖê~íáçå=~åÇ=êÉáåíÉÖê~íáçåK=cçê=Éñ~ãéäÉI=~ë=j~êÅ=
pçããÉêë=åçíÉë=áå=Üáë=ëíìÇó=çÑ=oï~åÇ~W=“qÜÉ=Ä~Åâï~êÇ=Öä~åÅÉ=áåÑÉêêÉÇ=Äó=êÉáåíÉÖê~íáçå=ã~ó=ÄÉ=
éêÉÅáëÉäó=ïÜ~í=ã~åó=éÉçéäÉI=óçìíÜ=áå=é~êíáÅìä~êI=Çç=åçí=ï~åíKÒ=OU===få=pçìíÜ=^ÑêáÅ~I=éçëíJ~é~êíÜÉáÇ=
Ö~åÖë=~åÇ=Åçããìåáíó=ÇÉÑÉåëÉ=çêÖ~åáò~íáçåë=ÉãÉêÖÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ã~êÖáå~äáò~íáçå=çÑ=ÑçêãÉê=óçìíÜ=
                                                            
OR=`~êéÉåíÉê=OMMTK=
OS==e~ãã~Ç=~åÇ=^ä=_~âêá=OMMTK=
OT==råáíÉÇ=k~íáçåë=lÑÑáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=`ççêÇáå~íáçå=çÑ=eìã~åáí~êá~å=^ÑÑ~áêëI=“^ÑÖÜ~åáëí~åIÒ=NK=
OU=pçããÉêë=OMMSÄK==
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~Åíáîáëíë=ïÜçI=~ÑíÉê=~é~êíÜÉáÇI=ïÉêÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ëí~åÇ=ÇçïåK=
=
`ìêêÉåí=ÇÉÑáåáíáçåë=~åÇ=áã~ÖÉë=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=ä~ï=~åÇ=éçäáÅóI=ïÜáäÉ=áãéçêí~åí=Ñçê=~ÇîçÅ~Åó=~åÇ=
éêçíÉÅíáçå=çÑ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìíÜI=ã~ó=åçí=~ääçï=ìë=íç=Ñìääó=~ééêÉÅá~íÉ=íÜ~í=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
Ü~îÉ=~=î~êáÉíó=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëçÅá~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=êçäÉëK=jçêÉçîÉêI=áÑ=~=Ú=êáÖÜíë=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇÛ=Ñê~ãÉïçêâ=áë=
êÉäáÉÇ=ìéçå=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=áå=ÅçåÑäáÅíI=ïÉ=êìå=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ÑìêíÜÉê=
ã~êÖáå~äáòáåÖ=~äêÉ~Çó=ã~êÖáå~äáòÉÇ=çäÇÉê=óçìíÜ=~ÖÉÇ=Ñêçã=NU=íç=ãáÇ=OMëK=qÜáë=Öêçìé=áë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=
ëÉÅìêáíáòÉÇ=~åÇ=Ñê~ãÉÇ=~ë=~=ÇÉãçÖê~éÜáÅ=íÜêÉ~íK==sÉêó=êÉ~ä=îáçäÉåÅÉI=~åÇ=íÜêÉ~íë=çÑ=îáçäÉåÅÉI=ÇçÉë=
ÉãÉêÖÉ=Ñêçã=íÜáë=ÇÉãçÖê~éÜáÅ=ÖêçìéK=_ìí=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~êÉ=åçí=íÜÉ=
~êÅÜáíÉÅíë=çÑ=ï~êI=~åÇ=ê~êÉäó=~êÉ=íÜÉó=íÜÉ=éêáã~êó=ÄÉåÉÑáÅá~êáÉë=çÑ=éçëíJï~ê=Ö~åÖë=~åÇ=Åêáãáå~ä=
ÉåíÉêéêáëÉëK==qÜÉëÉ=êçäÉë=ìëì~ääó=~êÉ=ÑáääÉÇ=Äó=ãìÅÜ=çäÇÉê=~ÇìäíëK=^å=áãéçêí~åí=ëÉí=çÑ=äÉëëçåë=äÉ~êåÉÇ=
Ñêçã=íÜÉëÉ=ÚÖêÉó=~êÉ~ëÛ=áë=íÜ~í=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ÅçãéäÉñ=é~íÜï~óë=óçìíÜ=í~âÉ=áåíç=
~êãÉÇ=ÅçåÑäáÅíI=íÜÉ=Åçìåíêó=~åÇ=ÅçåíÉñíì~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=êÉÅêìáíãÉåí=é~íÜëI=~åÇ=íÜÉ=ÄäìêêÉÇ=äáåÉë=
ëÉé~ê~íáåÖ=~=îáÅíáã=Ñêçã=~=éÉêéÉíê~íçê=Ñêçã=~=éÉ~ÅÉ=ÄìáäÇÉêK=qÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=áåíÉêîÉåíáçå=
~ÅíáîáíáÉë=áë=íç=êÉÅçÖåáòÉI=~ÅÅçããçÇ~íÉ=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=êçäÉë=~åÇ=~ÖÉåÅó=çÑ=
óçìíÜI=ïÜáäÉ=Ä~ä~åÅáåÖ=Åìäíìê~ä=ëÉåëáíáîáíó=ïáíÜ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=~îçáÇ=êÉáåÑçêÅáåÖ=ÉäÇÉê=éçïÉê=ëóëíÉãë=
íÜ~í=âÉÉé=óçìíÜ=ã~êÖáå~äK=q~êÖÉí=Öêçìéë=Ñçê=óçìíÜ=ëíê~íÉÖáÉë=ïáää=î~êó=Äó=ÅçåíÉñíI=Äìí=íÜÉ=Çáëéä~ÅÉÇI=
ÉñJÅçãÄ~í~åíëI=áãéçîÉêáëÜÉÇ=~åÇ=ìåÇÉêÉãéäçóÉÇ=óçìåÖ=ãÉåI=óçìåÖ=ïçãÉåI=éÉ~ÅÉ=
ÄìáäÇÉêëLÄçìåÇ~êó=ÅêçëëÉêëI=~ÇçäÉëÅÉåíëI=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=Äçêå=çÑ=ï~êíáãÉ=ê~éÉ=~åÇ=ëÉñì~ä=Éñéäçáí~íáçå=
~êÉ=áãéçêí~åí=Öêçìéë=íç=~ÇÇêÉëëK=få=~=êÉîáÉï=Ñçê=rp^faI=j~êÅ=pçããÉêë=êÉÅçããÉåÇë=“ëáÖåáÑáÅ~åíäó=
Éñé~åÇáåÖ=íÜÉ=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=ÑÉã~äÉ=~åÇ=äçïÉêJÅä~ëë=óçìíÜ=áå=éêçÖê~ã=ÇÉîÉäçéãÉåíIÒ=åçíáåÖ=íÜ~í=
“íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=áå~ííÉåíáçå=íç=íÜÉëÉ=áëëìÉë=áë=íÜçêçìÖÜäó=~ä~êãáåÖKÒ=OV=^=âÉó=ÅÜ~ääÉåÖÉ=êÉä~íÉÇ=íç=~ää=
íÜÉ=éçíÉåíá~ä=í~êÖÉí=Öêçìéë=ãÉåíáçåÉÇ=áë=Üçï=íç=Ä~ä~åÅÉ=íÜÉáê=åÉÉÇë=Ñçê=éêçíÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉáê=åÉÉÇë=
íç=ÄÉ=~ÅíáîÉI=ÉåÖ~ÖÉÇ=~åÇ=êÉëéÉÅíÉÇ=é~êíáÅáé~åíë=áå=ï~êJéÉ~ÅÉ=íê~åëáíáçåëI=ëç=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=åçí=
ëìÄàÉÅíLçÄàÉÅíë=çÑ=áåíÉêîÉåíáçåI=Äìí=ëÜ~êÉ=éçïÉêI=êÉëéçåëáÄáäáíó=~åÇ=êÉï~êÇëKPM=
=
=
PK=mçäáÅó=oÉëéçåëÉë=íç=íÜÉ=iÉëëçåë=äÉ~êåÉÇ==
=
eçäáëíáÅ=êÉëéçåëÉë=
^å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáãÉåëáçåë=çÑ=íÜÉ=éçëíJï~ê=ä~åÇëÅ~éÉ=J=ÄçíÜ=ãáÅêç=~åÇ=ã~Åêç=J=ëìÖÖÉëí=
íÜ~í=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=çÑ=óçìíÜ=îáçäÉåÅÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=áå=~å=ÜçäáëíáÅ=ï~ó=íÜ~í=ÅçåëáÇÉêë=åÉÉÇë=
Ñçê=éÜóëáÅ~ä=ëÉÅìêáíó=~åÇ=ïÉääÄÉáåÖI=ÉÅçåçãáÅ=ëÉÅìêáíó=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçåI=éçëáíáîÉ=ëçÅá~ä=êçäÉë=~åÇ=
éçäáíáÅ~ä=é~êíáÅáé~íáçåI=~åÇ=íÜ~í=ÇÉ~äë=ïáíÜ=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=é~ëíI=íê~ìã~=~åÇ=ãÉãçêóI=ã~âáåÖ=éÉ~ÅÉ=
ãÉ~åáåÖÑìä=~åÇ=í~åÖáÄäÉK==qÜáë=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=é~éÉê=äççâë=ãçêÉ=ÅäçëÉäó=~í=íÜÉëÉ=áëëìÉë=~åÇ=ëìÖÖÉëíë=
ëçãÉ=âÉó=Éåíêó=éçáåíë=~åÇ=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=áåíÉêîÉåíáçåK=fí=ÜáÖÜäáÖÜíë=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=åìãÄÉê=êÉÅÉåí=
êÉëÉ~êÅÜ=ëíìÇáÉë=~åÇ=êÉéçêíëK=qÜáë=áë=åçí=~å=ÉñÜ~ìëíáîÉ=êÉîáÉï=çÑ=éçäáÅó=äÉëëçåëI=~åÇI=~Ö~áåI=É~ÅÜ=
ÅçåíÉñí=ïáää=Éåí~áä=ÇáÑÑÉêÉåí=éêáçêáíáÉëI=Äìí=íÜáë=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=é~éÉê=ÜáÖÜäáÖÜíë=ëçãÉ=çÑ=ãçëí=
ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉñáëíáåÖ=âåçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=éçäáÅáÉë=~åÇ=éçäáÅó=Ö~éëK=
=
aáë~êã~ãÉåíI=aÉãçÄáäáò~íáçå=~åÇ=oÉáåíÉÖê~íáçå==
låÉ=âÉó=äÉëëçå=äÉ~êåÉÇ=áë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÖççÇ=ÇÉãçÄáäáò~íáçåI=Çáë~êã~ãÉåíI=~åÇ=êÉáåíÉÖê~íáçå=
EaaoFK=låÉ=aÉãçÅê~íáÅ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=`çåÖç=Eao`F=ÉñJÅçãÄ~í~åí=óçìíÜI=ïÜç=ï~ë=Çáë~êãÉÇ=Äó=íÜÉ=

                                                            
OV=pçããÉêëI=OMMSÅK=
PM=`áääáÉêëI=OMMSX=háêäáÅ=áå=eÉäëáåÖ=OMMSK=
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rkI=áääìëíê~íÉë=íÜáë=åÉÉÇ=ÅäÉ~êäó=ïÜÉå=ÜÉ=ëí~íÉëW==
=
tÉ=~êÉ=Çáë~ééçáåíÉÇI=ÄÉÅ~ìëÉ=ïÜÉå=ïÉ=Çáë~êãÉÇI=íÜÉó=éêçãáëÉÇ=íç=ÜÉäé=ìë=ïáíÜ=éêçàÉÅíë=~åÇ=
ÑáåÇáåÖ=ëçãÉ=ïçêâK=_ìí=ìé=ìåíáä=åçïI=ïÉ=Ü~îÉåÛí=ÄÉÉå=ÜÉäéÉÇK=^åÇ=íÜáë=áë=êáëâó=ÄÉÅ~ìëÉ=ïÉ=Ü~îÉ=
ÑêáÉåÇë=ïÜç=~êÉ=ëíáää=áå=íÜÉ=ÄìëÜK=qÜÉó=~êÉ=ï~íÅÜáåÖ=ïÜ~í=Ü~ééÉåë=íç=ìëK=qÜÉó=~êÉ=ï~áíáåÖ=íç=ëÉÉ=áÑ=
ïÉ=~êÉ=ÜÉäéÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê=íç=Çáë~êã=çê=åçíKPN=
=
bîÉå=áÑ=çêáÖáå~ä=ÜçëíáäáíáÉë=Çç=åçí=êÉëìãÉI=ÉñJÅçãÄ~í~åíë=~êÉ=ãçêÉ=îìäåÉê~ÄäÉ=íÜ~å=çíÜÉêë=íç=
êÉÅêìáíãÉåí=áåíç=çíÜÉê=Ñçêãë=çÑ=~êãÉÇ=ÖêçìéëI=ëìÅÜ=~ë=Åêáãáå~ä=Ö~åÖëK==hÉó=êÉ~ëçåë=Ñçê=óçìíÜ=
íê~åëáíáçåáåÖ=áåíç=Åçããìåáíó=ÇÉÑÉåëÉ=ãáäáíá~ë=~åÇ=Åêáãáå~ä=Ö~åÖë=~êÉ=éêçíÉÅíáçå=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=
åÉÅÉëëáíóK=_ìí=íê~ìã~=~åÇ=äçëë=çÑ=áÇÉåíáíó=~äëç=ã~âÉ=êÉáåíÉÖê~íáçå=ÇáÑÑáÅìäíK=qÜÉëÉ=Ñ~ÅÉíë=çÑ=íÜÉ=ÉñJ
ÅçãÄ~í~åíÛë=éêÉÇáÅ~ãÉåí=ëíêçåÖäó=áåÇáÅ~íÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=aao=éêçÖê~ãë=íÜ~í=~ÇÇêÉëë=~å=ÉñJ
ÅçãÄ~í~åíÛë=åÉÉÇë=áå=~=ÜçäáëíáÅ=ï~óK=têáíáåÖ=~Äçìí=íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=çåÉ=ëìÅÜ=éêçÖê~ãI=íÜÉ=
`Üêáëíá~å=`ÜáäÇêÉåÛë=cìåÇ=E``cF=áå=páÉêê~=iÉçåÉI=tÉëëÉääë=~åÇ=gçå~Ü=åçíÉ=íÜÉ=ÇÉëáêÉ=Ñçê=“êÉëéÉÅíÒ=
~åÇ=“éçëáíáîÉ=ëçÅá~ä=êçäÉëÒ=~ãçåÖ=ÑçêãÉê=ëçäÇáÉêëK=qÜÉ=``c=éêçàÉÅí=ÑçÅìëÉÇ=çå=éêçîáÇáåÖ=äáîÉäáÜççÇ=
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êÉÅçîÉêóKQP=qÜÉëÉ=~ÅíáîáíáÉë=ã~ó=~äëç=ÜÉäé=éêçãçíÉ=íÜÉ=ÚêÉëáäáÉåÅÉÛ=íÜ~í=ëÉÉãë=íç=ÅçãÉ=Ñêçã=Ü~îáåÖ=
éçëáíáîÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=êçäÉëKQQ=
=
få=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íê~ìã~=áí=áë=~äëç=áë=áãéçêí~åí=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ÜçïI=Ñêçã=íÜÉáê=çïå=~ìíÜÉåíáÅ=
ÉñéÉêáÉåÅÉëI=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ÅçåÅÉéíì~äáòÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=íÜ~í=ÅçåÑêçåí=íÜÉã=~åÇ=ìëÉ=íÜ~í=íç=ëÜ~éÉ=
éçäáÅóKQR=k~êê~íáîÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=áë=çêÖ~åáÅ=íç=íÜÉ=ÉîÉêóÇ~ó=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=áåíÉê~Åíáçåë=çÑ=óçìíÜ=~åÇ=
é~êí=çÑ=~=éêçÅÉëë=çÑ=éÉÉê=ÉÇìÅ~íáçåK=qÜÉ=ëíçêáÉë=óçìíÜ=íÉääI=áå=ëÅÜççäI=ëíêÉÉíI=Ö~åÖI=êÉÑìÖÉÉ=Å~ãéI=çê=
çíÜÉê=çêÖ~åáò~íáçåI=ëÜ~éÉ=~åÇ=~êÉ=ëÜ~éÉÇ=Äó=ãçêÉ=çêÖ~åáòÉÇ=ëçÅá~ä=å~êê~íáîÉë=ëìÅÜ=~ë=ãìê~äë=~åÇ=
Öê~ÑÑáíáI=áåíÉêåÉí=ëáíÉëI=ÄäçÖëI=ëçåÖëI=éçÉãëI=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=é~ãéÜäÉíëI=ïÜáÅÜ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~äëç=
é~êíáÅáé~íÉ=áå=ÅêÉ~íáåÖK=få=íÜÉëÉ=ï~óë=óçìíÜ=Å~å=Ü~îÉ=~=ÅÉåíê~ä=êçäÉ=áå=íÜÉ=êÉéêçÇìÅíáçå=çÑ=ÅçåÑäáÅíëK=
qÜêçìÖÜ=íÜÉ=å~êê~íáîÉë=íÜ~í=íÜÉó=ÅêÉ~íÉ=~åÇ=ëÜ~êÉ=ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉêI=íÜÉó=ã~ó=êÉéêçÇìÅÉ=Eçê=ÜÉäé=
éÉêéÉíì~íÉF=íÜÉ=ä~êÖÉê=ÅçåÑäáÅí=Äó=é~ëëáåÖ=çå=çäÇ=êÉ~ëçåë=Ñçê=ï~êI=çê=Äó=ÅêÉ~íáåÖ=åÉï=Éñéä~å~íáçåë=
Ñçê=ïÜó=áí=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=ÑáÖÜíK=
=
vÉí=óçìíÜ=~äëç=ÅêÉ~íÉ=å~êê~íáîÉë=áå=íÜÉëÉ=Ñçêã~íë=íÜ~í=~êÉ=ëìééçêíáîÉ=çÑ=éÉ~ÅÉK=eçï=áë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=
ìíáäáòÉ=óçìíÜÛë=âåçïäÉÇÖÉ=~ë=ïÉää=~ë=åçêãJÄìáäÇáåÖ=~åÇ=éÉÉêJÉÇìÅ~íáçå=êçäÉë=íç=~ÇÇêÉëë=íê~ìã~=~åÇ=
ëìÄàÉÅíáîÉ=ãÉ~åáåÖÔ~åÇI=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ääóI=~ë=éÉ~ÅÉÄìáäÇáåÖ=íççäë\=^ãçåÖ=íÜÉ=äÉëëçåë=äÉ~êåÉÇ=~êÉ=
íÜ~íI=áå=ëçãÉ=ÅçåíÉñíëI=áåÇáÖÉåçìëI=äçÅ~ä=ÜÉ~äáåÖ=~åÇ=êÉÅçåÅáäá~íáçå=ãÉíÜçÇë=íÜ~í=áåîçäîÉ=éìÄäáÅ=

                                                            
PU=aÉ~å=^ÇàìâçîáÅI=mäÉå~êó=mêÉëÉåí~íáçåI=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=mÉ~ÅÉÄìáäÇáåÖ=~åÇ=qê~ìã~=oÉÅçîÉêóK=fåíÉÖê~íÉÇ=
píê~íÉÖáÉë=áå=mçëíJt~ê=oÉÅçåëíêìÅíáçåI=råáîÉêëáíó=çÑ=aÉåîÉêI=cÉÄêì~êó=OOJOQI=OMMTK=
PV=pçããÉêë=OMMPX=jÅbîçóJiÉîóI=“páäÉåÅÉÇ=sçáÅÉë\Ò=
QM=_~êJlå=NVVSX=^Äê~Ü~ã=~åÇ=qçêçâ=NVVQX=a~áìíÉ=~åÇ=qìêåáëâá=OMMRK=
QN=^å=áåíÉêÉëíáåÖ=Éñ~ãéäÉ=íç=Ñçääçï=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉéçêíÉÇ=å~íáçå~ä=ÅìêêáÅìäìã=éêçàÉÅí=áå=oï~åÇ~=~ÇÇêÉëëáåÖ=
ÅÜáäÇêÉå=Äçêå=çÑ=ï~êíáãÉ=ê~éÉK=pÉÉ=t~ñ=OMMQK=
QOvçìíÜ=ÇáÇ=ÖáîÉ=íÉëíáãçåó=íç=íÜÉ=pçìíÜ=^ÑêáÅ~å=qo`=~åÇ=áå=páÉêê~=iÉçåÉK=pÉÉ=jÅfåíóêÉ=~åÇ=qÜìëá=OMMP=Ñçê=~å=
Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ä~ííÉêK=
QP=pÜ~ó=NVVQK=
QQ=píê~âÉê=NVVOI=`~áêåë=NVVSK=
QR=jÅbîçóJiÉîó=OMMSÄK=

  NN



êáíì~äQS=~êÉ=éêÉÑÉê~ÄäÉ=íç=áåÇáîáÇì~äáòÉÇ=í~äâJíÜÉê~éó=ãçÇÉäëK=qÜáë=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉ~ééäáÉÇ=
íç=ìíáäáòáåÖ=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=óçìíÜ=ëìÄJÅìäíìêÉEëFK=^åçíÜÉê=áãéçêí~åí=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=
ÑáåÇáåÖ=áë=íÜ~í=éçäáíáÅ~ä=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=~=ëÉåëÉ=çÑ=éçäáíáÅ~ä=éìêéçëÉ=ã~ó=áåçÅìä~íÉ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
~Ö~áåëí=íê~ìã~KQT=píçêóíÉääáåÖÔïÜáÅÜ=ã~ó=ÄÉ=çê~äI=íÉñíJÄ~ëÉÇI=~êíJ=çê=íÜÉ~íêÉJÄ~ëÉÇI=éÉêëçå~äI=äçÅ~äI=
çê=å~íáçå~äÔÜ~ë=Äêç~Ç=Ä~ëáë=áå=ïçêäÇ=ÅìäíìêÉë=~åÇ=~ééÉ~ä=~ë=ãÉ~åë=Ñçê=Éèì~äáòáåÖ=~åÇ=ÉîÉå=
êÉÅçåÅáäáåÖ=ÅçåÑäáÅíáåÖ=îáÉïë=çÑ=íÜÉ=é~ëíI=~åÇ=Ñçê=ÜÉ~äáåÖ=Çá~äçÖìÉKQU===
=
tÜ~íÉîÉê=íê~åëáíáçå~ä=àìëíáÅÉ=ãçÇÉä=áë=ÅÜçëÉå=óçìíÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅäçëÉäó=~åÇ=éìÄäáÅäó=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=áíK=
qêìíÜ=ÅçããáëëáçåëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ëÜçìäÇ=áåîçäîÉ=óçìíÜI=åçí=çåäó=áå=éêçîáÇáåÖ=íÉëíáãçåáÉëI=Äìí=~äëç=áå=
íÜÉ=Ç~óJíçJÇ~ó=çêÖ~åáò~íáçå=çÑ=ëìÄãáëëáçåë=~åÇ=áå=ïêáíáåÖ=Ñáå~ä=êÉéçêíëK=iáâÉïáëÉI=çíÜÉê=ãÉÅÜ~åáëãë=
Ñçê=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=é~ëíI=ëìÅÜ=~ë=ãÉÇá~=êÉíêçëéÉÅíáîÉëI=ãìëÉìãëI=~åÇ=ãÉãçêá~äëI=ëÜçìäÇ=áåîçäîÉ=
óçìíÜ=áå=ÅçääÉÅíáåÖ=~åÇ=ÅçãéáäáåÖ=ëíçêáÉë=~åÇ=ÇÉëáÖåáåÖ=áåëí~ää~íáçåëK==tÜÉêÉ=íêìíÜJíÉääáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=
êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=é~ëí=ãáÖÜí=ÄÉ=íÉãéçê~êáäó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íçç=ëÉåëáíáîÉI=áí=ã~ó=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=íç=~ääçï=óçìíÜ=
íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉáê=çïå=íêìíÜ=Åçããáëëáçåë=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ãçêÉ=äáãáíÉÇ=éÉêáçÇëI=áåÅäìÇáåÖ=éÉêáçÇë=ëáåÅÉ=
íÜÉ=ëáÖåáåÖ=çÑ=~=éÉ~ÅÉ=~ÖêÉÉãÉåí=ïÜáÅÜ=çÑíÉå=Ü~îÉ=íÜÉ=ãçëí=ÇáêÉÅí=áãé~Åí=çåI=~åÇ=ãÉ~åáåÖ=ÑçêI=
íÜÉ=óçìåÖK=^ääçïáåÖ=óçìíÜ=íç=~ÅÜáÉîÉ=éçäáíáÅ~ä=~ìíÜçêáíó=íÜêçìÖÜ=éêçîáÇáåÖ=íÜÉã=ïáíÜ=~ìíÜçêá~ä=
êçäÉë=áë=~=ï~ó=íç=~ÇÇêÉëë=~é~íÜó=~åÇ=ÇáëáääìëáçåãÉåíI=~åÇ=~=Ñçêã=çÑ=~ÅíáîÉ=óçìíÜ=éçäáíáÅ~ä=
é~êíáÅáé~íáçå=íÜ~í=áë=ìëì~ääó=ä~ÅâáåÖ=áå=éçëíï~ê=ÅçåíÉñíëK==
=
mçäáíáÅ~ä=é~êíáÅáé~íáçå=~åÇ=éçëáíáîÉ=ëçÅá~ä=êçäÉë=
^=âÉó=éçëíJÅçåÑäáÅí=ÅÜ~ääÉåÖÉ=áë=íç=éêçîáÇÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=óçìíÜ=íç=íê~åëáíáçå=áåíç=åçåJãáäáí~êó=
êçäÉë=E~ë=ïÉää=~ë=ãáäáí~êó=êçäÉëI=ëìÅÜ=~ë=áåíÉÖê~íáçå=áåíç=~=åÉï=éçäáÅÉ=ÑçêÅÉI=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉF=íÜ~í=
áåîçäîÉ=éçëáíáîÉ=ëçÅá~ä=ëí~íìë=~åÇ=Åçããìåáíó=ëÉêîáÅÉ=çê=ÅçääÉÅíáçå=~ÅíáçåI=ÑçëíÉêáåÖ=áåÇáîáÇì~ä=
êÉëáäáÉåÅÉQV=~åÇ=~=Üìã~å=êáÖÜíë=ÅìäíìêÉK=`çåëìäí~íáçå=ïáíÜ=óçìíÜ=áë=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=é~êíáÅáé~íáçå=áå=
éêçÖê~ã=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïÜáÅÜ=áëI=áå=íìêåI=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=êÉ~ä=éçïÉêK==^å=áãéçêí~åí=ÅçåÅÉêå=áë=
ê~áëÉÇ=Äó=açìÖ=j~Öåìëçå=ïÜç=ïêáíÉëW=
=
få=íÜÉ=tÉëíÉêå=ïçêäÇI=óçìíÜ=é~êíáÅáé~íáçåI=óçìíÜ=äÉ~ÇÉêëÜáéI=~åÇ=é~êíáÅáé~íçêó=êÉëÉ~êÅÜ=~êÉ=î~äìÉë=
íÜ~í=íÜêÉ~íÉå=íç=ÄÉÅçãÉ=éä~íáíìÇÉë=ÄÉÅ~ìëÉI=áí=ëÉÉãëI=ïÜ~í=ïÉ=êÉ~ääó=ãÉ~å=áë=íÜÉ=Å~êÉÑìä=é~êÅÉäáåÖ=
çìí=çÑ=êÉëçìêÅÉëI=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=éçïÉêI=~åÇ=~ÅÅÉëëK=få=ÅçåÑäáÅí=ëçÅáÉíáÉëI=áí=áë=äáâÉäó=íÜ~í=tÉëíÉêå=
~áÇ=çêÖ~åáò~íáçåë=~êÉ=êÉéêçÇìÅáåÖ=íÜáë=Å~êÉÑìä=Åçåíêçä=Äó=~ÇìäíëI=ê~íÜÉê=íÜ~å=éêçãçíáåÖ=ÇÉãçÅê~ÅóK=
qÜáë=áë=ÄçìåÇ=íç=Ñ~áä=íç=~ííê~Åí=óçìíÜ=áå=ëçÅáÉíáÉëI=ïÜÉêÉI=áå=çíÜÉê=éä~ÅÉëI=óçìíÜ=~êÉ=ÇÉÅáÇáåÖ=íÜÉ=
ÑìíìêÉK=xtÉ=åÉÉÇ=íç=ÄÉz=ãçêÉ=áååçî~íáîÉ=~åÇ=ãçêÉ=ÜçåÉëí=~Äçìí=íÜÉëÉ=áëëìÉëKRM=
==
oÉ~ä=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=óçìíÜ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=éÉ~ÅÉ=åÉÖçíá~íáçåë=~åÇ=éçëíJÅçåÑäáÅí=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=
~í=íÜÉ=ÉäáíÉ=äÉîÉä=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÑçëíÉêÉÇK=få=ëçãÉ=Å~ëÉë=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=~äêÉ~Çó=Éñáëí=~ãçåÖ=óçìíÜK=få=
çíÜÉêë=íÜÉó=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜêçìÖÜ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ãë=îáÉïÉÇ=~ë=~=äçåÖJíÉêã=áåîÉëíãÉåíI=åçí=
çåäó=áå=ÇÉãçÅê~ÅóI=Äìí=~äëç=áå=àçÄ=ëâáääëK==få=éçëíJï~ê=ëáíì~íáçåëI=~åÇ=çåÖçáåÖ=ÅçåÑäáÅíëI=óçìíÜ=
ÅçìåÅáäë=~åÇ=óçìíÜ=ãáåáëíêáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äìí=ÉáíÜÉê=íÜÉó=Åçãã~åÇ=äáííäÉ=êÉ~ä=éçïÉê=çê=

                                                            
QS==tÉëëÉääë=~åÇ=gçå~Ü=OMMSK=
QT==píê~âÉê=Éí=~äK=NVVOX=`~áêåë=NVVSX=_~êÄÉê=NVVVX=wáîI=hêìÖä~åëâáI=~åÇ=pÅÜìäã~å=NVTQK=
QU==pÉÉ=^Çï~å=~åÇ=_~êJlå=OMMSX=pÉåÉÜá=~åÇ=_óêåÉ=OMMSX=`áääáÉêë=OMMSX=~åÇ=jÅbîçóJiÉîóI=“mçäáíáÅëI=mêçíÉëí=
~åÇ=içÅ~ä=ÚmçïÉêJpÜ~êáåÖKÛÒ=
QV==píê~âÉê=Éí=~äK=NVVOX=`~áêåë=NVVSX=_~êÄÉê=NVVVK=
RM==_~áòÉêã~å=~åÇ=j~Öåìëçå=OMMTI=éK=UK=

  NO



~êÉ=ëÉÉå=Äó=óçìíÜ=EïçêâÉêëF=~ë=ëáãéäó=Åçåí~áåãÉåí=ãÉÅÜ~åáëãëKRN=qÜÉ=éêáã~êó=Ä~êêáÉê=Éñáëíë=áå=
éçïÉêÑìä=~Çìäíë=ÔäçÅ~ä=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=Ó=ïÜçëÉ=ãáåÇëÉíë=ïáää=Ü~îÉ=íç=ÅÜ~åÖÉK=mçëáíáîÉ=Ñáêëí=ëíÉéë=
ïçìäÇ=Éåí~áä=áãéêçîáåÖ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=éçäáíáÅ~ä=ÉäáíÉë=~åÇ=ÉñáëíáåÖ=óçìíÜ=ëíêìÅíìêÉëI=
ÅêÉ~íáåÖ=åÉï=óçìíÜ=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=ãÉÅÜ~åáëãë=EíÜ~í=~êÉ=ÖÉåìáåÉäó=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=íç=óçìíÜF==íç=ÖáîÉ=
óçìåÖ=éÉçéäÉ=~ÅÅÉëë=íç=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖI=~åÇ=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=Ä~êêáÉêë=éçëÉÇ=Äó=ÉåíêÉåÅÜÉÇ=ÉäáíÉë=çê=
ÉäÇÉê=ëóëíÉãëK==qÜÉëÉ=Ä~êêáÉêë=ã~ó=éçëëáÄäó=ÄÉ=ëÅ~äÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=ÉäÇÉêë=~Äçìí=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=
Åçëíë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=óçìíÜ=é~êíáÅáé~íáçåI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=äçëë=çÑ=îáí~ä=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÉñÅìëÉ=Ñçê=
îáçäÉåÅÉ=íÜ~í=óçìíÜ=ÉñÅäìëáçå=êÉéêÉëÉåíëK====
=
pìééçêíáåÖ=éÉ~ÅÉÄìáäÇÉêë=~åÇ=ÄçìåÇ~êóJÅêçëëÉêë=
få=éçëíJï~ê=ÅçåíÉñíëI=áí=êÉã~áåë=áãéçêí~åí=íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ=ëìééçêí=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=éÉ~ÅÉÄìáäÇáåÖ=êçäÉë=
~åÇ=ÄçìåÇ~êóJÅêçëëáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=óçìíÜK=oÉÅçêÇáåÖ=íÜÉ=ëíçêáÉë=çÑ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=êÉëáëíÉÇ=ï~ê=
áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óë=Å~å=ÄÉÅçãÉ=çÑ=é~êí=çÑ=~=åÉï=å~íáçå~ä=å~êê~íáîÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉK=fí=ã~ó=ÄÉ=~äëç=ìëÉÑìä=
íç=ÇçÅìãÉåí=íÜÉ=çÑíÉå=ÚìåíçäÇ=ëíçêxáÉëzÛ=çÑ=óçìíÜ=ëçäÇáÉêë=ïÜç=í~âÉ=Å~êÉ=çÑ=çíÜÉêëI=çê=êÉëáëí=
ÅçããáííáåÖ=~íêçÅáíáÉëKRO==`~å=íÜÉëÉ=~Åíë=ÄÉ=î~äçêáòÉÇ=~åÇ=ìëÉÇ=~ë=~=éÉ~ÅÉÄìáäÇáåÖ=íççä=ïáíÜçìí=
ÑìêíÜÉê=ã~êÖáå~äáòáåÖ=íÜçëÉ=ïÜç=ÇáÇ=åçí=ëáãáä~êäó=êÉëáëí\==qÜáë=áë=ïÜÉêÉ=ëíçêóíÉääáåÖ=~åÇ=å~íáçå~ä=
å~êê~íáîÉJÄìáäÇáåÖ=íÜêçìÖÜ=ãÉãçêó=éêçàÉÅíë=áå=óçìíÜ=ÅÉåíÉêë=~åÇ=ëÅÜççäë=çê=ìåáîÉêëáíóJÄ~ëÉÇ=
ÅìêêáÅìäìã=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçàÉÅíë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇK=qÜÉëÉ=ïçìäÇ=~ääçï=íÜÉ=êÉÅçîÉêó=çÑ=~=Üáëíçêó=íÜ~í=
ëÜçïë=åçåîáçäÉåí=êÉëáëí~åÅÉ=~ë=ïÉää=~ë=éÉêëçå~ä=ëíêìÖÖäÉë=íç=ã~âÉ=ÇáÑÑáÅìäí=ãçê~ä=ÅÜçáÅÉëK===
=
få=éçëíJï~ê=éÉêáçÇëI=~=ÖÉåÉê~ääó=ÜáÖÜÉê=éêçÑáäÉ=Ñçê=óçìíÜ=éÉ~ÅÉÄìáäÇáåÖ=ïçêâ=ïçìäÇ=ê~áëÉ=íÜÉ=ãçê~äÉ=
çÑ=óçìåÖ=~Åíáîáëíë=~åÇ=éÉêÑçêã=~=ïáÇÉê=ÑìåÅíáçå=áå=ÉÇìÅ~íáåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅ=~Äçìí=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáîÉI=
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~ëéáêÉ=íç=ÄìáäÇ=ÄêáÇÖÉë=ÄÉíïÉÉå=Öêçìéë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=åç=êÉ~ä=Ä~ëáë=Ñçê=äáîáåÖ=íçÖÉíÜÉê=áå=~=åÉï=

                                                            
RN=e~ãã~Ç=~åÇ=^ä=_~èêáI=OMMTI=éK=OMRK=
RO=tÉëëÉääë=~åÇ=gçå~Ü=OMMSK=

  NP



ï~óW=íÜ~í=áëI=íÜÉ=éê~ÅíáÅ~ä=~åÇ=Éãçíáçå~ääó=ÅÜ~êÖÉÇ=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=îáçäÉåÅÉI=ä~åÇI=Çáëéä~ÅÉãÉåíI=
ÉÇìÅ~íáçåI=ÉãéäçóãÉåíI=íê~ìã~I=íÜÉ=éçïÉêÑìä=ëóãÄçäáëã=~åÇ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÑäáÅíI=~åÇ=íÜÉ=
éçäáíáÅ~ä=ÉñÅäìëáçå=çÑ=ÅÉêí~áå=ÖêçìéëI=~êÉ=åçí=ÄÉáåÖ=~ÇÇêÉëëÉÇK===
=
kÉîÉêíÜÉäÉëëI=éÉ~ÅÉ=ÄìáäÇáåÖ=áåáíá~íáîÉë=ãìëí=çéÉê~íÉ=áå=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=éÉêÑÉÅíáçå=~åÇ=íÜÉó=ÅçìäÇ=
áåîçäîÉ=óçìíÜ=áå=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉëÉ=ÅçêÉ=áëëìÉë=íÜêçìÖÜ=ëÉêîáÅÉ=äÉ~êåáåÖ=ÉÇìÅ~íáçåI=éìÄäáÅ=ïçêâë=
éêçàÉÅíëI=óçìíÜ=éÉ~ÅÉ=~åÇ=êÉÅçåëíêìÅíáçå=ÅçêéëI=~åÇ=íÜÉ=~ÅíáîÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=óçìíÜ=áå=éÉ~ÅÉ=
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ÅçåÑêçåíáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìíÜ=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=îáçäÉåÅÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãçêÉ=éìÄäáÅäó=~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ=~åÇ=
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ÖêçìåÇ=áå=ÜÉäéáåÖ=íç=ÄêáÇÖÉ=ÅêçëëÅìííáåÖ=óçìíÜ=ÅçåÅÉêåë=~åÇ=áå=ÜÉäéáåÖ=íç=ãáåáãáòÉ=Çáäìíáçå=çÑ=
óçìíÜ=áëëìÉëK==_ìí=ãçêÉ=áåíÉêÉëí=~í=~ää=äÉîÉäë=çÑ=áåíÉêîÉåíáçå=Ó=ÉñíÉêå~ä=~åÇ=áåíÉêå~ä=J=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=
ÑçëíÉêÉÇK=hÉó=éÉêëçååÉä=áåîçäîÉÇ=áå=éçëíJï~ê=êÉÅçåëíêìÅíáçå=ÉÑÑçêíë=ãìëí=Ü~îÉ=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=
íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=óçìíÜ=áëëìÉë=íç=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=éçëíï~ê=éÉ~ÅÉÄìáäÇáåÖK=qÜáë=Éåí~áäë=êÉÅçÖåáòáåÖ=íÜ~í=
~ää=çÑ=íÜÉ=ã~áå=í~ëâë=çÑ=éçëíï~ê=êÉÅçåëíêìÅíáçå=Ü~îÉ=áãéçêí~åí=óçìíÜ=ÇáãÉåëáçåëK=fí=~äëç=Éåí~áäë=
êÉëáëíáåÖ=íÜÉ=ìêÖÉ=íç=ëÅ~éÉÖç~í=óçìíÜ=Ñçê=îáçäÉåÅÉK=fí=áë=áãéçêí~åí=íç=åçí=çåäó=äççâ=~í=óçìíÜ=~ë=
ëÉÅìêáíó=íÜêÉ~íë=çê=ÅÜ~ääÉåÖÉëI=Äìí=~ë=ëìêîáîçêë=~åÇ=îáÅíáãëI=~åÇ=~ë=éçëáíáîÉ=ëçÅá~ä=~Åíçêë=~åÇ=éÉ~ÅÉ=
ÄìáäÇÉêëI=~åÇ=íç=íÜáåâ=~Äçìí=óçìíÜ=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=ëçÅá~ä=åÉíïçêâë=~åÇ=íÜÉ=éÉÉê=Öêçìéë=íç=ïÜáÅÜ=
íÜÉó=ÄÉäçåÖK==
=
^ë=áãéçêí~åíäóI=óçìíÜ=éçäáÅáÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ=íç=íÜÉáê=éìÄäáÅë=~ë=~=éÉ~ÅÉ=ÇáîáÇÉåÇK=qÜáë=ïçìäÇ=
êÉèìáêÉ=Å~êÉÑìä=Çáéäçã~Åó=Äó=íÜÉ=áåíÉêå~ä=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=~Åíçêë=áåîçäîÉÇI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉêÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=
íÜçëÉ=ïÜç=ïçìäÇ=îáÉï=ÉÇìÅ~íáçå=çê=éçäáíáÅ~ä=áåÅäìëáçå=áåáíá~íáîÉë=~ë=íÜêÉ~íë=íç=íÜÉáê=íê~Çáíáçå~ä=

                                                            
RQ=pçããÉêëI=OMMS=ÅK=eÉ=ÅáíÉë=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=`çåÑäáÅí=j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=içïáÅâá=~åÇ=máääëÄìêó=OMMRK=
RR=_~áòÉêã~å=~åÇ=j~Öåìëçå=OMMTK=
RS=hÉãéÉê=OMMRK=

  NR



ÅìäíìêÉ=çê=éçïÉêK=_ìí=íÜÉ=áåíÉåíáçå~ä=ÅÉåíÉêáåÖ=çÑ=ÚÅÜ~åÖÉ=Ñçê=óçìíÜÛ=~ë=~=äáíãìë=íÉëí=Ñçê=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=
çÑ=~=éÉ~ÅÉ=éêçÅÉëë=ÅçìäÇ=ÜÉäé=ÇÉîÉäçé=ëçÅáÉí~ä=ÅçåëÉåëìë=çå=ãçîáåÖ=Ñçêï~êÇ=íçÖÉíÜÉêK=^åÇ=êÉ~ä=
é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=óçìíÜ=ÅçìäÇ=ÜÉäé=éÉêëì~ÇÉ=íÜÉ=åÉñí=ÖÉåÉê~íáçå=íç=Öç=~äçåÖK=
=
^=ÑìêíÜÉê=ëíÉé=Ñçêï~êÇ=ïçìäÇ=ÄÉ=Ñçê=áåíÉêîÉåíáçå=éêçÖê~ãë=íç=é~ó=ãçêÉ=~ííÉåíáçå=íç=íÜÉ=~ÑÑÉÅíáîÉ=
~åÇ=ÅçÖåáíáîÉ=ÇáãÉåëáçåë=çÑ=óçìíÜ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=éçëíJï~êI=íÜÉ=êçäÉë=çÑ=óçìíÜ=áå=ÅçåÑäáÅí=êÉéêçÇìÅíáçå=
~åÇ=íê~åëÑçêã~íáçåRTI=~åÇ=Üçï=íÜÉëÉ=~ëéÉÅíë=~êÉ=ëÜ~éÉÇ=Äó=É~ÅÜ=ãçÇÉ=çÑ=áåíÉêîÉåíáçå=çîÉê=íáãÉK=
lîÉê=íáãÉI=åÉï=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ïáää=éêÉëÉåí=íÜÉãëÉäîÉë=áå=É~ÅÜ=ëÉííáåÖK==qÜáë=áë=ïÜó=~=
ÑäÉñáÄäÉ=êìÄêáÅ=Ñçê=óçìíÜ=éçäáÅó=J=çåÉ=íÜ~í=Å~å=~ÅÅçããçÇ~íÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=ÖêçìåÇ=ÅçåÇáíáçåëI=
ÇÉÑáåáíáçåë=çÑ=óçìíÜI=~åÇ=åÉÉÇë=J=ã~ó=ÄÉ=íÜÉ=ãçëí=ìëÉÑìä=çåÉ=áå=éçëíJï~ê=ëÉííáåÖëK=
=
cáå~ääóI=ãáëëíÉéë=áå=~ÇÇêÉëëáåÖ=çê=áå=Ñ~áäáåÖ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=éê~ÅíáÅ~ä=ã~íÉêá~ä=~åÇ=ë~ÑÉíó=åÉÉÇëI=
íê~ìã~=~åÇ=ëçÅá~ä=ãÉ~åáåÖëI=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ã~êÖáå~äáò~íáçåI=íÜÉ=éÉ~ÅÉ=êçäÉë=~åÇ=éçíÉåíá~äI=~åÇ=
îáçäÉåÅÉ=êçäÉë=~åÇ=éçíÉåíá~ä=çÑ=óçìíÜ=ïáää=äáâÉäó=ÄÉ=ãìäíáéäáÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=óçìíÜ=ÉÇìÅ~íÉ=É~ÅÜ=çíÜÉê=áå=~=
ïÉÄ=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëçÅá~ä=ëé~ÅÉëK=pç=ïÜ~íÉîÉê=~ééêç~ÅÜÉë=~êÉ=~ÇçéíÉÇI=íÜÉó=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=îÉêó=Å~êÉÑìääó=
ÅçåëíêìÅíÉÇI=Åìäíìê~ääó=ëÉåëáíáîÉ=~åÇ=áåÑçêãÉÇI=~åÇ=ÖìáÇÉÇ=Äó=ÖÉåìáåÉ=óçìíÜ=é~êíáÅáé~íáçåI=~åÇ=Äó=~=
ÖÉåìáåÉ=ÅçããáíãÉåí=íç=óçìíÜ=ÉãéçïÉêãÉåí=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=jçêÉçîÉêI=íÜÉ=Éåçêãáíó=~åÇ=íÜÉ=
ÅçãéäÉñáíó=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=çÑ=óçìíÜI=~åÇ=çÑ=óçìíÜ=îáçäÉåÅÉI=áå=éçëíJï~ê=ÅçåíÉñíëI=åÉÅÉëëáí~íÉë=
áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçJçéÉê~íáçåK=qÜáë=áë=åçí=àìëí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=éççä=êÉëçìêÅÉëI=Äìí=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=
ëçìêÅÉë=çÑ=óçìíÜ=îáçäÉåÅÉ=~êÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ëÜ~éÉÇ=Äó=íê~åëå~íáçå~ä=Çóå~ãáÅëI=áåÅäìÇáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=
ãáÖê~íáçå=é~ííÉêåëI=~êãë=íê~åëÑÉêëI=~=ÚÖäçÄ~ä=ï~ê=çå=íÉêêçêÛI=~åÇ=ÖäçÄ~ä=éçéìä~ê=ÅìäíìêÉK=tÜ~íÉîÉê=
ëçäìíáçåë=~êÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=íçÇ~óÛë=éçëíJ~ÅÅçêÇ=ëáíì~íáçåëI=íÜÉó=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÅçåíÉåÇ=ïáíÜ=íÜÉëÉ=
ÉñíÉêå~ä=ÑçêÅÉëI=ëìÖÖÉëíáåÖ=íÜ~í=ÅêçëëJéçääáå~íáçå=çÑ=äÉëëçåë=~åÇ=ëíê~íÉÖáÉë=Ñêçã=çíÜÉê=îáçäÉåí=
ÅçåíÉëíÉÇ=ëé~ÅÉë=ïáää=ÄÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=áãéçêí~åíK=
=
=
tçêâë=`áíÉÇ=
=
^Äê~Ü~ã=~åÇ=qçêçâK=NVVQK=qÜÉ=pÜÉää=~åÇ=íÜÉ=hÉêåÉäK=oÉåÉï~äë=çÑ=mëóÅÜç~å~äóëáëK==`ÜáÅ~ÖçW=
`ÜáÅ~Öç=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

^Çï~åI=p~ãá=C=a~å=_~êJlåK=OMMSK=ÚpÜ~êáåÖ=eáëíçêóW=m~äÉëíáåá~å=~åÇ=fëê~Éäá=qÉ~ÅÜÉêë==~åÇ=mìéáäë=
iÉ~êåáåÖ=b~ÅÜ=líÜÉêÛë=k~êê~íáîÉKÛ=få=jÅbîçóJiÉîóI=ÉÇK=qêçìÄäÉã~âÉêë=çê=mÉ~ÅÉã~âÉêë\=vçìíÜ=~åÇ=
mçëíJ^ÅÅçêÇ=mÉ~ÅÉÄìáäÇáåÖK=råáîÉêëáíó=çÑ=kçíêÉ=a~ãÉ=mêÉëëK=

_~êíÉêI=_êá~å=hK=NVVVK=“mçäáíáÅ~ä=sáçäÉåÅÉI=c~ãáäó=oÉä~íáçåëI=~åÇ=m~äÉëíáåá~å=vçìíÜ=cìåÅíáçåáåÖKÒ=
gçìêå~ä=çÑ=^ÇçäÉëÅÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=NQ=EOFW=OMSJPNK=

_~êJlåI=a~åK=NVVSK==Ú^ííÉãéíáåÖ=íç=lîÉêÅçãÉ=íÜÉ=fåíÉêÖÉåÉê~íáçå~ä=qê~åëãáëëáçå=çÑ=qê~ìã~Û=áå=
jáåÉÑáÉäÇë=áå=íÜÉáê=eÉ~êíëK=EkÉï=e~îÉåW=v~äÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëFK==

_çêÉêI=qêáëí~åI=gçÜå=a~êÄóI=páçÄÜ~å=jÅbîçóJiÉîó=OMMSK=mÉ~ÅÉÄìáäÇáåÖ=^ÑíÉê=mÉ~ÅÉ=^ÅÅçêÇëW=qÜÉ=
`Ü~ääÉåÖÉë=çÑ=sáçäÉåÅÉI=qêìíÜ=~åÇ=vçìíÜK=gç~å=_K=hêçÅ=fåëíáíìíÉ=Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=mÉ~ÅÉ=píìÇáÉëI=
råáîÉêëáíó=çÑ=kçíêÉ=a~ãÉLkçíêÉ=a~ãÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

_êÉííI=o~ÅÜÉä=~åÇ=fêã~=péêÉÅÜíK=OMMQK=vçìåÖ=pçäÇáÉêëK=tÜó=íÜÉ=`ÜççëÉ=íç=cáÖÜíK=_çìäÇÉêW=ióååÉ=
oáÉååÉêK=

                                                            
RT=pÉÉ=jÅbîçóJiÉîó=OMMS~K=

  NS



`~áêåëI=bÇK=NVVSK==`ÜáäÇêÉå=~åÇ=mçäáíáÅ~ä=sáçäÉåÅÉK==lñÑçêÇW=_ä~ÅâïÉääK=

`~êéÉåíÉêI=`Ü~êäá=oK=OMMTK=_çêå=çÑ=t~êK==hìã~êá~åK=

`áääáÉêëI=g~ÅçK=OMMSK=“qê~åëÑçêãáåÖ=mçëíJ^ÅÅçêÇ=bÇìÅ~íáçå=póëíÉãëW=içÅ~ä=oÉÑäÉÅíáçåë=Ñêçã=_çëåá~J
eÉêÅÉÖçîáå~KÒ=Û=få=jÅbîçóJiÉîóI=ÉÇK=qêçìÄäÉã~âÉêë=çê=mÉ~ÅÉã~âÉêë\=vçìíÜ=~åÇ=mçëíJ^ÅÅçêÇ=
mÉ~ÅÉÄìáäÇáåÖK=råáîÉêëáíó=çÑ=kçíêÉ=a~ãÉ=mêÉëëK=NTPJVQK=

`çååçääóI=m~ìäI=cáíòé~íêáÅâI=páçÄÜ~åI=d~ää~ÖÜÉêI=qçåó=~åÇ=m~ìä=e~êêáëK=OMMSK=Ú^ÇÇêÉëëáåÖ=ÇáîÉêëáíó=
~åÇ=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=É~êäó=óÉ~êë=áå=ÅçåÑäáÅíJ~ÑÑÉÅíÉÇ=ëçÅáÉíáÉëW=~===Å~ëÉ=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=jÉÇá~=fåáíá~íáîÉ=
Ñçê=`ÜáäÇêÉå=N=ÔkçêíÜÉêå=fêÉä~åÇKÛ=fåíÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä=çÑ=b~êäó=vÉ~êë=bÇìÅ~íáçåK=NQWPI=lÅíçÄÉê==
EOSPJOTUF=

`psoK=NVVUK=`ÉåíÉê=Ñçê=íÜÉ=píìÇó=çÑ=sáçäÉåÅÉ=~åÇ=oÉÅçåÅáäá~íáçåK=fåíç=íÜÉ=eÉ~êí=çÑ=a~êâåÉëëW=
gçìêåÉóë=çÑ=íÜÉ=^ã~ÖÉåíë=áå=`êáãÉI=sáçäÉåÅÉ=~åÇ=aÉ~íÜK=m~éÉê=éêÉé~êÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=
ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=`ÉåíêÉ=Ñçê=íÜÉ=píìÇó=çÑ=sáçäÉåÅÉ=~åÇ=oÉÅçåÅáäá~íáçå=Ñçê=íÜÉ=`çìåÅáä=Ñçê=pÅáÉåíáÑáÅ=
~åÇ=fåÇìëíêá~ä=oÉëÉ~êÅÜ=E`pfoFK=gçÜ~ååÉëÄìêÖW=`psoK=

a~áìíÉI=`çäÉííÉ=C=j~à~=qìêåáëâáK=OMMRKÚvçìåÖ=éÉçéäÉÛë=ëíçêáÉë=çÑ=ÅçåÑäáÅí=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=mçëíJ
ï~ê=`êç~íá~Û=k~êê~íáîÉ=fåèìáêó=NRWO=EONTJOQMFK=

e~ãã~ÇI=pìò~ååÉ=~åÇ=^ä_~âêáI=q~êÉèK=OMMTK=qÜÉ=píçêó=çÑ=mçéìä~ê=^ÅÜáÉîÉãÉåíW=^=jçÇÉä=çÑ=vçìíÜ=
`áîáÅ=båÖ~ÖÉãÉåí=áå=m~äÉëíáåÉK=få=jáâÉ=_~áòÉêã~å=~åÇ=açìÖ=j~Öåìëçå=EÉÇëFK=tçêâ=ïáíÜ=vçìíÜ=áå=
aáîáÇÉÇ=~åÇ=`çåíÉëíÉÇ=pçÅáÉíáÉëK=oçííÉêÇ~ãW=pÉåëÉK=OMNJONSK=

eÉäëáåÖI=gÉÑÑI=k~ãáâ=háêäáÅI=kÉáä=jÅj~ëíÉêI=~åÇ=káê=pçååÉåëÅÜÉáåK=OMMSKvçìåÖ=mÉçéäÉÛë=^Åíáîáëã=
~åÇ=íÜÉ=qê~åëáíáçå=íç=mÉ~ÅÉW=_çëåá~I=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=~åÇ=fëê~ÉäK=få=páçÄÜ•å=jÅbîçóJiÉîóK=bÇK=
qêçìÄäÉã~âÉêë=çê=mÉ~ÅÉã~âÉêë\=vçìíÜ=~åÇ=mçëíJ^ÅÅçêÇ=mÉ~ÅÉÄìáäÇáåÖK=råáîÉêëáíó=çÑ=kçíêÉ=a~ãÉ=
mêÉëëK=

g~êã~åI=kÉáäK=C=`Üêáë=lÛe~ääçê~åK=OMMNK=ÚoÉÅêÉ~íáçå~ä=oáçíáåÖW=vçìåÖ=mÉçéäÉI=fåíÉêÑ~ÅÉ=^êÉ~ë=~åÇ=
sáçäÉåÅÉKÛ=`ÜáäÇ=`~êÉ=áå=mê~ÅíáÅÉ=sçäìãÉ=TI=kçNK=g~åì~êóI=OJNSK=

hÉãéÉêI=vîçååÉK=OMMRK=vçìíÜ=áå=t~ê=íç=mÉ~ÅÉ=qê~åëáíáçåëW=^ééêç~ÅÜÉë=çÑ=fåíÉêå~íáçå~ä=
lêÖ~åáò~íáçåëK=_ÉêÖÜçÑ=oÉéçêí=kçKNMK=_ÉêäáåW=_ÉêÖÜçÑ=oÉëÉ~êÅÜ=`ÉåíÉê=Ñçê=`çåëíêìÅíáîÉ=`çåÑäáÅí=
j~å~ÖÉãÉåíK=

hêìëÉI=^ìêÉäá~åK=OMMQK=“`çãçêçëW=tÜ~í=íç=Çç=ïáíÜ=bñJjáäáíá~=vçìíÜ\Ò=m`c=lÅÅ~ëáçå~ä=kçíÉ=kçK=QI=
g~åì~êóK=t~ëÜáåÖíçå=aK`KW=tçêäÇ=_~åâK==

j~êâëI=jçåáèìÉ=~åÇ=mÉååó=jÅhÉåòáÉK=NVVRK=mçäáíáÅ~ä=m~ïåë=çê=pçÅá~ä=^ÖÉåíë\=^=iççâ=~í=jáäáí~êáòÉÇ=
vçìíÜ=áå=pçìíÜ=^ÑêáÅ~K=m~éÉê=éêÉëÉåíÉÇ=~í=`çåÑêçåíáåÖ=`êáãÉ=`çåÑÉêÉåÅÉI=`~éÉ=qçïåI=pÉéíÉãÄÉêK=

j~êâëI=jçåáèìÉK=NVVVK=ÚpçìíÜ=^ÑêáÅ~Ûë=qê~åëáíáçå=~åÇ=íÜÉ=bãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=kÉï=oçäÉë=~åÇ=fÇÉåíáíáÉëÛK=
m~éÉê=ïêáííÉå=Ñçê=kf`s^=`çåÑÉêÉåÅÉI=gìåÉ=OQK==

jÅbîçóJiÉîóI=páçÄÜ~å=EÉÇáíçêFK=OMMS~K=qêçìÄäÉã~âÉêë=çê=mÉ~ÅÉã~âÉêë\=vçìíÜ=~åÇ=mçëíJ^ÅÅçêÇ=
mÉ~ÅÉÄìáäÇáåÖ=EråáîÉêëáíó=çÑ=kçíêÉ=a~ãÉ=mêÉëëFK=

jÅbîçóJiÉîóI=páçÄÜ~åK=OMMSÄK=ÚpáäÉåÅÉÇ=sçáÅÉë\W=vçìíÜ=~åÇ=mÉÉê=oÉä~íáçåëÜáéë=áå=^êãÉÇ=`çåÑäáÅí=
~åÇ=áíë=^ÑíÉêã~íÜIÛ=áå=^=tçêäÇ=qìêåÉÇ=réëáÇÉ=açïåW=pçÅá~ä=bÅçäçÖáÅ~ä=^éêç~ÅÜÉë=íç=`ÜáäÇêÉå=få=
^êãÉÇ=`çåÑäáÅíI=kÉáä=_ççíÜÄóI=^äáëçå=píê~åÖI=jáÅÜ~Éä=tÉëëÉääë=EÉÇëFK=hìã~êá~å=mêÉëëI=OMMSK=

  NT



jÅbîçóJiÉîóI=páçÄÜ~åK=OMMTK=ÚvçìíÜ=k~êê~íáîÉë=áå=`çåíÉëíÉÇ=pé~ÅÉë=^åÇ=qÜÉáê=fãéäáÅ~íáçåë=cçê=
vçìíÜïçêâÛK=få=tçêâ=ïáíÜ=vçìíÜ=áå=aáîáÇÉÇ=~åÇ=`çåíÉëíÉÇ=pçÅáÉíáÉëK=açìÖ=j~Öåìëëçå=~åÇ=jáâÉ=
_~áòÉêã~å=EÉÇëKF=oçííÉêÇ~ãW=pÉåëÉ=mìÄäáëÜáåÖK=OMMTK=

jÅfåíêóÉI=^åÖÉä~=~åÇ=qÜçâçò~åá=qÜìëáK=OMMPK=“`ÜáäÇêÉå=~åÇ=vçìíÜ=áå=páÉêê~=iÉçåÛë=mÉ~ÅÉÄìáäÇáåÖ=
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