
EVANGELISCHE AKADEMIE           LOCCUM 
=

=
=
=

káÖÉêá~W=qçç=oáÅÜ=Ñçê=aáÖåáíó=~åÇ=íÜÉ=i~ï\=
mÉêëéÉÅíáîÉë=~ÑíÉê=íÜÉ=OMMT=ÉäÉÅíáçåë=

=
=
=

fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉI=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã==
NR=Ó=NT=gìåÉI=OMMT=

=
få=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáíÜ=_çåå=fåíÉêå~íáçå~ä=`ÉåíÉê=Ñçê=`çåîÉêëáçå=E_f``FI=`ÜìêÅÜ=

aÉîÉäçéãÉåí=pÉêîáÅÉ=EbbaFI=dÉêã~å=qÉÅÜåáÅ~ä=`ççéÉê~íáçå=EdqwF=káÖÉêá~I=eÉáåêáÅÜ=
_çÉää=cçìåÇ~íáçåI=hçåê~Ç=^ÇÉå~ìÉê=cçìåÇ~íáçåI=ëéçåëçêÉÇ=Äó=cÉÇÉê~ä=jáåáëíêó=Ñçê=

bÅçåçãáÅ=`ççéÉê~íáçå=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=E_jwFI=_Éêäáå=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

OMMT=dÉåÉê~ä=bäÉÅíáçåë=áå=káÖÉêá~=
sçíÉê=~åÇ=`áîáÅ=bÇìÅ~íáçå=bñéÉêáÉåÅÉ==

=
_ó=^äÜ~àá=fÄê~Üáã=_áì=

aáêÉÅíçêI=sçíÉê=~åÇ=`áÅîáÅ=bÇìÅ~íáçåI=fåÇÉéÉåÇÉåí=k~íáçå~ä=bäÉÅíçê~ä=`çããáëëáçå=



fí=áë=~=ÖêÉ~í=éäÉ~ëìêÉ=Ñçê=ãÉ=íç=ÄÉ=ÜÉêÉ=áå=íÜÉ=Åáíó=çÑ=içÅÅìã=dÉêã~åó=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜáë=îÉêó=áãéçêJ
í~åí= áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçåÑÉêÉåÅÉK= f=ÅçããÉåÇ=íÜÉ=çêÖ~åáòÉê=çÑ=íÜáë=ÉîÉåí=~åÇ=~äëç=Ñçê=ÖáîáåÖ=ãÉ=íÜÉ=çéJ
éçêíìåáíó=íç=éêÉëÉåí=íÜáë=é~éÉê=ïÜáÅÜ=ÑçÅìëÉë=çå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=êÉÅÉåí=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=ãó=çêÖ~åáò~íáçå=
íÜÉ=fåÇÉéÉåÇÉåí=k~íáçå~ä=bäÉÅíçê~ä=`çããáëëáçå=çÑ=káÖÉêá~=Efkb`FK=äåÇÉÉÇ=f=ãçëí=ãÉåíáçå=íÜ~í=íÜÉ=çêJ
Ö~åáòÉêë=~åÇ=péçåëçêë=çÑ=íÜáë=ÅçêáÑÉêÉåÅÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áå=íÜÉ=s~åÖì~êÇ=çÑ=?éêçãçíáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉJ
ãçÅê~íáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=éÉ~ÅÉ=ïçêäÇïáÇÉ?K=qÜáë=ïçêâëÜçé=íÜÉêÉÑçêÉ=áë=~=ã~êááÑÉëí~íáçå=çÑ=íÜÉ=dÉêJ
ã~å=îáëáçå=~åÇ=ÅçããáíãÉåí=íç=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÖêçïíÜ=çÑ=ÇÉãçÅê~ÅóK==
=
^ë=óçì=ãìëí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåÑçêãÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ãÉÇá~I=ãó=ÅçìåíêóI=káÖÉêá~=Ü~ë=àìëí=ÖçåÉ=
íÜêçìÖÜ=~=éÉêáçÇ=çÑ=ÖÉåÉê~ä=ÉäÉÅíáçåëK=lå=^éêáä=NQI=pí~íÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=~åÇ=dìÄÉêå~íçêá~ä=ÉäÉÅíáçåë=ïÉêÉ=
ÅçåÇìÅíÉÇK=tÜáäÉ=çå=^éêáä=ONI=k~íáçå~ä=^ëëÉãÄäó=~êáÇ=mêÉëáÇÉåíá~ä=bäÉÅíáçåë=íççâ=éä~ÅÉK=qÜáë=Ö~îÉ=íÜÉ=
káÖÉêá~å=îçíÉêë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÉäÉÅí=~=mêÉëáÇÉåíI=sáÅÉJmêÉëáÇÉåíI=PS=dçîÉêåçêë=~åÇ=íÜÉáê=aÉéìíáÉëI=
NMV=pÉå~íçêëI=PSM=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=eçìëÉ=çÑ=oÉéêÉëÉåí~íáîÉë=~åÇ=UUM=jÉãÄÉêë=çÑ=pí~íÉ=^ëëÉãÄäáÉëK=
^äêÉ~Çó=íÜÉ=ÉäÉÅíÉÇ=ÉñÉÅìíáîÉë=~åÇ=äÉÖáëä~íçêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëïçêå=áå=~åÇ=káÖÉêá~=Ü~ë=ëìÅÅÉëëÑìääó=ìåÇÉêJ
ÖçåÉ=~= íê~åëáíáçå= Ñêçã=çåÉ=Åáîáäá~å=~Çãáåáëíê~íáçå= íç=~åçíÜÉêI= Ñçê= íÜÉ= Ñáêëí= íáãÉ= áå= íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ= íÜÉ=
ÅçìåíêóK==
=
péÉÅáÑáÅ~ääóI= f=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ëâÉÇ=íç=ëéÉ~â=çå=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=sçíÉê=~åÇ=`áîáÅ=bÇìÅ~íáçå=áå=íÜÉ=OMMT=
dÉåÉê~ä=ÉäÉÅíáçåë= áå=káÖÉêá~K= få=ÇáëÅìëëáåÖ= íÜÉ= íçéáÅI=iÉí=ãÉ=Éñéä~áå=ÅÉêí~áå= Ñ~Åíë=~Äçìí=çìê=ÉäÉÅíçê~ä=
ÜáëíçêóI=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=éêÉëÉåí=ÉäÉÅíçê~ä=ÄçÇó=~åÇ=íÜÉ=êå~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=OMMT=ÉäÉÅíáçåë=~ë=ïÉää=~ë=
íÜÉ= ÅÜ~ääÉåÖÉë= çÑ= ìåÇÉêí~âáåÖ= îçíÉê= ~åÇ= ÅáîáÅ= ÉÇìÅ~íáçå= ~ÅíáîáíáÉë=ïáíÜáå= çìê= ëçÅáçJéçäáíáÅ~ä= ÉåîáêçåJ
ãÉåí=íÜ~í=áåîçäîÉë=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=çÑ=ä~åÖì~ÖÉI=oÉäáÖáçå=~åÇ=ÅìäíìêÉK==
=
=
_êáÉÑ=eáëíçêó=çÑ=bäÉÅíçê~ä=`çããáëëáçåë=áå=káÖÉêá~=
=
qÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=ÉäÉÅíçê~ä=ÄçÇáÉë=áå=káÖÉêá~=Ç~íÉ=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=éÉêáçÇ=ÄÉÑçêÉ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK=_ó=íÜÉ=íáãÉ=
káÖÉêá~= ÄÉÅ~ãÉ= éçäáíáÅ~ääó= áåÇÉéÉåÇÉåí= áå= NVSMI= íÜÉ= cÉÇÉê~ä= bäÉÅíçê~ä= `çããáëëáçå= Ecb`F=ï~ë= Éëí~ÄJ
äáëÜÉÇ=~åÇ=áí=ÅçåÇìÅíÉÇ=ÉäÉÅíáçåë=áå=NVSQ=~åÇ=NVSRK=qÜÉ=jáäáí~êó=Åçìé=ÇDÉí~í=çÑ=NVSS=äÉÇ=íç=áíë=ÇáëëçJ
äìíáçåK= få= NVTUI= íÜÉ= íÜÉå= jáäáí~êó= ~Çãáåáëíê~íáçå= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= ~åçíÜÉê= cÉÇÉê~ä= bäÉÅíçê~ä= `çããáëëáçå=
Ecbab`lF=ïÜáÅÜ=ÅçåÇìÅíÉÇ=íê~åëáíáçå~ä=ÉäÉÅíáçåë=áå=NVTV=~åÇ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ÉäÉÅíáçåë=áå=NVUPK=^Ö~áå=~åJ
çíÜÉê= êåáäáí~êó= Åçìé= áå=aÉÅÉãÄÉê= NVUP= íÉêãáå~íÉÇ= íÜÉ=`çããáëëáçåK= få= NVUTI= íÜÉ=k~íáçå~ä= bäÉÅíçê~ä=
`çããáëëáçå=Ekb`F=ïÜáÅÜ=ÅçåÇìÅíÉÇ=ÉäÉÅíáçåë=áå=NVUTI=NVVMI=NVVNI=NVVO=~åÇ=NVVPK=få=NVVRI=íÜÉ=k~J
íáçå~ä= bäÉÅíçê~ä=`çããáëëáçå=çÑ=káÖÉêá~= Ekb`lkF=ï~ë= Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~åÇ= áí= ÅçåÇìÅíÉÇ= äçÅ~ä= ÅçìêáÅáä= ~êáÇ=
k~íáçå~ä=^ëëÉãÄäó=bäÉÅíáçåëK=qÜÉ=éêÉëÉåí=äåÇÉéÉåÇÉåí=k~íáçå~ä=bäÉÅíçê~ä=`çããáëëáçå=Efkb`F=Å~ãÉ=áåíç=
ÄÉáåÖ=áå=^ìÖìëíI=NVVUK=qÜìë=fkb`=áë=~=ëìÅÅÉëëçê=íç=íÜçëÉ=ÉäÉÅíçê~ä=ÄçÇáÉë=ïÜáÅÜ=ÉñáëíÉÇ=ÄÉÑçêÉ=~åÇ=~ÑJ
íÉê=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ==
=
=
`çãéçëáíáçå=~åÇ=píêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=äåÇÉéÉåÇÉåí=k~íáçå~ä=bäÉÅíçê~ä=`çããáëëáçå=Efkb`F==
=
qÜÉ= äåÇÉéÉåÇÉåí= k~íáçå~ä= bäÉÅíçê~ä= `çããáëëáçå= Efkb`F= ï~ë= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= áå= ^ìÖìëí= NVVU= ~åÇ= áí= Ü~ë=
ÅçåÇìÅíÉÇ=ÖÉåÉê~ä=ÉäÉÅíáçåë=íÜêáÅÉ=áKÉ=áêá=NVVVI=OMMP=~åÇ=OMMTK=fí=áë=ÅçãéêáëÉ=~=`Ü~áêã~åI=mêçÑ=j~ìJ
êáÅÉ=fïì=~åÇ=NO=k~íáçå~ä=`çããáëëáçåÉêë=ïÜç=~êÉ=Çê~ïêá=Ñêçã=íÜÉ=ëáñ=ÖÉçJéçäáíáÅ~ä=òçåÉë=çÑ=íâáÉ=ÅçìåJ
íêóK= qÜÉ=`Ü~áêã~å=~åÇ=ãÉãÄÉêë=çÑ= íÜÉ=`çããáëëáçå=~êÉ=~ééçáåíÉÇ=Äó= íÜÉ=mêÉëáÇÉåí= áå= Åçåëìäí~íáçå=
ïáíÜ=íÜÉ=k~íáçå~ä=`çìåÅáä=çÑ=pí~íÉëK=qÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=íÜÉ=ãÉêåÄÉêë=çÑ=íÜÉ=`çããáëëáçå=áë=ëìÄàÉÅí=íç=
ÅçåÑáêã~íáçå=Äó= íÜÉ=pÉå~íÉK= fkb`=~äëç=Ü~ë=~=pÉÅêÉí~êó=ïÜç= áë= íÜÉ=ÜÉ~Ç=çÑ= áááíÉêå~ä=ÄìêÉ~ìÅê~Åó=~åÇ=
~Äçìí=NO=aáêÉÅíçêë=ÜÉ~ÇáááÖ=î~êáçìë=aÉé~êíãÉåíëK==
=
qÜÉ=`çããáëëáçå=Ü~ë=~å=çÑÑáÅÉ= áå=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=PS=pí~íÉë=~åÇ=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=`~éáí~ä=qÉêêáíçêóK=lÑÑáÅÉë=~êÉ=
~äëç=ã~áåí~áåÉÇ=áå=~ää=íÜÉ=TTQ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^êÉ~ëK=b~ÅÜ=pí~íÉ=lÑÑáÅÉ=áë=ÜÉ~ÇÉÇ=Äó=~=oÉëáÇÉåí=bäÉÅJ



íçê~ä=`çããáëëáçåÉê=ïÜáäÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=çÑÑáÅÉë=~êÉ=ÜÉ~ÇÉÇ=Äó=bäÉÅíçê~ä=lÑÑáÅÉêë=ïÜç=~êÉ=ëí~ÑÑ=
çÑ=íÜÉ=`çããáëëáçåK==
=
=
aìíáÉë=çÑ=íÜÉ=`çêåãáëëáçå=
=
qÜÉ=káÖÉêá~å=`çåëíáíìíáçå=ÅçåÑÉêë=çå=fkb`=íÜÉ=éçïÉêë=íçW=~ãçåÖ=çíÜÉêë=
– çêÖ~åáòÉI=ìåÇÉêí~âÉ=~åÇ=ëìéÉêîáëÉ=~ää=ÉäÉÅíáçåë=íç=íÜÉ=çÑÑáÅÉë=çÑ=íÜÉ=mêÉëáÇÉåíI=~åÇ=sáÅÉ=mêÉëáÇÉåíI=

dçîÉêåçêë=~åÇ=aÉéìíó=dçîÉêåçêë=~åÇ=íç=íÜÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=pÉå~íÉI=eçìëÉ=çÑ=oÉéêÉëÉåí~íáîÉë=
~åÇ=íÜÉ=eçìëÉ=çÑ=^ëëÉãÄäó=çÑ=É~ÅÜ=pí~íÉK==

– êÉÖáëíÉê=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÉë=EïÉ=Ü~îÉ=RM=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÉë=åçï=áêá=káÖÉêá~FK==
– ^êê~åÖÉ=~åÇ=ÅçåÇìÅí=íÜÉ=êÉÖáëíê~íáçå=çÑ=éÉêëçåë=èì~äáÑáÉÇ=íç=îçíÉ=~åÇ=éêÉé~êÉI=ã~áåí~áå=~åÇ=êÉîáëÉ=

íÜÉ=êÉÖáëíÉê=çÑ=îçíÉêëK==
– jçåáíçê=éçäáíáÅ~ä=Å~ãé~áÖåë=~åÇ=éêçîáÇÉ=êìäÉë=~êáÇ=êÉÖìä~íáçåë=ïÜáÅÜ=ëÜ~ää=ÖçîÉêå=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=é~êJ

íáÉëK==
=
=
`çåÇìÅí=çÑ=bäÉÅíáçåë=áå=káÖÉêá~==
=
– cçê=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=çÑ=mêÉëáÇÉåí=çÑ=káÖÉêá~I=~=mÉêëçå=áë=èì~äáÑáÉÇ=Ñçê=ÉäÉÅíáçå=áÑ=ÜÉ=áë=~=káÖÉêá~å=ÅáíáòÉåI=ÜÉ=

Ü~ë=~íí~áåÉÇ=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=QM=óÉ~êëI=ÜÉ=áë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=~=éçäáíáÅ~ä=é~êíó=~åÇ=áë=ëéçåëçêÉÇ=Äó=íÜ~í=é~êíó=
~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉÇìÅ~íÉÇ=ìé=íç=~í=äÉ~ëí=ëÅÜççä=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=äÉîÉäK=

=
– cçê= íÜÉ=k~íáçå~ä=^ëëÉãÄäóI= ~=éÉêëçå= áë= èì~äáÑáÉÇ= Ñçê= ÉäÉÅíáçå= áÑ= ÜÉ= áë= ~=káÖÉêá~å= ÅáíáòÉåI=Ü~ë= ~äëç=

ÄÉÉå=ÉÇìÅ~íÉÇ=ìé=íç=~í=äÉ~ëí=ëÅÜççä=ÅÉêíáÑáÅ~íÉI=ÜÉ=áë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=~=éçäáíáÅ~ä=é~êíó=~åÇ=ëéçåëçêÉÇ=
Äó=íÜ~í=é~êíó=~åÇ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=pÉå~íÉI=ÜÉ=áë=ìé=íç=íÜáêíó=ÑáîÉ=óÉ~êë=ïÜáäÉ=Ñçê=íÜÉ=eçìëÉ=çÑ=oÉéJ
êÉëÉåí~íáîÉëI=ÜÉ=áë=ìé=íç=íÜáêíó=óÉ~êë=çäÇK==

=
– cçê=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=çÑ=dçîÉêåçê=çÑ=~=pí~íÉ= áå=káÖÉêá~I=~=éÉêëçå= áë=èì~äáÑáÉÇ= áÑ=ÜÉ= áë=~=ÅáíáòÉå=~êáÇ=ìé=íç=

íÜáêíó=ÑáîÉ=óÉ~êëI= áë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=~=éçäáíáÅ~ä=é~êíó=ïÜáÅÜ=péçåëçêë=Üáã=Ñçê=íÜÉ=ÉäÉÅíáçå=~åÇ=áë=ÉÇìJ
Å~íÉÇ=ìé=íç=~í=äÉ~ëí=ëÅÜççä=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=äÉîÉä=

=
– cçê=eçìëÉ=çÑ=^ëëÉãÄäó=çÑ=~=pí~íÉI=~=éÉêëçå= áë=èì~äáÑáÉÇ=Ñçê=ÉäÉÅíáçå= áÑ=ÜÉ= áë=~äëç=~=ÅáäWáòÉåI=ìé=íç=

íÜáêíó=óÉ~êëI=ÉÇìÅ~íÉÇ=íç=ëÅÜççä=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=äÉîÉä=~åÇ=áë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=~=éçäáíáÅ~ä=é~êíóK==
=
– cçê= içÅ~ä= dçîÉêåãÉåí= bäÉÅíáçåëI= ~= éÉêëçå= áë= èì~äáÑáÉÇ= áÑ= ÜÉ= áë= ~= ÅáíáòÉåI= ÉÇìÅ~íÉÇ= ìé= íç= pÅÜççä=

`ÉêíáÑáÅ~íÉ=äÉîÉäI=áë=ëéçåëçêÉÇ=Äó=Üáë=éçäáíáÅ~ä=é~êíó=~åÇ=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=ÅçìåÅáääçêëÜáé=éçëáíáçåI=ÜÉ=Ü~ë=
~íí~áêáÉÇ=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=OR=óÉ~êë=ïÜáäÉ=Ñçê=`Ü~áêã~åëÜáé=ÉäÉÅíáçåI=ÜÉ=Ü~ë=~íí~áêáÉÇ=PR=óÉ~êëK==

=
=
fkb`Dp=^ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉ=OMMT=mçääë=
=
få=çêÇÉê=íç=ÉåëìêÉ=ÑêÉÉ=~åÇ=Ñ~áê=ÉäÉÅíáçåëI= fkb`=éêçÇááÅÉÇ=~=ÅêÉÇáÄäÉ=îçíÉêDë=êÉÖáëíÉêK=qÜÉ=`çããáëëáçå=
áåíêçÇìÅÉÇ=íÜÉ=aáêÉÅí=a~í~=`~éíìêÉ=póëíÉã=íç=êÉÖáëíÉê=îçíÉêëK=táíÜ=íÜáë=íÜÉ=îçíÉêë=êÉÖáëíÉê=Åçåí~áåÉÇ=
íÜÉ=é~êíáÅìä~êë=~åÇ=éÜçíçÖê~éÜë=çÑ=êÉÖáëíê~åíëK=qÜáë=êÉÖáëíÉê=ÜÉäéÉÇ=áããÉåëÉäó=íç=ëí~ãé=çìí=ãìäíáéäÉ=
îçíáåÖ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÉäÉÅíáçåëK==
=
=
=
=
=
=



qÜÉ=ÅÜ~ääÉêáÖÉë=çÑ=sçíÉê=~åÇ=`áîáÅ=bÇìÅ~íáçå=áå=káèÉêá~==
=
aáëíáåÖìáëÜ=é~êíáÅáé~åíI= f=~ííÉãéíÉÇ=íç=ÄêáÉÑ=óçì=~Äçìí=ë~äáÉåí=~ëéÉÅíë=çÑ=káÖÉêá~å=ÉäÉÅíçê~ä=éêçÅÉëëK= f=
ïáää=åçï=ÇïÉää=çå=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=îçíÉê=~åÇ=ÅáîáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ïÉ=Ñ~ÅÉÇ=áå=ÉåäáÖÜíJ
ÉåáåÖ=çìê=éÉçéäÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=OMMT=ÉäÉÅíáçåëK==
=
fí= áë= áãéçêí~åí=íç=ëí~íÉ=íÜ~í=îçíÉê=~êáÇ=ÅáîáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=ï~ë=ÉëëÉåíá~ääó=åçí=~=ÅçêÉ=Çìíó=çÑ=fkb`K=fí=ï~ë=
ìåÇÉêí~âÉêá= ãçëíäó= Äó= çíÜÉê= ~ÖÉåÅáÉë= ÉëéÉÅá~ääó= fåíÉêå~íáçå~ä= çêÖ~åáò~íáçåëK= eçïÉîÉê=ïáíÜ= íÜÉ= åÉï=
i~ï=EbäÉÅíçê~ä=^Åí=OMMSF=åçï=ÉãéçïÉêÉÇ=íÜÉ=`çããáëëáçå=íç=çêÖ~åáòÉ=îçíÉê=~åÇ=ÅáîáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=çå=~=
å~íáçå~ä=ëÅçéÉK=
=
fí=áë=áå=íÜÉ=äáÖÜí=çÑ=íÜáë=íÜ~í=íÜÉ=`çããáëëáçå=Ñçêã~ääó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=sçíÉê=bÇìÅ~íáçå=aáêÉÅíçê~íÉ=ïáíÜ=
~=ã~åÇ~íÉ=íç==
– aÉîÉäçé=ÅçåÅÉéíë=~åÇ=äáíÉê~íìêÉ=Ñçê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=îçíÉê=~åÇ=ÅáîáÅ=
– ÉÇìÅ~íáçå=~í=~ää=äÉîÉäë=áå=íÜÉ=ÅçìåíêóK=`êÉ~íÉ=~åÇ=áãéäÉãÉåí=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=îçíÉê=~åÇ=ÅáîáÅ==
– ÉÇìÅ~íáçå=ÇÉäáîÉêóI=k~íáçåïáÇÉK=
– m~êíåÉê=ïáíÜ=êÉäÉî~åí=çêÖ~åáò~íáçåë=áåîçäîÉÇ=áå=îçíÉê=~åÇ=ÅáîáÅ=ÉÇìÅ~íáçå==
– lêÖ~åáòÉ=~åÇ=ÅçåÇìÅí=ÑáÉäÇ=îçíÉê=ÉÇìÅ~íáçå=~ÅíáîáíáÉëI=ïçêâëÜçéëI=ëÉãáå~ê=ÉíÅ==
=
få=çêÇÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=áíë=Öç~äëI=íÜÉ=sçíÉê=bÇìÅ~íáçå=aáêÉÅíçê~íÉ=ìåÇÉê=ãó=äÉ~ÇÉêëÜáé=áããÉÇá~íÉäó=áÇÉåíáJ
ÑáÉÇ=~åÇ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ãÉëë~ÖÉë=áå=î~êáçìë=~êÉ~ë=ëìÅÜ=~ëW=
– qÜÉ=oçäÉ=çÑ=îçíÉêë=áå=íÜÉ=ÉäÉÅíçê~ä=éêçÅÉëë=ÉKÖ=ïÜó=Çç=ïÉ=îçíÉI=ïÜç=Å~å=îçíÉI=Üçï=íç=îçíÉ=~åÇ=

ïÜÉêÉ=íç=îçíÉK=
– pÉÅêÉÅó=çÑ=îçíÉ=ÇìêáåÖ=ÉäÉÅíáçåëK=
– bäÉÅíçê~ä=ÅçÇÉ=çÑ=ÅçåÇìÅí=ÇìêáåÖ=bäÉÅíáçåë==
– qÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=ÉäáÖáÄäÉ=sçíÉêëI=çÄäáÖ~íáçåë=~åÇ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ÇìêáåÖ=ÉäÉÅíáçåëK==
– bäÉÅíáçå=çÑÑÉåÅÉë=~åÇ=éÉå~äíáÉë==
– sçíáêáÖ=éêçÅÉÇìêÉë==
– oÉëçäìíáçå=çÑ=ÉäÉÅíçê~ä=ÇáëéìíÉë==
– råÇÉêëí~åÇáåÖ=fkb`I=áíë=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=çéÉê~íáçåëK==
=
qÜÉ=êåÉëë~ÖÉë=ÇÉîÉäçéÉÇ=ïÉêÉ=íÜÉå=ÅçåîÉóÉÇ=íÜêçìÖÜ=î~êáçìë=ãÉÇá~=íç=íÜÉ=îçíÉêë=~ää=çîÉê=íÜÉ=ÅçìåJ
íêóK==
=
=
qÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=îçíÉêë=~åÇ=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=ÉÇìÅ~íáåÖ=íÜÉI==
=
qÜÉ=êÉä~íáîÉ=ÜçãçÖÉåÉáíó= áå=ã~åó=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ïçêäÇ= áë=~ÄëÉåí=áå=ã~åó=^ÑêáÅ~å=ÅçìåíêáÉëI=
ÉëéÉÅá~ääó=káÖÉêá~K= qÜÉ=ÜÉíÉêçÖÉåÉçìë=å~íìêÉ=çÑ=ãó= Åçìåíêó=éçëÉÇ= ÅçêáëáÇÉê~ÄäÉ= ÅÜ~ääÉåÖÉ= íç= áãéäÉJ
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=
táíÜ=íÜáëI=ïÉ=Ü~Ç=íç=ìëÉ=î~êáçìë= ä~åÖì~ÖÉë=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=ïáíÜ=çìê=éÉçéäÉ= áå=íÜÉáê= äçÅ~äáíáÉëK=i~åJ
Öì~ÖÉë=äáâÉ=e~ìë~I=vçêìÄ~I=äÖÄç=máÇÖáå=båÖäáëÜ=~åÇ=båÖäáëÜ=ïÉêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ìëÉÇK=qÜÉ=éêçÄäÉãë=çÑ=áäJ
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ÄêçìÖÜí=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ëíê~áå=çå=çìê=êÉëçìêÅÉëK==
=
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=
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få=káÖÉêá~I=íÜÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ãÉÇá~= áë=îÉêó=éçïÉêÑìäK=tÉ=Ü~îÉ=~Äçìí=ëÉîÉåíó=qs=ëí~íáçåë=~åÇ=ãçêÉ=íÜ~å=
çåÉ=ÜìåÇêÉÇ=o~Çáç=ëí~íáçåëI=ã~åó=çÑ=íÜÉã=çéÉê~íáåÖ=ïáíÜáå=~=åÉíïçêâK=qÜáë=ïáÇÉ=ê~Çáç=~åÇ=qs=ÅçîÉêJ
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~åÇ=qs=mêçÖê~ããÉë=ëìÅÜ=~ë=áåíÉíîáÉïëI=ÇáëÅìëëáçåëI=q~äâJëÜçïë=áå=båÖäáëÜ=~åÇ=äçÅ~ä=ä~åÖì~ÖÉëK==
=
ÄK=sçíÉê=bÇìÅ~íáçå=íÜêçìÖÜ=mêáåí=jÉÇá~=
`çåëáÇÉê~ÄäÉ=îçíÉê=~åÇ=ÅáîáÅ=ÉÇìÅ~íáçå= íççâ=éä~ÅÉ=ìëáåÖ= íÜÉ=éêáåí=ãÉÇá~K=^= äçí=çÑ=ãÉëë~ÖÉë=ëìÅÜ=~ë=
Ç~íÉI=îÉåìÉI=íáãáåÖ=~ë=ïÉää=~ë=îçíáåÖ=éêçÅÉÇìêÉë=ïÉêÉ=~ÇîÉêíáëÉÇ=áå=kÉïëé~éÉêë=~åÇ=ã~Ö~òáåÉë=EïÉ=
Ü~îÉ=ãçêÉ= íÜ~å=OM=kÉïë=m~éÉêë=~åÇ=ã~Ö~òáåÉ= áå=káÖÉêá~FK=jçêÉ=íÜ~å=íÜáëI=ãÉëë~ÖÉë=ïÉêÉ=ÇáëëÉãáJ
å~íÉÇ=íÜêçìÖÜ=éçëíÉêëI=ÑäóÉêë=é~ãéÜäÉíëI=ëíáÅâÉêëI=Ä~ÇÖÉëI=ëíêÉÉí=ÄáääÄç~êÇëI=Ü~åÇÄççâI=åçíÉÄççâëI=bñJ
ÉêÅáëÉ=Äççâ=Ñçê=ëÅÜççä=ÅÜáäÇêÉå=Eíç=~ÇîáÅÉ=íÜÉáê=é~êÉåíë=íç=ÅçãÉ=çìí=~åÇ=îçíÉ=ÇìêáåÖ=ÉäÉÅíáçåK==
=
ÅK=sçíÉê=bÇìÅ~íáçå=qÜêçìÖÜ=s~êáçìë=mêçîáÇÉêë=
aìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=ÉäÉÅíáçåëI=ïÉ=Åçää~Äçê~íÉÇ=ïáíÜ=î~êáçìë=îçíÉê=ÉÇìÅ~íáçå=éêçîáÇÉêë=áå=íÜÉ=Åçìåíêó=
ëìÅÜ= ~ë= ÖçîÉêåãÉåí~ä= áåëíáíìíáçåëI= Åáîáä= ëçÅáÉíó= çêÖ~êááò~íáçåëI= ~åÇ= åçåJÖçîÉêåãÉåí~ä= çêÖ~åáò~íáçåëK=
qÜÉëÉ= ~ÖÉåÅáÉë= êÉÅÉáîÉÇ= Ñ~Åíì~ä= ÉäÉÅíáçå= áêáÑçêã~íáçå= Ñêçã= fkb`= ïÜáÅÜ= ïÉêÉ= ÅçããìåáÅ~íÉÇ= íç= íÜÉ=
éìÄäáÅK=f=~ã=éêçìÇ=íç=ë~ó=hçåê~Ç=^ÇÉå~ìÉê=cçìåÇ~íáçå=áå=káÖÉêá~=éä~óÉÇ=~å=~ÅíáîÉ=êçäÉ=áå=áåíÉê~ÅíáåÖ=
çå=Ç~áäó=Ä~ëáë=ïáíÜ=çìê=çÑÑáÅá~äë=~ë=ïÉää=~ë=ëéçåëçêÉÇ=o~Çáç=mêçÖê~ããÉ=çå=îçíÉê=~åÇ=ÅáîáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=áå=
íÜÉ=ÅçìåíêóK==
=
ÇK=sçíÉê=bÇìÅ~íáçå=íÜêçìÖÜ=ïçêâëÜçéëI=Ñçêìãë=~åÇ=ÑáÉäÇ=ëÜçïë=
tÉ=~äëç=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=îçíÉê=~åÇ=ÅáîáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=Äó=çêÖ~åáòáåÖ=Ñçê~=~åÇ=ÄêáÉÑáåÖ=ëÉëëáçåë=Ñçê=ÅêáíáÅ~ä=ëÉÖJ
ãÉåíë=çÑ=çìê=ëçÅáÉíó=ëìÅÜ=~ë=qê~Çáíáçå~ä=oìäÉêëI=^Å~ÇÉãáÅ=`çããìåáíóI=oÉäáÖáçìë=äÉ~ÇÉêëI=àçìêå~äáëíëI=få=
~ÇÇáíáçåI=ïÉ=çêÖ~åáòÉÇ=êç~Ç=ëÜçïë=ëí~âÉÜçäÇÉêë=ÉíÅK= E`~êåáî~äF= íç=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÉÇìÅ~íÉ=~åÇ=ÉåäáÖ=ÜíÉå=
îçíÉêë=áêá=î~êáçìë=é~êíë=çÑ=íÜÉ=Åçìåíêó=~ë=ïÉää=~ë=ÇáëíêáÄìíÉ=ÉäÉÅíáçå=ã~íÉêá~äë=íç=íÜÉ=éìÄäáÅK==
=
=
sçíÉê=bÇìÅ~íáçå=^ëëáëí~åÅÉ=Ñçêã=fåíÉêå~íáçå~ä=`çããìåáíó==
=
^í=íÜáë=àìåÅíìêÉI=áí=áë=áãéçêí~êáí=íç=ãÉêáíáçå=íÜ~í=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=~ëëáëí~åÅÉ=ï~ë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=áåíÉêå~J
íáçå~ä=ÅçããìåáíóK=qÜÉ=gçáåí=açåçê=_~ëâÉí=cìåÇ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=brI=acfaI=`äa^=~åÇ=rk=éêçîáÇÉÇ=
ëìééçêí=áå=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=çìê=éçëíÉêë=~åÇ=ÄìóáåÖ=çÑ=~áêíáãÉ=Ñçê=ÉñéçëìêÉ=çÑ=àáåÖäÉë=çå=ê~Çáç=~åÇ=qs=
~ë=ïÉää=~ë=ëéçêáëçêÉÇ=kÉïëé~éÉê=~ÇîÉêí=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíáçåëK=qÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=ÑçìåÇ~íáçå=Ñçê=bäÉÅíáçå=póëJ
íÉã= EfcbpF=~äëç=ÜÉäéÉÇ= áå=ëéçåëçêáåÖ=ïçêâëÜçéë= Ñçê=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖ=çÑ=çìê=ëí~ÑÑK=hçåê~Ç=^ÇÉå~ìÉê=
cçìåÇ~íáçå=éêçîáÇÉÇ=~=cçêìã=~í=oÉÖáçå~ä=o~Çáç=pí~íáçåë=~í=h~åçI=äÄ~Ç~å=~åÇ=mçêíJe~êÅçìêí=íç=çéÉåäó=
ÇáëÅìëë=ã~ííÉêë=çÑ=ÉäÉÅíáçåI=ÇÉãçÅê~Åó=~åÇ=éÉ~ÅÉ=Äó=~ää=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=
=
=
bÑÑÉÅí=çÑ=sçíÉê=bÇìÅ~íáçå=
=
fí= ëÜçìäÇ=ÄÉ= ëíêÉëëÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= ÉÑÑçêíë=çÑ= íÜÉ=káÖÉêá~å=ÉäÉÅíçê~ä=ÄçÇó=~í= ÉÇìÅ~íáåÖ= íÜÉ= îçíÉêë= óáÉäÇÉÇ=
éçëáíáîÉ=êÉëìäíë=~ë=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=îçíÉêë=~Äçìí=íÜÉáê=êáÖÜíë=~åÇ=éêáîáäÉÇÖÉë=Ü~ë=áãéêçîÉÇK=qÜÉ=
ÇáêÉÅí=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íÜáë=ï~ë=íÜÉ=ã~ëëáîÉ=íìêåJçìí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÉäÉÅíáçåëK==
sçíÉêë=~äëç=~ÅèìáêÉÇ=~ÇÉèì~íÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=îçíáåÖ=éêçÅÉÇìêÉë=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=âÉÉé=~ï~ó=Ñêçã=
î~êáçìë=ã~äéê~ÅíáÅÉëI=~åÇ=îçíÉêë=êÉÅçÖåáòÉÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíáçåë=~ë=~=åÉÅÉëë~êó=éêÉêÉèìáëáíÉ=
Ñçê=ÅçåëçäáÇ~íáåÖ=káÖÉêá~Dë=ÇÉãçÅê~Åó==
=
=
qÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=sçíÉê=bÇìÅ~íáçêá=áå=káÖÉêá~==
=
tÉääI=íÜÉ=ÖÉêáÉê~ä=ÉäÉÅíáçåë=áå=káÖÉêá~=Ü~îÉ=ÅçãÉ=~åÇ=ÖçåÉK=qç=ÅçåíáåìÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÇÉãçÅJ
ê~ÅóI=çìê=îçíÉê=~åÇ=ÅáîáÅ=ÉÇìÅ~íáçå=~ÅíáîáíáÉë=ïáää=ÅçåíáåìÉK=tÉ=áåíÉåÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=
ÉäÉÅíçê~ä=ëóëíÉã=ëÜ~ää=ÄÉ=~=éÉêã~åÉåí=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=ÅìêêáÅìäìã=áå=káÖÉêá~K=låÅÉ=ÅÜáäÇêÉå=äÉ~êå=íÜÉ=
Ä~ëáÅ=íÉåÉíë=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíçê~ä=ëóëíÉã=áå=ëÅÜççäë=É~êäó=áå=äáÑÉI=áí=ïáää=ÄÉ=É~ëó=Ñçê=íÜÉêå=íç=ÑìêáÅíáçå=~ë=ÇÉJ



ãçÅê~íëK=tÉ=~äëç=áåíÉåÇ=íç=ÅçåíáåìÉ=çêÖ~åáòáåÖ=ïçêâëÜçéë=~åÇ=ëÉãáå~êë=Ñçê=î~êáçìë=ëÉÖãÉåíë=çÑ=íÜÉ=
ëçÅáÉíóI=ÉëéÉÅá~ääó=éêçÑÉëëáçå~ä=çêÖ~åáò~íáçåë=oÉäáÖáçìë=dêçìéëI=ïçãÉå=~åÇ=vçìíÜ=Öêçìéë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
éçëí=ÉäÉÅíáçå=éÉêáçÇK==
=
=
`çåÅäìëáçå=
=
aáëíáåÖìáëÜÉÇ=é~êíáÅáé~åíë=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=ïçêíÜïÜáäÉI=ÇáëÅìëëáåÖ=áëëìÉë=êÉä~íáåÖ=íç=ãó=ÅçìêáíêóDë=ÉäÉÅíçê~ä=
ëóëíÉã=~åÇ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=îçíÉê=~åÇ=ÅáîáÅ=ÉÇìÅ~íáçåK=káÖÉêá~=áë=QS=óÉ~êë=~ë=~=å~íáçåI=~êáÇ=çìê=ÇÉêJ
åçÅê~Åó=áë=êÉä~íáîÉäó=óçìåÖK=qÜÉ=ÇáëêìéíáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ãáäáí~êó=êìäÉ=Ü~îÉ=éêçÄ~Ääó=äáãáíÉÇ=íÜÉ=ÜÉáÖäáíë=íÜ~í=
ïÉ= ëÜçìäÇ= Ü~îÉ= ~íí~áåÉÇK= eçïÉîÉêI= Äó= Åçåëí~åíäó= ÉÇìÅ~íáåÖ= çìê= éÉçéäÉI= ÉëéÉÅá~ääó= îçíÉêëI=ïÉ= ëÜ~ää=
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=
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