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káÖÉêá~W=qçç=oáÅÜ=Ñçê=aáÖåáíó=~åÇ=íÜÉ=i~ï\=
mÉêëéÉÅíáîÉë=~ÑíÉê=íÜÉ=OMMT=ÉäÉÅíáçåë=

=
=
=

fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉI=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã==
NR=Ó=NT=gìåÉI=OMMT=

=
få=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáíÜ=_çåå=fåíÉêå~íáçå~ä=`ÉåíÉê=Ñçê=`çåîÉêëáçå=E_f``FI=`ÜìêÅÜ=

aÉîÉäçéãÉåí=pÉêîáÅÉ=EbbaFI=dÉêã~å=qÉÅÜåáÅ~ä=`ççéÉê~íáçå=EdqwF=káÖÉêá~I=eÉáåêáÅÜ=
_çÉää=cçìåÇ~íáçåI=hçåê~Ç=^ÇÉå~ìÉê=cçìåÇ~íáçåI=ëéçåëçêÉÇ=Äó=cÉÇÉê~ä=jáåáëíêó=Ñçê=
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cÉÇÉê~äáëãI=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=pÉÅìêáíó=áå=káÖÉêá~=
=
=

_ó=gK=fë~ï~=bä~áÖïì=
mêçÑÉëëçê=bãÉêáíìë=çÑ=mçäáíáÅ~ä=pÅáÉåÅÉ=

mêÉëáÇÉåíI=fåëíáíìíÉ=çÑ=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=pçÅá~ä=oÉëÉ~êÅÜ=EfdpoFI=gçë=
=



^K= fkqolar`qflk=
=
= fë=káÖÉêá~= íçç= êáÅÜ= Ñçê=aáÖåáíó= ~åÇ= íÜÉ= i~ï\= fí= áë= ÉîÉå=ÇÉÄ~í~ÄäÉ= íÜ~í=káÖÉêá~= áë= êáÅÜI= åçí= íç=
ãÉåíáçå= ÄÉáåÖ= íçç= êáÅÜ= íç= î~äìÉ= ÇáÖåáíó= ~åÇ= ä~ïK= _ÉáåÖ= êáÅÜ= ÅçååçíÉë= Ü~îáåÖ= ïÉ~äíÜI= éçëëÉëëáçåI=
å~íìê~ä= êÉëçìêÅÉë= çê= íÜáåÖë= çÑ= î~äìÉ= áå= ~ÄìåÇ~åÅÉK= aáÖåáíóI= Ñçê= çìê= éìêéçëÉëI= áãéäáÉë= “åçÄáäáíó= çÑ=
ã~ååÉê=çê=ëíóäÉÒI=Üçåçìê=~åÇ=ëçãÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÉñÅÉääÉåÅÉK=cçê=ìëI=íÜÉ=i~ï=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=êìäÉ=çÑ=ä~ïK=fë=
káÖÉêá~= íçç=ïÉ~äíÜó= íç= î~äìÉ= íÜÉ= ÇáÖåáíó= çÑ= ÜÉê= áåÇáîáÇì~äë= ~åÇ= ÖêçìéëI= ~åÇ= íç= ëÉÉâ= Üçåçìê= áå= íÜÉ=
Åçãáíó=çÑ=å~íáçåë\=fë=káÖÉêá~=íçç=ïÉ~äíÜó=íç=çéÉê~íÉ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=êìäÉ=çÑ=ä~ï\=lìê=~åëïÉê=áë=kl>=
= vÉëI=káÖÉêá~= áë=ÄäÉëëÉÇ=ïáíÜ=éäÉåíó=çÑ=å~íìê~ä= êÉëçìêÅÉëI=ïÜáÅÜ=ëÜÉ=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=óÉí=~ÄäÉ= íç=
íê~åëÑçêã=áåíç=ïÉ~äíÜ=Ñçê= áíë=ÅáíáòÉåëK= få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉêÉ= áë=åç=ìåáÇáãÉåëáçå~ä=~åÇ=Å~ìë~ä=êÉä~íáçåëÜáé=
ÄÉíïÉÉå=ÄÉáåÖ=êáÅÜ=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=ïáíÜçìí=Üçåçìê=~åÇ=íÜÉ=êìäÉ=çÑ=ä~ïK=
= lìê=ÅçåÅÉêå=áå=íÜáë=é~éÉê=áë=íç=Ü~îÉ=~=ÄêáÉÑ=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=ÑÉÇÉê~äáëãI=
ÖçîÉêå~åÅÉ= ~åÇ= ëÉÅìêáíóK=tÜ~í= áë= ÑÉÇÉê~äáëã\=tÜó= ÇáÇ= káÖÉêá~= ~Ççéí= ÑÉÇÉê~äáëã= ~ë= ~= íÉÅÜåáèìÉ= çÑ=
ã~å~ÖáåÖ=ÅçåÑäáÅíë\=qç=ïÜ~í=ÉñíÉåí=ÇçÉë=ÖçîÉêå~åÅÉ=EÉëéÉÅá~ääó=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÖçîÉêå~åÅÉF=éêçîáÇÉ=Ñçê=
íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=Öç~äë=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ\=tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=ÖçîÉêå~åÅÉ\=fÑ=ïÉ=áëçä~íÉ=
íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ëÉÅìêáíó=Ñêçã=çíÜÉê=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=ÖçîÉêå~åÅÉI=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåí=áë=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=Eáå=áíë=ïáÇÉê=
ÇáãÉåëáçåF=~=ã~àçê=ÅÜ~ääÉåÖÉ=çÑ=ëí~íÉJÄìáäÇáåÖ=áå=káÖÉêá~\=
= få=çêÇÉê=íç=~ííÉãéí=~åëïÉêë=íç=íÜÉëÉ=èìÉëíáçåë=ïÉ=ëìÖÖÉëí=íÜ~íW=

NK= áåíÉêå~ä=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=Ñ~Åíçêë=Öç~ÇÉÇ=káÖÉêá~=íç=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=ÑÉÇÉê~äáëã=~ë=~=íÉÅÜåáèìÉ=
Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=áåíÉêJÖêçìé=ÅçåÑäáÅíëX=

OK= ÑÉÇÉê~äáëã=áëI=~åÇ=ëÜ~ää=êÉã~áå=Ñçê=~=äçåÖ=íáãÉI=~=êÉäÉî~åí=~åÇ=ÅçåÇìÅáîÉ=ÖêáÇ=Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=
ÅçåÑäáÅíë=~ãçåÖ=káÖÉêá~åëX=

PK= íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~êÉ=ÉåçêãçìëI=~åÇ= íÜÉ= ÑÉÇÉê~ä=ÖêáÇ=éêçîáÇÉë=~=
ÅçåÇìÅáîÉ=ãÉÇáìã=Ñçê=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉëÉX=

QK= ëÉÅìêáíóI=~ë=~=éêáãÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=~åó=ëí~íÉI= áë= áãéçêí~åí=áå=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=éÉ~ÅÉ=Ñçê=
ÇÉãçÅê~íáÅ=ÖçîÉêå~åÅÉX=~åÇ=

RK= káÖÉêá~= áë= åçí= íçç= êáÅÜ= Ñçê= ÇáÖåáíó= ~åÇ= íÜÉ= ä~ïI= ÉîÉå= íÜçìÖÜ= áíë= äÉ~ÇÉêë= åÉÉÇ= íç=
ÇÉãçåëíê~íÉ= ÖêÉ~íÉê= ÅçåÅÉêå= Ñçê= íÜÉ= ÇáÖåáíó= çÑ= káÖÉêá~= ~åÇ= káÖÉêá~åëI= Ñçê= káÖÉêá~=ãìëí=
É~êå=áíë=ÇáÖåáíó=áå=íÜÉ=Åçãáíó=çÑ=å~íáçåë=~åÇ=êÉëéÉÅí=íÜÉ=êìäÉ=çÑ=ä~ïK=

=
iÉí=ìë=åçï=íìêå=íç=çìê=Ñáêëí=ëìÖÖÉëíáçåK=
=
=

_K= cbabo^ifpj=fk=kfdbof^=
=
NK= qÜÉ=bîçäìíáçå=çÑ=káÖÉêá~å=cÉÇÉê~äáëã=
=
= lìê= Ñáêëí= ëìÖÖÉëíáçå= áë= íÜ~í= áåíÉêå~ä= ~åÇ= ÉñíÉêå~ä= Ñ~Åíçêë= ~ÅÅçìåí= Ñçê= káÖÉêá~ëÛ= ~Ççéíáçå= çÑ=
ÑÉÇÉê~äáëã=~ë=~=íÉÅÜåáèìÉ=Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=ÅçåÑäáÅíëK=cÉÇÉê~äáëã=áë=~=ãÉÅÜ~åáëã=Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=ÅçåÑäáÅíë=áå=
~=ÜÉíÉêçÖÉåÉçìë=çê=ãìäíáå~íáçå~ä=ëí~íÉK=fí=áë=ÉëëÉåíá~ääóI== ~=ÅçãéêçãáëÉ=ëçäìíáçå=áå=~=ãìäíáå~íáçå~ä=
ëí~íÉ=ÄÉíïÉÉå=íïç=íóéÉë=çÑ=ëÉäÑJÇÉíÉêãáå~íáçåÔíÜÉ=ÇÉíÉêãáå~íáçå=éêçîáÇÉÇ=Äó=~=å~íáçå~ä=ÖçîÉêåãÉåí=
ïÜáÅÜ= Öì~ê~åíÉÉë= ëÉÅìêáíó= Ñçê= ~ää= áå= íÜÉ= å~íáçåJëí~íÉI= çå= çåÉ= Ü~åÇI= ~åÇ= íÜÉ= ëÉäÑJÇÉíÉêãáå~íáçå= çÑ=
ÅçãéçåÉåí=Öêçìéë= íç= êÉí~áå= íÜÉáê= áåÇáîáÇì~ä= áÇÉåíáíáÉëI=çå= íÜÉ=çíÜÉêK= cÉÇÉê~äáëã=Éã~å~íÉë= Ñêçã= íÜÉ=
ÇÉëáêÉ=çÑ=éÉçéäÉ=íç=Ñçêã=~=ÑÉÇÉê~ä=ìåáçå=ïáíÜçìí=åÉÅÉëë~êáäó=äçëáåÖ=íÜÉáê=áÇÉåíáíóKN=qÜìëI=ÑÉÇÉê~äáëã=áë=
~å=~ííÉãéí=íç= êÉÑäÉÅí= íÜÉ=ÇáîÉêëÉ=éçäáíáÅ~äI=ëçÅá~äI=Åìäíìê~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ= áåíÉêÉëíë=ïáíÜáå=íÜÉ=Äêç~ÇÉê=
Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=ìåáíóK=fí=íÜÉêÉÑçêÉ=~ííÉãéíë=íç=ë~íáëÑó=“íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÅççéÉê~íáçå=áå=ëçãÉ=íÜáåÖë=ÅçìéäÉÇ=
ïáíÜ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ëÉé~ê~íÉ=~Åíáçå=áå=çíÜÉêëK=låäó=ÑÉÇÉê~äáëã=ÑìäÑáääë=íÜÉ=ÇÉëáêÉ=Ñçê=ìåáíó=ïÜÉêÉ=áí=ÅçÉñáëíë=
ïáíÜ=~=ÇÉíÉêãáå~íáçå=åçí=íç=ëãçíÜÉê=äçÅ~ä=áÇÉåíáíó=~åÇ=äçÅ~ä=éçïÉêÒKO=
= cÉÇÉê~äáëã=ÉãéÜ~ëáòÉë=åçåJÅÉåíê~äáò~íáçå=çÑ=éçïÉêëK=b~ÅÜ=ÅçãéçåÉåí=ìåáí=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=ëóëíÉã=
Ü~ë=áíë=éçïÉêë=~åÇ=ÑìåÅíáçåë=ÇÉäáåÉ~íÉÇ=~åÇ=Öì~ê~åíÉÉÇ=áå=~=Åçåëíáíìíáçå~ä=ÇçÅìãÉåíK=^ë=íÜÉ=ÇçóÉå=

 N



çÑ=ÑÉÇÉê~äáëãI=hK`K=tÜÉ~êÉ=ïêçíÉI=ÑÉÇÉê~äáëã=áë=“íÜÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=ÇáîáÇáåÖ=éçïÉêë=ëç=íÜ~í=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=
~åÇ=êÉÖáçå~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=~êÉ=É~ÅÜI=ïáíÜáå=~=ëéÜÉêÉI=ÅççêÇáå~íÉ=~åÇ=áåÇÉéÉåÇÉåíÒKP=
= qÜÉêÉ= áë= ÖêÉ~íÉê= áåíÉêJÇÉéÉåÇÉåÅÉ= ~ãçåÖ= ÅçãéçåÉåí= ÑÉÇÉê~ä= ìåáíë= ~åÇ= äÉëë= ~ìíçåçãó= Ñçê=
ëìÄå~íáçå~ä=ìåáíë=íÜ~å=tÜÉ~êÉ=Ü~Ç=~åíáÅáé~íÉÇX=Äìí=ÜÉ=ï~ë=ÅçêêÉÅí=íç=ÉãéÜ~ëáòÉ=íÜ~í=íÜÉ=Çáîáëáçå=çÑ=
éçïÉêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëìÅÜ=íÜ~í=“ïÜçÉîÉê=Ü~ë=íÜÉ=êÉëáÇìÉI=åÉáíÜÉê=ÖÉåÉê~ä=åçê=êÉÖáçå~ä=ÖçîÉêåãÉåí=áë=åçí=
ëìÄçêÇáå~íÉ=íç=íÜÉ=çíÜÉêÒKQ=få=ÉëëÉåÅÉI=ÑÉÇÉê~äáëã=ÅçãÄáåÉë=ëÜ~êÉÇ=êìäÉ=ïáíÜ=ëÉäÑJêìäÉRK=tÜáäÉ=éçïÉêë=
~êÉ= ëÜ~êÉÇ=~ãçåÖ=ÅçãéçåÉåí=ìåáíë=çÑ= íÜÉ= ÑÉÇÉê~íáçåI= íÜÉ= ëóëíÉã=éêçîáÇÉë= ëÉäÑJêìäÉ= Ñçê= ÅçãéçåÉåí=
ìåáíëK= lîÉê= íÜÉ= óÉ~êëI= ÇÉîÉäçéãÉåíë= áå= ~ää= ÑÉÇÉê~íáçåë= Ü~îÉ= ëÜçïå= íÜ~í= áí= áë= åÉÅÉëë~êó= íç= Éëí~ÄäáëÜ=
áåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä=êÉä~íáçåë=áå=~êÉ~ë=çÑ=ãìíì~ä=áåíÉêÉëíë=~ãçåÖ=ÅçãéçåÉåíë=ìåáíëK=káÖÉêá~=Ü~ë=ÑçìåÇ=
ÑÉÇÉê~äáëã= ~= ÅçåÇìÅáîÉ= ãÉÅÜ~åáëã= Ñçê= ã~å~ÖáåÖ= ÅçåÑäáÅíëI= ~ë= íÜÉ= pÜ~êáÛ~= ÅêáëÉë= áå= káÖÉêá~=
ÇÉãçåëíê~íÉÇK==
= qÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=káÖÉêá~å=ÑÉÇÉê~äáëã= áë= íê~ÅÉ~ÄäÉ=íç=éçäáíáÅ~ä=ÅÜ~åÖÉë= áí=Ü~Ç=ìåÇÉêÖçåÉ=ëáåÅÉ=
NVMMSK= _ó= íÜÉ= NVMMI=ïÜ~í= ä~íÉê= Å~ãÉ= íç= ÄÉ= âåçïåI= ~ë= káÖÉêá~= ÅçãéêáëÉÇ= íÜêÉÉ= Åçäçåá~ä= íÉêêáíçêáÉë=
ìåÇÉê=íÜÉ=ìãÄêÉää~=çÑ=_êáíáëÜ=Åçäçåá~äáëãI=Äìí=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=ëÉé~ê~íÉäóI=êÉÅÉáîáåÖ=çêÇÉêë=ÇáêÉÅí=Ñêçã=íÜÉ=
ãÉíêçéçäáëW= içåÇçåK= qÜÉëÉ= ïÉêÉ= íÜÉ= `çäçåó= çÑ= i~Öçë= ~åÇ= ïÜ~í= Å~ãÉ= íç= ÄÉ= âåçïå= ~ë= íÜÉ=
mêçíÉÅíçê~íÉë=çÑ=pçìíÜÉêå=~åÇ=kçêíÜÉêå=káÖÉêá~K=få=NVMSI=íÜÉ=`çäçåó=çÑ=i~Öçë=~åÇ=íÜÉ=mêçíÉÅíçê~íÉ=çÑ=
íÜÉ= pçìíÜÉêå=káÖÉêá~=ïÉêÉ= ìåáÑáÉÇ= ìåÇÉê= ~= ëáåÖäÉ= ~Çãáåáëíê~íçêK= få= NVNQI= íÜÉ=`çäçåó=çÑ= i~Öçë= ~åÇ=
mêçíÉÅíçê~íÉë=çÑ=kçêíÜÉêå=~åÇ=pçìíÜÉêå=káÖÉêá~=ïÉêÉ=ÄêçìÖÜí=íçÖÉíÜÉêTK=få=NVPVI=káÖÉêá~=ï~ë=ÇáîáÇÉÇ=
áåíç=íÜÉ=`çäçåó=çÑ=i~ÖçëI=íÜÉ=kçêíÜÉêåI=b~ëíÉêå=~åÇ=tÉëíÉêå=dêçìéë=çÑ=mêçîáåÅÉëI=ïáíÜ=É~ÅÜ=éêçîáåÅÉ=
Ü~îáåÖ=~=ÅÜáÉÑ=ÅçããáëëáçåÉê=ïÜç=ï~ë=êÉëéçåëáÄäÉ=íç=íÜÉ=ÖçîÉêåçê=áå=i~ÖçëK=
= fí=áë=çìê=ÅçåíÉåíáçå=íÜ~í=íÜÉ=éÉêáçÇ=NVNQ=íç=NVQS=ïáíåÉëëÉÇ=íÜÉ=ãÉêÉ=ÅçJÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=káÖÉêá~å=
Öêçìéë=ïÜç=Ü~êÇäó=âåÉï=çÑ=çåÉ=~åçíÜÉê=åçê=áåíÉê~ÅíÉÇ=áå=~åó=ëìÄëí~åíá~ä=ï~ó=Üçêáòçåí~ääóK=iáâÉ=ãçëí=
Åçäçåá~ä= ~ìíÜçêáíáÉëI= íÜÉ= _êáíáëÜ= ~Çãáåáëíê~íáçå= ÉåÅçìê~ÖÉÇ= îÉêíáÅ~ä= êÉä~íáçåë= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= áåÇáîáÇì~ä=
ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=íÜÉáê=~Çãáåáëíê~íçêëK=`äçëÉ=Üçêáòçåí~ä=êÉä~íáçåë=~ãçåÖ=káÖÉêá~å=Öêçìéë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=
å~áäÉÇ=íÜÉ=Åçäçåá~ä=ÅçÑÑáå=É~êäáÉê=íÜ~å=íÜÉ=_êáíáëÜ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ïáëÜÉÇI=~ëëìãáåÖ=íÜÉó=Ü~Ç=~åó=áåíÉåíáçåë=
çå= äÉ~îáåÖK= fí=ï~ë= íÜÉ= oáÅÜ~êÇë=`çåëíáíìíáçå=çÑ= NVQSI=ïÜáÅÜ= Ñçêã~äáòÉÇ= íÜÉ=Çáîáëáçå=çÑ=káÖÉêá~= áåíç=
íÜêÉÉ= êÉÖáçåë=ïáíÜáå= ~=ìåáí~êó= Åçäçåá~ä= ëí~íÉK= fÑ= íÜÉ= óÉ~ê=NVNQ=ã~êâÉÇ= íÜÉ=ÄáêíÜ=çÑ= Åçäçåá~ä=káÖÉêá~I=
NVQS=ï~ë=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Üçêáòçåí~ä=êÉä~íáçåë=~ãçåÖ=káÖÉêá~å=ÖêçìéëK=
= qÜìë=ïáíÜáå= íÜáë=éÉêáçÇ= íÜÉêÉ=ï~ë=åç=ÅçåÅÉéí=çÑ=Åçäçåá~ä=káÖÉêá~=~ë=~=pí~íÉK=kçê=Ü~Ç=_êáí~áå=
ÅçåëÅáçìëäó=ÅêÉ~íÉÇ=káÖÉêá~K=káÖÉêá~=ÉîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=_êáíáëÜ=Åçäçåá~ä=éçäáÅáÉë=áå=tÉëí=^ÑêáÅ~I=áå=
éáÉÅÉãÉ~ä=Ñ~ëÜáçåK=få=Ñ~ÅíI=íÜÉêÉ=ï~ë=åç=äÉÖáëä~íáîÉ=Ñçêìã=Ñçê=káÖÉêá~åë=Ñêçã=~ää=é~êíë=çÑ=íÜÉ=Åçìåíêó=íç=
ãÉÉí= ìåíáä= NVQTI= ~ÑíÉê= íÜÉ= oáÅÜ~êÇë= `çåëíáíìíáçåK= fí= áë= íêìÉ= íÜ~í= káÖÉêá~åë= ëìÑÑÉêÉÇ= Ñêçã= é~êçÅÜá~ä=
å~íáçå~äáëã=Ä~ëÉÇ=çå=áÖåçê~åÅÉ=çÑ=çåÉ=~åçíÜÉê=áå=íÜÉ=ëí~íÉK=
= få=NVQTI=káÖÉêá~åë=ÄÉÖ~å=íç= áåíÉê~Åí=ïáíÜ=çåÉ=~åçíÜÉê= áå= íÜÉ=iÉÖáëä~íáîÉ=`çìåÅáäK=^=ï~îÉ=çÑ=
å~íáçå~äáëã=ï~ë=ëïÉÉéáåÖ=~Åêçëë=íÜÉ=ëçìíÜÉêå=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóK=qÜÉ=~ÖÖêÉëëáîÉåÉëë=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=
oáÅÜ~êÇë=`çåëíáíìíáçå=ï~ë=~íí~ÅâÉÇ=áääìëíê~íÉÇ=íÜÉ=ìéëìêÖÉ=áå=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ÉãÉêÖáåÖ=
éçäáíáÅ~ä= ÉäáíÉëK= ^ãçåÖ= íÜÉ= ëÉêáçìë= ÅêáíáÅë= ï~ë= aêK= kå~ãÇá= ^òáâáïÉ= çéÉê~íáåÖ= ìåÇÉê= íÜÉ= k~íáçå~ä=
`çìåÅáä=çÑ=káÖÉêá~=~åÇ=íÜÉ=`~ãÉêççåë= Ek`k`FK=aêK=^òáâáïÉÛë=k`k`=Ü~Ç=ÅêáíáÅáòÉÇ=íÜÉ= áãéçëáíáçå=çÑ=
íÜÉ=Åçåëíáíìíáçå=ïáíÜçìí=ÇìÉ=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=káÖÉêá~=éÉçéäÉK=qÜÉ=k`k`=~äëç=çééçëÉÇ=íÜÉ=êçäÉ=
ÖáîÉå= íç= íÜÉ= `ÜáÉÑë= ~åÇ= íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= êÉÖáçå~ä= ìåáíëK= ^Åíì~ääóI= áå= NVQPI= aêK= ^òáâáïÉ= Ü~Ç=
êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=ÉáÖÜí=éçäáíáÅ~ä=ìåáíë=áå=káÖÉêá~=ïáíÜáå=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=ÑÉÇÉê~äáëãUK=
= `ÜáÉÑ=^ïçäçïçI=ÄáííÉêäó=ÅêáíáÅáòáåÖ=íÜÉ=NVQS=ÅçåëíáíìíáçåI=Å~ääÉÇ=Ñçê=~=ÑÉÇÉê~íáçå=íç=~ääçï=íÜÉ=
î~êáçìë=Öêçìéë=íçç=ÇÉîÉäçé=~í=íÜÉáê=çïå=é~ÅÉI=~åÇ=çééçëÉÇ=íÜÉ=ìåáí~êó=ÉäÉãÉåíë=áå=íÜÉ=ÅçåëíáíìíáçåI=
ïÜáÅÜI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=ÜáãI=ÇáÇ=åçí=êÉÑäÉÅí=káÖÉêá~Ûë=ãìäíáJÉíÜåáÅáíóK=få=NVQTI=`ÜáÉÑ=^ïçäçïç=ëìÖÖÉëíÉÇ=
íÜÉ=Çáîáëáçå=çÑ=káÖÉêá~=áåíç=íÉå=ìåáíëI=~äçåÖ=ÉíÜåáÅ=~åÇ=äáåÖìáëíáÅ=äáåÉëVK=
= fí= Ü~Ç= ÄÉÅçãÉ= ÉîáÇÉåí= íÜ~í= íÜÉ= Åçäçåá~ä= ~Çãáåáëíê~íáçå= ïçìäÇ= ëççå= Öç= áå= êÉëéçåëÉ= íç= ~=
ÅçãÄáå~íáçå= çÑ= áåíÉêå~íáçå~ä= ~åÇ= å~íáçå~ä= ÉîÉåíëK= qÜáë= êÉ~äáò~íáçå= Å~ãÉ= ~ë=káÖÉêá~åë= Ü~Ç= ÄÉÖìå= íç=
Éëí~ÄäáëÜ= Åçåí~Åíë=ïáíÜ=çåÉ=~åçíÜÉêK=kç=ëççåÉê=Ü~Ç= íÜÉó= ëí~êíÉÇ= íç= áåíÉê~Åí= íÜ~å= íÜÉó= êÉ~äáòÉÇ= íÜ~í=
íÜÉó= ïÉêÉ= ëíê~åÖÉ= ÄÉÇÑÉääçïë= áå= íÜÉ= ë~ãÉ= éçäáíóK= qÜÉó= Ü~Ç= åçí= áåíÉê~ÅíÉÇ= äçåÖ= ÉåçìÖÜ= ïáíÜ= çåÉ=
~åçíÜÉê=íç=ïçêâ=çìí=~å=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ãÉÅÜ~åáëã=çÑ=ÅçåÑäáÅí=êÉëçäìíáçåK=dáîÉå=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=ëÉííáåÖ=áå=
ïÜáÅÜ= íÜÉó= ÑçìåÇ= íÜÉãëÉäîÉëI= káÖÉêá~å= éçäáíáÅá~åë= ïáíÜÇêÉï= áåíç= íÜÉáê= ÉíÜåçêÉÖáçå~ä= çê= ÖÉçJÉíÜåáÅ=

 O



ÅçÅççåë=áå=çêÇÉê=íç=ãçÄáäáòÉ=íÜÉáê=ÑçääçïÉêë=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=Ñçê=ÅçãéÉíáíáçåK=qÜÉ=åÉï=é~êçÅÜá~äáëã=ï~ë=åçí=
íÜÉ=çäÇ=çåÉ=EÄ~ëÉÇ=çå=áÖåçê~åÅÉ=çÑ=çåÉ=~åçíÜÉêF=Äìí=é~êçÅÜá~äáëã=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=çíÜÉêë=
áå=~=ÅçãéÉíáíáîÉ=ëÉííáåÖK=^ë=j~ää~ã=^ãáåì=h~åç=íçäÇ=íÜáë=ïêáíÉê=áå=~å=áåíÉêîáÉïI=

f=íÜáåâ=êÉÖáçå~ä=ÖêçìéáåÖ=ï~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ëìÇÇÉå=~ï~âÉåáåÖK=f=íÜáåâ=íÜÉêÉ=ï~ë=~=
éÉêáçÇ=çÑ= ëìÇÇÉå=~ï~âÉåáåÖ= áå=káÖÉêá~I=Äìí= íÜÉ=~ï~âÉåáåÖ=ï~ë=ãáëÇáêÉÅíÉÇÁ=
íÜÉ=ëìÇÇÉå=êÉ~äáò~íáçå=çÑ= ÚïÉ=Å~å=í~âÉ=éçïÉêÛ= êÉëìäíÉÇ= áå=ÉíÜåáÅ=ÖêçìéáåÖ=~åÇ=
íÜÉêÉÑçêÉ=êÉÖáçå~äáëã=NM=

=
fÑ=íÜÉ=îÉêó=éêçÅÉëë=çÑ=ÇÉÅçäçåáò~íáçå=Ü~Ç=ëéìêêÉÇ=êÉÖáçå~äáëãI=êÉÖáçå~äáëã=~äëç=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=
ÖçîÉêåãÉåí=káÖÉêá~=ï~ë= íç= Ü~îÉ= Ó= çåÉ= Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉ=ãìíì~ä= ÑÉ~êë= ~åÇ= ëìëéáÅáçåë= ~ãçåÖ=káÖÉêá~å=
ÖêçìéëK=

tÜÉêÉ~ë= áå= ãçëí= çÑ= íÜÉ= çíÜÉê= åÉï= ëí~íÉë= íÜÉ= Ñáå~ä= éÜ~ëÉ= çÑ= íÜÉ= éìêëìáí= çÑ=
áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=ë~ï=~=éêçÖêÉëëáîÉ=ìåáÑáÅ~íáçå=çÑ=ÇáîÉêëÉ=ÉäÉãÉåíë=áåíç=~å=áåíÉåëÉäó=
ëçäáí~êó=çééçëáíáçå=íç=íÜÉ=Åçäçåá~ä=êìäÉI=çéÉå=ÇáëëáÇÉåÅÉ=ÉãÉêÖáåÖ=çåäó=~ÑíÉê=íÜÉ=
ï~åáåÖ= çÑ= êÉîçäìíáçå~êó= Åçãê~ÇÉëÜáé= áå= káÖÉêá~I= íÉåëáçå= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= î~êáçìë=
éêáãçêÇá~ä=Öêçìéë=áåÅêÉ~ëÉÇ=áå=íÜÉ=ä~ëí=ÇÉÅ~ÇÉ=çÑ=ÇÉéÉåÇÉåÅóKNN=

=
qÜÉ=ëÉåëÉ=çÑ=Çáëíêìëí=~ãçåÖ=káÖÉêá~å=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=íÜÉ=éêÉî~äÉåÅÉ=çÑ=ÅÉåíêáÑìÖ~ä=ÑçêÅÉë=áå=íÜÉ=Åçìåíêó=
ïÉêÉ= ~ãéäó= ÇÉãçåëíê~íÉÇ= ~í= íÜÉ= Åçåëíáíìíáçå~ä= ÅçåÑÉêÉåÅÉë= ÄÉíïÉÉå= NVRN= ~åÇ= NVRUK= fÑ= íÜÉ=
j~ÅmÜÉêëçå=`çåëíáíìíáçå=çÑ=NVRN=Ü~Ç= áåáíá~íÉÇ= íÜÉ=Öê~Çì~ä=éçäáíáÅ~ä=ÇÉÅÉåíê~äáò~íáçå=çÑ= íÜÉ=Åçäçåá~ä=
ÅÉåíê~ä= ÖçîÉêåãÉåíI= íÜÉ= ióííäÉíçå= `çåëíáíìíáçå= çÑ= NVRQ= ÅçåÑáêãÉÇ= íÜÉ= ÇáêÉÅíáçå= çÑ= Åçåëíáíìíáçå~ä=
êÉÑçêãë= áå=Ñ~îçìê=çÑ=ÑÉÇÉê~äáëãK=oÉÖáçå~ä= äÉÖáëä~íìêÉë=Ü~Ç=åçí=çåäó=ëéêìåÖ=ìéI=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=ã~êâÉíáåÖ=
Äç~êÇë= Ü~Ç= ÄÉÉå= ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇK= oÉÖáçå~ä= ÖçîÉêåãÉåíë= ÄÉÅ~ãÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉäó= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= ïáíÜ=
káÖÉêá~åáòÉÇ=ÉñÉÅìíáîÉë=~åÇ= äÉÖáëä~íìêÉëK=mçäáíáÅ~ä=é~êíáÉë= íÜ~í=Ü~Ç= ÑçääçïÉÇ= íÜÉ= êÉÖáçå~ä=é~ííÉêå=Ü~Ç=
~äëç=Öê~ÑíÉÇ=íÜÉãëÉäîÉë=áå=êÉÖáçå~ä=ÖçîÉêåãÉåíëK=_ó=NVRTI=~=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ìåÇÉê=íÜÉ=äÉ~ÇÉêëÜáé=
çÑ=q~Ñ~ï~=_~äÉï~=~ë=mêáãÉ=jáåáëíÉê=Ü~Ç=ÉãÉêÖÉÇK=oÉÖáçå~ä=äÉ~ÇÉêë=çéÉê~íÉÇ=~=ÑÉÇÉê~ä=Åçåëíáíìíáçå=áå=
íÜÉ= ÅçåíÉñí= çÑ= íÜÉ=tÉëíãáåëíÉê= ãçÇÉä= çÑ= ÖçîÉêåãÉåíK= qÜÉ= NVSM= fåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= `çåëíáíìíáçå= çåäó=
ê~íáÑáÉÇ=ïÜ~í=Ü~Ç=ëí~êíÉÇ=áå=íÜÉ=NVQMë=Ó=káÖÉêá~=~ë=~=ÑÉÇÉê~íáçåK=
= lìê=~êÖìãÉåí=áë=íÜ~í=íÜÉ=é~ííÉêå=çÑ=Åçäçåá~ä=~Çãáåáëíê~íáçå=Ü~Ç=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=
ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=áå=káÖÉêá~K=bîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉ=_êáíáëÜ=EïáíÜ=~=ìåáí~êó=ÖçîÉêåãÉåí=~í=ÜçãÉF=~êÉ=åçíÉÇ=
Ñçê=áåÅäìÇáåÖ=ÑÉÇÉê~äáëã=áå=íÜÉáê=éçäáíáÅ~ä=ïáää=íç=íÜÉáê=åÉï=ëí~íÉëI=ïÉ=~êÖìÉ=íÜ~í=ÑÉÇÉê~äáëã=ÉãÉêÖÉÇ=~ë=
~=éçäáíáÅ~ä= ÅçãéêçãáëÉ= Ñçêãìä~= íç=~ëëì~ÖÉ= íÜÉ= ÑÉ~êë= ~åÇ= ëìëéáÅáçåë=çÑ=Ççãáå~íáçå=~ãçåÖ=káÖÉêá~Ûë=
ÜÉíÉêçÖÉåÉçìë=éçéìä~íáçåK=qÜÉ=ëçÅá~ä=ÑçêÅÉë=~í=ïçêâ=áå=káÖÉêá~=ÑçêÅÉÇ=káÖÉêá~åë=íç=~ÅÅÉéí=ÑÉÇÉê~äáëã=
~ë=~=Ñçêã=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíK=qÜìëI=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçåë=çÑ=káÖÉêá~å=ÑÉÇÉê~äáëã=~êÉ=íç=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=é~ííÉêå=
çÑ=Åçäçåá~ä=~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=áå=íÜÉ=êÉëéçåëÉë=çÑ=káÖÉêá~åë=íÜÉãëÉäîÉë=~ë=íÜÉó=çéíÉÇ=Ñçê=ÑÉÇÉê~äáëã=~ë=
ÅçãéêçãáëÉ=Ñçêãìä~= áå= áåíÉêJÖêçìé=êÉä~íáçåëK=qÜÉ=`çåëíáíìíáçå=çÑ=NVSM=ï~ë=íÜÉêÉÑçêÉ=~=êÉëéçåëÉ=íç=
íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=ÑÉÇÉê~äáëã=Éã~å~íáåÖ=Ñêçã=káÖÉêá~Ûë=ÅçãéäÉñáíóK=
= tÜáäÉ= áí=ã~ó= åçí= ÄÉ= ìëÉÑìä= íç= ÄÉ~í= íÜÉ= Åçäçåá~ä= ÇÉ~Ç= ÜçêëÉ= ~åó= äçåÖÉê= Ñçê= íÜÉ= ~áäãÉåíë= çÑ=
káÖÉêá~I=áí=ã~ó=ÄÉ=~êÖìÉÇ=íÜ~í=~ãÄáî~äÉåí=áåíÉÖê~íáçå=ìåÇÉê=Åçäçåá~ä=êìäÉ=ï~ë=é~êíá~ääó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=
ÖÉåÉê~íáåÖ= ÑÉ~êë= ~åÇ= ëìëéáÅáçåë= ~ãçåÖ= káÖÉêá~åë= ~í= íÜÉ= íÉêãáå~ä= éÉêáçÇ= çÑ= ÇÉéÉåÇÉåÅóK= ^ÑíÉê= íÜÉ=
~ã~äÖ~ã~íáçå= çÑ= káÖÉêá~= áå= NVNQI= íÜÉ= Åçäçåá~ä= ~ìíÜçêáíáÉë=ã~ÇÉ= åç= ÉÑÑçêí= íç= ÉåÅçìê~ÖÉ= Üçêáòçåí~ä=
áåíÉê~Åíáçåë= ~ãçåÖ= íÜÉ= î~êáçìë= ÖêçìéëK= ^ë= ãÉåíáçåÉÇ= É~êäáÉê= ëìÅÜ= ÉåÅçìê~ÖÉãÉåí= ïçìäÇ= Ü~îÉ=
ÜÉê~äÇÉÇ= íÜÉ= ÖççÇ= êáÇÇ~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= Åçäçåá~ä= ã~ëíÉêë= Ñêçã= íÜÉ= ëÅÉåÉ= ~ë= Öêçìéë= ÇÉîÉäçéÉÇ= ãìíì~ä=
ÅçåÑáÇÉåÅÉ= ~åÇ= ~å= ~åíáÅçäçåá~ä= éëóÅÜçäçÖóK= qÜìëI= Åçäçåá~ä= êìäÉ= ÉåÅçìê~ÖÉÇ= ~= îÉêíáÅ~ä= êÉä~íáçåëÜáé=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=äçÅ~ä=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ìåáíë=~åÇ=íÜÉ=Åçäçåá~ä=ÅÉåíêÉë=çÑ=éçïÉêK=
= qÜÉ= êÉëìäíáåÖ= é~êçÅÜá~ä= å~íáçå~äáëã= áå= íÜÉ= íÉêãáå~ä= Åçäçåá~ä= éÉêáçÇ=ï~ë= Äçêå= çìí= çÑ=ãìíì~ä=
ÑÉ~êë=~åÇ=ëìëéáÅáçåë=~ãçåÖ=káÖÉêá~å=ÖêçìéëK=oÉä~íÉÇ= íç= íÜáë=~êÉ= íïç=Ñ~ÅíçêëI=ïÜáÅÜ=ÜÉáÖÜíÉåÉÇ=íÜÉ=
ÑÉ~êëW= íÜÉ= ëíêìÅíìê~ä= áãÄ~ä~åÅÉ= áå= íÜÉ= ÑÉÇÉê~ä= ëóëíÉãI= ~åÇ= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåíá~ä= ëéêÉ~Ç= áå= íÜÉ= é~ííÉêå= çÑ=
tÉëíÉêå=ÉÇìÅ~íáçåK=fí=ï~ë=gçÜå=píì~êí=jáää=ïÜç=çåÅÉ=ë~áÇ=íÜ~í=áå=~=ÑÉÇÉê~ä=ëóëíÉãI=“íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=åçí=
ÄÉ= ~åó=çåÉ= ëí~íÉ= ëç=ãìÅÜ=ãçêÉ=éçïÉêÑìä= íÜ~å= íÜÉ= êÉëí= ~ë= íç=ÄÉ= Å~é~ÄäÉ=çÑ= îóáåÖ= áå= ëíêÉåÖíÜ=ïáíÜ=
ã~åó=çÑ=íÜÉã=ÅçãÄáåÉÇÒKNO=

 P



= tÉ= ëìÖÖÉëí= íÜ~í= áå= íÜÉ= cáêëí= oÉéìÄäáÅI= íÜÉ= äçéëáÇÉÇ= ÑÉÇÉê~ä= ëíêìÅíìêÉ= ÖÉåÉê~íÉÇ= ÑÉ~êë= ~åÇ=
ëìëéáÅáçåë= ~ãçåÖ= ÖêçìéëK= qÜÉ= kçêíÜÉêå= oÉÖáçå= ï~ë= áå= ~= éçëáíáçå= íç= ÜçäÇ= íÜÉ= ïÜçäÉ= Åçìåíêó= íç=
ê~åëçãI=~ë=ëÜçïå=Äó=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÑáÖìêÉëW=íÜÉ=kçêíÜÉêå=êÉÖáçå=Ü~Ç=TVB=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóÛë=íçí~ä=~êÉ~=
~ë=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=b~ëíÉêå=êÉÖáçåÛë=UKPBI=íÜÉ=tÉëíÉêå=êÉÖáçåÛë=UKRB=~åÇ=íÜÉ=jáÇJtÉëíÉêå=êÉÖáçåÛë=
QKOBK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=NVSP=ÅÉåëìë=ÑáÖìêÉëI=íÜÉ=êÉÖáçåë=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=RPKRBI=OOKPBI=NUKQB=~åÇ=
QKSB= çÑ= íÜÉ= íçí~ä= éçéìä~íáçåI= êÉëéÉÅíáîÉäóK= fí= ï~ë= åçí= ëìêéêáëáåÖ= íÜ~í= áå= íÜÉ= ëçìíÜÉêå= é~êí= çÑ= íÜÉ=
Åçìåíêó=íÜÉêÉ=ï~ë=~äï~óë=íÜÉ=ÑÉ~ê=çÑ=Ççãáå~íáçå=Äó=îáêíìÉ=çÑ=íÜÉ=kçêíÜÉêå=oÉÖáçåÛë=ä~êÖÉ=éçéìä~íáçå=Ó=
íÜÉ= íóê~ååó= çÑ= éçéìä~íáçå= áå= íÜÉ= ÅçåíÉñí= çÑ= ~= ÇÉãçÅê~íáÅ= éçäáíóK= qÜÉ= ÑÉÇÉê~ä= ëíêìÅíìêÉ= ~ë= áí= ÉñáëíÉÇ=
ã~ÇÉ= áí= îáêíì~ääó= áãéçëëáÄäÉ= Ñçê= íÜÉ= pçìíÜ= íç= Åçåíêçä= éçäáíáÅ~ä= éçïÉê= ~í= íÜÉ= ÅÉåíêÉI= ÖáîÉå= íÜÉ=
ÉíÜåçêÉÖáçå~ä=éçäáíáÅë=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóK=
= páãáä~êäóI=ÖáîÉå=íÜÉ=pçìíÜÉêå=ÜÉ~Çëí~êí=áå=tÉëíÉêå=ÉÇìÅ~íáçå=EïÜáÅÜ=Ü~Ç=ÄÉÅçãÉ=~=é~ëëéçêí=íç=
çÅÅìé~íáçå~ä=êçäÉë=áå=íÜÉ=ãçÇÉêå=ëÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=káÖÉêá~å=éçäáíáÅ~ä=ëóëíÉãFI=íÜÉ=kçêíÜÉêå=êÉÖáçå=ÑÉ~êÉÇ=
ëçìíÜÉêå=Ççãáå~íáçå=áå=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=ëÉÅíçêë=çÑ=ëçÅáÉíóK=qÜÉ=ÑÉ~ê=çÑ=íÜÉ=íóê~ååó=çÑ=
ëâáääë=Ñêçã=íÜÉ=pçìíÜ=ï~ë=ÑêÉëÜ=áå=íÜÉ=ãáåÇë=çÑ=kçêíÜÉêå=äÉ~ÇÉêëK=qÜÉ=kçêíÜ=íÜìë=ëçìÖÜí=íç=éêçíÉÅíë=áíë=
Åáîáä=ëÉêîáÅÉ=Ñêçã=ÄÉáåÖ=ëï~ãéÉÇ=Äó=íÜÉ=pçìíÜK=fí=ã~ó=ÄÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ï~ë=~=êÉä~íáîÉ=Çáîáëáçå=
çÑ= ÑìåÅíáçåë= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= kçêíÜ= ~åÇ= íÜÉ= pçìíÜI= ïÜáÅÜ= ã~áåí~áåÉÇ= ëçãÉ= ÇÉäáÅ~íÉ= Ä~ä~åÅÉ= áå= íÜÉ=
éçäáíáÅ~ä= ëóëíÉãK= qÜÉ= kçêíÜÉêå= Åçåíêçä= çÑ= éçäáíáÅ~ä= éçïÉê= ï~ë= ÅçìåíÉêÄ~ä~åÅÉÇ= Äó= íÜÉ= pçìíÜÛë=
ãçåçéçäó=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=éçïÉê=áå=íÜÉ=ÅçìåíêóK=
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qÜÉ= í~âÉçîÉê= çÑ= íÜÉ= pí~íÉ= íÉäÉîáëáçå= ëí~íáçåë= áë= ~å= áääìëíê~íáçå= çÑ= íÜáë= íêÉåÇ= áå= ÑÉÇÉê~äáëã= ìåÇÉê= íÜÉ=
ãáäáí~êóK= lå= ~= ëóãÄçäáÅ= äÉîÉäI= ëí~íÉ= ÖçîÉêåãÉåíë= ÅÉ~ëÉÇ= íç= Ü~îÉ= Åç~íëJçÑJ~êãëK= qÜÉ= _ìÜ~êá=
~Çãáåáëíê~íáçå=ÇáÇ=åçí=Öç=ÑìêíÜÉê=áå=íÜáë=ÅÉåíê~äáòáåÖ=íêÉåÇK=eÉ=ÇÉí~áåÉÇI=íêáÉÇ=~åÇ=áãéêáëçåÉÇ=Åáîáäá~å=
ëí~íÉ= ÖçîÉêåçêëI= ÅçããáëëáçåÉêë= ~åÇ= âÉó= éÉêëçåëI= Äìí= ~ääçïÉÇ= ëí~íÉ= íêáÄìå~äë= íç= Å~êêó= çìí= ÇÉí~áäÉÇ=
áåîÉëíáÖ~íáçåë=çÑ=~ÄìëÉë=çÑ=éçïÉê=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉë=çÑ=íÜÉ=î~êáçìë=ëí~íÉëK=fí=~äëç=ÅäçëÉäó=ëìéÉêîáëÉÇ=
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ÖçîÉêåãÉåíë=çÑ=ë~Äçí~ÖáåÖ=íÜÉ=r_b=éêçÖê~ããÉI=ëí~íÉ=ÖçîÉêåãÉåíë=ÑÉäí=íÜ~í=íÜÉó=ÅçìäÇ=åçí=~Ä~åÇçå=
íÜÉáê= éêçÖê~ããÉë= áå= çêÇÉê= íç= ÉñÉÅìíÉ= ÑÉÇÉê~ä= éêçÖê~ããÉëK= qÜÉ= ÑÉÇÉê~ä= ÖçîÉêåãÉåí= Ü~Ç= ëáãáä~ê=
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= qÜÉêÉ= áë= ~äëç= íÜÉ= áëëìÉ= çÑ= íÜÉ=káÖÉêá~= mçäáÅÉ= cçêÅÉ= ~åÇ= íÜÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ= çÑ= i~ï= ~åÇ=lêÇÉêK=
dáîÉå=íÜÉ=áåÉéíáíìÇÉ=~åÇ=áåÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=íÜÉ=káÖÉêá~=mçäáÅÉ=cçêÅÉ=áå=íÜÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=ä~ï=~åÇ=çêÇÉêI=
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ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=ÅêáãÉëK=mçäáÅÉ=áë=~=ÑÉÇÉê~ä=ã~ííÉêI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉ=dçîÉêåçê=çÑ=~=pí~íÉ=áë=íÜÉ=`ÜáÉÑ=i~ï=
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^ëëÉãÄäó= íç= ëÜçêíÉå= íÜÉ= íÉåìêÉ=çÑ= íÜêÉÉ= óÉ~êë=çÑ= ÉäÉÅíÉÇ= äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=çÑÑáÅá~äë= áå=çêÇÉê= íç=éìí=
íÜÉáê= ëìééçêíÉêë= áå= çÑÑáÅÉK= få= ëçãÉ= ëí~íÉë= íÜÉêÉ= Ü~îÉ= ÄÉÉå= éêçíÉëíë= Äó= ÉäÉÅíÉÇ= äçÅ~ä= ÖçîÉêåãÉåí=
çÑÑáÅá~äë=~Ö~áåëí=~ííÉãéíë=Äó=pí~íÉ=eçìëÉë=çÑ=^ëëÉãÄäó=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê=íÉêã=íç=íïç=óÉ~êëK=qÜìëI=áå=fãç=
pí~íÉI= íÜÉ=éçäáÅÉ=~êêÉëíÉÇ=NN=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=`çìåÅáäçêë=~äçåÖ=ïáíÜ=PMM=çíÜÉêë=ïÜç=Ü~Ç=ÖçåÉ=íç=
íÜÉ=pí~íÉ=eçìëÉ=çÑ=^ëëÉãÄäó=íç=éêçíÉëí=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉáê=íÉåìêÉ=Ñêçã=íÜêÉÉ=íç=íïç=óÉ~êëKOQ=få=íÜÉ=
Å~ëÉ=çÑ=_~óÉäë~=pí~íÉ=ïÜÉêÉ=åÉï=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=ïÉêÉ=ÅêÉ~íÉÇI=ëçãÉ=`çìåÅáäçêë=íççâ=íÜÉ=dçîÉêåçê=
~åÇ=`Ü~áêãÉå=çÑ=íÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=`çìåÅáäë=íç=Åçìêí=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ÄÉäáÉîÉÇ=íÜ~í=áí=ï~ë=ÚáääÉÖ~äÛ=íç=
ëÜ~êÉ= ÑìåÇë= Ñêçã= íÜÉ= cÉÇÉê~íáçå= ^ÅÅçìåí= ïáíÜ= åÉï= ~åÇ= áääÉÖ~ä= äçÅ~ä= ÖçîÉêåãÉåíëK= páãáä~êäóI= íÜÉëÉ=
ÅÜ~áêãÉå= ~äëç= ïÉåí= íç= Åçìêí= íç= éêçíÉëí= íÜÉáê= ÇÉéäçóãÉåí= íç= åÉï= äçÅ~ä= ÖçîÉêåãÉåíë= ~ë= ~= Ñçêã= çÑ=
áääÉÖ~äáíó=~åÇ=ÇáëÉåÑê~åÅÜáëÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉI=ÄÉáåÖ=éÉêéÉíê~íÉÇ=Äó=ëçãÉ=ëí~íÉ=ÖçîÉêåãÉåíëKOR=
= eçïÉîÉêI= ã~åó= dçîÉêåçêë= Åä~áãÉÇ= íÜ~í= ~= ã~àçêáíó= çÑ= `Ü~áêãÉå= ~åÇ= `çìåÅáäçêë= çÑ= içÅ~ä=
dçîÉêåãÉåíëI= çåäó= ëáí= Ççïå= íç= ëÜ~êÉ= ãçåÉó= Çê~ïå= Ñêçã= íÜÉ= cÉÇÉê~íáçå= ^ÅÅçìåí= ~åÇ= Ü~êÇäó=
ÉãÄ~êâÉÇ=çå=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçàÉÅíëK=mêÉëáÇÉåí=lÄ~ë~åàç=Ü~Ç=éìÄäáÅäó=ÅÜáÇÉÇ= íÜÉ=`Ü~áêãÉå=çîÉê= íÜáë=
áëëìÉK=qÜÉ=dçîÉêåçêë=ïÉêÉ=~í=é~áåë=íç=éçáåí=çìí=íÜ~í=íÜÉ=`Ü~áêãÉå=çÑ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåíë=ÇáÇ=åçí=Ü~îÉ=
íÜÉ= éçïÉêë= íÜÉó= Ü~Ç= ìåÇÉê= íÜÉ= NVUV= `çåëíáíìíáçåI= ~åÇ= íÜ~í= íÜÉó= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÉåäáÖÜíÉåÉÇ= çå= íÜáë=
ã~ííÉêK= qÜÉ= dçîÉêåçêë= ïÉêÉ= ~äëç= ~åÖêó= íÜ~í= íÜÉ= cÉÇÉê~ä= dçîÉêåãÉåí= êÉä~íÉÇ= ÇáêÉÅíäó= ïáíÜ= içÅ~ä=
dçîÉêåãÉåí=`çìåÅáäëI=ïÜáÅÜ=çéÉê~íÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉãK=qÜÉó=~êÖìÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=NVVV=`çåëíáíìíáçåI=ëÉÅíáçå=
NSOESF=éêçîáÇÉë= Ñçê= íÜÉ=pí~íÉ= gçáåí= içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^ÅÅçìåí= áåíç=ïÜáÅÜ=pí~íìíçêó=~ääçÅ~íáçå= Ñêçã=
ÑÉÇÉê~ä= ~åÇ= ëí~íÉ=ÖçîÉêåãÉåíë= ~ÅÅêìáåÖ= íç= íÜÉ= içÅ~ä=dçîÉêåãÉåíë= ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉéçëáíÉÇK= qÜÉ= ëí~íÉë=
ïÉêÉ= íÜÉêÉÑçêÉ= çééçëÉÇ= íç=ïÜ~í= íÜÉó= éÉêÅÉáîÉÇ= ~ë= ~ííÉãéíë= Äó= íÜÉ= cÉÇÉê~ä= dçîÉêåãÉåí= íç= êÉä~íÉ=
ÇáêÉÅíäó=íç=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=ìåÇÉê=íÜÉãK=qÜÉó=ÅáíÉÇ=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåí=~áÇáåÖ=íÜÉ=
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äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ÅÜ~áêãÉå=íç=Äìó=ëÉÅìêáíó=îÉÜáÅäÉë=~åÇ=Ö~ÇÖÉíë=Ñçê=íÜÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=ä~ï=~åÇ=çêÇÉê=
~í= äçÅ~ä= äÉîÉä= ïáíÜçìí= íÜÉ= âåçïäÉÇÖÉ= ~åÇ= áåîçäîÉãÉåí= çÑ= ëí~íÉ= ÖçîÉêåçêëI= ~ë= ÉîáÇÉåÅÉ= çÑ= ÑÉÇÉê~ä=
ÖçîÉêåãÉåíÛë= áåíÉêÑÉêÉåÅÉ= áå= ã~ííÉêë= ìåÇÉê= ëí~íÉ= ÖçîÉêåãÉåíëK= qÜÉ= ëí~íÉ= ÖçîÉêåçêë= ~êÉ= íÜÉ= `ÜáÉÑ=
pÉÅìêáíó=lÑÑáÅÉêë=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=áå=íÜáë=âáåÇ=çÑ=~êê~åÖÉãÉåíK=
= fí=ÇçÉë=ëÉÉã=íÜ~í=éÉêëçå~äáíó=Åä~ëÜÉë=~åÇ=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=~ÇÉèì~íÉ=ÅìäíìêÉ=çÑ=êÉä~íáçåë=~ãçåÖ=íÜÉ=
ÅçãéçåÉåí= íáÉêë= çÑ= ÖçîÉêåãÉåíI= ~ÑíÉê= äçåÖ=éÉêáçÇë= çÑ=ãáäáí~êó= êìäÉI= Ü~Ç= ÄÉÇÉîáäÉÇ= êÉä~íáçåë= ~ãçåÖ=
íáÉêë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíK=fí=áë=ÜçéÉÇ=íÜ~í=~ë=~=åÉï=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÅìäíìêÉ=çÑ=Åçåëìäí~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=êìäÉ=çÑ=ä~ï=
í~âÉ= êççí= áå= íÜÉ= éçäáíóI= ~åÇ= ~ë= åÉï= é~ííÉêåë= çÑ= áåíÉêJÖçîÉêåãÉåí~ä= êÉä~íáçåë= ~êÉ= Éëí~ÄäáëÜÉÇI=
ìååÉÅÉëë~êó=~åÇ=~Äê~ëáîÉ=ÅçåÑäáÅíë=ïáää=ÖáîÉ=ï~ó=íç=ÅççéÉê~íáçå=~åÇ=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅÉ=~ãçåÖ=íáÉêë=çÑ=
ÖçîÉêåãÉåíK= fí= áë=~äëç=ÜçéÉÇ=íÜ~í=ïáíÜ=íÜÉ=Éñáí=çÑ=lÄ~ë~åàçI=íÜÉ=ãáäáí~êáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=éêçÅÉëë=
ïçìäÇ=ÄÉ=Çê~ëíáÅ~ääó=ÉêçÇÉÇ=çê=Éäáãáå~íÉÇK=
= iÉí= ìë= íìêå= ÄêáÉÑäó= íç= íÜÉ= áëëìÉ= çÑ= ÅÉåíê~äáò~íáçå= ~åÇ= ÇÉÅÉåíê~äáò~íáçå= çÑ= éçïÉê= áå= íÜÉ=
ÑÉÇÉê~íáçåK=cÉÇÉê~äáëã=éêÉëìééçëÉë=åçåJÅÉåíê~äáò~íáçå=çÑ=éçïÉêë=~ãçåÖ=íÜÉ=ÅçãéçåÉåí=ìåáíë=çÑ=íÜÉ=
ÑÉÇÉê~íáçåKOS=kç=çåÉ=ÅçãéçåÉåí=Ó=ÑÉÇÉê~äJëí~íÉJ=çê=E~ë=áå=íÜÉ=NVVV=`çåëíáíìíáçåF=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíI=áë=
ëìéÉêáçê=íç=íÜÉ=çíÜÉêK=qÜÉó=~ää=~Åí=ÇáêÉÅíäó=çå=íÜÉ=éÉçéäÉK=fÑ=íÜÉêÉ=áë=åç=ëìéÉêáçê=ÖçîÉêåãÉåíI=ïÜáÅÜ=íáÉê=
ÇÉîçäîÉë= éçïÉêë= íç= íÜÉ= çíÜÉê\= eÉêÉáå= äáÉë= íÜÉ= ÇáÑÑáÅìäíó= çÑ= ÇÉîçäìíáçå= çÑ= éçïÉêë= áå= íÜÉ= káÖÉêá~å=
ÑÉÇÉê~íáçåI= äáâÉ=ëçãÉ=çíÜÉêë= áå= íÜÉ=ïçêäÇK=^=êÉîáÉï=çÑ= äÉÖáëä~íáîÉ= äáëí= áë=çåÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=çÑ=ÇÉ~äáåÖ=
ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉîçäìíáçå=çÑ=éçïÉêëK=fí=áë=ÜçéÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=Åçåëíáíìíáçå~ä=êÉîáÉïL~ãÉåÇãÉåíë=ïáää=
í~âÉ=Å~êÉ=çÑ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=áëëìÉëK=
= dáîÉå=íÜÉ=éçëíJãáäáí~êó=êìäÉ=ëáíì~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=~=îÉêó=ëíêçåÖ=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåíI=
ëçãÉ=káÖÉêá~åë=Ü~îÉ=Å~ääÉÇ=Ñçê=íêìÉ=ÑÉÇÉê~äáëãK=_ó=íêìÉ=ÑÉÇÉê~äáëãI=íÜÉ=éêçí~Öçåáëíë=çÑ=~=ïÉ~â=ÅÉåíê~ä=
ÖçîÉêåãÉåí= êÉÑÉê= íç= ~= ÅçåÑÉÇÉê~íáçå= çê= ïÜ~í= íÜÉó= Åä~áã= íç= ÄÉ= íÜÉ= Åä~ëëáÅ~ä= ãçÇÉä= çÑ= ÑÉÇÉê~äáëã=
ÇÉäáåÉ~íÉÇ= Äó= hK`K= tÜÉ~êÉK= qÜáë= áë= ÉîáÇÉåí= áå= íÜÉ= NVVR= oÉéçêí= çÑ= íÜÉ= `çåëíáíìíáçå~ä= `çåÑÉêÉåÅÉ=
`çåí~áåáåÖ= íÜÉ= oÉëçäìíáçåë= ~åÇ= oÉÅçããÉåÇ~íáçåëI= sçäìãÉ= ffI=ïÜáÅÜ= êÉÅçããÉåÇÉÇ= Dáååçî~íáçåD= íç=
káÖÉêá~å=ÑÉÇÉê~äáëã=íÜìëW=

fí= ëÜçìäÇ= ÄÉ= íêìÉ= ÑÉÇÉê~äáëã=ïáíÜ= ÅäÉ~ê= ÇÉã~êÅ~íáçå= çÑ= éçïÉêë= ~åÇ= ÑìåÅíáçåë=
~ãçåÖ=íÜÉ=äÉîÉäë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíK=få=íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=çÑ=íÜçëÉ=éçïÉêë=~åÇ=ÑìåÅíáçåë=
~ëëáÖåÉÇ=Äó=íÜÉ=`çåëíáíìíáçåI=É~ÅÜ=äÉîÉä=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ìíçåçãçìëK=

=
få=ÉëëÉåÅÉI= íÜÉ=çäÇ=ëÉåëÉ=çÑ=~ìíçåçãó=çÑ=ÅçãéçåÉåí=ìåáíë= áå= íÜÉáê=~êÉ~ë=çÑ= àìêáëÇáÅíáçåI=Ü~îÉ=ÖáîÉå=
ï~ó=íç=ÅççéÉê~íáçåI=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅÉ=~åÇ=áåíÉê~ÅíáçåK=qÜ~í=íÜÉêÉ=ï~ë=~=Å~ää=Ñçê=~=êÉíìêå=íç=~=åçëí~äÖáÅ=
Åä~ëëáÅ~ä=ãçÇÉä=çÑ=ÑÉÇÉê~äáëãI=ÜçïÉîÉêI=áë=~=êÉÑäÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=ÅÉåíêáÑìÖ~ä=ÑçêÅÉë=ïÉêÉ=~í=
ïçêâ= áå= íÜÉ=káÖÉêá~å= ÑÉÇÉê~íáçåI= ~ë=Öêçìéë= ëçìÖÜí=ÖêÉ~íÉê= ~ìíçåçãó=çê= ëÉäÑJêìäÉ=~í= ëìÄJå~íáçå~ä=çê=
ëí~íÉ= äÉîÉä= áå=çêÇÉê= íç=Åçåíêçä= íÜÉáê=ÇÉëíáåóK=m~ê~ÇçñáÅ~ääóI= íÜÉ=ÖêÉ~íÉê= íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëí~íÉëI= íÜÉ= äÉëë=
~ìíçåçãçìë=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜáë=ëÉäÑJêìäÉI=~åÇ=íÜÉ=ëíêçåÖÉê=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÅÉåíêÉK=
= eçïÉîÉêI= íÜÉ= éêçëéÉÅíë= çÑ= ~= êÉîáÉï= çÑ= íÜÉ= äÉÖáëä~íáîÉ= äáëí= áå= Ñ~îçìê= çÑ= ëìÄå~íáçå~ä= ìåáíë= ~êÉ=
ÜáÖÜK=qÜÉ=ÑìíìêÉ=áë=ãçëí=äáâÉäó=íç=ïáíåÉëë=~=êÉä~íáîÉäó=äÉëë=ëíêçåÖ=ÅÉåíêÉ=íÜ~å=káÖÉêá~=Ü~ë=åçïK=_ìí=áí=áë=
ìåäáâÉäó= íÜ~í=káÖÉêá~åë=ïçìäÇ= êÉîÉêí= íç= íÜÉ= äççëÉ= ÑÉÇÉê~íáçå= íÜÉó= Ü~Ç= ÄÉíïÉÉå=NVSM= ~åÇ=NVSRI= çê=
ÉîÉå=~Ççéí=~=ÅçåÑÉÇÉê~ä=ÅçåëíáíìíáçåKOU=
= _~ëáÅ~ääóI= íÜÉ= ÇÉãçÅê~íáÅ= éêÉëëìêÉë= áå= íÜÉ= káÖÉêá~å= ÑÉÇÉê~íáçå= íêáÉÇ= íç= êÉëéçåÇ= íç= íÜÉ=
ÅÉåíêáÑìÖ~ä= ëïáåÖë= çÑ= íÜÉ= ÑÉÇÉê~ä= éÉåÇìäìãK= fí= ëÉÉãë= ìåäáâÉäó= íÜ~í= káÖÉêá~= ïáää= ÉîÉåíì~ääó= Ü~îÉ= ~=
ÑÉÇÉê~íáçå=ïáíÜ=~=ïÉ~â=ÅÉåíêÉ=áå=íÜÉ=åÉñí=ÇÉÅ~ÇÉI=ìåäÉëë=ëçãÉíÜáåÖ=Çê~ã~íáÅ=Ü~ééÉåëK=få=~ÇÇáíáçåI=~ë=
éçäáíáÅ~ä= äÉ~ÇÉêë= áãÄáÄÉ= ÖêÉ~íÉê= ÇÉãçÅê~íáÅ= î~äìÉëX= ~ë= ÇÉãçÅê~íáÅ= áåëíáíìíáçåë= ÖÉí= Öê~ÑíÉÇ= ~åÇ=
ÉãÄÉääáëÜÉÇ= Äó= íÜÉ= ÑÉÇÉê~ä= ÖêáÇI= ~åÇ= ~ë= ~= åÉï= ÅìäíìêÉ= çÑ= íçäÉê~åÅÉ= ~åÇ= ÅççéÉê~íáçå= áå=
áåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä= êÉä~íáçåë= ~êÉ= áãÄáÄÉÇI= káÖÉêá~= ã~ó= ïáíåÉëë= ~= Öê~Çì~ä= ~ÇàìëíãÉåí= áå= áíë= îÉêíáÅ~ä=
ÑÉÇÉê~ä= ëíêìÅíìêÉ= áå= Ñ~îçìê= çÑ= ãçêÉ= ~ééêçéêá~íÉ= éçïÉêJëÜ~êáåÖ= Ñçêãìä~É= ~ãçåÖ= íÜÉ= äÉîÉäë= çÑ=
ÖçîÉêåãÉåíK=cçê=åçïI=ÅÉåíêáÑìÖ~ä=ÑçêÅÉë=~êÉ= äáâÉäó=íç=ÅçåíáåìÉ=íç=éìëÜ=Ñçê=~=Çê~ëíáÅ=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=
ëíêÉåÖíÜ=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåíI=ÄÉÖáååáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉîÉåìÉJëÜ~êáåÖ=Ñçêãìä~=áå=íÜÉ=ÑÉÇÉê~íáçåK=
= ^åçíÜÉê= áãéçêí~åí= ÅÜ~ääÉåÖÉ= íç=káÖÉêá~å= ÑÉÇÉê~íáçå= áë= íÜÉ= áëëìÉ=çÑ= êÉëçìêÅÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=~åÇ=
ã~å~ÖÉãÉåíK=
=
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PK= oÉëçìêÅÉ=aáëíêáÄìíáçå=~åÇ=j~å~ÖÉãÉåíK=
=
= oÉëçìêÅÉ= ÇáëíêáÄìíáçå= áåÅäìÇÉë= ÄçíÜ= ëí~íìëÉë= ~åÇ=ã~íÉêá~ä= êÉëçìêÅÉëK= få= Ñ~ÅíI= áí= áåÅäìÇÉë= íÜÉ=
ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=~ää=ëÅ~êÅÉ=Äìí=~ääçÅ~í~ÄäÉ=êÉëçìêÅÉëK=qÜÉ=äçÅ~íáçå=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=éêçàÉÅíë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=
é~ííÉêå=çÑ=êÉÅêìáíãÉåí=áåíç=éçäáíáÅ~ä=çÑÑáÅÉë=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉë=áë=~äëç=~=ó~êÇëíáÅâ=Ñçê=ãÉ~ëìêáåÖ=íÜÉ=
Ñ~áêåÉëë=çÑ=äÉ~ÇÉêë=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=éêçÅÉëë=áå=káÖÉêá~K=
= få=çêÇÉê=íç=ÉåëìêÉ=êÉä~íáîÉ=Ñ~áêåÉëë=áå=íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=éÉçéäÉ=Ñêçã=î~êáçìë=Öêçìéë=áåíç=íÜÉ=
cÉÇÉê~ä= mìÄäáÅ= pÉêîáÅÉI= ÖçîÉêåãÉåí= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= íÜÉ= cÉÇÉê~ä= `Ü~ê~ÅíÉê= `çããáëëáçå= íç= ãçåáíçê= íÜÉ=
é~ííÉêå=çÑ=~ééçáåíãÉåí=áåíç=~ää=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉë=çÑ=cÉÇÉê~äI=pí~íÉ=~åÇ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåíë=áå=çêÇÉê=íç=
ÖáîÉ= káÖÉêá~åë= ~= ëÉåëÉ= çÑ= ÄÉäçåÖáåÖ= íç= íÜÉ= å~íáçåK= `êáÉë= çÑ= ÇáëÅêáãáå~íáçå= ~åÇ= ã~êÖáå~äáò~íáçå= Äó=
Öêçìéë=Ü~îÉ=åçí=~Ä~íÉÇ=ëáåÅÉ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=íÜáë=ÅçããáëëáçåK=_ìíI=~í=äÉ~ëíI=íÜÉêÉ=áë=~å=çÑÑáÅÉ=íç=
ïÜáÅÜ=Åçãéä~áåíë=Å~å=åçï=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=Ñçê=êÉÇêÉëëK=
= qÜÉ=NVVV=`çåëíáíìíáçå=éêçîáÇÉë= áå=pÉÅíáçå=NSO=EOF= íÜ~í=íÜÉ=oÉîÉåìÉ=jçÄáäáò~íáçåI=^ääçÅ~íáçå=
~åÇ= cáëÅ~ä= `çããáëëáçå= Eoj^c`F= Ü~ë= íÜÉ= ÑìåÅíáçå= çÑ= í~ÄäáåÖ= ÄÉÑçêÉ= íÜÉ= k~íáçå~ä= ^ëëÉãÄäó= ~= Çê~Ñí=
êÉîÉåìÉ=~ääçÅ~íáçå=Ñçêãìä~K=qÜÉ=k~íáçå~ä=^ëëÉãÄäó=ëÜ~ää=íÜÉå=ÇÉäáÄÉê~íÉ=çå=íÜáë=ÇçÅìãÉåíI=í~âáåÖ=áåíç=
~ÅÅçìåí= íÜÉ= éêáåÅáéäÉë= çÑ= “éçéìä~íáçåI= Éèì~äáíó= çÑ= ëí~íÉëI= áåíÉêå~ä= êÉîÉåìÉ= ÖÉåÉê~íáçåI= ä~åÇ= ã~ëëI=
íÉêê~áå= ~ë= ïÉää= ~ë= éçéìä~íáçå= ÇÉåëáíóÒK= qÜÉ= k~íáçå~ä= ^ëëÉãÄäó= ëÜçìäÇ= åçíÉ= íÜ~í= íÜÉ= éêáåÅáéäÉë= çÑ=
ÇÉêáî~íáçå=~ééäáÉÇ=çå=~ää=éêçÅÉÉÇë=Ñêçã=~ää=å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉë=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=äÉëë=íÜ~å=NPBK=páåÅÉ=NVVVI=
pí~íÉ=ÖçîÉêåçêë=Ü~Ç=~êÖìÉÇ=íÜ~í=~=åÉï=~ääçÅ~íáçå=Ñçêãìä~=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éìí=áå=éä~ÅÉ=ÖáîáåÖ=íÜÉ=ëí~íÉëI=~í=
äÉ~ëí=QMBK=få=Ñ~ÅíI=~=ÇÉäÉÖ~íáçå=êÉéêÉëÉåíáåÖ=ëí~íÉ=ÖçîÉêåçêë=ã~ÇÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=éçáåí=íç=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=
íÜÉ=ojc^`K=qÜáë=éçáåí=ï~ë=êÉáåÑçêÅÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉëçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=dçîÉêåçêëÛ=cçêìã=áå=^Äìà~=áå=^ìÖìëí=
OMMMK=
= dÉåÉê~ääóI=ÖáîÉå=íÜÉ=ÅÉåíê~äáò~íáçå=çÑ=éçäáíáÅ~ä=éçïÉê=ìåÇÉê=íÜÉ=ãáäáí~êóI=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=ÄÉÅ~ãÉ=~=
Ñáå~åÅá~ä=íáí~åI=~ë=ãáäáí~êó=êìäÉêë=~äíÉêÉÇ=íÜÉ=êÉîÉåìÉ=Ñçêãìä~OV=~ë=íÜÉó=ÇÉÉãÉÇ=ÑáíK=qÜÉó=ÇáÇ=åçí=åÉÉÇ=íç=
ÇÉÄ~íÉ= íÜÉ= Ñçêãìä~= ~í= ~åó= äÉÖáëä~íáîÉ= ÑçêìãI= ÉñÅÉéí= ~í= íÜÉ= ^êãÉÇ= cçêÅÉë= oìäáåÖ= `çìåÅáä= çê= íÜÉ=
mêçîáëáçå~ä=oìäáåÖ=`çìåÅáäK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=ã~åó=Å~ääë=Äó=káÖÉêá~åë=Ñçê=íÜÉ=êÉîáëáçå=çÑ=äÉÖáëä~íáîÉ=äáëíë=~åÇ=
~ÅÅçãé~åóáåÖ=í~ñ=éçïÉêë=áå=Ñ~îçìê=çÑ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=~åÇ=ëí~íÉëK=qÜÉ=~êÖìãÉåí=áë=íÜ~í=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=
ÅÉåíêÉ=Ü~Ç= íçç=ãìÅÜ= ÑìåÇë=~í= áíë=Çáëéçë~äI= íÜìë=ÉåÅçìê~ÖáåÖ= áí= íç=ÉåÖ~ÖÉ= áå=éçäáÅó=~ÇîÉåíìêÉë= áåíç=
~êÉ~ë=áí=ëÜçìäÇ=åçí=~åÇ=áåíç=~ÅíáîáíáÉë=êÉëÉêîÉÇ=Ñçê=çíÜÉê=íáÉêë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíK=
= lå= íÜÉ= Üçêáòçåí~ä= äÉîÉäI= íÜÉêÉ= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÅêáÉë= çÑ= Úã~êÖáå~äáò~íáçåÛ= Äó= ~ää= ÖêçìéëK= qÜÉ= çáä=
éêçÇìÅáåÖ=ëí~íÉë=çÑ=káÖÉêJaÉäí~=~êÉ=~åÖêó=íÜ~í=íÜÉ=ÇáîáÇÉåÇë=çÑ=çáä=éêçÇìÅÉÇ=áå=íÜÉáê=~êÉ~=Öç=íç=çíÜÉê=
é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóI=ïáíÜçìí=~ÇÉèì~íÉ=ÅçåÅÉêå=Ñçê=íÜÉáê=çïå=áåíÉêÉëíëK=_~ëáÅ~ääó=ïÜáäÉ=çáä=~ÅÅçìåíë=Ñçê=
çîÉê=UMB=çÑ= íÜÉ= ÅçìåíêóÛë= ~ååì~ä= êÉîÉåìÉI= áí=Ü~ë=åçí= ÅÜ~åÖÉÇ= íÜÉ= äáîÉë=çÑ= íÜÉ=káÖÉêJaÉäí~=éÉçéäÉK=
tÜáäÉ=íÜÉ=`çåëíáíìíáçå=éêçîáÇÉë=Ñçê=NPB=êÉîÉåìÉ=Eçå=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=ÇÉêáî~íáçåF=íç=íÜÉ=çáäJéêçÇìÅáåÖ=
~êÉ~I= íÜÉ= ÖçîÉêåçêë= çÑ= íÜÉëÉ= ëí~íÉë= ~êÖìÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= ÑÉÇÉê~ä= ÖçîÉêåãÉåí= çåäó= ~ÖêÉÉÇ= íç= é~ó= íÜÉëÉ=
ÑìåÇë= íç= íÜÉ= çáäJéêçÇìÅáåÖ= ëí~íÉë= Ñêçã= g~åì~êó= OMMMI= ~åÇ= Ñ~áäÉÇ= íç= Çç= ëç= ÄÉíïÉÉå= j~ó= OV= ~åÇ=
aÉÅÉãÄÉê=NVVVK=få=êÉëéçåëÉI=íÜÉ=ÖçîÉêåçêë=çÑ=íÜÉ=pçìíÜJpçìíÜ=wçåÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=ÇÉã~åÇ=Ñçê=NMMB=
Åçåíêçä=çÑ=áíë=êÉëçìêÅÉëK==

qÜÉ=éçáåí= áë= íÜ~íI=~ë= áå=`~å~Ç~=~åÇ=^ìëíê~äá~I= íÜÉ=oÉîÉåìÉ=`çããáëëáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~ëâÉÇ=íç=
Å~êêó=çìí=íïç=ÑìåÅíáçåëI=áå=~ÇÇáíáçåI=íç=áíë=ÅìêêÉåí=ÑìåÅíáçåëK=fí=ëÜçìäÇ=Å~êêó=çìí=ÑáëÅ~ä=Éèì~äáò~íáçå=çå=~=
îÉêíáÅ~ä=ÇáãÉåëáçåI=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÑìåÇë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=~ää=íÜêÉÉ=íáÉêë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=íç=Å~êêó=çìí=íÜÉáê=
ÑìåÅíáçåëK=cìêíÜÉêãçêÉI=áíë=ÑáëÅ~ä=Éèì~äáò~íáçå=ãÉ~ëìêÉë=çå=~=Üçêáòçåí~ä=äÉîÉäI=ëÜçìäÇ=Å~êêó=çìí=êÉä~íáîÉ=
Éèì~äáò~íáçå=~ãçåÖ=ëí~íÉë=áå=çêÇÉê=íç=ÉåëìêÉ=ëçãÉ=éçäáíáÅ~ä=ëí~ÄáäáíóK=
= få= êÉëéçåëÉ= íç= íÜÉ= Åçãéä~áåíë= çÑ= åÉÖäÉÅí= áå= íÜÉ= káÖÉêJaÉäí~I= ~= åÉï= ÄçÇó= íÜÉ= káÖÉêJaÉäí~=
aÉîÉäçéãÉåí= `çããáëëáçå= Ekaa`F=ï~ë= Éëí~ÄäáëÜÉÇI= íç= êÉéä~ÅÉ= íÜÉ= çäÇ=láä=jáåÉê~ä= mêçÇìÅáåÖ=^êÉ~ë=
aÉîÉäçéãÉåí= `çããáëëáçå= Eljm^ab`FK= qÜÉ= kaa`=ï~ë= ÇÉëáÖåÉÇ= íç= ~ääÉîá~íÉ= éçîÉêíó= áå= íÜÉ= káÖÉêJ
aÉäí~=~êÉ~=~åÇ=ÉãÄ~êâ=çå=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçàÉÅíë=~áãÉÇ=~í=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=äáîÉë=çÑ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=
káÖÉêJaÉäí~=éÉêëçåK=
= páãáä~êäóI=ëí~íÉë=ïáíÜ=ëçäáÇ=ãáåÉê~äë=~äëç=Åçãéä~áåÉÇ=íÜ~í=áåëéáíÉ=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÇÉÖê~Ç~íáçå=
ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ãáåáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=áå=íÜÉáê=~êÉ~ëI=íÜÉó=Ü~Ç=åçí=ÄÉÉå=~ÇÉèì~íÉäó=ÅçãéÉåë~íÉÇK=qÜÉó=íÜÉêÉÑçêÉ=
Å~ääÉÇ= Ñçê= íÜÉ= Éëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= íÜÉ= pçäáÇ= jáåÉê~äë= mêçÇìÅáåÖ= ^êÉ~= aÉîÉäçéãÉåí= `çããáëëáçå=

 V



Epljm^ab`FK= fåíÉêÉëíáåÖäóI= ~ää= íÜÉ= ëí~íÉë= Ñêçã=ïÜáÅÜ= ÜóÇêçJÉäÉÅíêáÅ= éçïÉê= áë= ÄÉáåÖ= ÖÉåÉê~íÉÇ= ~äëç=
Å~ääÉÇ=Ñçê=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=eóÇêç=mçïÉê=mêçÇìÅáåÖ=^êÉ~ë=aÉîÉäçéãÉåí=`çããáëëáçå=Eevmm^ab`F=
íç= ÅçãéÉåë~íÉ= íÜÉã= Ñçê= íÜÉ= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= çÑ= ÉåîáêçåãÉåí~ä= Ç~ã~ÖÉë= Å~ìëÉÇ= Äó= íÜÉ= ~ÅíáîáíáÉë=
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=ÜóÇêçJêÉä~íÉÇ=ÉåÉêÖóK=
= páåÅÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=èì~êêÉäë=~êÉ=çîÉê=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=ÇáëíêáÄìíáçå=~åÇ=åçí=çîÉê=íÜÉ=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=
Åä~áãë=Äó=ÅçåíÉåÇáåÖ=é~êíáÉëI=ÅçãéêçãáëÉë=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=ÑçìåÇK=tÜáäÉ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=
ïÉåí=íç=Åçìêí=íç=ëÉÉâ=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=íÜÉ=çåJëÜçêÉ=~åÇ=çÑÑëÜçêÉ=ãáåÉê~äë= Eçê=çáäF= áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=
êÉëçìêÅÉ=ÇáëíêáÄìíáçåI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=éêÉëëìêÉë=Ñçê=~=éçäáíáÅ~äI=ê~íÜÉê=íÜ~å=~= äÉÖ~ä=ëçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=ã~ííÉêK=
qÜáë= ï~ë= ÇçåÉ= ïÜÉå= ~= ä~ï= ï~ë= é~ëëÉÇ= ãÉêÖáåÖ= çÑÑëÜçêÉ= ~åÇ= çåJëÜçêÉ= çáä= éêçÅÉÉÇëK= páåÅÉ= íÜÉåI=
ÜçïÉîÉêI=ëçãÉ=kçêíÜÉêå=ëí~íÉë=Ü~îÉ=ÖçåÉ=íç=Åçìêí=íç=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íÜáë=ä~ïK=

låÉ= ÇáëíìêÄáåÖ= íê~áí= áå= íÜÉ= éçäáíáÅë= çÑ= äÉ~ÇÉêëÜáé= ~åÇ= êÉëçìêÅÉ= ÇáëíêáÄìíáçå= áë= íÜÉ= ÉñíÉåí= íç=
ïÜáÅÜ=~Åíáçåë=çÑ=äÉ~ÇÉêë=Eãáäáí~êó=~åÇLçê=Åáîáäá~åF=Å~å=ÄÉ=É~ëáäó=ÉíÜåáÅáòÉÇK=fí=áë=îÉêó=É~ëó=Ñçê=~=äÉ~ÇÉêÛë=
ã~åÇ~íÉ=íç=ÄÉ=ÉíÜåáÅáòÉÇ=çê=ÖÉçÉíÜåáÅáòÉÇ=Äó=Üáë=éÉçéäÉI=Äó=íÜÉ=ï~ó=íÜÉó=ä~ó=Åä~áã=íç=ÜáãK=fí=áë=~äëç=
É~ëó= Ñçê= ~= äÉ~ÇÉê= íç= ÉíÜåáÅáòÉ= Üáë=ã~åÇ~íÉ= Äó= Üáë= éçäáÅáÉë= ~åÇ= ~ÅíáçåëK= rëì~ääóI= ~= äÉ~ÇÉêÛë=ã~åÇ~íÉ=
ÄÉáåÖ= ÉíÜåáÅáòÉÇ= Äó= Üáë= éÉçéäÉ= ÄÉÅçãÉë=ãçêÉ= Ç~åÖÉêçìë= áÑ= íÜÉ= äÉ~ÇÉê= ~äëç= ÉíÜåáÅáòÉë= Üáë=ã~åÇ~íÉ=
íÜêçìÖÜ=Üáë=çÑÑáÅá~ä=~Åíáçåë=áå=ÖçîÉêåãÉåíK=qÜÉ=èì~äáíáÉë=çÑ=Ñ~áêåÉëë=~åÇ=àìëíáÅÉ=áå=~=äÉ~ÇÉê=Å~ååçí=ÄÉ=
çîÉêJÉãéÜ~ëáòÉÇ=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=å~íáçåJÄìáäÇáåÖ=áå=~=ÑÉÇÉê~ä=ÅçåíÉñíK=iÉí=ìë=åçï=íìêå=íç=íÜÉ=éçäáíáÅë=
çÑ=káÖÉêá~å=ÑÉÇÉê~äáëã=~åÇ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=~ÖÖêÉëëáîÉ=ëìÄå~íáçå~äáëãK=
=
QK= ^ÖÖêÉëëáîÉ=pìÄå~íáçå~äáëãI=aÉãçÅê~Åó=~åÇ=íÜÉ=mçäáíáÅë=çÑ=cÉÇÉê~äáëã=
=
= ^í=íÜÉ=íÉêãáå~ä=éÉêáçÇ=çÑ=íê~åëáíáçå=Ñêçã=ãáäáí~êó=íç=Åáîáä=êìäÉ=áå=NVVUJVVI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ëáÖåë=çÑ=
êÉëìêÖÉåÅÉ=çÑ= ~ÖÖêÉëëáîÉ= ëìÄå~íáçå~äáëãI=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=ÄÉÉå= ëìééêÉëëÉÇ=ìåÇÉê= íÜÉ= êÉÖáãÉ=çÑ=dÉåÉê~ä=
^Ä~ÅÜ~K= ^ÑíÉê= j~ó= OVI= NVVV= ïÜÉå= íÜÉ= ãáäáí~êó= Ü~åÇÉÇ= çîÉê= éçïÉê= íç= Åáîáäá~åëI= ä~íÉåí= ~ÖÖêÉëëáîÉ=
ëìÄå~íáçå~äáëã=ÉñéäçÇÉÇ=áåíç=îáçäÉåÅÉK=
= låÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íÜÉ=çîÉêJÅÉåíê~äáò~íáçå=çÑ=éçïÉê=Äó=î~êáçìë=ãáäáí~êó=êÉÖáãÉë=ï~ë=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=
çÑ= ëíêçåÖ= ÅÉåíêáÑìÖ~ä= ÑçêÅÉëI=ïÜáÅÜ= ÑÉäí= Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ= áå= íÜÉ= ëóëíÉãK=j~åó= ëìÄå~íáçå~ä= Öêçìéë= ÑÉäí=
íÜ~í=áÑ=íÜÉ=káÖÉêá~å=ÑÉÇÉê~íáçå=ïÉêÉ=åçí=~ë=ÅÉåíê~äáòÉÇ=~ë=áí=ï~ëI=íÜÉó=ïçìäÇ=Ü~îÉ=Ü~Ç=~=Ñ~áêÉê=ÇÉ~ä=áå=
íÜÉ=ÑÉÇÉê~íáçåK=
= _ÉíïÉÉå=NVVV=~åÇ=OMMTI=íÜÉ=ëìééêÉëëÉÇ=~åÖëí=çÑ=î~êáçìë=Öêçìéë=ïáíÜ=íÜÉ=káÖÉêá~å=ÑÉÇÉê~íáçå=
ÑçìåÇ= ÉñéêÉëëáçåë= áå= ã~åó= ï~óëK= qÜÉ= ÉãÉêÖÉåÅÉ= çÑ= ~= ÑáëÅ~ääó= ~åÇ= éçäáíáÅ~ääó= íáí~åáÅ= ÅÉåíêÉ= Ü~Ç=
èìÉëíáçåÉÇ=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ëÉåëÉ=çÑ=ëÉÅìêáíó=çÑ=ÖêçìéëK=iÉí=ìë=áääìëíê~íÉ=íÜáë=ïáíÜ=ëçãÉ=Å~ëÉëK=
= ^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=`çåëíáíìíáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=NVVQLVRI=káÖÉêá~=ï~ë=áåÑçêã~ääó=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=S=
ÖÉçéçäáíáÅ~ä= òçåÉëKPM= qÜÉëÉ= òçåÉë= ïÉêÉ= êÉÖ~êÇÉÇ= ~ë= ÇÉîÉäçéãÉåí= òçåÉë= ~åÇ= òçåÉë= Ñçê= ëÜ~êáåÖ=
êÉëçìêÅÉë= ~ãçåÖ= káÖÉêá~å= ÖêçìéëK= qÜÉ= pçìíÜïÉëí= òçåÉI= Ñêçã= íÜÉ= ^Ä~ÅÜ~= Ç~óë= Ü~Ç= éêÉëëÉÇ= Ñçê= ~=
pçîÉêÉáÖå=k~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉ=“êÉëíêìÅíìêáåÖÒ=çÑ=káÖÉêá~K=få=ÉëëÉåÅÉI=áí=ï~ë=~ëâáåÖ=Ñçê=
~=êÉíìêå=íç=íÜÉ=çäÇ=êÉÖáçåë=ïáíÜ=íÜÉáê=~ÅÅçãé~åóáåÖ=~ìíçåçãóK=qÜáë=ÇÉã~åÇ=ï~ë=é~êíäó=éêÉÇáÅ~íÉÇ=çå=
íÜÉ=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=íÜÉ=ÑÉÇÉê~íáçå=ï~ë=íçç=ÅÉåíê~äáòÉÇ=~åÇ=íÜ~í=íÜçëÉ=ïÜç=ÅçåíêçääÉÇ=éçäáíáÅ~ä=éçïÉê=
~í= íÜÉ= ÅÉåíêÉ= ~äëç= ÅçåíêçääÉÇ= êÉëçìêÅÉëI= áåÅäìÇáåÖ= íÜÉáê= Éñíê~Åíáçå= ~åÇ= ÇáëíêáÄìíáçåK= qÜÉó= íÜÉêÉÑçêÉ=
çéíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=çäÇ=êÉÖáçå~ä=~ìíçåçãó=EÄÉíïÉÉå=NVSM=~åÇ=NVSRF=áå=çêÇÉê=íç=Åçåíêçä=íÜÉáê=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=
é~ÅÉ=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=
= ^ÑíÉê=j~ó= NVVVI= íÜÉ=lÛÇì~= mÉçéäÉÛë= `çåÖêÉëë= Elm`F= ÇÉÅä~êÉÇ= áíë= ëí~åÇ= Ñçê= íÜÉ= ÑêÉÉÇçã=çÑ=
vçêìÄ~ë= íç=Öç= áí=~äçåÉ=~ë=~å= áåÇÉéÉåÇÉåí=ìåáíK= fí=ÇÉÅä~êÉÇ= áíë=ÇÉëáêÉ= íç=éêçíÉÅí=~åÇ=ÇÉÑÉåÇ=vçêìÄ~=
áåíÉêÉëíë=~åóïÜÉêÉ=áå=káÖÉêá~K=qÜÉ=Ñáêëí=Éêìéíáçå=çÑ=ÅêáëÉë=ï~ë=áå=pÜ~Ö~ãì=ÄÉíïÉÉå=lm`JÄ~ÅâÉÇ=Öêçìé=
~åÇ=e~ìë~=ëÉííäÉêëK=j~åó=éÉçéäÉ=ïÉêÉ=âáääÉÇ=~åÇ=ÖççÇë=ïÉêÉ=ÇÉëíêçóÉÇK=qÜÉ=ÅçêéëÉë=çÑ=e~ìë~=ãÉåI=
ïÜáÅÜ= ïÉêÉ= Å~êêáÉÇ= Ä~Åâ= íç= h~åçI= ÖÉåÉê~íÉÇ= ~= êÉí~äá~íçêó= ï~îÉ= çÑ= îáçäÉåÅÉ= áå= íÜ~í= Åáíó= ~Ö~áåëí=
vçêìÄ~ëK=få=êÉëéçåëÉI=kçêíÜÉêå=óçìíÜë=ÑçêãÉÇ=íÜÉ=^êÉï~=mÉçéäÉÛë=`çåÖêÉëë=E^m`F=íç=ÅÜ~ääÉåÖÉ=lm`=
îáçäÉåÅÉK=
= lm`=îáçäÉåÅÉ=~í=hÉíì=~åÇ=çíÜÉê=éä~ÅÉë= áå=i~Öçë=~åÖÉêÉÇ=íÜÉ= fÄçëI=ïÜç=~äëç=ëÉí=ìé=íÜÉ= fÖÄç=
mÉçéäÉÛë=`çåÖêÉëë=Efm`F=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ïÜ~í=íÜÉó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=lm`Ûë=ìåï~êê~åíÉÇ=ãÉÇÇäÉëçãÉåÉëë=~åÇ=
îáçäÉåÅÉK=qÜÉ=lm`=îáçäÉåÅÉ=áå=i~Öçë=Öçí=íç=~=éçáåí=~í=ïÜáÅÜ=íÜÉ=mêÉëáÇÉåí=íÜêÉ~íÉåÉÇ=íÜÉ=dçîÉêåçê=çÑ=

 NM



i~Öçë=pí~íÉ=ïáíÜ=~=ÇÉÅä~ê~íáçå=çÑ=~=pí~íÉ=çÑ=bãÉêÖÉåÅó=áå=íÜÉ=pí~íÉI=ìåäÉëë=ÜÉ=ÅçìäÇ=êÉëíçêÉ=ä~ï=~åÇ=
çêÇÉêK=i~Öçë=Ü~Ç=ÄÉÅçãÉ=ÉñíêÉãÉäó=ìåë~ÑÉK=j~åó=éÉçéäÉ=ë~ï=lm`Ûë=Éëéçìë~ä=çÑ=vçêìÄ~=å~íáçå~äáëã=
~ë= íÜÉ= êÉ~ëçå= Ñçê=lm`= äÉ~ÇÉêë=ïÜç=Ü~Ç=ÄÉÉå=ÇÉÅä~êÉÇ=ï~åíÉÇ=~í=~=éçáåíI=ÄÉáåÖ= ëÜáÉäÇÉÇ= Ñêçã= íÜÉ=
éçäáÅÉK=
= fÑ= lm`= ~ÅíáîáíáÉë= ïÉêÉ= åçí= éêçéÉêäó= ÅìêÄÉÇ= Äó= mêÉëáÇÉåí= lÄ~ë~åàçI= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= íÜÉ= äçÖáÅ= çÑ=
ÑÉÇÉê~ä= ~ìíçåçãó= çÑ= vçêìÄ~ë= ÉëéçìëÉÇ= Äó= íÜ~í= ÖêçìéI= ïÜó= ëÜçìäÇ= mêÉëáÇÉåí= lÄ~ë~åàç= ÇÉ~ä= ïáíÜ=
éçäáíáÅ~ä=ã~åáÑÉëí~íáçåë=çÑ=~ìíçåçãó=áå=çíÜÉê=ëí~íÉë\=w~ãÑ~ê~=pí~íÉ=íÜÉå=ÅÜçëÉ=íç=ìëÉ=pÜ~êáÛ~=ä~ï=íç=
ÇÉÅä~êÉ=ÜÉê= ÑÉÇÉê~ääó=ÇÉëáê~ÄäÉ=~ìíçåçãóK=páåÅÉ=j~ó=NVVVI= áí=ï~ë=ÅäÉ~ê= íÜ~í= íÜÉ=çäÇ=kçêíÜ=Ü~Ç= äçëí=
éçäáíáÅ~ä=éçïÉêI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=áí=Ü~Ç=îçíÉÇ=ã~ëëáîÉäó=Ñçê=dÉåÉê~ä=lÄ~ë~åàçK=qÜÉ=~ååçìåÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=
áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= pìéêÉãÉ= pÜ~êáÛ~= áå= w~ãÑ~ê~= pí~íÉI= áåíêçÇìÅÉÇ= ~= åÉï= Ñ~Åíçê= áå= íÜÉ= éçäáíáÅë= çÑ=
ÑÉÇÉê~äáëãK=ré=íáää=íÜÉåI=ëí~íÉ=ÖçîÉêåãÉåíë=Ü~Ç=çéÉê~íÉÇ=pÜ~êáÛ~=ä~ï=~ë=éêçîáÇÉÇ=áå=íÜÉ=`çåëíáíìíáçåë=
çÑ=NVTVI=NVUV=~åÇ=NVVVÔ=áí=ï~ë=~ééäáÅ~ÄäÉ=çåäó=íç=Åáîáä=éêçÅÉÉÇáåÖë= áåîçäîáåÖ= fëä~ãáÅ=éÉêëçå~ä= ä~ï=
ëìÅÜ=~ë=áåÜÉêáí~åÅÉI=ÇáîçêÅÉ=~åÇ=çíÜÉêëK=qÜÉ=pìéêÉãÉ=pÜ~êáÛ~=Éñé~åÇÉÇ=íÜÉ=é~ê~ãÉíÉêë=çÑ=pÜ~êáÛ~=i~ï=
íç= áåÅäìÇÉ=Åêáãáå~ä=ã~ííÉêëK=^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜáë=pÜ~êáÛ~=i~ïI=íïç=íÜáÉîÉë=ïÉêÉ=~ãéìí~íÉÇ= áå=w~ãÑ~ê~=
pí~íÉK=^= ëÉîÉåíÉÉåJóÉ~êJçäÇ= Öáêä=ï~ë= ~äëç= ÑäçÖÖÉÇ= ÉáÖÜíó= íáãÉë= Ñçê= ÑçêåáÅ~íáçå= áå= íÜÉ= ë~ãÉ= ëí~íÉK= få=
h~åç=~åÇ=h~íëáå~=pí~íÉëI=~=åìãÄÉê=çÑ=éÉçéäÉ=ïÉêÉ=ÅçåîáÅíÉÇ=Ñçê=ÅçåëìãáåÖ=~äÅçÜçäáÅ=Çêáåâë=~åÇ=ïÉêÉ=
ëÉåíÉåÅÉÇ=íç=î~êóáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=ëíêçâÉë=çÑ=íÜÉ=Å~åÉK=
= ^ÑíÉê=áíë=áåíêçÇìÅíáçå=áå=w~ãÑ~ê~=pí~íÉI=pÜ~êá~=i~ï=ï~ë=~ÇçéíÉÇ=áå=íÉå=çíÜÉê=åçêíÜÉêå=pí~íÉëKPN=
kÉïë=çÑ= áíë= áåíêçÇìÅíáçå= áå=h~Çìå~=pí~íÉ= EïÜáÅÜ= áë=ãìäíáJÉíÜåáÅ=~åÇ=ãìäíáJêÉäáÖáçìë= áå=å~íìêÉF= äÉÇ=íç=
Öêçëë=Åçããìå~ä=îáçäÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ÇÉ~íÜ=çÑ=ã~åó=káÖÉêá~åëK=qÜÉ=âáääáåÖ=çÑ=fÄçë=~åÇ=çíÜÉêë=áå=h~Çìå~=
Éñíê~ÅíÉÇ= êÉÅáéêçÅ~ä= âáääáåÖë= çÑ= e~ìë~Jcìä~åá= jìëäáãë= áå= ^Äá~= ~åÇ= fãç= pí~íÉëK= få= Ñ~ÅíI= íÜÉ= pí~íÉ=
ÖçîÉêåçêë=çÑ=^Äá~I= fãçI=båìÖìI=^å~ãÄê~=~åÇ=bÄçåóá=pí~íÉë= EçÑ= íÜÉ=pçìíÜÉ~ëíÉêå=òçåÉF=Å~ääÉÇ=Ñçê=~=
`çåÑÉÇÉê~ä= káÖÉêá~KPO= qÜÉ= ÖçîÉêåçêë= ïÉêÉ= èìáÅâäó= Ä~ÅâÉÇ= Äó= íÜÉ= vçêìÄ~= ^ÑÉåáÑÉêÉ= äÉ~ÇÉêI= `ÜáÉÑ=
^Äê~Ü~ã=^ÇÉë~åó~I=ïÜç=~êÖìÉÇ= íÜ~í= íÜÉêÉ=ï~ë=Ü~êÇäó=~åó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=“íêìÉ= ÑÉÇÉê~íáçå=~ë=
ÇÉã~åÇÉÇ=Äó=vçêìÄ~ëÒ=~åÇ=“ÅçåÑÉÇÉê~Åó=ïÜáÅÜ=íÜÉ=fÖÄçë=~êÉ=åçï=ÇÉã~åÇáåÖKÒ=få=Üáë=ìëì~ääó=Ääìåí=
ëíóäÉI=mêÉëáÇÉåí=lÄ~ë~åàç=ÇÉëÅêáÄÉÇ=íÜÉ=Å~ää=Ñçê=~=ÅçåÑÉÇÉê~íáçå=~ë=“ÜáÖÜäó=ãáëÅÜáÉîçìë=~åÇ=ÉñíêÉãÉäó=
ìåé~íêáçíáÅKPP=jáëÅÜáÉîçìë=çê=åçíI= íÜÉ=ÇÉã~åÇ= Ñçê= ÅçåÑÉÇÉê~íáçå=Äó= íÜÉ=pçìíÜÉ~ëí= òçåÉ= ëÉåí= ëÜáîÉêë=
Ççïå=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä= ëéáåÉ=çÑ= íÜÉ=kçêíÜ=ïÜáÅÜ=íÜÉå=ëÉåí=Éãáëë~êáÉë= íç= íÜÉ=pçìíÜÉ~ëí=çå=êÉÅçåÅáäá~íáçå=
ãáëëáçåK=
= cçääçïáåÖ=ÅäçëÉäó= íÜÉëÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=ï~ë= íÜÉ=~ååçìåÅÉÇ= áåíÉåíáçå= íç=ÇÉÅä~êÉ=~=oÉéìÄäáÅ=çÑ=
_á~Ñê~=Äó=íÜÉ=jçîÉãÉåí=Ñçê=íÜÉ=^Åíì~äáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=pçîÉêÉáÖå=pí~íÉ=çÑ=_á~Ñê~=Ej^ppl_F=çå=j~ó=OTI=
OMMMK=aáëçïåÉÇ=Äó=làìâïì=~åÇ=íÜÉ=é~åJfÄç=lÜ~åÉòÉ=ÖêçìéI=j^ppl_=ÜçáëíÉÇ=~=_á~Ñê~å=Ñä~ÖI=ïÜáäÉ=
íÜÉ=äÉ~ÇÉê=ÉëÅ~éÉÇ=çå=ãçíçêÅóÅäÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=ÅÉêÉãçåóK=t~ë=íÜÉ=Å~ää=Ñçê=ÅçåÑÉÇÉê~íáçåI=äáâÉ=
íÜÉ=pÜ~êáÛ~=~=éçäáíáÅ~ä=Å~êÇ\=fÑ=áí=ï~ëI=çíÜÉê=òçåÉë=ïÉêÉ=ëççå=íç=éìí=íÜÉáê=Å~êÇë=çå=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=í~ÄäÉK=
= ^ë= ãÉåíáçåÉÇ= É~êäáÉêI= íÜÉ= ÖçîÉêåçêë= çÑ= íÜÉ= pçìíÜJpçìíÜ= Ü~Ç= Åçãéä~áåÉÇ= ~Äçìí= íÜÉ= åçåJ
êÉäÉ~ëÉ=çÑ=NPB=ÇÉêáî~íáçå=ÑìåÇ=íç=íÜÉáê=ëí~íÉë=Ñêçã=j~ó=OV=íç=aÉÅÉãÄÉê=PNI=NVVVK=cêçã=íÜÉ=Ç~óë=çÑ=
íÜÉ=ãáäáí~êó=êìäÉI=íÜÉ=káÖÉêJaÉäí~=Ü~Ç=~äï~óë=ÄÉÉå=~å=~êÉ~=çÑ=ÅçåÑäáÅíK=aÉî~ëí~íÉÇ=Äó=çáä=Éñéäçê~íáçåI=
áå~ÇÉèì~íÉäó=íçìÅÜÉÇ=Äó=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=çáäI=~åÇ=çîÉêïÜÉäãÉÇ=Äó=~å=~êãó=çÑ=ìåÉãéäçóÉÇ=óçìíÜI=íÜÉ=
~êÉ~=Ü~ë= ëÉÉå= îáçäÉåÅÉ= ~áãÉÇ=~í= Éñíê~ÅíáåÖ=éçëáíáîÉ= êÉëéçåëÉë= Ñêçã= íÜÉ= ÑÉÇÉê~ä= ÖçîÉêåãÉåí= ~åÇ=çáä=
Åçãé~åáÉëK=
= få=Ñ~ÅíI=çáä=éáéÉäáåÉë=Ü~Ç=ÄÉÉå=ë~Äçí~ÖÉÇ=~í=î~êáçìë=íáãÉëI=ïÜáäÉ=ÅçããìåáíáÉë=áåîçäîÉÇ=áå=áääÉÖ~ä=
çáä=ÄìåâÉêáåÖ=Ü~Ç=ëìÑÑÉêÉÇ=íê~ÖáÅ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=ìåÉñéÉÅíÉÇ=Éñéäçëáçåë=~åÇ=áåÑÉêåçK=få=
~=ÇÉãçåëíê~íáçå=çÑ=~åÖÉêI=_~óÉäë~=óçìíÜë= áå=lÇá=Ü~Ç=Å~éíìêÉÇ=éçäáÅÉ=çÑÑáÅÉêëI=~ãÄìëÜÉÇ=~åÇ=âáääÉÇ=
Ñçìê= ëçäÇáÉêëK= ^ë= êÉ~ÅíáçåI= ÖçîÉêåãÉåí= çêÇÉêÉÇ= ãáäáí~êó= ~ÅíáçåI= ïÜáÅÜ= ê~òÉÇ= lÇá= îáää~ÖÉK= fí= ï~ë= ~=
ï~åíçå=ãáäáí~êó= çéÉê~íáçåI= ÅäÉ~êäó= áääìëíê~íáåÖ= íÜÉ= åÉÉÇ= Ñçê= káÖÉêá~= íç= Éëí~ÄäáëÜ= ~= é~ê~Jãáäáí~êó= ìåáí=
~ééêçéêá~íÉäó=íê~áåÉÇ=Ñçê=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=Åáîáä=ÇáëçÄÉÇáÉåÅÉK=
= táíÜ= íÜáë= Ä~ÅâÖêçìåÇ= çÑ= êÉëíáîÉåÉëë= ~ãçåÖ= íÜÉ= óçìíÜ= ~åÇ= íÜÉáê= éêÉëëìêÉë= çå= ëí~íÉ=
ÖçîÉêåãÉåíëI=ïÜ~í=ï~ë=ëÉÉå=~ë=íÜÉ=êÉÑìë~ä=çÑ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=íç=êÉäÉ~ëÉ=íÜÉ=NPB=ÇÉêáî~íáçå=
ÑìåÇI=ÇìÉ= íç= íÜÉ= ëí~íÉë= Ñêçã=j~ó=OVI=NVVV= íç=aÉÅÉãÄÉê=NVVVI=ëççå=íççâ=~åçíÜÉê=ÇáãÉåëáçåK=qÜÉ=
dçîÉêåçêë=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉë=áå=íÜÉ=pçìíÜJpçìíÜ=wçåÉ=ãÉí=~åÇ=áëëìÉÇ=~=Åçããìåáèì¨=íÜ~í=íÜÉó=Ü~Ç=ëÉí=íÜÉ=
ã~ÅÜáåÉêó= “áå= ãçíáçå= íç= ~ëëìãÉ= Ñìää= Åçåíêçä= çÑ= áíë= êÉëçìêÅÉë= ïáíÜáå= íÜÉ= Ñê~ãÉïçêâ= çÑ= íêìÉ=

 NN



ÑÉÇÉê~äáëãKÒPQ=t~ë=íÜáë=Åçåëíáíìíáçå~ä\=`çìäÇ=ëí~íÉë=Åçåíêçä=ãáåÉê~ä=êÉëçìêÅÉëI=ïÜÉå=ãáåáåÖ=áë=ìåÇÉê=
íÜÉ=ÉñÅäìëáîÉ= äÉÖáëä~íáîÉ= äáëí=çÑ= íÜÉ= ÑÉÇÉê~íáçå\=^Ö~áåI= íÜÉ= êÉ~Åíáçå=Äó=pí~íÉ=ÖçîÉêåçêë=çÑ= íÜÉ=pçìíÜJ
pçìíÜ=òçåÉ=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=Çáëë~íáëÑ~Åíáçå=~ãçåÖ=káÖÉêá~åë=ïáíÜ=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~íáçåK=
= páãáä~êäóI= íÜÉ=jáÇÇäÉJ_Éäí= Eçê= íÜÉ=kçêíÜ=`Éåíê~ä= wçåÉF= êÉ~ÅíÉÇ= íç= ~= åìãÄÉê= çÑ= áëëìÉë= áå= íÜÉ=
ÑÉÇÉê~íáçåK=qÜÉ=íêáÖÖÉê=Ñçê=íÜÉ=jáÇÇäÉ=_Éäí=êÉ~Åíáçåë=ï~ë=íÜÉ=Åçãéä~áåí=Äó=íÜÉ=ÅçêÉ=kçêíÜ=çê=e~ìë~J
cìä~åá= íÜ~í= íÜÉ= pÉêîáÅÉ=`ÜáÉÑë= çÑ= íÜÉ=^êãÉÇ= cçêÅÉë= Å~ãÉ= Ñêçã= íÜÉ=jáÇÇäÉJ_Éäí= ~åÇ= åçí= íÜÉ=kçêíÜK=
qÜÉêÉ=ïÉêÉ=ëéçåí~åÉçìë= êÉ~Åíáçåë= íç=ïÜ~í=ï~ë=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=kçêíÜÉêå=ÜóéçÅêáëó= J=ìëáåÖ=íÜÉ=jáÇÇäÉJ
_Éäí=ïÜÉå=áí=ï~ë=ÅçåîÉåáÉåíI=íç=ÑáÖÜí=áíë=ï~ê=~åÇ=íìêå=~êçìåÇ=íç=Çìãé=íÜÉãK=qÜÉ=jáÇÇäÉJ_Éäí=cçêìã=
ã~ÇÉ= áí=ÅäÉ~ê= íÜ~í= áí=ï~ë=åç= äçåÖÉê= áåíÉêÉëíÉÇ= áå=ÄÉáåÖ=é~êí=çÑ= íÜÉ=çäÇ=kçêíÜÉêå=ÖÉçéçäáíóI=çê=ëÜ~êÉ=
kçêíÜÉêå= áÇÉåíáíó= ïáíÜ= íÜÉ= e~ìë~Jcìä~åáëKPR= qÜÉ= jáÇÇäÉJ_Éäí= ëìééçêíÉÇ= ~= ÑÉÇÉê~íáçå= ïáíÜ= ~= ëíêçåÖ=
ÅÉåíêÉI=ïáíÜ=Éèìáíó=çÑ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=~ääK=fí=Å~ääÉÇ=Ñçê=Éèìáíó=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=íÜÉ=
åÉÉÇ= íç= ÉåÅçìê~ÖÉ= ëçäáÇ= ãáåÉê~äëI= ~ÖêáÅìäíìê~äI= ~åÇ= áåÇìëíêá~ä= ÇÉîÉäçéãÉåí= áå= íÜÉ= òçåÉK= iáâÉ= íÜÉ=
pçìíÜÉ~ëíI=pçìíÜïÉëí=~åÇ=pçìíÜJpçìíÜ=òçåÉëI=íÜÉ=jáÇÇäÉJÄÉäí=çê=íÜÉ=kçêíÜJÅÉåíê~ä=òçåÉ=Å~ääÉÇ=Ñçê=~=
å~íáçå~ä=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=íç=ÇáëÅìëë=~ää=çìíëí~åÇáåÖ=áëëìÉë=áå=íÜÉ=káÖÉêá~å=ÑÉÇÉê~íáçåK=
= få= ÉëëÉåÅÉI= íÜÉ= îáçäÉåí= éêçíÉëíë= áå= íÜÉ= káÖÉêJaÉäí~= çîÉê= éÉêÅÉáîÉÇ= áåàìëíáÅÉ= áå= êÉëçìêÅÉ=
ÇáëíêáÄìíáçåX= íÜÉ= fíëÉâáêáJfà~ï= îáçäÉåÅÉ= áå= íÜÉ= káÖÉêJaÉäí~X= íÜÉ= êÉëìãéíáçå= çÑ= íÜÉ= fÑÉJjçÇ~âÉâÉ=
Åçããìå~ä=îáçäÉåÅÉX=íÜÉ=lÇá=îáçäÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ë~ÅâáåÖ=çÑ=íÜÉ=Åçããìåáíó=Äó=lÄ~ë~åàç=~Çãáåáëíê~íáçåX=
íÜÉ=ãÉå~ÅÉ=çÑ=lÇìÛ~=mÉçéäÉëÛ=`çåÖêÉëë=Elm`F=~åÇ=íÜÉ=~ÅÅçãé~åóáåÖ=îáçäÉåÅÉ=áå=i~Öçë=~åÇ=pÜ~Ö~ãì=
~êÉ~ëX=íÜÉ=Ñçêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=^êÉï~=mÉçéäÉëÛ=`çåÖêÉëë=E^m`F=~åÇ=íÜÉ=fÖÄç=mÉçéäÉëÛ=`çåÖêÉëë=Efm`FX=íÜÉ=
j^ppl_=ÑÉÉÄäÉ=~ííÉãéí=íç=êÉëìëÅáí~íÉ=_á~Ñê~X=íÜÉ=pÜ~êáÛ~=ÅêáëÉë=~åÇ=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=Ñçê=~=ÅçåÑÉÇÉê~íáçåX=
íÜÉ=pçìíÜJpçìíÜ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=íÜÉ=Åçåíêçä=çÑ=áíë=êÉëçìêÅÉëX=ïÉêÉ=~ää=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÄìÄÄäÉë=çÑ=íÜÉ=káÖÉêá~å=
ÑÉÇÉê~íáçåK=
= qÜ~í= íÜÉëÉ= éçäáíáÅ~ä= ÄìÄÄäÉë=ïçêêáÉÇ= mêÉëáÇÉåí=lÄ~ë~åàç=ï~ë= êÉÑäÉÅíÉÇ= áå= Üáë= ~ÇÇêÉëë= íç= íÜÉ=
ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=lÄ~ë~åàç=iÉ~ÇÉêëÜáé=cçêìã=ïÜÉå=íÜÉó=é~áÇ=~=ÅçìêíÉëó=Å~ää=çå=ÜáãK=lÄ~ë~åàç=Åä~áãÉÇ=
íÜ~í=íÜÉ=pÜ~êáÛ~I=lm`=~åÇ=káÖÉêJaÉäí~=ÅêáëÉë=ïÉêÉ=~ää=éêçÖê~ããÉÇ=íç=ÇÉëí~ÄáäáòÉ=káÖÉêá~K=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=
íÜÉ=mêÉëáÇÉåíI=“KKK=ëçãÉ=éÉçéäÉ=ï~åí=íç=ëÉÅÉÇÉK=pçãÉ=éÉçéäÉ=ï~åí=íç=ÄêÉ~â=~ï~ó=Ñêçã=káÖÉêá~=ïÜáäÉ=
çíÜÉêë=ï~åí=~=ëíêçåÖÉê=ÑÉÇÉê~íáçåÒKPS=
= mêÉëáÇÉåí= lÄ~ë~åàçÛë= ~Äê~ëáîÉ= ~åÇ= ~êêçÖ~åí= ëíóäÉ= çÑ= äÉ~ÇÉêëÜáé= ~äáÉå~íÉÇ= ã~åó= éÉçéäÉI=
ÉëéÉÅá~ääó= áå= íÜÉ= káÖÉêJaÉäí~K= eÉ= çÑíÉå= Éèì~íÉÇ= Çáë~ÖêÉÉãÉåí= ïáíÜ= íÜÉ= ÑÉÇÉê~ä= ÖçîÉêåãÉåí= ~ë= ~=
ÅÜ~ääÉåÖÉ=íç=Üáë=ÉÖçK=fí=ï~ë=åçí=ëìêéêáëáåÖ=íÜ~í=ÜÉ=çîÉêJÜÉ~íÉÇ=íÜÉ=éçäáíó=ÑêÉèìÉåíäóK=
= fåëéáíÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅçêÇ~åí=åçíÉë=áå=íÜÉ=ÑÉÇÉê~íáçåI=áí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖêáÇ=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=~=
ÅçåÇìÅáîÉ= ~íãçëéÜÉêÉ= Ñçê= ëíêáâáåÖ= ÇÉëáê~ÄäÉ= ÅçãéêçãáëÉë= çîÉê= íáãÉK= ^ë= káÖÉêá~åë= ÅçåíáåìÉ= íç= ÑáåÇ=
ï~óë=çÑ=ã~å~ÖáåÖ= íÜÉáê=ÅçåÑäáÅíëI= áí= áë=ÅäÉ~ê= íÜ~í= ÑÉÇÉê~äáëã=ïáää= ÅçåíáåìÉ= íç=éêçîáÇÉ= íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=
ÅçåíÉñí=Ñçê=å~íáçåJÄìáäÇáåÖI=åç=ã~ííÉê=Üçï=íçêíìçìëK=
=
=
`K= qeb=`e^iibkdbp=lc=abjl`o^qf`=dlsbok^k`b=

=
lìê=íÜáêÇ=ëìÖÖÉëíáçå=áë=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~êÉ=Éåçêãçìë=~åÇ=íÜ~í=

íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖêáÇ=éêçîáÇÉë=~=ÅçåÇìÅáîÉ=ãáäáÉì=Ñçê=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉëÉK=qÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=ÖçîÉêå~åÅÉ=áå=
káÖÉêá~I=äáâÉ=áå=çíÜÉê=^ÑêáÅ~å=pí~íÉI=áåÅäìÇÉ=ëí~íÉJÄìáäÇáåÖ=EÅÉåíê~äáò~íáçå=çÑ=^ìíÜçêáíóF=å~íáçåJÄìáäÇáåÖ=
EÅêÉ~íáåÖ= ìåáíó= áå= íÜÉ= éçäáíáÅ~ä= ÅçããìåáíóFX= Éñíê~Åíáçå= çÑ= êÉëçìêÅÉë= EÉÅçåçãáÅ= ÇÉîÉäçéãÉåíFX=
ÇáëíêáÄìíáçå= EçÑ= ëÅ~êÅÉ= Äìí= ~ääçÅ~í~ÄäÉ= êÉëçìêÅÉëFX= ÇÉãçÅê~íáò~íáçåX= êìê~ä= éçîÉêíó= ~åÇ= ìêÄ~å=
ÇÉîÉäçéãÉåíX=Ü~äíáåÖ=íÜÉ=ÇÉÅ~ó=çÑ=ëçÅá~ä=áåëíáíìíáçåëX=äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=ÑçääçïÉêëÜáéX=~åÇ=íÜÉ=éìêëìáí=çÑ=
éÉêÅÉáîÉÇ=å~íáçå~ä= áåíÉêÉëí= áå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=~êÉå~KPT=^=ã~àçê=Öç~ä=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=áë=íÜÉ=éìêëìáí=çÑ=
íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉK=pé~ÅÉ=Åçåëíê~áåë=çìê=Éä~Äçê~íÉ=ÇáëÅìëëáçåë=ÜÉêÉK==
= dçîÉêå~åÅÉ= ÇÉ~äë=ïáíÜ= Üçï= íÜçëÉ= êÉéçëÉÇ=ïáíÜ= íÜÉ= ~ìíÜçêáíó= çÑ= íÜÉ= ëí~íÉ=ã~âÉ= ÉÑÑçêíë= íç=
~ÅÜáÉîÉ= íÜÉ= Öç~äë= çê= íÜÉ= ÉåÇë= çÑ= íÜÉ= ëí~íÉÔíÜÉ= ã~áåíÉå~åÅÉ= çÑ= ä~ï= ~åÇ= çêÇÉêX= íÜÉ= éêçîáëáçå= çÑ=
ïÉäÑ~êÉ=Ñçê=áíë=ÅáíáòÉåë=~åÇ=íÜÉ=éìêëìáí=çÑ=å~íáçå~ä=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=~êÉå~K=dçîÉêåãÉåíë=íÜÉêÉÑçêÉ=
Éñáëí=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉëÉ=ÉåÇëK=

 NO



= aÉãçÅê~Åó= Ü~ë= ëçãÉ= ìåáîÉêë~ä= éêáåÅáéäÉëI= ïÜáÅÜ= ~êÉ= ~Ç~éí~ÄäÉ= íç= ÇáÑÑÉêÉåí= éçäáíáÅ~ä=
ÉåîáêçåãÉåíëK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉI=íÜÉ=éÉçéäÉ=~ë=íÜÉ=êÉéçëáíçêó=çÑ=éçïÉê=~åÇ=äÉÖáíáã~íçêë=çÑ=~ìíÜçêáíóX=íÜÉ=
êìäÉ=çÑ=ä~ïX=äÉÖáíáã~Åó=EíÜÉ=êáÖÜí=íç=êìäÉ=~åÇ=ÇÉãçåëíê~ÄäÉ=~Äáäáíó=íç=êìäÉ=êáÖÜíäóFX=ÑêÉÉÇçã=çÑ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=
äÉ~ÇÉêë=~åÇ=çíÜÉê=î~äìÉë=EëìÅÜ=~ë=ÑêÉÉÇçã=çÑ=ïçêëÜáéI=~ëëçÅá~íáçå=~åÇ=íÜçìÖÜí=~åÇ=ÉñéêÉëëáçåFX=~åÇ=
~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK=
= táíÜ= ~= Üáëíçêó= çÑ= ~ìíÜçêáí~êá~åáëãI=ïÜáÅÜ= ä~ëíÉÇ= Ñçê= ~äãçëí= íÜáêíó= óÉ~êëI= káÖÉêá~åë= Ü~Ç= ÜáÖÜ=
ÉñéÉÅí~íáçåë=ïÜÉå=~=åÉï=ÚÇÉãçÅê~íáÅÛ=êÉÖáãÉ=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=j~ó=NVVVK=tÜ~í=Ü~ééÉåÉÇ=íç=íÜÉëÉ=
ÉñéÉÅí~íáçåë=Äó=j~ó=OMMTÔ~ÑíÉê=íïç=íÉêãë=çÑ=ÉáÖÜí=óÉ~êë=çÑ=íÜÉ=lÄ~ë~åàç=êÉÖáãÉ\=
= iÉí=ìë=ÅÜççëÉ=~=ÑÉï=áåÇáÅ~íçêë=~åÇ=îÉêó=ÄêáÉÑäó=ÅçããÉåí=çå=íÜÉãÔÇÉãçÅê~ÅóI=íÜÉ=ÉÅçåçãóI=
Åçåëíáíìíáçå=~åÇ=Åçåëíáíìíáçå~äáëãI=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=êÉëçìêÅÉëI=~åÇ=äÉ~ÇÉêëÜáéK=
=
NK= qÜÉ=`Ü~ääÉåÖÉ=çÑ=aÉãçÅê~Åó=
= ~K= mçäáíáÅá~åë==

=

káÖÉêá~=Ü~ë=ã~ÇÉ=~=íê~åëáíáçå=Ñêçã=ãáäáí~êó=íç=Åáîáä=êìäÉK=pç=Ñ~êI=ã~åó=çÑ=çìê=éçäáíáÅá~åë=~êÉ=ëíáää=
äÉ~êåáåÖ=ÇÉãçÅê~íáÅ=î~äìÉëK=qÜÉó=ÉñÜáÄáí=ÚêÉëáÇì~ä=ãáäáí~êóÛ=éëóÅÜÉ=áå=íÜÉáê=~ÅíáçåëK=qÜÉó=Çç=åçí=ëÉÉã=íç=
ÄÉ=êÉ~Çó=Ñçê=ÇÉãçÅê~íáÅ=éê~ÅíáÅÉëK=qÜÉëÉ=éçäáíáÅá~åë=ëÉÉ=ÇÉãçÅê~Åó=áå=áåëíêìãÉåí~ä=íÉêãë=~åÇ=~êÉ=ãçêÉ=
ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éÉêèìáëáíÉë=íÜ~í=éçäáíáÅë=éêçîáÇÉë=ìåÇÉê=~=ÇÉãçÅê~ÅóK=

qÜáë= áë= ïÜó= káÖÉêá~= Ü~ë= íÜêÉÉ= Öêçìéë= çÑ= éçäáíáÅá~åë= Ó=éçäáíáÅá~åëJéçäáíáÅ~ä= Åçåíê~Åíçêë= ~åÇ=
éçäáíáÅ~ä=íçìíë=Ó=áå=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=íÉêê~áåK=qÜÉ=éçäáíáÅá~å=áë=çåÉ=ïÜç=áë=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=éçäáíáÅë=~åÇ=ëÉÉâë=íç=
~ÅèìáêÉ=~åÇ=ìëÉ=éçïÉê=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëí=çÑ=Üáë=ÉäÉÅíçê~íÉ=Ô=Ñçê=íÜÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=ä~ï=~åÇ=çêÇÉêI=íÜÉ=
éêçîáëáçå=çÑ=ïÉäÑ~êÉI=~åÇ=íÜÉ=éìêëìáí=çÑ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=pí~íÉ=áå=êÉä~íáçåë=ïáíÜ=çíÜÉê=pí~íÉë=áå=íÜÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä= ëóëíÉãK= qÜÉêÉ= ~êÉ= îÉêó= ÑÉï= çÑ= íÜÉëÉ= ~î~áä~ÄäÉ= áå= káÖÉêá~= íçÇ~óX= ÉîÉå= íÜÉëÉ= Ü~îÉ=
ÅçääÉÅíáîÉäó=ÄÉÅçãÉ=ÉåÇ~åÖÉêÉÇ=ëéÉÅáÉK=

qÜÉ= éçäáíáÅ~ä= Åçåíê~Åíçê= áë= ~= ÄìëáåÉëëã~å= áå= íÜÉ= éçäáíáÅ~ä= íÉêê~áåK= cçê= ÜáãI= ÇÉãçÅê~Åó= áë=
íçäÉê~ÄäÉ=åìáë~åÅÉI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=ÖêÉ~íÉê=~ÅÅÉëë=íç=êÉëçìêÅÉëK=qÜÉ=ÉåÇë=çÑ=ÇÉãçÅê~Åó=~åÇ=î~äìÉë=~êÉ=
ìåáãéçêí~åíI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=ÜÉ=ã~ó=ÄÉ=ëÜçìíáåÖ=ÇÉãçÅê~íáÅ=êÜÉíçêáÅë=~í=éìÄäáÅ=Ñçê~K=qÜÉ=éçäáíáÅ~ä=íçìí=
áë=íÜÉ=ÜáêÉäáåÖ=çÑ=íÜÉ=Åçåíê~Åíçê=~åÇ=ÇçÉë=Üáë=ÄáÇÇáåÖI=ÉîÉå=áÑ=áí=áåîçäîÉë=íÜÉ=ã~ñáãìã=ÇáëéÉåë~íáçå=çÑ=
îáçäÉåÅÉK=cçê=íÜÉ=íçìíI=ÇÉãçÅê~Åó=ãÉ~åë=ÚÇÉãçÅê~íáò~íáçå=çÑ=îáçäÉåÅÉÛ=~åÇ=ÇÉãçÅê~íáÅ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=
áåëíêìãÉåíë=çÑ= îáçäÉåÅÉÔ~åÇ=~í= íáãÉë= íÜÉëÉ=ìåÇÉêÅìí= íÜÉ= ëí~íÉÛë=~Äáäáíó= íç=ã~áåí~áå= ä~ï=~åÇ=çêÇÉêK=
sáçäÉåÅÉ= áå= ãçëí= ëí~íÉë= çÑ= íÜÉ= ÑÉÇÉê~íáçåI= ÉëéÉÅá~ääó= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ÉäÉÅíáçåë= ~åÇ= ~ÑíÉêI= áääìëíê~íÉë= íÜáë=
éçáåíK= ^å~ãÄê~= ~åÇ= lóç= pí~íÉë= áääìëíê~íÉ= íÜÉ= Ç~åÖÉêçìë= ÇáãÉåëáçåë= çÑ= íÜÉ= ~ÅíáîáíáÉë= çÑ= éçäáíáÅ~ä=
Åçåíê~ÅíçêëK=qÜÉ=kÖáÖÉJrÄ~Ü=~åÇ=íÜÉ=i~Ççà~J^ÇÉÇáÄì=ÅêáëÉë=~êÉ=ÅìêêÉåí=Éñ~ãéäÉëK=fí=áë=çìê=ÜçéÉ=íÜ~í=
áå=íÜÉ=åÉñí=íïÉåíó=óÉ~êëI=éçäáíáÅ~ä=Åçåíê~Åíçêë=~åÇ=íçìíë=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÑáòòäÉÇ=çìí=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã=áå=Ñ~îçìê=
çÑ=éçäáíáÅá~åëK=

=
= ÄF= mçäáíáÅ~ä=iÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=pí~íÉëã~åëÜáé=

fí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=ëáåÅÉ=NVVVI=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=Åä~ëë=Ü~Ç=åçí=äÉ~êåí=íÜ~í=äÉ~ÇÉêëÜáé=Éåí~áäë=äáëíÉåáåÖ=íç=
óçìê= ÑçääçïÉêëI= éÉêëì~ÇáåÖ= íÜÉã= ïÜÉå= åÉÅÉëë~êóI= ~åÇ= éêçîáÇáåÖ= ÖìáÇ~åÅÉ= ~åÇ= ÑçêÉëáÖÜíK= ^í= íÜÉ=
ÑÉÇÉê~ä= äÉîÉäI=dÉåÉê~ä=lÄ~ë~åàçI=~ë=mêÉëáÇÉåíI=ÉñÜáÄáíÉÇ=ãÉëëá~åáÅ=~êêçÖ~åÅÉ=~åÇ= êÉëáÇì~ä=ãáäáí~êáëãK=
j~åó=ÅÜáÉÑ=ÉñÉÅìíáîÉë=áå=íÜÉ=ëí~íÉë=ëÜ~êÉÇ=íÜÉ=íê~áí=çÑ=êÉëáÇì~ä=ãáäáí~êáëã=ïáíÜ=ÜáãK=qÜÉëÉ=äÉ~ÇÉêëI=~í=~ää=
äÉîÉäëI= ÇáÇ= åçí= äÉ~êå= íÜ~í= çåÅÉ= ÉäÉÅíÉÇI= íÜÉó= ãìëí= íê~åëÑçêã= íÜÉãëÉäîÉë= áåíç= ëí~íÉëãÉåK= káÖÉêá~Ûë=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=ã~åó=çÑ=ÜÉê=äÉ~ÇÉêë=~êÉ=ëíáää=êÉã~áåÉÇ=éçäáíáÅá~åë=Ó=íÜÉêÉ=áë=åç=éêáåÅáéäÉ=
íÜÉó=Å~ååçí=ãçêíÖ~ÖÉI=íÜÉêÉ=áë=åç=î~äìÉ=íÜÉó=Å~ååçí=~ÇìäíÉê~íÉI=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=åç=ä~ï=çê=êìäÉ=
íÜÉó= Å~å=åçí=Ä~ëí~êÇáòÉK= cêçã= íÜÉ=ÉäÉÅíáçå=çÑ= íÜÉ=pÉå~íÉ=mêÉëáÇÉåí= áå=NVVV= íÜêçìÖÜ=~ííÉãéíë= íç=
êÉãçîÉ= íÜÉ= ÑçêãÉê= péÉ~âÉê= çÑ= íÜÉ= eçìëÉ= çÑ= oÉéêÉëÉåí~íáîÉë= E^äÜ~àá= dÜ~äá= k~Û~ÄÄ~F= ~åÇ= íÜçëÉ= çÑ=
ëí~íÉëI= íÜÉ= ~ÄçêíáîÉ= ÚÅçìéÛ= áå= ^å~ãÄê~I= íç= Ñê~ìÇìäÉåí= ~Åíáçåë= Äó= äÉ~ÇÉêë= áå= íÜÉ= éêçÅÉëë= çÑ= é~ëëáåÖ=
ÉäÉÅíçê~ä=~ÅíI=~åÇ=íÜÉ=ÉäÉÅíáçå=çÑ=pÉå~íçê=t~Ä~ê~=~ë=pÉå~íçê=~åÇ=mêÉëáÇÉåí=çÑ=íÜÉ=pÉå~íÉI=íÜÉ=éçäáíáÅë=
çÑ= ëÉäÑJáåíÉêÉëíI= åçí= ëí~íÉëã~åëÜáé= Ççãáå~íÉÇ= íÜÉ= éçäáíóK= qÜÉ= éçäáíáÅ~ä= Åä~ëë= ãìëí= ï~âÉJìéI=
ÇÉãçåëíê~íÉ= ÄÉííÉê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= íÜÉ= âáåÇ= çÑ= äÉ~ÇÉêëÜáé= êÉèìáêÉÇ= áå= ~= ãìäíáå~íáçå~ä= káÖÉêá~I=

 NP



çíÜÉêïáëÉ= íÜÉó=ïçìäÇ= ÄÉ= ÅçããáííáåÖ= Åä~ëë= ëìáÅáÇÉK= qÜÉ= mêÉëáÇÉåÅó= Ü~Ç= äçëí= áíë= ÇáÖåáíó= ~åÇ= êÉëéÉÅíI=
ÉëéÉÅá~ääó=ïáíÜ=íÜÉ=ÚÄ~ííäÉÛ=ÄÉíïÉÉå=mêÉëáÇÉåí=lÄ~ë~åàç=~åÇ=sáÅÉ=mêÉëáÇÉåí=^íáâì=^ÄìÄ~â~êK=fí=ïáää=ÄÉ=~=
ÜÉêÅìäÉ~å= í~ëâ= Ñçê= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= ~åÇ= íÜÉ= éÉçéäÉ= íç= êÉëíçêÉ= íÜÉ= ÇáÖåáíó= çÑ= íÜÉ= lÑÑáÅÉ= çÑ= íÜÉ=
mêÉëáÇÉåíI=~åÇ=íêìëí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=éÉçéäÉK=

=
= ÅF= mçäáíáÅ~ä= qçäÉê~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= çéáåáçå= çÑ= çíÜÉêë= ~åÇ= íÜÉ= ÉñíÉåëáçå= çÑ= íÜÉ= ÇÉãçÅê~íáÅ=
ëé~ÅÉ= áë= ~åçíÜÉê= ÅÜ~ääÉåÖÉK= få= káÖÉêá~I= íÜÉ= ~Åíçêë= çÑ= íÜÉ= é~ëí= ÉáÖÜí= óÉ~êëI= ëÉÉã= åçí= íç= ìåÇÉêëí~åÇ=
ÇÉãçÅê~Åó=çê=Ü~Ç=åçí=äÉ~êåí=Ñêçã=íÜÉ=éçäáíáÅá~åë=çÑ=íÜÉ=é~ëí=oÉéìÄäáÅëK=qÜÉêÉ=áë=ëç=ãìÅÜ=áåíçäÉê~åÅÉ=
~ãçåÖ=éçäáíáÅá~åëI=áí=áë=~ã~òáåÖ=~åÇ=óÉí=ÇáëÖìëíáåÖK=fåíê~Jé~êíó=ëèì~ÄÄäÉë=Ü~îÉ=äÉÇ=íç=ÇÉ~íÜëK=eçïI=Ñçê=
Éñ~ãéäÉI=ÇçÉë=çåÉ=Éñéä~áå=íÜÉ=ëÜçï=çÑ=ÑçêÅÉ=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=káÖÉêá~=mçäáÅÉ= áå=h~åç=~í=íÜÉ=^ää=
káÖÉêá~=mÉçéäÉë=m~êíó=E^kmmF=ê~ääó=çå=OPêÇ=çÑ=pÉéíÉãÄÉê=OMMP\=tÜ~í=ÖççÇ=ÉñÅìëÉ=ÇáÇ=íÜÉ=éçäáÅÉ=Ü~îÉ=
Ñçê= ÇÉåóáåÖ= ^kmm= íÜÉ= éÉêãáí= íç= ÜçäÇ= íÜÉ= ê~ääó=Ô= ÄÉóçåÇ= íÜÉ= ìëì~ä= ÚëÉÅìêáíó= êÉ~ëçåëÛ\= qÜÉêÉ= ~êÉ=
ÉñÅÉëëáîÉ=~ÄìëÉ=çÑ=Üìã~å=êáÖÜíë=~åÇ=ÑêÉÉÇçã=çÑ=~ëëçÅá~íáçåI=ìëáåÖ=íÜÉ=mìÄäáÅ=lêÇÉê=^Åí=íç=~êêÉëí=~åÇ=
áåíáãáÇ~íÉ=éçäáíáÅ~ä=çééçåÉåíëK=eçï=ÇçÉë=çåÉ=Éñéä~áå=ÖçîÉêåãÉåíÛë=ìëÉ=çÑ= ÑçêÅÉ=ÇìêáåÖ= íÜÉ=káÖÉêá~=
i~Äçìê=`çåÖêÉëëÛ=Eki`F=ÇÉãçåëíê~íáçå=~Ö~áåëí=áíë=ÜáâÉ=áå=ÑìÉä=éêáòÉ\=eçï=Å~å=çåÉ=Éñéä~áå=íÜÉ=~ÄìëÉ=
çÑ= Åçìêí=éêçÅÉëë=Äó= íÜÉ= ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=Ô=~ÑíÉê=Ü~îáåÖ= áíë= Å~ëÉ=~Ö~áåëí= íÜÉ=ki`= íÜêçïå=çìí= áå=
^Äìà~I=í~âáåÖ=áí=íç=~=Åçìêí=çÑ=ÅççêÇáå~íÉ=àìêáëÇáÅíáçå=áå=i~Öçë\=qÜÉ=i~Öçë=Åçìêí=Öê~åíÉÇ=íÜÉ=áåàìåÅíáçåI=
ïÜáÅÜ=ÄÉÅ~ãÉ=éçéìä~êäó=âåçïå=Äó=káÖÉêá~åë=~ë=Ää~Åâ=ã~êâÉíI=çê=ÄçäÉâ~à~=áåàìåÅíáçåK=mçäáíáÅ~ä=äÉ~ÇÉêë=
ãìëí=åçí=çåäó=ÄÉ=êÉëéçåëáîÉ=íç=íÜÉ=óÉ~êåáåÖë=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉI=íÜÉó=ãìëí=ÇÉãçåëíê~íÉ=~=ÜáÖÜ=ëÉåëÉ=çÑ=
Åçåëíáíìíáçå~äáëã=áå=íÜÉáê=~ÅíáçåëK=qÜÉó=ãìëí=íçäÉê~íÉ=íÜÉ=çééçëáíáçå=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜáë=Åçìåíêó=ÄÉäçåÖë=íç=
~ääK=káÖÉêá~åë=ãìëí=åìêíìêÉ= íÜÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ=éä~åí=çÑ= ÑêÉÉÇçã=ïáíÜ=ÇÉãçåëíê~ÄäÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=
ãìíì~ä=êÉëéÉÅí=Ñçê=çåÉ=~åçíÜÉêK=qÜÉ=ÉñÅÉëëáîÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çÑ=lÄ~ë~åàç=êÉÖáãÉ=çå=ÅçÉêÅáçå=ï~ë=~åíáJ
ÇÉãçÅê~íáÅI=~åÇ=ÉîÉå=Ç~åÖÉêçìë=Ñçê=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=Åä~ëëK=
=
= ÇF= qÜÉ=bäÉÅíçê~ä=mêçÅÉëë=
= tÜáäÉ=ïáååÉêë=Å~ääÉÇ=íÜÉ=OMMP=ÉäÉÅíáçåë=ÑêÉÉ=~åÇ=Ñ~áêI=ëçãÉ=äçëÉêë=Å~ääÉÇ=áí=Ñê~ìÇìäÉåíK=lå=
Ä~ä~åÅÉI=~ë=~=éçäáíáÅ~ä=çÄëÉêîÉêI=íÜÉ=OMMP=ÉäÉÅíáçåë=áå=ã~åó=é~êíë=çÑ=káÖÉêá~=ïÉêÉ=îÉêó=Ñê~ìÇìäÉåíK=
mçäáíáÅá~åë=éìí=íÜÉáê=êáÖÖáåÖ=ã~ÅÜáåÉë=çå=çîÉêÇêáîÉ=~åÇ=ÉåÇÉÇ=ïáíÜ=çîÉêâáääK=fí=ï~ë=~=Çáë~ëíêçìë=ÉñÉêÅáëÉ=
Ô=ÇÉíê~ÅíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ=äÉ~êåáåÖ=éêçÅÉëë=~åÇ=éçíÉåíá~ääó=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=çìê=éêçÅÉëë=çÑ=å~íáçå~ä=
áåíÉÖê~íáçåK=
= qÜÉ=^éêáä=OMMT=ÉäÉÅíáçåë=ïÉêÉ=ÉîÉå=ãçêÉ=Ñê~ìÇìäÉåí= íÜ~å=íÜÉ=OMMP=ÉäÉÅíáçåëK=açãÉëíáÅ=~åÇ=
áåíÉêå~íáçå~ä=çÄëÉêîÉêë=ÅçåÑáêãÉÇ=íÜáëK=qÜÉ=åÉï=v~êÛ~Çì~=ÖçîÉêåãÉåí=áë=ÄÉÖáååáåÖ=áíë=êìäÉ=çå=~=ÄÉÇ=çÑ=
ÅêáëÉë=çÑ= äÉÖáíáã~ÅóK=j~åó=káÖÉêá~åë=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=ÜÉ=ÇáÇ=åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=“êáÖÜí=íç=êìäÉÒ=ÄÉÅ~ìëÉ=ÜÉ=ÇáÇ=
åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=éÉçéäÉëÛ=ã~åÇ~íÉK=`~å=ÜÉ=Öê~Çì~ääó=~ÅèìáêÉ=äÉÖáíáã~Åó=Äó=ÄÉáåÖ=ëÉåëáíáîÉ=íç=íÜÉ=éÉçéäÉëÛ=
óÉ~êåáåÖë=~åÇ=“êìäáåÖ=êáÖÜíäóÒ\=
=

ÉF= qêáîá~äáò~íáçå=~åÇ=Ä~ëí~êÇáò~íáçå=çÑ=áãéÉ~ÅÜãÉåí=éêçîáëáçåë=
= qÜÉ=káÖÉêá~å=Åçåëíáíìíáçå= áë=ÅäÉ~ê=çå=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉë= Ñçê= íÜÉ=êÉãçî~ä=çÑ=ÅÜáÉÑ=ÉñÉÅìíáîÉëK=_ìí=
íÜÉ= Ö~äÉ= çÑ= áãéÉ~ÅÜãÉåíLêÉãçî~ä= íÜ~í= ëïÉéí= ~Åêçëë= íÜÉ= Åçìåíêó= äÉÑí= ÇçìÄí= áå= íÜÉ=ãáåÇë= çÑ=ã~åó=
çÄëÉêîÉêëK= cáîÉ= pí~íÉ= dçîÉêåçêë= ïÉêÉ= êÉãçîÉÇ= áå= îÉêó= ÅçåíêçîÉêëá~ä= ÅáêÅìãëí~åÅÉëK= qÜÉ= ~ÑÑÉÅíÉÇ=
ÖçîÉêåçêë=ïÉêÉ=íÜçëÉ=çÑ=_~óÉäë~I=^å~ãÄê~I=lóçI=bâáíá=~åÇ=mä~íÉ~ì=pí~íÉëK= få=íÜÉ=^å~ãÄê~=Å~ëÉI=íÜÉ=
Åçìêí=êÉîÉêëÉÇ=Üáë=ÉäÉÅíçê~ä=ÑçêíìåÉëK=qÜÉ=ÉåíáêÉ=ÉñÉêÅáëÉë=ïÉêÉ=ãçêÉ=çÑ=éçäáíáÅ~ä=ãÉäçÇê~ã~ë=áå=ïÜáÅÜ=
Åçåëíáíìíáçå~ä=éêçîáëáçåë=ïÉêÉ=É~ëáäó=íêáîá~äáòÉÇ=~åÇ=Ä~ëí~êÇáòÉÇK=fãéÉ~ÅÜãÉåí=íÜ~í=ï~ë=ãÉ~åí=íç=ÄÉ=~=
ï~ó=çÑ=ÉåëìêáåÖ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=çÑ=ÉäÉÅíÉÇ=äÉ~ÇÉêë=ÄÉÅ~ãÉ=~=éçäáíáÅ~ä=ïÉ~éçå=ìëÉÇ=Äó=íÜÉ=éêÉëáÇÉåÅó=íç=
Éäáãáå~íÉ=íÜçëÉ=éÉêÅÉáîÉÇ=íç=ÄÉ=áå=íÜÉ=çééçëáåÖ=Å~ãéK=qÜÉ=ÉñÉêÅáëÉë=Å~å=ÄÉëí=ÄÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=ÑçêÅÉÇ=
êÉãçî~äI=áÑ=åçí=~=ÅçìéK=fí=áë=íÜÉ=ÅêÉÇáí=çÑ=íÜÉ=káÖÉêá~å=àìÇáÅá~êó=íÜ~í=íÜÉ=Åçìêíë=êÉîÉêëÉÇ=~ää=íÜÉëÉ=áääÉÖ~ä=
êÉãçî~äë=çêÅÜÉëíê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=mêÉëáÇÉåÅóK=
= =^ää= íÜÉëÉ=îáçä~íáçåë=éçáåí=íç=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=êÉîáëáí=íÜÉ=Åçåëíáíìíáçå=ïáíÜ=~=îáÉï=íç=ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ=
íÜÉ=~ìíçåçãó=çÑ=íÜÉ=ëìÄå~íáçå~ä=ìåáíë=~åÇ=íÜÉ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=àìÇáÅá~êó=~Ö~áåëí=íÜÉ=ãáÖÜí=çÑ=íÜÉ=
ÑÉÇÉê~ä=ÉñÉÅìíáîÉK= få=~ÇÇáíáçåI= áí= áë=çìê=ÜçéÉ=íÜ~í= íÜÉëÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=ïáää= ëÉêîÉ=~ë= äÉëëçåë= íç=káÖÉêá~Ûë=

 NQ



éçäáíáÅ~ä= äÉ~ÇÉêëK=qÜÉó=ëÜçìäÇ=ÇÉîÉäçé= íÜÉ=ÅìäíìêÉ=çÑ= íçäÉê~åÅÉ=~åÇ=êÉëáäáÉåÅÉ= áå=éçäáíáÅëK=qÜÉó=ëÜçìäÇ=
êáëÉ=~ÄçîÉ=ãçåÉó=éçäáíáÅë=~åÇ=ÉéÜÉãÉê~ä=éäÉ~ëìêÉëK==
=
= ÑF= `çåëíáíìíáçå~ä=îáçä~íáçåë=~åÇ=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÇÉÑáÅáíK==
= fí= áë=íêìÉ=íÜ~íI=óÉ~êë=çÑ=ãáäáí~êó=êìäÉI= áå=é~êíI=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=ÅÉåíê~äáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=káÖÉêá~å=
ÑÉÇÉê~íáçå=Ó=~=Ñ~ê=Åêó=Ñêçã=NVSRK=`~åÇáÇäóI=íÜÉêÉ=áë=åÉÉÇ=Ñçê=íÜÉ=êÉîáëáçå=çÑ=íÜÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=äáëíë=íç=ÖáîÉ=
ëí~íÉ= ~åÇ= äçÅ~ä= ÖçîÉêåãÉåíë= ãçêÉ= ÑìåÅíáçåëK= få= ~ÇÇáíáçåI= í~ñ= éçïÉêë= çÑ= É~ÅÜ= íáÉê= çÑ= ÖçîÉêåãÉåí=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=íç=êÉÑäÉÅí=åÉï=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ëç=~ÅèìáêÉÇK=

mçäáíáÅ~ä= äÉ~ÇÉêë= ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉåëáíáîÉ= íç=Åçåëíáíìíáçå~ä=éêçîáëáçåëK=qÜÉ=lÄ~ë~åàç=~Çãáåáëíê~íáçå=
íêÉ~íÉÇ=íÜÉ=êìååáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~íáçå=ìåÇÉê=ÇÉãçÅê~Åó=~ë=áÑ=áí=ïÉêÉ=ìåÇÉê=ãáäáí~êó=êìäÉK=eáë=ä~íÉ=ïáÑÉI=
íÜÉ= ä~íÉ= Ñáêëí= ä~ÇóI=îáëáÄäó=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=ëìÅÜ=ïÜÉå=ëÜÉ=ëÉåí=ÅáêÅìä~êë= íç=ïáîÉë=çÑ=ÖçîÉêåçêë= íÜ~í=ëÜÉ=
ï~ë=íÜÉ=çåäó=cáêëí=i~ÇóK=qÜáë=ï~ë=åçí=~=ãáäáí~êó=êÉÖáãÉ=~åÇ=É~ÅÜ=ÖçîÉêåçê=ï~ë=ÉäÉÅíÉÇ=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=
íÜÉ=mêÉëáÇÉåíI=~åÇ=ïÉêÉ=åçí=ÄÉÜçäÇÉå= íç=ÜáãK=qÜÉ=Åçåëí~åí= ëìããçåáåÖ=çÑ= íÜÉ=ÖçîÉêåçêë= íç=^Äìà~=
ï~ë=çåäó=êÉÑäÉÅíáîÉ=çÑ=ãáäáí~êó=êìäÉK=qÜÉ=dçîÉêåçêë=~êÉ=ÅÜáÉÑ=ÉñÉÅìíáîÉë=çÑ=íÜÉáê=ëí~íÉëI=êÉëéçåëáÄäÉ=íç=
íÜÉáê=ÉäÉÅíçê~íÉëI=~åÇ=ãìëí=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=äÉÑí=~äçåÉ=íç=Çç=íÜÉáê=àçÄëK=qÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=`çìåÅáä=çÑ=
pí~íÉë= Ek`pF= íç= äÉÖáíáãáòÉ= ÖçîÉêåãÉåí= ÇÉÅáëáçåë= áë= ìåÅçåëíáíìíáçå~äK= fääìëíê~íáçåë= çÑ= íÜÉëÉ= ïÉêÉ= íÜÉ=
~ååçìåÅÉãÉåí= ã~ÇÉ= Äó= íÜÉ= mêÉëáÇÉåÅó= íÜ~í= áF= íÜÉ= k`p= Ü~Ç= ~ééêçîÉÇ= íÜÉ= TTQ= içÅ~ä= dçîÉêåãÉåí=
oÉÑçêãëX=ááF=k`p=Ü~Ç=~ééêçîÉÇ=íÜÉ=åçåJáåÅäìëáçå=çÑ=êÉäáÖáçå=~åÇ=ÉíÜåáÅ=Öêçìé=áå=OMMS=ÅÉåëìë=ÉñÉêÅáëÉX=
~åÇ= áááF= íÜÉ= ê~áëáåÖ= çÑ= éìãé= éêáÅÉë= çÑ= çáäK= k`p= áë= ~å= ~Çîáëçêó= ÄçÇó= íç= íÜÉ= mêÉëáÇÉåíK= qÜÉ= mêÉëáÇÉåí=
ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=êÉä~íÉÇ=ãçêÉ=~ÅíáîÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=k~íáçå~ä=^ëëÉãÄäóI=íç=ÖáîÉ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~íáçå=~åÇ=ÇÉãçÅê~Åó=
íÜÉ=éêçéÉê=åìÇÖÉ=Ñçêï~êÇK=qÜÉêÉ=~êÉ=çÄîáçìë=éêçëéÉÅíë=çÑ=ÖêÉ~íÉê=áåíÉêJÖçîÉêåãÉåí~ä=êÉä~íáçåëI=ïÜáÅÜ=
íÜÉ=ä~êÖÉ=ÉÖçë=çÑ=ëçãÉ=äÉ~ÇÉêë=éêÉîÉåíÉÇ=íÜÉã=Ñêçã=ÉñéäçáíáåÖK==

=
OK= qÜÉ=bÅçåçãó==
=

káÖÉêá~Ûë= ÉÅçåçãó= áë= áå= ~= Ä~Ç= ëÜ~éÉÔíÜÉ= ÉñÅÜ~åÖÉ= ê~íÉ= áë= ~Äçìí=kNPM= íç=çåÉ=rp^=Ççää~êX=
áåÑä~íáçå=ëíáää=Ü~ìåí=íÜÉ=Åçããçå=ã~åÛë=ÜçéÉ=Ñçê=~=ÖççÇ=í~âÉ=ÜçãÉ=é~óX=ëçãÉ=Ä~åâë=Ü~îÉ=Åçää~éëÉÇX=
íÜÉ= ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ= ëÉÅíçê= Ü~ë= ÉñéÉêáÉåÅÉÇ= ÅäçëìêÉëX= íÜÉ= éêáî~íáò~íáçå= éêçÅÉëë= ~ééÉ~êë= íç= ÄÉ= ~=
éÉêëçå~äáò~íáçå=éêçÅÉëë=~åÇ= íÜÉêÉ=~êÉ=~ääÉÖ~íáçåë= íÜ~í= ~= ÑÉï=káÖÉêá~åë=~êÉ=ÄìóáåÖ=å~íáçå~ä=~ëëÉíëX=
íÜÉêÉ=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=ÖêÉ~íÉê=áåî~ëáçå=çÑ=káÖÉêá~Ûë=ã~êâÉí=Äó=ÉñíÉêå~ä=ÑçêÅÉë=íÜ~å=áåîÉëíãÉåíX=káÖÉêá~Ûë=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~êÉ=Çáä~éáÇ~íÉÇX=ÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëóëíÉã=áë=Åçää~éëáåÖ=~åÇ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉÅíçê=áë=ëÉîÉêÉäó=áå=
é~áåëK=táíÜ=~ää= íÜÉëÉI=çåÉ= áë= íÉãéíÉÇ=íç=~ëâ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=Öäç~íÉÇ=ÉÅçåçãáÅ=êÉÑçêãë=çÑ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=
ÖçîÉêåãÉåí= ~êÉ= åçí= êÉ~ääó= Å~ìëáåÖ= ÉÅçåçãáÅ= ÇÉÑçêãë\= káÖÉêá~åë= ~êÉ= Öêç~åáåÖ= ìåÇÉê= ëÉîÉêÉ=
Ü~êÇëÜáéI=~ãáÇëí=éäÉåíóK=qÜÉëÉ=~êÉ=åçí=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=~=êáÅÜ=ÅçìåíêóK=

= mçäáíáÅ~ä= äÉ~ÇÉêë=ãìëí=~ÇÇêÉëë= íÜÉëÉ= áëëìÉë=ìêÖÉåíäó=ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉó= êÉä~íÉ= íç= íÜÉ=ëìëíÉå~åÅÉ=çÑ=
ÇÉãçÅê~ÅóI= íÜÉ= ÑÉÇÉê~íáçåI= ~åÇ= íÜÉ= å~íáçåK=káÖÉêá~= åÉÉÇë= íç= ÇáîÉêëáÑó= ÜÉê=ãçåçÅìäíìê~ä=ÉÅçåçãóK=
eÉê= ÇÉêÉÖìä~íáçå= ~åÇ= éêáî~íáò~íáçå= éçäáÅáÉë= ãìëí= ÄÉ= éìêëìÉÇ= ïáíÜ= ~ää= ëÉåëÉ= çÑ= é~íêáçíáëã= ~åÇ=
ëáåÅÉêáíóI=íê~åëé~êÉåÅó=~åÇ=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK==
= aÉãçÅê~íáÅ= ÅìäíìêÉ= ~åÇ= ëí~Äáäáíó= Å~ååçí= íÜêáîÉ= áå= ~= ëçÅáÉíó= ïÜÉêÉ= íÜÉêÉ= áë= ~ÄàÉÅí= éçîÉêíóK=
káÖÉêá~Ûë=éçîÉêíó=~ääÉîá~íáçåLÉê~ÇáÅ~íáçå=éêçÖê~ããÉë=Ü~îÉ=ëç=Ñ~ê=Ñ~áäÉÇ=íç=í~ÅâäÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãK=qÜÉêÉ=áë=
íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ïçêâ=ëÉêáçìëäó=çå=íÜÉëÉ=áå=çêÇÉê=íç=ë~îÉ=káÖÉêá~Ûë=ÇÉãçÅê~ÅóK=táíÜ=~ÄìåÇ~åí=Üìã~å=~åÇ=
å~íìê~ä= êÉëçìêÅÉëI= ïÉ= ëíêçåÖäó= ÄÉäáÉîÉ= íÜ~í= káÖÉêá~Ûë= éçîÉêíó= áë= êÉä~íÉÇ= íç= íÜÉ= áåÉéíáíìÇÉ= ~åÇ=
áåÉÑÑáÅáÉåÅó=áå=ÖçîÉêå~åÅÉ=áå=íÜÉ=éçäáíóK=káÖÉêá~=Å~å=ÄÉ=êáÅÜ=áÑ=ÜÉê=äÉ~ÇÉêë=ìíáäáòÉ=íÜÉëÉ=êÉëçìêÅÉë=Ñçê=íÜÉ=
ÄÉåÉÑáí=çÑ=~ääK=
= pç=Ñ~êI=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ëÉÉãë=íç=Ü~îÉ=ëç=ãìÅÜ=ãçåÉó=íÜ~í=áí=Ç~ÄÄäÉë=áåíç=~åó=~êÉ~=çÑ=
áíë=Ñ~åÅóK=`~åÇáÇäóI=ÜçìëáåÖI=ï~íÉêI=~ÖêáÅìäíìêÉI=éêáã~êó=ëÅÜççäë=~åÇ=êìê~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÜçìäÇ=êÉîÉêí=
íç= ëí~íÉ= ~åÇ= äçÅ~ä= ÖçîÉêåãÉåíëI=ïÜáÅÜ= ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=ÉåçìÖÜ= êÉëçìêÅÉë= íç= Å~êêó=çìí= íÜÉëÉ= ÑìåÅíáçåëK=
táíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=~ÇÉèì~Åó=çÑ=ÑáëÅ~ä=çê=í~ñ=éçïÉêëI=áí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=~ää=íáÉêë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
Åçãéä~ÅÉåí=~Äçìí=ÖÉåÉê~íáåÖ=åÉÉÇÉÇ=êÉîÉåìÉëK=qÜÉ=çîÉêJÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çå=íÜÉ=cÉÇÉê~íáçå=^ÅÅçìåí=Äó=
~ää= ÖçîÉêåãÉåíë= áë= åçí= ÅçåÇìÅáîÉ= íç= íÜÉ= ÑáëÅ~ä= ~ìíçåçãó= ~åÇ= ~ÅÅçìåí~Äáäáíó= çÑ= íÜÉ= ÅçãéçåÉåí=
ÖçîÉêåãÉåíë= çÑ= íÜÉ= káÖÉêá~å= ÑÉÇÉê~íáçåK= låÉ=ïçåÇÉêë= áÑ= êÉîáëáåÖ= íÜÉ= í~ñ= éçïÉêë=ïçìäÇ=ã~âÉ= ~åó=

 NR



ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áÑ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=~ìíÜçêáíáÉë=Çç=åçí=ÅçääÉÅí=íÜÉëÉ=í~ñÉëK= fåíÉêå~ääó=ÖÉåÉê~íÉÇ=êÉîÉåìÉ=~åÇ=
~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~êÉ=ÉëëÉåíá~ä=é~êíë=çÑ=ÑÉÇÉê~ä=~ìíçåçãóK=
= káÖÉêá~å=äÉ~ÇÉêë=~åÇ=ÑçääçïÉêë=ãìëí=ÉãÄ~êâ=çå=Üìã~å=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÄÉÅ~ìëÉW=

eìã~å=ÇÉîÉäçéãÉåí= áå= áíë= ÑìääÉëí=ëÉåëÉ=êÉèìáêÉë=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÖçîÉêå~åÅÉ=Ó=ïáíÜ=
~ää=éÉçéäÉ=~ÄäÉ= íç=é~êíáÅáé~íÉ= áå= áåëíáíìíáçåë=~åÇ=ÇÉÅáëáçåë= íÜ~í=ëÜ~éÉ=íÜÉáê= äáîÉë=
~åÇ= ~ää= íÜçëÉ= ïÜç= ÜçäÇ= éçïÉê= ÜÉäÇ= ~ÅÅçìåí~ÄäÉ= Ñçê= íÜÉáê= ~ÅíáçåëK= ^ÅÜáÉîáåÖ=
Üìã~å=ÇÉîÉäçéãÉåí=~äëç=ÇÉéÉåÇë=çå=éÉ~ÅÉ=~åÇ=éÉêëçå~ä=ëÉÅìêáíóKPU==

=
PK= qÜÉ=`Ü~ääÉåÖÉ=çÑ=aáëíêáÄìíáçå=çÑ=oÉëçìêÅÉë=

=
^ää= ÑÉÇÉê~ä= ëóëíÉãë= Ü~îÉ= íÜáë= éêçÄäÉãK= qÜêçìÖÜ= ~= éêçÅÉëë= çÑ= ÑáëÅ~ä= Éèì~äáò~íáçåI= ÑìåÇë= ~êÉ=

íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=çíÜÉê=ëí~íÉë=íÜ~í=~êÉ= äÉëë=ïÉääJíçJÇç=ïáíÜçìí=åÉÅÉëë~êó=êçÄÄáåÖ=íÜÉ=êáÅÜ=ëí~íÉë=çÑ=íÜÉáê=
ÑìåÇëK= få= ^ìëíê~äá~I= íÜÉ= ^ìëíê~äá~å= i~åÇë= dê~åí= `çããáëëáçå= Å~êêáÉë= çìí= ÑáëÅ~ä= Éèì~äáò~íáçå= ~ãçåÖ=
ÅçãéçåÉåí=ìåáíë=çÑ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~íáçåK=`~å~Ç~=Ü~ë=~=ëíêìÅíìêÉÇ=ëóëíÉã=çÑ=ÑáëÅ~ä=Éèì~äáò~íáçåK=

fí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=káÖÉêá~Ûë=ojc^`=ëÜçìäÇ=Åçää~íÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ç~í~=~åÇ=ÉãÄ~êâ=çå=îÉêíáÅ~ä=
~åÇ=Üçêáòçåí~ä= ÑáëÅ~ä= Éèì~äáò~íáçå=~ãçåÖ= íÜÉ=ÅçãéçåÉåí=ìåáíë=çÑ= íÜÉ= ÑÉÇÉê~íáçåK=qÜáë= ëÜçìäÇ=ÄÉ=~å=
~ååì~ä= ÉîÉåíI= ïÜáÅÜ= ïçìäÇ= ëíáää= í~âÉ= ÅçÖåáò~åÅÉ= íÜÉ= oÉîÉåìÉ= cçêãìä~K= cáëÅ~ä= Éèì~äáò~íáçå= ïçìäÇ=
íê~åëÑÉê=ÑìåÇë=íç=äÉëë=ïÉääJíçJÇç=ëí~íÉë=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=å~íáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=áí=
êÉí~áåë=ÑìåÇë=áå=ëí~íÉë=Ñêçã=ïÜÉêÉ=êÉëçìêÅÉë=~êÉ=Éñíê~ÅíÉÇK=

= ^í= íÜÉ=k~íáçå~ä= mçäáíáÅ~ä= oÉÑçêã=`çåÑÉêÉåÅÉ= EOMMRFI= çåÉ=çÑ= íÜÉ=ÜçííÉëí=ãççíJéçáåí=ï~ë= íÜÉ=
áëëìÉ=çÑ=êÉëçìêÅÉ=ÇáëíêáÄìíáçåK=qÜÉ=káÖÉêJaÉäí~=Ü~Ç=éêÉëëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉáê=êÉëçìêÅÉë=Äó=ORB=
Äìí=Öê~Çì~ääó=ãçîáåÖ=ìé=íç=ÑáÑíóLëáñíó=éÉêÅÉåí=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=ÇÉêáî~íáçåK=^=åìãÄÉê=çÑ=êÉ~Åíáçåë=íç=íÜáë=
éêçãéíÉÇ=íÜÉ=ïáíÜÇê~ï~ä=çÑ=íÜÉ=pçìíÜJpçìíÜ=ÇÉäÉÖ~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉK=

= `~åÇáÇäóI=káÖÉêá~åë=~êÉ=ëç=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=êÉëçìêÅÉëI=íÜÉó=çÑíÉå=ÑçêÖÉí=íÜ~í=
áí= áë=ÉîÉå=ãçêÉ= áãéçêí~åí=íç=éêçÇìÅÉ=ïÜ~í= áë=íç=ÄÉ=ëÜ~êÉÇK=qÜÉ=~êÖìãÉåí= áë= äáâÉ=~=ÅÜáÅâÉå=~åÇ=ÉÖÖ=
ëíçêóI= ~ÑíÉê= ~=éçáåíK= pçãÉ=éÉçéäÉ= ÑÉÉä= íÜ~í= íÜÉêÉ= áë=åç=åÉÉÇ= íç=ÜÉäé= áå= íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ= êÉëçìêÅÉë=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜçëÉ=ïÜç=ÅçåíêáÄìíÉÇ=äáííäÉ=Ö~áå=ãçêÉK=vÉí=áÑ=óçì=Çç=åçí=éêçÇìÅÉI=íÜÉêÉ=áë=åçíÜáåÖ=íç=ëÜ~êÉK=
eçïÉîÉêI=~ë=äçåÖ=~ë=óçì=äáîÉ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=éçäáíáÅ~ä=ÅçããìåáíóI=óçì=åÉÉÇ=íç=ïçêâ=çìí=~=ãÉÅÜ~åáëã=Ñçê=
ëÜ~êáåÖ= êÉëçìêÅÉë= íÜêçìÖÜ= ÅçãéêçãáëÉK= qÜáë= áë= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= íÜÉ= êÉ~äáò~íáçå= íÜ~í= ~ää= ~êÉ= Éèì~ä=
ëí~âÉÜçäÇÉêë=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=å~íáçåJÄìáäÇáåÖK=
= fí=ÇçÉë=ëÉÉã=íÜ~í=~=åìãÄÉê=çÑ=~Åíáçåë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=í~âÉå=áå=íÜÉ=káÖÉêá~å=ÑÉÇÉê~íáçåK=qÜÉëÉ=~êÉW=

áK= qÜÉ=êÉîáëáçå=çÑ=íÜÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=äáëí=áå=Ñ~îçìê=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉë=~åÇ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=ëÉÉã=íç=
ÄÉ=~=éçäáíáÅ~ä=áãéÉê~íáîÉK=páãáä~êäóI=íÜÉ=í~ñ=éçïÉêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖäó=êÉîáÉïÉÇK=

ááK= lå=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=çáä=êÉëçìêÅÉëI=áí=ã~ó=ÄÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=~=åÉÉÇ=íç=
Öç=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=çäÇ=ÇáÅÜçíçãó=ÄÉíïÉÉå=çåJëÜçêÉ=~åÇ=çÑÑëÜçêÉ=çáäK=cáÑíó=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=
çåJëÜçêÉ= çáä= êÉîÉåìÉë= ëÜçìäÇ= Öç= íç= íÜÉ= ëí~íÉë= çÑ= çêáÖáå= çå= íÜÉ= Ä~ëáë= çÑ= ÇÉêáî~íáçå=
éêáåÅáéäÉK= eçïÉîÉêI= ÑáÑíó= éÉêÅÉåí= çÑ= íÜÉ= çÑÑëÜçêÉ= çáä= êÉîÉåìÉë= ëÜçìäÇ= Öç= áåíç= ~=
ëí~Äáäáò~íáçå=ÑìåÇ=Ñçê=ÑáëÅ~ä=Éèì~äáò~íáçå=~ãçåÖ=íáÉêë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=~ãçåÖ=åçåJçáä=
éêçÇìÅáåÖ=ëí~íÉëK=qÜáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=êÉä~íáîÉäó=ÅäçëÉ=~åó=Ö~éë=ÄÉíïÉÉå=çáä=~åÇ=åçåJ
çáä= éêçÇìÅáåÖ= ëí~íÉëK= qÉå= éÉêÅÉåí= çÑ= íÜÉ= çÑÑëÜçêÉ= çáä= êÉîÉåìÉë= ëÜçìäÇ= Öç= íç= íÜÉ=
êÉÜ~Äáäáí~íáçå=çÑ=ãáåáåÖ=~êÉ~ë=EëçäáÇ=ãáåÉê~äë=~åÇ=çáäFK=qÉå=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=çÑÑJëÜçêÉ=çáä=
ëÜçìäÇ= Öç= íç= íÜÉ= ëçÅá~ä= ÇÉîÉäçéãÉåí= EÉÇìÅ~íáçåI= ÜÉ~äíÜI= ÉKíKÅKF= çÑ= íÜÉ= çáä= ãáåÉê~ä=
éêçÇìÅáåÖ=~êÉ~ëX=ïÜáäÉ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=íÜáêíó=éÉêÅÉåí=çÑÑJëÜçêÉ=çáä=êÉîÉåìÉ=ÖçÉë=íç=íÜÉ=
cÉÇÉê~íáçå=^ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉ=ìëì~ä=ÇáëíêáÄìíáçåK=

áááK= qÜÉ= oj^c`= ëÜçìäÇ= ÄÉ= í~ëâÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= ÑìåÅíáçåë= çÑ= ãçåáíçêáåÖ= ~åÇ= ïçêâáåÖ= çìí=
Ñçêã~ä= ãÉÅÜ~åáëã= Ñçê= ÑáëÅ~ä= Éèì~äáò~íáçåI= îÉêíáÅ~ääó= ~åÇ= Üçêáòçåí~ääóK= qÜáë= Å~å= ÄÉ=
éÉêáçÇáÅ~ääó= êÉîáÉïÉÇI= ~åÇ= ëÜçìäÇ= êçÄ= íÜÉ= ÅÉåíê~ä= ÖçîÉêåãÉåí= çÑ= íÜÉ= ëìÄàÉÅíáîáíó=
áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=Öê~åíë=áí=ã~âÉë=íç=ëìÄJå~íáçå~ä=ìåáíëK=

áîK= dêÉ~íÉê=áåíÉêJÖçîÉêåãÉåí~ä=áåíÉê~Åíáçå=ã~ó=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=áåíÉêJ
íáÉê= ÅçåÑäáÅíëK=råÇÉê= íÜÉ=lÄ~ë~åàç=~Çãáåáëíê~íáçåI= ëí~íÉë=~åÇ= äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíë=ïÉêÉ=

 NS



íêÉ~íÉÇ= ~ë= îáêíì~ä= ÉñíÉåëáçåë= çÑ= íÜÉ= ÑÉÇÉê~ä= ÖçîÉêåãÉåíK= pçãÉ= çÑ= íÜÉ= ~îçáÇ~ÄäÉ=
ÅçåÑäáÅíë=áå=íÜÉ=ÑÉÇÉê~íáçå=ìåÇÉê=íÜÉ=cçìêíÜ=oÉéìÄäáÅ=ÇÉêáîÉ=Ñêçã=íÜÉ=Ü~åÖçîÉê=çÑ=íÜÉ=
ãáäáí~êó= êÉÖáãÉ= áå= ïÜáÅÜ= íÜÉ= ÅÉåíêÉ= Ü~Ç= Öêçïå= íáí~åáÅK= `ìêÄáåÖ= íÜÉ= ìååÉÅÉëë~êó=
~ÇîÉåíìêÉë=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=~=éêçÄäÉãK=qÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=~êÉå~ë=çÑ=ÅççéÉê~íáîÉ=
áåíÉêJÖçîÉêåãÉåí~ä= êÉä~íáçåëK= mçäáíáÅá~åë= ~í= íÜáë= ëí~ÖÉ= çÑ= káÖÉêá~Ûë= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~êÉ=
ÉáíÜÉê= áääJÉèìáééÉÇ= íç= ÇÉ~ä=ïáíÜ= íÜÉëÉ= éêçÄäÉãë= çê= ~êÉ= ìåïáääáåÖ= íç= Éëí~ÄäáëÜ= åçêã~ä=
áåíÉêJÖçîÉêåãÉåí~ä=êÉä~íáçåëI=ÉîÉå=ïÜÉå=Åçåëíáíìíáçå~ääó=éêçîáÇÉÇK=

=
iáâÉ=ãçëí=íÜáåÖë=áå=å~íáçå=ëí~íÉëI=íÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=Ñçê=ãìíì~ä=ÅçãéêçãáëÉ=íç=Éå~ÄäÉ=Ñ~áêåÉëëI=àìëíáÅÉ=
~åÇ=êÉä~íáîÉ=Éèìáíó=äìÄêáÅ~íÉ=íÜÉ=ïÜÉÉäë=çÑ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~íáçåK=fí=áë=ÜçéÉÇ=íÜ~í=ïáíÜ=ãçêÉ=ÇáëÅìëëáçåë=~åÇ=
ÅçääÉÅíáîÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉI=íÜÉ=éçäáíáÅë=çÑ=ÇáëíêáÄìíáçå=ïáää=åçí=ÄÉ=~=Ç~åÖÉê=íç=íÜÉ=ÑÉÇÉê~íáçåK==
=
QK= qÜÉ=`Ü~ääÉåÖÉë=çÑ=iÉ~ÇÉêëÜáé=
=
= iÉ~ÇÉêëÜáé= êÉã~áåë= ~= îáí~ä= Ñ~Åíçê= áå= ÉÑÑÉÅíáåÖ= íÜÉ= ÅçãéêçãáëÉë= íÜ~í= íÜÉ= ÑÉÇÉê~ä= éêçÅÉëë=
åÉÅÉëëáí~íÉëK=qÜÉ=ï~ó=çìê=éçäáíáÅ~ä= äÉ~ÇÉêë=êÉëéÉÅí=íÜÉ=êìäÉë=çÑ=íÜÉ=Ö~ãÉ=éçäáíáÅëX=íÜÉáê=~Äáäáíó=
íç= áãÄáÄÉ= íÜÉ= ÇÉãçÅê~íáÅ= î~äìÉë= çÑ= ~ÅÅçããçÇ~íáçåI= íçäÉê~åÅÉ= çÑ= çééçëáíáçå= ~åÇ=
é~êíáÅáé~íáçåX=~åÇ=íÜÉáê=~Äáäáíó=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=Ö~ää~åíêó=áå=ÇÉÑÉ~í=~åÇ=Öê~ÅÉ=áå=îáÅíçêóI=ïáää=
ÇÉíÉêãáåÉ= íÜÉ= ÉñíÉåí= çÑ= Ü~êãçåó= áå= íÜÉ= ÑìíìêÉK= oÉÅçåÅáäá~íáçå= áë= ~= Ä~ëáÅ= ÅçãéçåÉåí= çÑ= íÜáë=
éêçÅÉëë= ~åÇ= íÜÉ= äÉ~ÇÉêëÜáé= ãìëí= ÄÉ= ëç= áåÅäáåÉÇK= qÜÉ= í~ëâ= çÑ= å~íáçåJÄìáäÇáåÖ= áë= ÅçãéäÉñ= ~åÇ= íÜÉ=
Çóå~ãáÅë= çÑ= êÉÅçåÅáäá~íáçå= ~êÉ= áåÑáåáíÉK= qÜÉ= äÉ~ÇÉêëÜáé= ãìëí= íÜÉêÉÑçêÉ= ÄìáäÇ= íÜÉ= ÅçåÑáÇÉåÅÉ= çÑ= áíë=
ÅáíáòÉåë=~ë=áí=ëíêáîÉë=íç=Ä~ä~åÅÉ=ÅçåÑäáÅíáåÖ=Åä~áãëK=få=íÜÉ=Ñáå~ä=~å~äóëáëI=ëíêìÅíìêÉë=~åÇ=áåëíáíìíáçåë=~äçåÉ=
Å~ååçí= ÄìáäÇ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= ~åÇ= ÅççéÉê~íáçå= áå= íÜÉ= éçäáíóK= qÜÉ= ~ííÉåÇ~åí= Üìã~å= î~äìÉë= çÑ=
íçäÉê~åÅÉI= Ñ~áêåÉëëI= àìëíáÅÉ= ~åÇ= íê~åëé~êÉåí= ÜçåÉëíó= ~êÉ= ÉëëÉåíá~ä= áåÖêÉÇáÉåíëI= ïÜáÅÜ= íÜÉ=
äÉ~ÇÉêëÜáé=ãìëí=áãÄáÄÉ=~åÇ=éêçãçíÉK=
= få= ~ÇÇáíáçåI= äÉ~ÇÉêëÜáé=ãìëí= ÄÉ= éÉçéäÉJÅÉåíêáÅ= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çêáÉåíÉÇK= fí=ãìëí= Å~êêó= íÜÉ=
éÉçéäÉ=~äçåÖ=~åÇ=ãìëí=ÄÉ=ëÉåëáíáîÉ=íç=áíë=åÉÉÇëK=pç=Ñ~êI=káÖÉêá~Ûë=Üáëíçêó=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=çåäó=îÉêó=ÑÉï=
äÉ~ÇÉêë=Ü~îÉ=íÜáë=èì~äáíóK=fí=áë=ÜçéÉÇ=íÜ~í=v~êÛ~Çì~I=íÜÉ=åÉï=mêÉëáÇÉåí=ïáää=áãÄáÄÉ=íÜÉëÉ=î~äìÉëI=ïÜáÅÜ=
ÜÉ= Ü~Ç= ~ååçìåÅÉÇ= ~í= Üáë= áå~ìÖìê~íáçåK= fí= áë= çìê= êÉÅçããÉåÇ~íáçå= íÜ~í= íÜÉêÉ= Å~å= ÄÉ= åç=
íê~åëÑçêã~íáçå=çÑ=~=éçíÉåíá~ääó= êáÅÜ=káÖÉêá~= íç=~=ã~åáÑÉëíäó= êáÅÜ=çåÉI=ìåäÉëë=ÄçíÜ= äÉ~ÇÉêë=~åÇ=
ÑçääçïÉêë=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉ=ïáää=íç=Çç=ëçK=
= qÜÉêÉ=Å~å=ÄÉ=åç=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáíÜçìí=éÉ~ÅÉ=~åÇ=ëÉÅìêáíóK=qÜáë=áë=çìê=åÉñí=ÑçÅìëK=
=
=
aK= qeb=`e^iibkdb=lc=pb`rofqv=

=
jçëí=éçäáíáÅá~åë=~åÇ=~å~äóëíë=åçï=~ÖêÉÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=éçëáíáîÉ=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=ÖççÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=

~åÇ=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=ëÉÅíçêI=ÄÉÅ~ìëÉ=ìåäÉëë=íÜÉêÉ=áë=éÉ~ÅÉ=~åÇ=ëí~ÄáäáíóI=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïçìäÇ=ÄÉ=ÉäìëáîÉK=få=
^ÑêáÅ~I=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅÅÉéíÉÇ=Äó=äÉ~ÇÉêë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åÉÉÇ=Ñçê=ÖççÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=áå=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=ëÉÅíçê=áå=
çêÇÉê=áF=íç=~ÅÜáÉîÉ=éÉ~ÅÉ=~åÇ=ëí~ÄáäáíóX=ááF=ÉãÄ~êâ=çå=ãÉ~åáåÖÑìä=ÇÉîÉäçéãÉåíX=áááF=Éå~ÄäÉ=ÅçåíÉåÇáåÖ=
~êãÉÇ=Öêçìéë=íç=Çáë~êãX=~åÇ=áîF=Éëí~ÄäáëÜ=~=Ä~ëáë=Ñçê=ÉåÑçêÅáåÖ=Üìã~å=êáÖÜíë=~åÇ=êÉëíçêáåÖ=ÇáÖåáíóK=

pÉÅìêáíó= ÖçÉë= ÄÉóçåÇ= ãáäáí~êó= ~åÇ= é~ê~Jãáäáí~êó= áëëìÉëK= fí= áåîçäîÉë= ÑççÇI= ÉåîáêçåãÉåí~äI=
éçäáíáÅ~äI=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=ëÉÅìêáíóI=~ãçåÖ=çíÜÉêëK=pÉÅìêáíó=áëëìÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ëÉÉå=áå=ãçêÉ=ÜçäáëíáÅ=
íÉêãëK= fÑ= íÜÉêÉ= áë=åç= ÚÖççÇÛ=ÖçîÉêå~åÅÉI= ÑççÇ=~åÇ=ÜÉ~äíÜ= áåëÉÅìêáíó=ÅçìäÇ=ÄÉ=éçíÉåí= áåëíêìãÉåíë= Ñçê=
éçäáíáÅ~ä=áåëí~ÄáäáíóK=
= få= íÜÉ=é~ëí=ÉáÖÜí=óÉ~êë=çÑ=káÖÉêá~Ûë=ÇÉãçÅê~ÅóI= íÜÉêÉ=ï~ë=Ü~êÇäó=~åó= ëÉêáçìë=éêçÄäÉã=çÑ= íÜÉ=
~êãÉÇ= ~åÇ= ëÉÅìêáíó= ëÉêîáÅÉë= ëìÄàÉÅíáåÖ= íÜÉãëÉäîÉë= íç= íÜÉ= Åçåíêçä= çÑ= íÜÉáê= Åáîáäá~å=ã~ëíÉêëK= vÉíI= íÜÉ=
ÖêÉ~íÉëí=éêçÄäÉã=Ü~ë=ÄÉÉå=çåÉ=çÑ=ÅÉåíê~äáòáåÖ=~åÇ=ÅçåíêçääáåÖ=íÜÉ=äÉÖáíáã~íÉ=ìëÉ=çÑ=ÑçêÅÉK=
= få= íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=~=ïÉ~â=ÉÅçåçãó=~åÇ=~å=ÉîÉêJÉåä~êÖáåÖ=~êãó=çÑ=íÜÉ=ìåÉãéäçóÉÇI=îáçäÉåÅÉ=
Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=ÇÉãçÅê~íáòÉÇ=~ë=óçìåÖ=ãÉå=ÖÉí=êÉÅêìáíÉÇ=~ë=éçäáíáÅ~ä=íÜìÖë=Äó=éçäáíáÅá~åëK=få=ëçãÉ=Å~ëÉëI=
ãÉãÄÉêë= çÑ= ëÉÅìêáíó= ~ÖÉåÅáÉë= EëÉêîáåÖ= ~åÇ= êÉíáêÉÇF= ~êã= óçìåÖ=ãÉå= ~ë= êçÄÄÉêë= çå= ÜáÖÜï~óëK=jçêÉ=

 NT



çÑíÉå= íÜ~å= åçíI= íÜÉ= káÖÉêá~= mçäáÅÉ= cçêÅÉ= ÖÉíë= çîÉêïÜÉäãÉÇ= Äó= íÜÉëÉ= åÉï= ÅÜ~ääÉåÖÉë= ~åÇ= ÉñÜáÄáí=
áå~Äáäáíó=íç=ÅìêÄ=çê=ÅçãÄ~í=ÅêáãÉK=pã~ää=~êãë=ÄÉÅçãÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=ã~åó=óçìåÖ=éÉçéäÉI=ïÜç=ìëÉ=íÜáë=
~ë=ïÉ~éçåë=çÑ=ëÉäÑJëìëíÉå~åÅÉK==
=
NK= pÉÅìêáíó=çÑ=iáÑÉ=~åÇ=mêçéÉêíó=
=
= páåÅÉ=NVVVI=~å=~íãçëéÜÉêÉ=çÑ= áåëÉÅìêáíó=Ü~ë=ÉåîÉäçéÉÇ=íÜÉ=éçäáíóK= fåáíá~ääóI=çåÉ=íÜçìÖÜí=íÜ~í=
íÜÉ=êÉãçî~ä=çÑ=íÜÉ=íáÖÜí= äáÇ=ìåÇÉê=ãáäáí~êó=êìäÉ=Ü~Ç=äÉÇ=íç=~=åÉï=ëÉåëÉ=çÑ=ÑêÉÉÇçã=íê~åëÑçêãÉÇ=áåíç=
äáÅÉåëÉK=lîÉê= íÜÉ= ä~ëí= ÉáÖÜí= óÉ~êëI= íÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~í= äÉ~ëíI=NQM=Å~ëÉë=çÑ= îáçäÉåÅÉ=Ó= Åçããìå~ä=~åÇ=
çíÜÉêëK=^êãÉÇ=êçÄÄÉêó=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=é~êí=çÑ=çìê=åçêã~ä=äáÑÉK=mçäáíáÅ~ä=~åÇ=çíÜÉê=ÜçãáÅáÇÉë=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=
ê~ãé~åí=áå=íÜÉ=ëóëíÉãK=qÜÉ=~ëë~ëëáå~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ä~íÉ=jáåáëíÉê=çÑ=gìëíáÅÉI=`ÜáÉÑ=_çä~=fÖÉI=`ÜáÉÑ=j~êëÜ~ää=
e~êêóI= íÜÉ= mam= `Ü~áêã~å= áå= hçÖá= pí~íÉ= ~åÇ= `Ü~áêã~å= ^å~ãÄê~= _~ê= ^ëëçÅá~íáçå= ~åÇ= Üáë= ïáÑÉI=
ÖìÄÉêå~íçêá~ä= ~ëéáê~åíë= áå= i~Öçë= ~åÇ= bâáíáI= EbåÖK= cìåëÜç=táääá~ãë= ~åÇ=`ÜáÉÑ=a~ê~ãçä~= êÉëéÉÅíáîÉäóFI=
~ãçåÖ=çíÜÉêëI=ëÜçï=Üçï=äáÑÉ=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=êÉ~ääó=ìåë~ÑÉ=~åÇ=ëÜçêíK=qÜÉ=Éåíçìê~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=dçîÉêåçêë=çÑ=
káÖÉêI=i~Öçë=~åÇ=_ÉåìÉ=ïÉêÉ=~äëç=~íí~ÅâÉÇK==
= aÉãçÅê~Åó= éêÉëìééçëÉë= êÉëéçåëáÄáäáíóK= fí= éêÉëìééçëÉë= íÜ~í= éçäáíáÅá~åë= ïáää= ÄÉ= êÉëéçåëáÄäÉ=
ÉåçìÖÜ=íç=ÄÉ=Åêáëáë=Ç~ãéåÉêë=ê~íÜÉê=Åêáëáë=ÉëÅ~ä~íçêëK=fí=~äëç=ãÉ~åë=íÜ~í=ÖçîÉêåãÉåí=ëÜçìäÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=
ã~áåí~áå= ä~ï=~åÇ=çêÇÉê= íç=ÉåÅçìê~ÖÉ= íÜÉ= ÚêìäÉ=çÑ= ä~ïÛ=~åÇ=éêÉîÉåí= íÜÉ=~ÖÖêáÉîÉÇ=Ñêçã=í~âáåÖ= ä~ïë=
áåíç= ÜáëLÜÉê= Ü~åÇK= råÑçêíìå~íÉäóI= íÜÉ= káÖÉêá~= mçäáÅÉ= cçêÅÉ= ëÉÉãë= íç= ÄÉ= çîÉêïÜÉäãÉÇI= ïÜáäÉ= íÜÉ=
Åçåëí~åí=ìëÉ=çÑ= íÜÉ=ãáäáí~êó= Ñçê=éçäáÅÉ=ÇìíáÉë= áë= Ç~åÖÉêçìë= Ñçê= ÉîÉêóçåÉK=dçîÉêåãÉåíÛë= áåíáãáÇ~íçêó=
íÉÅÜåáèìÉ= çÑ= ìëáåÖ= íÜÉ= káÖÉêá~= mçäáÅÉ= íç= Éå~ÄäÉ= áí= ÖÉí= ~ï~ó= ïáíÜ= áääÉÖ~äáíáÉë= áë= ìåÅçåëíáíìíáçå~äK=
dçîÉêåãÉåí=ãìëí=ÇÉãçåëíê~íÉ=ÅáîáäáíóI=ÇÉÅÉåÅó=~åÇ=Å~ìíáçå=áå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=áíë=ëÉÅìêáíó=ëÉêîáÅÉëI=ïÜáÅÜ=
~êÉ=é~áÇ=Ñêçã=íÜÉ=éÉçéäÉÛë=í~ñ=ÑìåÇëK=qÜÉó=~êÉ=é~áÇ=íç=ã~áåí~áå=íÜÉ=ëóëíÉã=Ñçê=~ää=~åÇ=åçí=Ñçê=~=ÑÉï=
áåÅìãÄÉåíë=áå=ÖçîÉêåãÉåíK=
=
OK= qÜÉ=káÖÉêá~=mçäáÅÉI=pÉÅìêáíó=^ÖÉåÅáÉë=~åÇ=cÉÇÉê~äáëã=
=
= qÜÉ= káÖÉêá~= mçäáÅÉ= ~åÇ= çíÜÉê= ëÉÅìêáíó= ~ÖÉåÅáÉë= Ü~îÉ= É~êåÉÇ= íÜÉãëÉäîÉë= Ä~Ç= áã~ÖÉ=ïÜÉå= áí=
ÅçãÉë= íç= íÜÉ= ÇáëÅÜ~êÖÉ= çÑ= áíë= Åçåëíáíìíáçå~ä= êÉëéçåëáÄáäáíáÉëK= qÜÉ= äÉîÉä= çÑ= áåëÉÅìêáíó= ~åÇ= îáçä~íáçå= çÑ=
Üìã~å=êáÖÜíë=áå=íÜÉ=Åçìåíêó=ëéÉ~âë=îçäìãÉë=çÑ=íÜáë= áã~ÖÉK=qÜÉ=Ñ~áäìêÉ=íç=éÉêÑçêã=ìé=íç=ÉñéÉÅí~íáçå=
éìëÜÉÇ= ëçãÉ= ëí~íÉ= ÖçîÉêåãÉåíë= íç= Éëí~ÄäáëÜ= îáÖáä~åíÉ= ÖêçìéëK= _ÉëáÇÉI= íÜÉ= ï~ó= íÜÉ= éçäáÅÉ= ÑçêÅÉ= áë=
ìëÉÇLãáëìëÉÇ=Ü~îÉ=éêçãéíÉÇ=ã~åó=íç=ëìÖÖÉëí=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=pí~íÉ=mçäáÅÉ=cçêÅÉK=få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=
íÜÉ=^å~ãÄê~= ë~Ö~I= íÜÉ=éçäáÅÉ=ïÉêÉ= ÑçìåÇ= íç=Ü~îÉ=~ÅíÉÇ=~ë= íÜÉ=~êêçïÜÉ~Ç= Ñçê= íÜÉ=~éé~êÉåí= ÚÅçìéÛ=
~Ö~áåëí=ÑçêãÉê=dçîÉêåçê=`Üêáë=kÖáÖÉI=ÖáîÉå=íÜÉ=êçäÉ=éä~óÉÇ=Äó=íÜÉ=^fd=fÖÉK= fí= áë=~ã~òáåÖ=íÜ~í=ïÜáäÉ=
íÜÉ=fåëéÉÅíçêJdÉåÉê~ä=èìáÅâäó=êÉëéçåÇÉÇ=íç=íÜÉ=çêÇÉê=çÑ=íÜÉ=båìÖì=eáÖÜ=`çìêí=àìÇÖÉI=íÜ~í=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=
~êçìåÇ=íÜÉ=dçîÉêåçê=ÄÉ=ïáíÜÇê~ïåI=ÜÉ=áÖåçêÉÇ=~å=^ééÉ~ä=`çìêí=çêÇÉê=ïÜáÅÜ=êÉîÉêëÉÇ=íÜÉ=çêÇÉê=çÑ=
íÜÉ=äçïÉê=ÅçìêíI=ëìééçëÉÇäó=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=^ííçêåÉóJdÉåÉê~ä=çÑ=íÜÉ=cÉÇÉê~íáçå=Ü~Ç=~ÇîáëÉÇ=~Ö~áåëí=íÜÉ=
êÉëíçê~íáçå= çÑ= íÜÉ= éçäáÅÉ= ëÉÅìêáíó= Ñçê= íÜÉ= dçîÉêåçêK= qÜÉ= ^ííçêåÉóJdÉåÉê~ä= áë= åç= áåíÉêéêÉíÉê= çÑ=
àìÇÖÉãÉåíëK=
= dáîÉå= íÜÉ= ^å~ãÄê~= Éñ~ãéäÉ= áå= ïÜáÅÜ= íÜÉ= mêÉëáÇÉåí= ï~ë= êÉéçêíÉÇ= íç= Ü~îÉ= çêÇÉêÉÇ= íÜÉ=
ïáíÜÇê~ï~ä= çÑ= ÑÉÇÉê~ä= éçäáÅÉ= éêçíÉÅíáçå= Ñêçã= íÜÉ=dçîÉêåçêI= íÜÉ= Å~ää= Ñçê= íÜÉ= Éëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= pí~íÉ=
éçäáÅÉ= ÄÉÅ~ãÉ= äçìÇÉêK= qÜÉ= áãéÉ~ÅÜãÉåí= Å~ëÉë= áå= bâáíáI= lóçI= mä~íÉ~ìI= ^å~ãÄê~= ~åÇ= _~óÉäë~I= ÅçìäÇ=
É~ëáäó= ÄÉ= Å~êêáÉÇ= çìí= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= íÜÉ= ÅÉåíêÉÛë= Åçåíêçä= çÑ= íÜÉ= éçäáÅÉ= ~åÇ= ëÉÅìêáíó= ~ÖÉåÅáÉëK=tÉ= Ü~Ç=
~êÖìÉÇ=áå=íÜÉ=é~ëí=íÜ~í=íÜÉ=íáãÉ=ï~ë=åçí=êáéÉ=Ñçê=ëí~íÉ=éçäáÅÉ=Ä~ëÉÇ=çå=çìê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ãáëìëÉ=çÑ=
ëí~íÉ= çê= äçÅ~ä= éçäáÅÉK= qÜÉ= éÉêëáëíÉåÅÉ= çÑ= Äê~òÉå=ãáëìëÉ= çÑ= íÜÉ= káÖÉêá~= mçäáÅÉ= Äó= íÜÉ= éêÉëáÇÉåÅó= Ü~ë=
ÜçïÉîÉê= ã~ÇÉ= ìë= íç= êÉîáëáí= íÜáë= ~êÖìãÉåíK=tÉ= åçï= ëíêçåÖäó= ëìÖÖÉëí= áë= íÜ~í= íÜÉ= éçäáÅÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ=
ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ=ëìÅÜ=íÜ~í=áí=Å~å=çéÉê~íÉ=ÉÑÑáÅáÉåíäó= áå=É~ÅÜ=pí~íÉK=qÜÉ=dçîÉêåçê=çÑ=íÜÉ=pí~íÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÇÉäÉÖ~íÉÇ=ëçãÉ=éçïÉêë=Äó=íÜÉ=mêÉëáÇÉåí=ëìÅÜ=íÜ~í=ïáíÜáå=ÅÉêí~áå=äáãáíëI=ÜÉ=Å~å=çéÉê~íÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=áå=
Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=`çããáëëáçåÉê=çÑ=mçäáÅÉ=áå=íÜÉ=pí~íÉI=êÉÑÉêêáåÖ=çåäó=îÉêó=ëÉêáçìë=ã~ííÉêë=íç=íÜÉ=
mêÉëáÇÉåí= ~åÇ= íÜÉ= fåëéÉÅíçêJÖÉåÉê~ä= çÑ= mçäáÅÉK= qÜÉêÉ= ëÜçìäÇ=ÄÉ=pí~íÉ=mçäáÅÉ=pÉêîáÅÉ=çéÉê~íáåÖ=ìåÇÉê=
ÖáîÉå=ÅçåÇáíáçåëK=

 NU



= _É=íÜ~í=~ë=áí=ã~óI=íÜÉ=éçáåí=áë=íÜ~í=éçäáíáÅá~åë=ëÜçìäÇ=åçí=éçäáíáÅáòÉ=~åÇ=ÇÉëíêçó=íÜÉ=ÅêÉÇáÄáäáíó=çÑ=
íÜÉ=káÖÉêá~=mçäáÅÉK=kçê=ëÜçìäÇ=íÜÉ=éçäáÅÉ=ÑçêÅÉ=~ääçï=áíëÉäÑ=íç=ÄÉ=ÇÉëíêçóÉÇK=qÜÉ=éçäáÅÉ=áë=íÜÉ=ä~ëí=ÜçéÉ=
çÑ=íÜÉ=çêÇáå~êó=ã~å=áå=Üáë=çê=ÜÉê=ÇÉëáêÉ=Ñçê=íÜÉ=êìäÉ=çÑ=ä~ïK=mçäáíáÅ~ä=äÉ~ÇÉêë=ãìëí=ÄÉ=Å~êÉÑìä=íÜ~í=íÜÉó=
Çç=åçí=éçäáíáÅáòÉ=íÜÉ=éçäáÅÉ=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=ÅçããáííáåÖ=Åä~ëë=ëìáÅáÇÉK=
=
PK= qÜÉ=sáÖáä~åíÉë=~åÇ=bíÜåáÅ=ãáäáíá~ë=
=
= _ó=j~ó=NVVVI= íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ã~åó= ëáÖåë=çÑ= íÜÉ= êÉëìêÖÉåÅÉ=çÑ=~ÖÖêÉëëáîÉ= ëìÄå~íáçå~äáëãK=^ÑíÉê=
j~ó= NVVV= íÜÉêÉ= ÉãÉêÖÉÇ=ã~åó= ÉíÜåáÅ=ãáäáíá~ë=ïáíÜ= ÇáÑÑÉêÉåí= Öç~äëK= ^ãçåÖ= íÜÉëÉ=ïÉêÉ= íÜÉ=lÛÇì~=
mÉçéäÉÛë=`çåÖêÉëë= Elm`FI= íÜÉ=^êÉï~=mÉçéäÉÛë=`çåÖêÉëë= E^m`FI= íÜÉ= fÖÄç=mÉçéäÉÛë=`çåÖêÉëë= Efm`FI= íÜÉ=
î~êáçìë=káÖÉêJaÉäí~=ãáäáíá~ë=~åÇ=íÜÉ=_~â~ëëá=_çóë=E__FK=^=åìãÄÉê=çÑ=ÉÅçåçãáÅI=éçäáíáÅ~äI=ëçÅáçJÅìäíìê~äI=
~åÇ=ä~ï=~åÇ=çêÇÉê=Ñ~Åíçêë=äÉÇ=íç=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÉíÜåáÅ=ãáäáíá~ëKPV=

= tÜáäÉ=lm`=ï~ë= ~= é~åJvçêìÄ~=ãáäáíá~= ÇÉîçíÉÇ= íç= éêçíÉÅíáçå= çÑ= vçêìÄ~= ÅìäíìêÉI= áÇÉåíáíó= ~åÇ=
áåÇÉéÉåÇÉåÅÉI=íÜÉ=fà~ï=k~íáçå~ä=vçìíÜ=jçîÉãÉåí=áå=káÖÉêJaÉäí~=ëíççÇ=Ñçê=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=fà~ïJä~åÇ=
~åÇ=éÉçéäÉK=qÜÉ=_~â~ëëá=_çóëI=ÄÉÖçííÉå=áå=íÜÉ=íÜêçÉë=çÑ=íÜÉ=ãÉå~ÅÉ=çÑ=êçÄÄÉêóI=Ñê~ìÇìäÉåí=~ÅíáîáíáÉëI=
ëéáêáíì~ä= çê= êáíì~ä= âáääáåÖë= ~åÇ= çíÜÉê= ëçÅá~ä= îáÅÉë= áå= ^Äá~= pí~íÉI= ïÜáÅÜ= Ü~Ç= ÇÉÑáÉÇ= íÜÉ= ~Äáäáíó= çÑ= íÜÉ=
káÖÉêá~= éçäáÅÉI= íÜáë= Öêçìé= ëÉí= çìí= íç= ÅìêÄ= çê= éêÉîÉåí= íÜÉëÉ= îáÅÉëK= qÜÉ= ëí~íÉ= ÖçîÉêåãÉåíë= çÑ= ^Äá~I=
^å~ãÄê~I=~åÇ=fãç=Ü~Ç=ìëÉÇ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=çÑ=íÜáë=Öêçìé=~í=î~êáçìë=íáãÉëI=ïÜÉå=íÜÉ=éçäáÅÉ=Ñ~áäÉÇK==
= qÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=îáÖáä~åíÉ=Öêçìéë=~åÇ=ÉíÜåáÅ=ãáäáíá~ë=áë=~=ÇÉãçåëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=Ñ~áäìêÉ=çÑ=íÜÉ=
káÖÉêá~= mçäáÅÉ= ~åÇ= çíÜÉê= ëÉÅìêáíó= ~ÖÉåÅáÉëK= få= çíÜÉê= Å~ëÉëI= ~ë= áå= íÜÉ= oáîÉêë= pí~íÉI= éçäáíáÅá~åë= ïÉêÉ=
~ääÉÖÉÇ= íç= Ü~îÉ= ~êãÉÇ= ãáäáíá~ë= Ñçê= ÉäÉÅíçê~ä= éìêéçëÉë= áå= OMMPK= _ó= OMMTI= íÜÉëÉ= ãáäáíá~= Öêçìéë= Ü~Ç=
ÄÉÅçãÉ=ëìÅÜ=ãçåëíÉêë=íÜ~í=íÜÉ=áåëíêìãÉåí=çÑ=ëí~íÉ=îáçäÉåÅÉ=ÅçìäÇ=Ü~êÇäó=ÅçåíêçäK=
= låÉ=çÑ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=éêçÄäÉãë=íçÇ~ó=áë=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=çÑ=äáîÉë=~åÇ=éêçéÉêíóK=qÜáë=áë=åçí=ìåêÉä~íÉÇ=
íç=ä~Åâ=çÑ=ÖççÇ=ÖçîÉêå~åÅÉI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=~äáÉå~íÉÇ=éÉçéäÉ=Ñêçã=ÖçîÉêåãÉåíK=qÜÉ=Ñáêëí=ëÉí=çÑ=ÅçåÑáÇÉåÅÉJ
ÄìáäÇáåÖ= ãÉ~ëìêÉ= áë= íç= êÉëíçêÉ= ãìíì~ä= ÅçåÑáÇÉåÅÉ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= ~åÇ= íÜÉ= ÅáíáòÉåëI= ~ë=
ÅáíáòÉåë=ÄÉÅçãÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=ÅçääÉÅíáîÉ=
=
=
`lk`irpflk==
=
= få= íÜáë= é~éÉêI= ïÉ= Ü~îÉ= ~êÖìÉÇ= íÜ~í= áåíÉêå~ä= ~åÇ= ÉñíÉêå~ä= Ñ~Åíçêë= Öç~ÇÉÇ= káÖÉêá~= íç= íÜÉ=
~Ççéíáçå=çÑ=ÑÉÇÉê~äáëã=~ë=~=íÉÅÜåáÅ~ä=çÑ=ã~å~ÖáåÖ=áåíÉêJÖêçìé=ÅçåÑäáÅíëK=fí=áë=~äëç=çìê=ÅçåíÉåíáçå=íÜ~í=
ÑÉÇÉê~äáëã=ïáää= êÉã~áå=~= êÉäÉî~åí=~åÇ=ÅçåÇìÅáîÉ=ÖêáÇ=Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=ÅçåÑäáÅíë=~ãçåÖ=káÖÉêá~åë= áå=íÜÉ=
ÑìíìêÉK=
= tÉ=~êÖìÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~êÉ=Éåçêãçìë=Äìí=íÜÉ=ÇÉíÉêãáå~íáçå=
çÑ= äÉ~ÇÉêë=~åÇ=ÑçääçïÉêë=ÅçããáííÉÇ=íç=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉ=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉI=
káÖÉêá~=ïçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=íêìäó=êáÅÜK= få=~ÇÇáíáçåI=ïÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=ëÉÅìêáíó= áë= áãéçêí~åí=Ñçê=éÉ~ÅÉ=~åÇ=
ÇÉîÉäçéãÉåíI=~åÇ=êÉëéÉÅí=Ñçê=Üìã~å=ÇáÖåáíó=~ë=ïÉää=~ë=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÖçîÉêå~åÅÉK=
= cêçã=íÜÉ=~ÄçîÉ=ÇáëÅìëëáçåI=áí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=káÖÉêá~=áë=éçíÉåíá~ääó=êáÅÜI=Äìí=åçí=óÉí=ã~åáÑÉëíäó=êáÅÜK=
fíë=ïÉ~äíÜ=ãìëí=ÄÉ=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=çÑ=áíë=éÉçéäÉÔëÜÉäíÉêI=ï~íÉêI=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=äÉîÉä=çÑ=
ÉÇìÅ~íáçåI=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëâáääë=Ñçê= áåÇáîáÇì~ä=~åÇ=ëçÅáÉí~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK=tÉ=Ü~îÉ=åçí=óÉí=~êêáîÉÇ=~í=íÜ~í=
éçáåí=çÑ=ã~åáÑÉëí=ïÉ~äíÜK= fí= íÜÉêÉÑçêÉ=Å~ååçí=ÄÉ=~êÖìÉÇ= íÜ~í=káÖÉêá~= áë= íçç= êáÅÜ= Ñçê=ÇáÖåáíó=~åÇ= íÜÉ=
ä~ïK=
= qÜáë=ïêçåÖ= áãéêÉëëáçå= áë=ÖáîÉå=Äó= íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ= äÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ= ÑçääçïÉêëÜáé= áå=káÖÉêá~K= fí= áë=
ÖáîÉå= Äó= íÜÉ= ÇÉëéÉê~íÉ= ~åÇ= ÖêÉÉÇó= ~Åíáçåë= çÑ= äÉ~ÇÉêë= ~åÇ= ÑçääçïÉêë= ïáíÜ= ãóçéáÅ= éÉêÅÉéíáçå= çÑ=
káÖÉêá~Ûë=ÇÉîÉäçéãÉåíK=káÖÉêá~=áë=åçí=óÉí=êáÅÜI=~åÇ=ÉîÉå=áÑ=áí=ÄÉÅçãÉë=ëç=íçãçêêçïI=áí=ïçìäÇ=åÉÉÇ=íç=
êÉëéÉÅí=íÜÉ=ÇáÖåáíó=çÑ=Üìã~å=äáîÉë=~åÇ=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=ÖêçìéëK=fí=ãìëí=êÉëéÉÅí=íÜÉ=êìäÉ=çÑ=
ä~ï= ~åÇ= íÜÉ= ~ìíçåçãó= ~åÇ= åÉìíê~äáíó= çÑ= éìÄäáÅ= áåëíáíìíáçåëI= áÑ= áí= ï~åíë= ÇÉãçÅê~Åó= Öê~ÑíÉÇ= áå= áíë=
éçäáíáÅ~ä= ÉåîáêçåãÉåíK=káÖÉêá~=ãìëí= É~êå= áí=ÇáÖåáíó= áå= íÜÉ= Åçãáíó=çÑ=å~íáçåë=ÄÉÅ~ìëÉ= áí=Ü~ë=~ÅÜáÉîÉÇ=
ëìÅÜ=ÇçãÉëíáÅ~ääóK=^ë=káÖÉêá~åë=Ñ~ÅÉ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=êÉÅçåÅáäáåÖ=íÜÉ=ÖçîÉêåçê=~åÇ=íÜÉ=ÖçîÉêåÉÇI=áíë=
äÉ~ÇÉêë=~åÇ=ÅáíáòÉåë=ãìëí=áãÄáÄÉ=íÜÉ=Üìã~å=î~äìÉë=çÑ=Ñ~áêåÉëëI=àìëíáÅÉ=~åÇ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=áå=íÜÉ=

 NV



ÇÉãçÅê~íáÅ=éêçÅÉëë=Ó=Ñçê=íÜÉëÉ=~êÉ=áãéçêí~åí=áå=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=íÜÉ=ÄÉÇêçÅâë=Ñçê=å~íáçå~ä=ÇáÖåáíó=~åÇ=íÜÉ=
êìäÉ=çÑ=ä~ïK=
==
==
klqbp=

=
NK= pÉÉ= ëçãÉ=çíÜÉê= äáíÉê~íìêÉ=çå= ÑÉÇÉê~äáëãW=`~êä= cêÉáÇÉêáÅÜI=qêÉåÇë=çÑ=cÉÇÉê~äáëã= áå=qÜÉçêó=~åÇ=

mê~ÅíáÅÉ= EiçåÇçåW= m~ää= j~ääI= NVSUFX= a~åáÉä= gK= bä~ò~êI= qÜÉ= mçäáíáÅë= çÑ= ^ãÉêáÅ~å= cÉÇÉê~äáëã=
EiÉñáåÖíçå= j~ëëI= JaK`K= eÉ~íÜI= NVSVFX= oáÅÜ~êÇ= iÉ~ÅÜI= ^ãÉêáÅ~å= cÉÇÉê~äáëã= ENVTMFX= ^K_K=
^âáåóÉãáI= mKaK= `çäÉI= ~åÇ= tK= lÑçå~Öçêç= EÉÇëF= oÉ~ÇáåÖë= çå= cÉÇÉê~äáëã= Ei~ÖçëW= káÖÉêá~å=
fåëíáíìíÉ= çÑ= fåíÉêå~íáçå~ä= ^ÑÑ~áêëI= NVTVFX= oçå~äÇ= t~ííëI= ^Çãáåáëíê~íáçå= áå= cÉÇÉê~ä= póëíÉãë=
EiçåÇçåW= eìíÅÜáåëçå= bÇìÅ~íáçå~äI= NVTMFX= g~ãÉë= pìåÇèìáëíI= j~âáåÖ= cÉÇÉê~äáëã= tçêâ=
Et~ëÜáåÖíçåI= aK`KW= qÜÉ= _êççâáåÖ= fåëíáíìíáçåI= NVSVF= ~åÇ= mìÄäáìëW= íÜÉ= gçìêå~ä= çÑ= cÉÇÉê~äáëã=
E`ÉåíêÉ=Ñçê=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=cÉÇÉê~äáëãI=qÉãéäÉ=råáîÉêëáíóI=rKpK^KFX=bãÉ=^ï~I=fëëìÉë=çÑ=cÉÇÉê~äáëã=
E_ÉåáåW= bíÜáçéÉ= mìÄäáëÜÉêëI= NVTTFX= hÉååÉíÜ= tK= qÜçãéëçå= EÉÇKF= qÜÉ= rKpK= `çåëíáíìíáçå= ~åÇ=
`çåëíáíìíáçå~äáëã=áå=^ÑêáÅ~= EkÉï=vçêâW=råáîÉêëáíó=mêÉëë=çÑ=^ãÉêáÅ~I= fåÅKI=NVUVFX=a~å=gK=bä~ò~êI=
bñéäçêáåÖ=cÉÇÉê~äáëã=EqìëÅ~äççë~W=qÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=^ä~Ä~ã~=mêÉëëI=NVUTFX=sáåÅÉåí=lëíêçã=qÜÉ=
mçäáíáÅ~ä=qÜÉçêó=çÑ=~=`çãéçìåÇ=oÉéìÄäáÅ=EiáåÅçäåW=råáîÉêëáíó=çÑ=kÉÄê~ëâ~=mêÉëëI=NVUTFX=~åÇ=aK=
bä~ò~êI= dçîÉêåáåÖ= mÉçéäÉë= ~åÇ= qÉêêáíçêáÉë= EmÜáä~ÇÉäéÜá~W= fåëíáíìíÉ= Ñçê= íÜÉ= píìÇó= çÑ= eìã~å=
fëëìÉëI=NVUOFK=gK= fë~ï~=bä~áÖïì=~åÇ=bKlK=bêáãI=EÉÇëKF=cçìåÇ~íáçåë=çÑ=káÖÉêá~å=cÉÇÉê~äáëãW=mêÉJ
`çäçåá~ä=^åíÉÅÉÇÉåíëK=pÉÅçåÇ=bÇáíáçå= EgçëW= fdpoI=NVVSFX= gK= fë~ï~=bä~áÖïì=~åÇ=dKkK=ròçáÖïÉ=
EÉÇëF=cçìåÇ~íáçåë=çÑ=káÖÉêá~å=cÉÇÉê~äáëãW=NVMMJNVSM= EgçëW= fdpoI=OMMNFK=gK= fë~ï~=bä~áÖïì=~åÇ=
oK=^âáåÇÉäÉ=EÉÇëF=cçìåÇ~íáçåë=çÑ=káÖÉêá~å=cÉÇÉê~äáëãW=NVMMJNVVR=EgçëW=fdpoI=OMMNFK==

OK= pÜêáÇ~íÜ= o~ãéÜ~äI= qÜÉ= `çããçåïÉ~äíÜ= pÉÅêÉí~êóJdÉåÉê~äI= “hÉóåçíÉ= ^ÇÇêÉëë= íç= íÜÉ=
fåíÉêå~íáçå~ä= `çåÑÉêÉåÅÉ= çå= cÉÇÉê~äáëãIÒ= ~í= íÜÉ= káÖÉêá~å= fåëíáíìíÉ= çÑ= fåíÉêå~íáçå~ä= ^ÑÑ~áêëI=
i~ÖçëK=mìÄäáëÜÉÇ=áå=^K=_K=^âáåóÉãáI=mK=`çäÉI=~åÇ=tK=lÑçå~Öçêç=EÉÇëF=oÉ~ÇáåÖë=çå=cÉÇÉê~äáëã=
Ei~ÖçëW=kKfKfK^KI=NVTVF=ééK=ñáááJñîK=

PK= hK`K=tÜÉ~êÉI=cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåí=EiçåÇçåW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=NVSQFI=éK=NMK=
QK= áÄáÇKI=
RK= oçå~äÇ=t~ííëI=çéK=ÅáíK=éK=RK=
SK= g~ãÉë= `çäÉã~åI= káÖÉêá~W= ^= _~ÅâÖêçìåÇ= íç= k~íáçå~äáëãI= E_ÉêâÉäÉóW= råáîÉêëáíó= çÑ= `~äáÑçêåá~=

mêÉëëK=NVRUFI=éK=PMK=
TK= ^Üã~Çì=_ÉääçI=jó=iáÑÉ=EiçåÇçåW=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=NVSOF=
UK= pÉÉ=kå~ãÇá=^òáâáïÉI=mçäáíáÅ~ä=_äìÉéêáåí=Ñçê=káÖÉêá~=Ei~ÖçëW=NVQRF=Ñçê=Üáë=ëéÉÉÅÜÉëX=áå=NVTRI=wáâ=

Éñéä~áåÉÇ= íÜÉ= ÅêáíÉêá~= ÜÉ= ìëÉÇ= áå= éêçéçëáåÖ= íÜÉ= ÅêÉ~íáçå= çÑ= ìåáíëW= “tÜÉå= f= éêçéçëÉÇ= íÜ~í=
káÖÉêá~= ëÜçìäÇ= ÄÉÅçãÉ= ~= ÑÉÇÉê~íáçå= çÑ= ÉáÖÜí= êÉÖáçåë= áå= NVQPI= f= ï~ë= éçäáíáÅ~äI= ~åÇ= åçí=
ëçÅáçäçÖáÅ~ä= áå= ãó= ~ééêç~ÅÜK= f= ÇáÇ= åçí= åÉÅÉëë~êáäó= çîÉêäççâ= íÜÉ= íêáÄ~ä= Ñ~Åíçê= ÄìíI= áå= ãó=
áååçÅÉåÅÉI=f=ãáåáãáòÉÇ=áíÒ=Ea~áäó=qáãÉëI=NV=j~ó=NVTRF=éKRK==

VK= lÄ~ÑÉãá=^ïçäçïçI=m~íÜ=íç=káÖÉêá~å=cêÉÉÇçã=EiçåÇçåW=c~ÄÉê=~åÇ=c~ÄÉêI=NVQTFI=ééK=QTJQUK=
NMK= fåíÉêîáÉï=ïáíÜ=^ãáåì=h~åçK=
NNK= `äáÑÑçêÇ=dÉÉêíòI=läÇ=pçÅáÉíáÉë=~åÇ=kÉï=pí~íÉë=EdäÉåÅçÉW=qÜÉ=cêÉÉ=mêÉëëI=NVSPF=éK=NRRK=
NOK= gKpK= jáääI= oÉéêÉëÉåí~íáîÉ= dçîÉêåãÉåí= EbîÉêóã~å= bÇáíáçåF= ééK= PSTJPSUI= èìçíÉÇ= áå= tÜÉ~êÉI=

cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåíI=çéK=ÅáíKI=éKRNK=
NPK= ^ÅÅçêÇáåÖ= íç= pâä~êI= çå= íÜÉ= g~åì~êó= NVS= ÅçìéI= “éçäáíáÅ~ä= éçïÉê= Ü~Ç= ëÜáÑíÉÇ= ~ï~ó= Ñêçã= íÜÉ=

kçêíÜÉêå=êìäÉêë=~åÇ=íÜÉáê=~ääáÉë=íç=~=ãçêÉ=éêçÖêÉëëáîÉ=ëÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçåK=qÜÉ=Ç~åÖÉêçìë=
áãÄ~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=äÉÖ~ä=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=éçïÉê=Ü~Ç=ÄÉÉå=ÅçêêÉÅíÉÇKÒ=få=çíÜÉê=ïçêÇëI=íÜÉ=
g~åì~êó=Åçìé=ÅçêêÉÅíÉÇ=ÉñáëíáåÖ=áãÄ~ä~åÅÉK=oáÅÜ~êÇ=iK=pâä~êI=“káÖÉêá~å=mçäáíáÅë=áå=mÉêëéÉÅíáîÉÒ=
áå= oK=jÉäëçå= ~åÇ=eK=tçäéÉ= EÉÇëFI=káÖÉêá~W=jçÇÉêåáò~íáçå= ~åÇ= íÜÉ= mçäáíáÅë= çÑ= `çããìå~äáëã=
Eb~ëí=i~åëáåÖW=jáÅÜáÖ~å=pí~íÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=NVTMF=éK=RMK=

 OM



NQK= bîÉå= íÜçìÖÜ= káÖÉêá~= çéÉê~íÉÇ= áå= ãáäáí~êó= ëóëíÉãI= áí= ï~ë= ~= ãáäáí~êó= ÑÉÇÉê~ä= ëóëíÉã= çÑ=
ÖçîÉêåãÉåíK= qÜÉ= ãáäáí~êó= ÖçîÉêåãÉåíë= çÑ= íÜÉ= êÉÖáçåëLëí~íÉë= ïÉêÉ= îÉêó= éçïÉêÑìä= ~åÇ=
~ìíçåçãçìëI=ÉëéÉÅá~ääó=ìåÇÉê=íÜÉ=dçïçå=~Çãáåáëíê~íáçåK=

NRK= eÉåêó= _áÉåÉåI= hÉåó~W= qÜÉ= mçäáíáÅë= çÑ= m~êíáÅáé~íáçå= ~åÇ= `çåíêçä= EmêáåÅÉíçåI= kKgK= mêáåÅÉíçå=
råáîÉêëáíó=mêÉëëI=NVTQF=

NSK= dÉåÉê~ä=lÄ~ë~åàç=ï~ë=~=ÑçêãÉê=jáäáí~êó=eÉ~Ç=çÑ=pí~íÉ=ENVTS=J=TUFK=eÉ=Å~ãÉ=íç=éçïÉê=~ë=~å=
ÉäÉÅíÉÇ=mêÉëáÇÉåí=çå=j~ó=OVI=NVVVK=eÉ=Ü~ë=åçí=óÉí=ëÜÉÇ=Üáë=ãáäáí~êó=íçÖ~K=eÉ=áë=ÑçåÇ=çÑ=í~âáåÖ=
~Åíáçåë=ïáíÜçìí=ëÉåëáíáîáíó=íç=ÇìÉ=éêçÅÉëë=~ë=êÉèìáêÉÇ=áå=~=ÇÉãçÅê~íáÅ=éçäáíóK=

NTK= qÜÉ=s~åÖì~êÇ=Ei~ÖçëFI=gìåÉ=OQI=OMMMI=éKSK=
NUK= áÄáÇKX=qÜÉ=s~åÖì~êÇI=j~ó=QI=éKOK=
NVK= qÜÉêÉ=ïÉêÉ=ä~Äçìê=ÅêáëÉë=~ää=çîÉê=íÜÉ=ÅçìåíêóK=j~åó=ëí~íÉ=ÖçîÉêåãÉåíë=ÅçìäÇ=åçí=é~ó=íÜÉ=åÉï=

ï~ÖÉëI=íÜìë=åÉÖçíá~íáçåë=ïáíÜ=íÜÉáê= ä~Äçìê=ÑçêÅÉë=Ñ~áäÉÇK=få=ëçãÉ=ëí~íÉëI=éìÄäáÅ=ëÉêî~åíë=ïÉêÉ=
çå= ëíêáâÉ= Ñçê= ÄÉíïÉÉå= íÜêÉÉ= íç= ëáñ= ãçåíÜëK= pÉÉ= s~åÖì~êÇI= j~ó= QI= OMMMI= éKOK= áå= ïÜáÅÜ=
dçîÉêåçê=a~êáóÉ=çÑ=mä~íÉ~ì=pí~íÉ=ÉñéêÉëëÉÇ=Üáë=ÅçåÅÉêåÔ=“lìê=ÅçåÅÉêå=áë=íÜ~í=ïÉ=ÇçåÛí=ï~åí=
íç=Öç=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=ìÖäó=é~ëí=ïÜÉå=ïçêâÉêë=ïÉêÉ=çïÉÇ=ëÉîÉê~ä=ãçåíÜë=~êêÉ~êë=çÑ=ë~ä~êáÉëKÒ=

OMK= fí=Ü~ë=ÄÉÉå=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=píêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=káÖÉêá~=mçäáÅÉ=cçêÅÉ=ÄÉ=ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ=áå=çêÇÉê=
íç=~ääçï= íÜÉ= òçå~ä= Åçãã~åÇë= íç=ÄÉ=ãçêÉ= êÉëéçåëáîÉ= íç= äçÅ~ä= ëáíì~íáçåëK=nìáíÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=
káÖÉêá~åë= ~êÉ= ~ééêÉÜÉåëáîÉ= çÑ= íÜÉ=ï~åíçå=ãáëìëÉ= çÑ= íÜÉ= äçÅ~ä= éçäáÅÉ= Äó= äçÅ~ä= ÖçîÉêåãÉåíëI=
éçäáíáÅá~åë=~åÇ=íê~Çáíáçå~ä=äÉ~ÇÉêëI=áå=íÜÉ=é~ëíK=

ONK= qÜáë= áë= íÜÉ= Å~ëÉ= çÑ= ^å~ãÄê~= pí~íÉ= ïÜÉêÉ= íÜÉ= _~â~ëëá= _çóë= ÄÉÅ~ãÉ= çÑÑáÅá~ääó= êÉÅçÖåáòÉÇ=
sáÖáä~åíÉ= íç= ÅçãéäÉãÉåí=éçäáÅÉ=ÉÑÑçêíëK=^ííÉãéíë=Äó= íÜÉ=dçîÉêåçê=çÑ= i~Öçë= íç=ìëÉ= íÜÉ=lm`=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅêáíáÅáòÉÇ=Äó=íÜÉ=mçäáÅÉI=ÉëéÉÅá~ääó=ëáåÅÉ=íÜÉ=lm`=áë=~=Ä~ååÉÇ=çêÖ~åáò~íáçåK=pÉÉ=qÜáë=
a~ó=Ei~ÖçëF=^ìÖìëí=NUI=OMMMI=éKNPX=^ìÖìëí=OI=OMMMI=éKNX=gìäó=PMI=OMMM=éKN=~åÇ=gìäó=OTI=OMMMI=
éKNK=

OOK= qÜáë=ëÉÅíáçå=EUJPF=çÑ=íÜÉ=NVVV=`çåëíáíìíáçå=pí~íÉë=íÜ~íW==
“EPF= ^= Äáää= Ñçê= ~= i~ï= çÑ= ~= eçìëÉ= çÑ= ^ëëÉãÄäó= Ñçê= íÜÉ= éìêéçëÉ= çÑ= ÅêÉ~íáåÖ= ~= åÉï= äçÅ~ä=
ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~=ëÜ~ää=çåäó=ÄÉ=é~ëëÉÇ=áÑJ=

= E~F== ~=êÉèìÉëí=ëìééçêíÉÇ=Äó=~í=äÉ~ëí=íïçJíÜáêÇë=ã~àçêáíó=çÑ=ãÉãÄÉêë=EêÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=~êÉ~=
ÇÉã~åÇáåÖ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~F= áå=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖI=
å~ãÉäóJ=

= = EáF== íÜÉ=eçìëÉ=çÑ=^ëëÉãÄäó=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=~êÉ~I=~åÇ=
= = EááF== íÜÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ÅçìåÅáäë=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=~êÉ~I=áë=êÉÅÉáîÉÇ=Äó=íÜÉ=eçìëÉ=

çÑ=^ëëÉãÄäóX=
= EÄF= ~=éêçéçë~ä= Ñçê= íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ= íÜÉ= äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~= áë= íÜÉêÉ~ÑíÉê=~ééêçîÉÇ= áå=~=

êÉÑÉêÉåÇìã=Äó=~í=äÉ~ëí=íïçJíÜáêÇë=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉ=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~=
ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~êÉ~=çêáÖáå~íÉÇX=

= EÅF= íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=êÉÑÉêÉåÇìã=áë=íÜÉå=~ééêçîÉÇ=Äó=~=ëáãéäÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=áå=
É~ÅÜ= äçÅ~ä= ÖçîÉêåãÉåí= ÅçìåÅáä= áå= ~=ã~àçêáíó= çÑ= ~ää= äçÅ~ä= ÖçîÉêåãÉåí= ÅçìåÅáäë= áå= íÜÉ=
pí~íÉX=~åÇ=

= EÇF= íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=êÉÑÉêÉåÇìã=áë=~ééêçîÉÇ=Äó=~=êÉëçäìíáçå=é~ëëÉÇ=Äó=íïçJíÜáêÇë=ã~àçêáíó=
çÑ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=eçìëÉ=çÑ=^ëëÉãÄäóKÒ=

OPK= qÜÉ=s~åÖì~êÇ=Ei~ÖçëFI=^ìÖìëí=OPI=NVVVI=ééKN=~åÇ=OK=
OQK= qÜÉ=s~åÖì~êÇI=j~êÅÜ=VI=OMMNI=éKNK=
ORK= qÜÉ=mìåÅÜI=gìäó=TI=OMMNI=ééKNJOK=
OSK= qÜÉêÉ= ~êÉ= ã~åó= éìÄäáÅ~íáçåë= çå= káÖÉêá~å= ÑÉÇÉê~äáëãI= ~ãçåÖ= ïÜáÅÜ= ~êÉ= J= cêÉÇÉêáÅÜ= bÄÉêí=

cçìåÇ~íáçåI= `çåëíáíìíáçåë= ~åÇ= cÉÇÉê~äáëãW= mêçÅÉÉÇáåÖë= çÑ= íÜÉ= `çåÑÉêÉåÅÉ= çå= `çåëíáíìíáçåë=
~åÇ=cÉÇÉê~äáëã=Ei~ÖçëW=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=cçìåÇ~íáçåI=NVVTFX=bK=bK=l=^äÉãáâ~=~åÇ=cÉëíìë=lâçóÉI=
EÉÇKFI=`çåëíáíìíáçå~ä=cÉÇÉê~äáëã=~åÇ=aÉãçÅê~Åó=áå=káÖÉêá~=Eh~Çìå~W=eìã~å=oáÖÜíë=jçåáíçêI=åç=
Ç~íÉFX=^K=^ÇÉÇÉàáI=káÖÉêá~å=cÉÇÉê~ä=cáå~åÅÉ=EiçåÇçåW=eìíÅÜáëçå=bÇìÅ~íáçå~äI=NVSVFX=^K=^â~åäÉI=
qÜÉ=mçïÉê=íç=q~ñ=~åÇ=káÖÉêá~å=cÉÇÉê~äáëã=Ei~ÖçëW=`ÉåíêÉ=Ñçê=_ìëáåÉëë=bñÉÅìíáîÉëI=NVURFX=bK=lK=
^ï~I= cÉÇÉê~ä= dçîÉêåãÉåí= çÑ= káÖÉêá~W= ^= píìÇó= çÑ= íÜÉ= aÉîÉäçéãÉåí= çÑ= íÜÉ= káÖÉêá~= pí~íÉ=

 ON



E_ÉêâÉäÉóW= råáîÉêëáíó= çÑ= `~äáÑçêåá~= mêÉëëI= NVSQFX= mÉíÉê= mK= bâÉÜI= EÉÇKF= káÖÉêá~å= cÉÇÉê~äáëã=
E_ìÑ~ääçW= ^ëëçÅá~íáçå= çÑ= káÖÉêá~å= pÅÜçä~êë= Ñçê= aá~äçÖìÉI= NVVTFX= mìÄäáìëW= qÜÉ= gçìêå~ä= çÑ=
cÉÇÉê~äáëãI= sçäKNI= kçKN= NVVQ= Eçå= káÖÉêá~FX= gK= fë~ï~= bä~áÖïì= ~åÇ= bêáã= lK= bêáãI= EÉÇëKF=
cçìåÇ~íáçåë=çÑ=káÖÉêá~å=cÉÇÉê~äáëãW=mêÉJ`çäçåá~ä=^åíÉÅÉÇÉåíëI=sçäKN=E^Äìà~W=k~íáçå~ä=`çìåÅáä=
çå= fåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä= oÉä~íáçåëI= NVVSFX= gK= fë~ï~= bä~áÖïì= ~åÇ= dçÇÑêÉó= ròçáÖïÉI= EÉÇëKF=
cçìåÇ~íáçåë= çÑ= káÖÉêá~å= cÉÇÉê~äáëãW= NVMMJNVSMI= sçäK= ff= E^Äìà~W= k~íáçå~ä= `çìåÅáä= çå=
fåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä=oÉä~íáçåëI=NVVSFX=gK=fë~ï~=bä~áÖïì=~åÇ=oK=^=^âáåÇÉäÉI=EÉÇëKFI=cçìåÇ~íáçåë=çÑ=
káÖÉêá~å= cÉÇÉê~äáëãW= NVSM= JNVVRI= sçäK= fff= E^Äìà~W= k~íáçå~ä= `çìåÅáä= çå= fåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä=
oÉä~íáçåëI=NVVSFX=aK=oçíÜÅÜáäÇ=~åÇ=sáÅíçê=läçêìåëçä~I=EÉÇëKF=pí~íÉ=sÉêëìë=bíÜåáÅ=`ä~áãëW=^ÑêáÅ~å=
mçäáÅó=aáäÉãã~ë=E_çìäÇÉêW=tÉëíîáÉïI=NVUPFK=

OTK= cÉÇÉê~ä=dçîÉêåãÉåí=çÑ=káÖÉêá~I=qÜÉ=`çåëíáíìíáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=`çåí~áåáåÖ=íÜÉ=oÉëçäìíáçåë=~åÇ=
oÉÅçããÉåÇ~íáçåëI=sçäK=ffI=Ei~ÖçëW=dçîÉêåãÉåí=mêáåíÉêI=NVVRFI=éKSNK=

OUK= qÜÉ=åÉ~êÉëí=káÖÉêá~=ïÉåí= íç=~=`çåÑÉÇÉê~ä=`çåëíáíìíáçå=ï~ë=Åêáëáë=éÉêáçÇ=NVSSJSTI=ïÜÉå=íÜÉ=
cÉÇÉê~ä=jáäáí~êó=dçîÉêåãÉåí= áëëìÉÇ=aÉÅêÉÉ=kçK=UI=NVSTI=çÑ=j~êÅÜ=NTI=NVSTI= áå= êÉëéçåëÉ= íç=
íÜÉ=^Äìêá=éÉ~ÅÉ=~ÅÅçêÇ=áå=dÜ~å~K=

OVK= qÜÉêÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=oÉîÉåìÉ=`çããáëëáçåë=áå=íÜÉ=é~ëíÔ=áF=mÜáäáéëçå=`çããáëëáçå=ENVQSFX=ááF=eáÅâëJ
mÜáäáéëçå=`çããáëëáçå=ENVRNFX=áááF=`ÜáÅâë=`çããáëëáçå=ENVRPFX=áîF=o~áëã~å=`çããáëëáçå=ENVRUFX=
îF=_áååë=`çããáëëáçå=ENVSQFX=îáF=aáå~=`çããáííÉÉ= ENVSVFX=îááF= íÜÉ=jáäáí~êó=ÖçîÉêåãÉåíë= áëëìÉÇ=
ÇÉÅêÉÉë= áå= NVSTI= NVTMI= NVTN= ~åÇ= NVTR= çå= êÉîÉåìÉ= ~ääçÅ~íáçå= ã~ííÉêëX= îáááF= ^Äçó~ÇÉ=
`çããáëëáçå=ENVTUFIX~åÇ=áñF=lâáÖÄç=`çããáëëáçå=ENVUMFK=qÜÉ=lâáÖÄç=`çããáëëáçå=Ñçêãìä~=ï~ë=
~ãÉåÇÉÇ=Äó=ëìÄëÉèìÉåí=ãáäáí~êó= êÉÖáãÉëI=~ë= íÜÉó=ÇÉÉãÉÇ=ÑáíK=pÉÉ=qK=vK=a~åàìã~I=“oÉîÉåìÉ=
pÜ~êáåÖ= áå=káÖÉêá~å=cÉÇÉê~äáëãÒ= áå= gK= fë~ï~=bä~áÖïìI=mK`K=içÖ~ãë=~åÇ=eK=pK=d~ä~Çáã~I= EÉÇëKF=
cÉÇÉê~äáëã=~åÇ=k~íáçåJ_ìáäÇáåÖ=áå=káÖÉêá~W=qÜÉ=`Ü~ääÉåÖÉë=çÑ=íÜÉ=ONëí=`Éåíìêó=E^Äìà~W=k~íáçå~ä=
`çìåÅáä=lå=fåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä=oÉä~íáçåëI=NVVQFI=ééK=UTJNNRK=

PMK== qÜÉëÉ=éçäáíáÅ~ä=òçåÉë=~êÉJ=
kçêíÜJ
`Éåíê~ä== kçêíÜJb~ëí= kçêíÜJ

tÉëí=
pçìíÜJb~ëí= pçìíÜJpçìíÜ= pçìíÜJ

tÉëí=

_ÉåìÉ=
hçÖá=
hï~ê~=
k~ë~ê~ï~=
káÖÉê=
mä~íÉ~ì=

^Ç~ã~ï~=
_~ìÅÜá=
_çêåç=
dçãÄÉ=
q~ê~Ä~=
vçÄÉ=

gáÖ~ï~=
h~Çìå~=
h~åç=
h~íëáå~=
hÉÄÄá=
pçâçíç=
w~ãÑ~ê~=

^Äá~=
^å~ãÄê~=
bÄçåóá=
båìÖì=
fãç=

^âï~JfÄçã=
_~óÉäë~=
`êçëë=oáîÉê=
aÉäí~=
bÇç=
oáîÉêë=
=

bâáíá=
i~Öçë=
lÖìå=
låÇç=
lëìå=
lóç=

=
PNK= qÜÉëÉ=ëí~íÉë= áåÅäìÇÉI=hÉÄÄáI=káÖÉêI=pçâçíçI=h~åçI=vçÄÉI=_~ìÅÜáI=_çêåçI=h~Çìå~I=gáÖ~ï~=~åÇ=

h~íëáå~K=
POK= qÜÉ=s~åÖì~êÇI=j~êÅÜ=OTI=OMMMI=éKNK=
PPK= qÜÉ=pçìêÅÉI=Ei~ÖçëF=sçäK=SI=kçKORI=^éêáä=PI=OMMMI=éKNOK=
PQK= qÜáë=a~óI=Ei~ÖçëF=^ìÖìëí=NSI=OMMMI=éKNMX=qÜÉ=s~åÖì~êÇI=pÉéíÉãÄÉê=OSI=OMMNI=ééK=PN=~åÇ=PPK=
PRK= qÜÉ=káÖÉêá~=pí~åÇ~êÇI=EgçëF=^ìÖìëí=NTI=OMMMI=éKTK=
PSK= qÜÉ=s~åÖì~êÇI=gìäó=NVI=OMMMI=éKOK==
PTK= pÉÉ= gK= fë~ï~= bä~áÖïì= “^ÑêáÅ~= Ó= `êáëáë= ~åÇ= `Ü~ääÉåÖÉëW= qçï~êÇë= ~= `~ìë~ä= ^å~äóëáëÒ= áå=
= dçîÉêå~åÅÉW=^= gçìêå~ä= çÑ= fåëíáíìíÉ= çÑ=dçîÉêå~åÅÉ= ~åÇ= pçÅá~ä= oÉëÉ~êÅÜI= NWN=^éêáä= NVVUI= ééK=
= PNJQUK=
PUK= rkam= eìã~å= aÉîÉäçéãÉåí= oÉéçêí= OMMOW= aÉÉéÉåáåÖ= aÉãçÅê~Åó= áå= ~= cê~ÖãÉåíÉÇ= tçêäÇ=
= EkÉï=vçêâW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=OMMOFI=ééK=URK=
PVK= mäÉ~ëÉ= ëÉÉ= ~= ãçêÉ= ÇÉí~áäÉÇ= ~å~äóëáë= áå= gK= fë~ï~= bä~áÖïìI= káÖÉêá~W= vÉëíÉêÇ~ó= ~åÇ= qçÇ~ó= Ñçê=
= qçãçêêçïI=EgçëW=^Ü~I=OMMRFI=ééKNPOJNTQK==
=

 OO



 OP

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
mêçÑÉëëçê=bãÉêáíìë=çÑ=mçäáíáÅ~ä=pÅáÉåÅÉX=mêÉëáÇÉåíI=fåëíáíìíÉ=çÑ=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=pçÅá~ä=oÉëÉ~êÅÜ=EfdpoFI=mäçí=^TS=
iáÄÉêíó=_çìäÉî~êÇI=mKjK_=ONRSI=gçë=VPMMMNK=kfdbof^KqÉäLc~ñWMTPJQSNTOTK=
bJã~áäW=áÖëêOMMP]ó~ÜççKÅçãI=Éä~áÖïìOMPP]ó~ÜççKÅçãI=ïïïKáÖëêçåäáåÉKçêÖI=



OPLMT=káÖÉêá~W=qçç=oáÅÜ=Ñçê=aáÖåáíó=~åÇ=íÜÉ=i~ï\=
mÉêëéÉÅíáîÉë=~ÑíÉê=íÜÉ=OMMT=ÉäÉÅíáçåë=
fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉI=gìåÉ=NR=íç=NTI=OMMT=
=
få=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáíÜ=_çåå=fåíÉêå~íáçå~ä=`ÉåíÉê=Ñçê=`çåîÉêëáçå=E_f``FI=`ÜìêÅÜ=aÉîÉäçéãÉåí=
pÉêîáÅÉ=EbbaFI=dÉêã~å=qÉÅÜåáÅ~ä=`ççéÉê~íáçå=EdqwF=káÖÉêá~I=eÉáåêáÅÜ=_çÉää=cçìåÇ~íáçåI=hçåê~Ç=
^ÇÉå~ìÉê=cçìåÇ~íáçåI=ëéçåëçêÉÇ=Äó=cÉÇÉê~ä=jáåáëíêó=Ñçê=bÅçåçãáÅ=`ççéÉê~íáçå=~åÇ=
aÉîÉäçéãÉåí=E_jwFI=_Éêäáå=
=
=
pìÄàÉÅí=
=
káÖÉêá~I=íÜÉ=ÇÉãçÖê~éÜáÅ~ääó=ä~êÖÉëí=Åçìåíêó=ïáíÜ=íÜÉ=ãçëí=ÉñíÉåëáîÉ=çáä=êÉëçìêÅÉë=áå=^ÑêáÅ~=Ü~ë=
ÄÉÅçãÉ=~å=áãéçêí~åí=éçïÉê=áå=íÜÉ=êÉÖáçå=ÇÉëéáíÉ=áíë=ÅçåÑäáÅíJêáÇÇÉå=ÜáëíçêóK=bÅçåçãáÅ=áåíÉêÉëíë=
Ççãáå~íáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=êÉëçìêÅÉë=Ñêçã=çìíëáÇÉI=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=éçîÉêíó=ëíáêêáåÖ=ÉíÜåáÅJêÉäáÖáçìë=
êáî~äêáÉë=~Äçìí=ëçÅá~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÅáé~íáçåI=~åÇ=~äëç=Çáëé~ê~íÉ=ëíêìÅíìêÉë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíI=
~ÇãáåJáëíê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=ëÉÅíçê=Ü~îÉ=ÅêÉ~íÉÇ=ÅçãéäÉñ=íÉåëáçåë=ÄÉíïÉÉå=ÅçåíêçîÉêëá~ä=
éÉêëéÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=áåîçäîÉÇK=

qÜÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=káÖÉêá~=ïáää=Éå~ÄäÉ=áíëÉäÑ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=Å~ìëÉë=çÑ=íÜÉ=ÅçåÑäáÅíë=ã~âÉ=íÜÉ=
Åçìåíêó=~å=áãéçêí~åí=Å~ëÉ=çÑ=ëÅÜçä~êäó=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=áåíÉêÉëí=Ñ~ê=ÄÉóçåÇ=áíë=ÄçêÇÉêëK=

pÜçêí=~ÑíÉê=íÜÉ=äçÅ~ä=~åÇ=ÑÉÇÉê~ä=ÉäÉÅíáçåë=áå=káÖÉêá~=áå=^éêáä=OMMTI=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=~áãë=~í=
ÇáëÅìëëáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áëëìÉëW=eçï=íç=ÉãéçïÉê=íÜÉ=î~êáçìë=ëÉÖãÉåíë=çÑ=íÜÉ=káÖÉêá~å=
éçéìä~íáçåI=éçäáíáÅ~ääó=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ~ääóI=ÉåÜ~åÅÉ=ÖççÇ=ÖçîÉêå~åÅÉI=ÑáÖÜí=ê~ãé~åí=ÅçêêìéíáçåI=
ÅçåÇìÅí=~ééêçéêá~íÉ=ãÉíÜçÇë=çÑ=ÅçåÑäáÅí=êÉëçäìíáçå=~åÇ=áãéäÉãÉåí=ÅçåÑäáÅíJëÉåëáíáîÉ=ÅçÇÉë=çÑ=
ÅçåÇìÅí=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçêJéçê~íáçåë\=eçï=ãìÅÜ=êÉëéçåëáÄáäáíóI=áå=ÅäçëÉ=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=
káÖÉêá~å=éä~óÉêëI=Ñçê=~=éçäáÅó=ÑçÅìëëÉÇ=çå=Üìã~å=ëÉÅìêáíóI=éÉ~ÅÉ=~åÇ=àìëíáÅÉ=ã~ó=ÄÉ=~ëëìãÉÇ=Äó=
ÉñíÉêå~ä=ÖçîÉêåãÉåí~ä=~åÇ=åçåJÖçîÉêåãÉåí~ä=áåáíá~íáîÉë\=

lìê=ÜçéÉ=áëí=íç=éêçîáÇÉ=~=Ñçêìã=Ñçê=káÖÉêá~å=éä~óÉêë=ëìÅÜ=~ë=éçäáíáÅá~åëI=ëÅÜçä~êë=~åÇ=~å~äóëíë=
~äçåÖ=ïáíÜ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=Åáîáä=ëçÅáÉíó=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉáê=îáÉïë=ïáíÜ=dÉêã~å=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=
çêÖ~åáë~íáçåë=áåîçäîÉÇ=áå=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÅçåÑäáÅí=êÉëçäìíáçåK=tÉ=ÉåÅçìê~ÖÉ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=
ÉñéÉêíáëÉ=áå=íÜÉëÉ=ÑáÉäÇë=íç=ëÜ~êÉ=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=íç=ÜÉäé=áÇÉåíáÑó=ÑìíìêÉ=~êÉ~ë=çÑ=
ÅççéÉê~íáçåK=
=
aêK=`çêáåå~=e~ìëïÉÇÉääI=aáêÉÅíçê=çÑ=píìÇáÉë=Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=mçäáíáÅë=
=
=
mêçÖê~ã=
=
cêáÇ~óI=gìåÉ=NRI=OMMT=
=
tÉäÅçãÉ=~åÇ=çéÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=
aêK=`çêáåå~=e~ìëïÉÇÉääI=içÅÅìã=
=
káÖÉêá~=^ÑíÉê=íÜÉ=bäÉÅíáçåë=
fåíêçÇìÅíáçåë=íç=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=
mêçÑK=^íí~Üáêì=gÉÖ~I=mê®ëáÇÉåíI=_~óÉêç=råáîÉêëáí®í=h~åç=
eÉáåêáÅÜ=_ÉêÖëíêÉëëÉêI=gçìêå~äáëíI=h∏äå=
=
tçêäÇ=lêÇÉê=J=^ÑêáÅ~=J=káÖÉêá~=
aêK=aÉåáë=qìääI=píáÑíìåÖ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=mçäáíáâI=_Éêäáå=



p~íìêÇ~óI=gìåÉ=NSI=OMMT=
=
oÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=íÜÉ=káÖÉêá~å=bãÄ~ëëó=áå=dÉêã~åó==
=
fåíêçÇìÅíáçåë=íç=íÜÉ=tçêâëÜçéë=
=
cÉÇÉê~äáëãI=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=pÉÅìêáíó=
mêçÑK=aêK=gK=fë~ï~=bä~áÖïìI=gçë=
=
oÉëéçåëáÄäÉ=rëÉ=çÑ=oÉëçìêÅÉë=
_ìåì=i~ï~åI=mêáåÅáé~ä=^ÅÅçìåí~åíI=bÅçåçãáÅ=`çããìåáíó=çÑ=tÉëí=^ÑêáÅ~å=pí~íÉë=Eb`lt^pFI=
^Äìà~=
=
bíÜåáÅJêÉäáÖáçìë=aáãÉåëáçåë=çÑ=mçäáíáÅ~ä=`çåÑäáÅíë=
mêçÑK=aêK=hä~ìë=eçÅâI=råáîÉêëáíó=oçëíçÅâ=
=
tçêâëÜçé=fW=aÉãçÅê~Åó=~åÇ=pÉÅìêáíó=J=fëëìÉë=çÑ=m~êíáÅáé~íçêó=dçîÉêå~åÅÉ=
`Ü~áêW=aêK=^åÇêÉ~ë=eÉáåÉã~ååJdêΩÇÉêI=_f``I=_çåå=
mêçÑK=^íí~Üáêì=gÉÖ~I=sáÅÉ=`Ü~åÅÉääçêI=_~óÉêç=råáîÉêëáíóI=h~åç=
fÄê~Üáã=_áìI=aáêÉÅíçê=sçíÉê=bÇìÅ~íáçåI=fåÇÉéÉåÇÉåí=k~íáçå~ä=bäÉÅíçê~ä=`çããáëëáçå=eÉ~Çèì~êíÉêë=
Efkb`FI=^Äìà~=
eÉáåò=gçÅâÉêë=L=o~äéÜJjáÅÜ~Éä=mÉíÉêëI=`çêÉJqÉ~ãI=bìêçéÉ~å=råáçå=bäÉÅíáçå=lÄëÉêî~íáçå=
jáëëáçå=EbrbljFI=e~ãÄìêÖ=
aêK=bíÜ~ã=jáà~ÜI=káÖÉêá~å=aÉÑÉåëÉ=^Å~ÇÉãóI=h~Çìå~=Eíç=ÄÉ=ÅçåÑáêãÉÇF=
läìÑìåãá=lä~óáåâ~I=aÉéìíó=dçîÉêåçê=Å~åÇáÇ~íÉ=Ñçê=bâáíá=pí~íÉI=i~Öçë=
aêK=hä~ìë=m®ÜäÉêI=oÉéêÉëÉåí~íáîÉ=íç=káÖÉêá~I=hçåê~Ç=^ÇÉå~ìÉê=cçìåÇ~íáçåI=^Äìà~=
=
tçêâëÜçé=ffW=qçç=jìÅÜ=çÑ=mäÉåíó=J=qçç=iáííäÉ=íç=pÜ~êÉ\==
fëëìÉë=çÑ=oÉëéçåëáÄäÉ=oÉëçìêÅÉ=rëÉ=~åÇ=bÅçåçãáÅ=aÉîÉäçéãÉåí=
`Ü~áêW=hêáëíáå~=píÉÉåÄçÅâI=dÉêã~å=t~íÅÜI=_Éêäáå=
^ÄÄá~=rÇçÑá~I=`ÜáÉÑ=iÉÖ~ä=lÑÑáÅÉêI=fåÇÉéÉåÇÉåí=`çêêìéí=mê~ÅíáÅÉë=`çããáëáçå=Ef`m`FI=^Äìà~=
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