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ÅçåíáåìÉë=ëçÅá~ä=ÅÜ~åÖÉ=áå=káÖÉêá~K=
=
`çåëáÇÉê~ÄäÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅçåÑäáÅíë=~åÇ=ÇáãÉåëáçåë= íÜÉó=ìëì~ääó= í~âÉ=ã~åó=éÉçéäÉ=~êÉ=çÑ= íÜÉ=çéáåáçå=
íÜ~í= ãçëí= ÅçåÑäáÅíë= áå= káÖÉêá~= ~êÉ= ÉëëÉåíá~ääó= íÜÉ= ã~åáÑÉëí~íáçåë= çÑ= éçîÉêíó= ~åÇ= ëçÅá~ä= Ñêìëíê~íáçåëK=
rëí~ò=^ëÜ~Ñ~=~åÇ=bî~åÖK=tìóÉ=áå=íÜÉáê=ëìÄãáëëáçå=çå=íÜÉ=káÖÉêá~=ëáíì~íáçå=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=
ÉîÉå=íÜçìÖÜ=ëçãÉ=ÅçåÑäáÅíë=íÜ~í=Ü~ééÉå=áå=káÖÉêá~=~êÉ=åçí=çÑ=êÉäáÖáçìë=å~íìêÉX=íÜÉó=èìáÅâäó=~åÇ=É~ëáäó=
í~âÉ=êÉäáÖáçìë=ÇáãÉåëáçå=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ëíêçåÖ=íáÉë=~åÇ=~ÑÑáåáíó=Ñçê=êÉäáÖáçå=çÑ=íÜÉ=káÖÉêá~=éçéìä~íáçåKU=
=
=
dçîÉêåãÉåí=çÑÑáÅá~ä=ÉÑÑçêíë=íç=êÉëçäîÉ=ã~àçê=ÅçåÑäáÅíë=áå=káÖÉêá~==
=
f=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=ëçãÉ=ÉÑÑçêíë=çÑ=íÜÉ=ëìÅÅÉëëáîÉ=dçîÉêåãÉåíë=áå=káÖÉêá~I=íç=êÉëçäîÉ=ëçãÉ=
ã~àçê=ÅçåÑäáÅíë= áå= íÜÉ=`çìåíêóI=~åÇ= íç=ÄêáåÖ=~Äçìí=éÉ~ÅÉI=ëí~Äáäáíó=~åÇ=ìåáíóK=qÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=pí~íÉë=
~åÇ=içÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíëI=ï~ë=ïáíÜ= íÜÉ= áåíÉåíáçå= íç=ë~íáëÑó= íÜÉ= áåíÉêÉëí=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÖêçìéëI=ÉëéÉÅá~ääó=
ÇáÑÑÉêÉåí=~Öáí~íáåÖ=ÉíÜåáÅ=ÖêçìéëI= íÜÉ=cÉÇÉê~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉê=Åçããáëëáçå=ï~ë= áåíÉåÇÉÇ=íç=éä~ó=Ñ~áêåÉëë= áå=
íÉêãë=çÑ=Ä~ä~åÅáåÖ= íÜÉ= áëëìÉ=çÑ=ÉãéäçóãÉåíëL~ééçáåíãÉåíë= íç=~ää= áå=káÖÉêá~I=k~íáçå~ä=vçìíÜ=pÉêîáÅÉ=
`çêéë=Ekvp`F=ï~ë=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÄêáåÖ=~Äçìí=íêìÉ=áåíÉÖê~íáçå=~åÇ=å~íáçå~ä=ìåáíóI=ïÜáÅÜ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=

                                                 
S=bîÉå=~í=íÜÉ=pí~íÉ=iÉîÉäë=íÜÉó=~êÉ=ëÉêáçìëäó=ëÉÉå=ïáíÜ=ÇáëÇ~áåK=
T=gçÜå=jçêìI=`áîáä=pçÅáÉíó=~åÇ=pçÅá~ä=`Ü~åÖÉ=áå=káÖÉêá~I=éKO=
UK=^ëÜ~Ñ~I=rëí~ê=jìÜ~ãã~Ç=kìê~óå=C=tìóÉI=bî~åÖK=g~ãÉë=jçîÉäK=qÜÉ=m~ëíçê=~åÇ=fã~ãW=mÉêëéÉÅíáîÉë=íç=`çåÑäáÅíK=jìëäáãL`Üêáëíá~å=vçìíÜ=
aá~äçÖìÉ=cçêìãI=i~ÖçëI=NVVV=éKNT=

 O



Öì~ê~åíÉÉ=ëí~ÄáäáíóI=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=cÉÇÉê~ä=ìåáíó=ëÅÜççäë=áë=~åçíÜÉê=ÉÑÑçêí=íç=áåíÉÖê~íÉ=íÜÉ=Åçìåíêó=~åÇ=
íç= éêçãçíÉ= íçäÉê~åÅÉI= ~ÇçéíáåÖ= î~êáçìë= Ñçêãìä~ë= çÑ= êÉîÉåìÉ= ~ääçÅ~íáçå=ï~ë= íç= êÉÇìÅÉ= íÉåëáçå= ~åÇ=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=~ÅÅÉéí~ÄáäáíóI=éçïÉê=ëÜ~êáåÖI= íÜÉ=ãìäíáJé~êíó=ÇÉãçÅê~ÅóI= áãéçëáíáçå=çÑ=íïç=é~êíó=ëóëíÉãI=
åìãÉêçìë=Åçåëíáíìíáçå~ä=ÅçåÑÉêÉåÅÉëI=î~êáçìë= Ñçêãë=çÑ=ãáäáí~êó= êìäÉI= êÉäçÅ~íáçå=çÑ= íÜÉ= ÑÉÇÉê~ä=Å~éáí~ä=
Ñêçã=i~Öçë=íç=^Äìà~K=^ää=íÜÉëÉ=Ü~îÉ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=ÅÉêí~áå=ÉñíÉåí=áå=ÄêáåÖáåÖ=~Äçìí=ìåáíó=~åÇ=éÉ~ÅÉI=
Äìí=áí=~ééÉ~êë=áå=~ääI=áí=Ü~ë=ÖÉåÉê~ääó=Ñ~áäÉÇ=íç=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=káÖÉêá~=ëáíì~íáçå=~ë=ÉñéÉÅíÉÇK=mêçÄ~Ääó=áí=Ü~ë=
ÄÉÉå=çéÉê~íáåÖ=~êíáÑáÅá~ääóK=
=
oÉäáÖáçìë= ~ÑÑ~áêë= ~Çîáëçêó= ÅçããáííÉÉ= ï~ë= ëÉí= ìé= Äó= íÜÉ= cÉÇÉê~ä= dçîÉêåãÉåí= íç= ~ÇîáÅÉ= íÜÉ= cÉÇÉê~ä=
ÖçîÉêåãÉåí=çå=Üçï=íç=Öç=~Äçìí=êÉäáÖáçìë=ã~ííÉêëK=qÜáë=ÅçããáííÉÉ=Ü~ë=êÉã~áåÉÇ=àìëí=~=å~ãÉK=fí=Ü~ë=
ÄÉÉå=áåÅ~é~Åáí~íÉÇ=Äó=ä~Åâ=çÑ=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=ä~Åâ=çÑ=ëìééçêíáåÖ=ä~ïë=íÜ~í=ïáää=ã~âÉ=áí=ÉÑÑÉÅíáîÉK=
=
=
qÜÉ=`~ìëÉë=çÑ=íÜÉ=ÅçåÑäáÅíë=áå=káÖÉêá~=
=
lå= íÜÉ= `~ìëÉë= çÑ= ÅçåÑäáÅíë= áå= káÖÉêá~= f= ïçìäÇ= äáâÉ= íç= ëí~êí= Äó= ã~âáåÖ= íïç= éêÉëÉåí~íáçåë= çå=
jìëäáãL`Üêáëíá~å=aá~äçÖìÉ=çå=éÉ~ÅÉ=áå=gçë=áå=íïç=ëÉé~ê~íÉ=ëí~íÉãÉåíë=Äó=ëáãáä~êW=
=
qÜÉ=`Üêáëíá~å=éìíë=áí=íÜáë=ï~óW=
“gÉëìë= ÑçìÖÜí= åç=ï~êëI= ÅçåèìÉêÉÇ= åç= É~êíÜäó= âáåÖÇçãëI= Åçãã~åÇÉÇ=åç= ~êãóI= óÉí= ÜÉ= êìäÉë= áå= íÜÉ=
ÜÉ~êíë=çÑ=ãáääáçåë=çÑ=ãÉå=~åÇ=ïçãÉå=Äó=Üáë=çÑÑÉê=çÑ=äçîÉI=êÉÅçåÅáäá~íáçå=~åÇ=éÉ~ÅÉ=ïáíÜ=dçÇI=JJJ=gÉëìë=
áë=íÜÉ=ÉéáíçãÉ=çÑ=éÉ~ÅÉ=JJJ=gÉëìë=áë=íÜÉ=éêáåÅÉ=çÑ=éÉ~ÅÉK=gÉëìë=åÉîÉê=Åçãã~åÇÉÇ=Üáë=ÑçääçïÉêë=íç=Öç=íç=
ï~ê=Ñçê=~åó=êÉ~ëçåX=íç=íÜÉ=`Üêáëíá~åë=íÜÉêÉÑçêÉ=åç=ï~ê=áë=Üçäó=áÑ=áí=áåîçäîÉë=ÄäççÇëÜÉÇKÒV=
=
qÜÉ=jìëäáã=éìíë=Üáë=çïå=äáâÉ=íÜáëW=
“mÉ~ÅÉ=áë=áåÇÉÉÇ=íÜÉ=ãçëí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=éêáåÅáéäÉI=ïÜáÅÜ=fëä~ã=ÇÉÉéäó=éä~åíë=áå=íÜÉ=ãáåÇë=çÑ=jìëäáãëX=
éÉ~ÅÉ= íÜÉêÉÑçêÉ= ÄÉÅ~ãÉ= é~êí= çÑ= íÜÉáê= å~íìêÉK= qÜÉ= ÚïçêÇ= fëä~ã= áë= éÉ~ÅÉÛI= “JJJ= fëä~ã= ~íí~ÅÜ= ÖêÉ~í=
áãéçêí~åÅÉ=íç=íÜáë=î~äìÉ=“éÉ~ÅÉÒ=~åÇ=íÜ~í=áí=Ñçêãë=~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=íÜÉ=fëä~ãáÅ=ÄÉäáÉÑ=ëóëíÉãÒKNM=
=
qÜ~í=áë=ïÜ~í=`Üêáëíá~åë=~åÇ=jìëäáãë=~äï~óë=îçáÅÉ=çìí=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=ïÜÉåÉîÉê=íÜÉó=~êÉ=éìÄäáÅäó=áåîáíÉÇ=
íç=ëéÉ~â=çå=íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉáê=êÉëéÉÅíáîÉ=êÉäáÖáçåë=çå=îáçäÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ÅçìåíêóK=qÜÉó=ëíáää=ÑáÖÜí=~åÇ=âáää=
É~ÅÜ=çíÜÉêI=ÇÉëíêçó=éêçéÉêíáÉë=~åÇ=Çáëéä~ÅÉ=áååçÅÉåí=éÉçéäÉ\=qÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=oÉîK=dK=lâÉòáÉ=áë=íÜ~íI=
“ï~ê=~åÇ=êáçíë=~êÉ= áåÇáÅ~íáçå=íÜ~í=éÉçéäÉ=~êÉ=~ÅíáåÖ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ïáÅâÉÇåÉëë=çÑ=íÜÉáê=Éîáä=ÜÉ~êíë=
~åÇ=åçí=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ïáää=çÑ=íÜÉ=dçÇ=çÑ=éÉ~ÅÉÒKNN=qÜáë=äÉ~îÉë=ìë=ïáíÜ=åç=ãìÅÜ=íç=ë~óI=ÉñÅÉéí=íç=
ë~ó= íÜ~í= ~åó=éÉêëçå=ïÜç= íÜÉêÉÑçêÉ=ìííÉêë= îáçäÉåí=çê=éêçîçÅ~íáîÉ=ïçêÇë= áå= íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=éêçé~Ö~íáåÖ=
êÉäáÖáçå= ãìëí= ÄÉ= ~êêÉëíÉÇ= ~åÇ= áãéêáëçåÉÇ= çê= ÇÉ~äí= ïáíÜ= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ= ä~ïK= qÜáë= áë= ÄÉÅ~ìëÉ= ïÉ=
ëÜçìäÇ=åçí=ëÉÉ=íÜÉ=éÉêëçå=~ë=ÉáíÜÉê=~=`Üêáëíá~å=çê=~=jìëäáãKNO=lê=ïÉ=Ü~îÉ=íç=Öç=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=Çê~ïáåÖ=
Äç~êÇI=ëíìÇó=~ää=çîÉê=~Ö~áåX=ïÜ~í=íÜÉ=êÉäáÖáçåë=áå=káÖÉêá~=êÉ~ääó=ãÉ~å=Äó=éÉ~ÅÉ=~åÇ=ïÜÉêÉ=Çç=íÜÉó=ÖÉí=
íÜÉ=ãÉ~åáåÖK=
=
låÉ=ã~àçê= íÜáåÖ= íÜ~í= Ü~ë= ã~ÇÉ= ÅçåÑäáÅí= íç= éÉêëáëí= áå= káÖÉêá~= áë= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= káÖÉêá~J= ÖçîÉêåãÉåí=
ÇÉëéáíÉ= áíë= “çÑÑáÅá~ä= ÉÑÑçêíëÒ= íç= Åçåíêçä= ëáíì~íáçå= áí= Ü~ë= ìåçÑÑáÅá~ääó= âåçïáåÖäó= çê= ìåâåçïáåÖäó=ã~ÇÉ=
káÖÉêá~=~=ÑÉêíáäÉ=ÖêçìåÇ=Ñçê=ÄêÉÉÇáåÖ=çÑ=~ää=íóéÉë=çÑ=ÅçåÑäáÅíëK=låÉ=ïêáíÉê=Ü~ë=çÄëÉêîÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=káÖÉêá~=
ÖçîÉêåãÉåí=Ü~ë=åÉîÉê=Ü~Ç= íÜÉ=Åçìê~ÖÉ= íç=çéÉåäó=éìåáëÜ=éÉêéÉíê~íçêë=çÑ= ëìÅÜ=ÇÉ~Çäó=ÅçåÑäáÅíëK= fí= áë=
çÄëÉêîÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=káÖÉêá~=dçîÉêåãÉåíë=Ü~îÉ=~äï~óë=ÄÉÉå=áåíáãáÇ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=éçïÉê=çÑ=íÜÉ=kçêíÜÉêå=
káÖÉêá~I=~åÇ=Ñçê=íÜ~í=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=åÉîÉê=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ãçëí=çÑ=íÜÉ=êÉäáÖáçìë=êáçíë=áå=kçêíÜÉêå=káÖÉêá~=
~åÇ= åç= ëÉêáçìë= ~ííÉãéí= áë= ã~ÇÉ= íç= ÄêáåÖ= íÜÉ= éÉçéäÉ= íç= àìëíáÅÉK= “káÖÉêá~å= äÉ~ÇÉêë= ~êÉ= ëç= ãìÅÜ=
áåíáãáÇ~íÉÇ= Äó= íÜÉ= kçêíÜÉêå= káÖÉêá~K= få= Ñ~Åí= áí= ï~ë= ÄÉÅçãáåÖ= íçç= ÅäÉ~ê= íÜ~í= áå= káÖÉêá~I= ÉîÉêó=

                                                 
V=aÉååáë=fíó~îó~ê=C=w~ÅÜ~êóë=dìåÇìI=EÉÇF=jìëäáãL`Üêáëíá~å=aá~äçÖìÉ=çå=mÉ~ÅÉ=áå=gçëI=fåíÉêJdÉåÇÉêI=gçë=OMMQéKQ=
NM=áÄáÇKéKNM=
NN=áÄáÇK=éTK=
NO=qÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=oÉîK=lâÉòáÉ=áí=áë=ÅäÉ~êäó=íÜÉ=ã~åáÑÉëí~íáçå=çÑ=íÜÉ=Éîáä=ÜÉ~êíK=pÉÉ=íÜÉ=ä~ëí=é~ê~Öê~éÜ=çÑ=é~ÖÉ=O==

 P



dçîÉêåãÉåí= íÜ~í=ï~åíë= íç=ëìêîáîÉ=~åÇ= äáîÉ=ïÉääI= ÚíÜÉ=ÑÉ~ê=çÑ=h~Çìå~=j~Ñá~= áë=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=
ïáëÇçãÛ=j~åó=éÉçéäÉ= áå=káÖÉêá~=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=çÄëÉêîÉÇ= íÜ~í=ïÜÉåÉîÉê= êÉäáÖáçìë= îáçäÉåÅÉ= ëÜçïë= áíë=
ìÖäó=Ñ~ÅÉX=lÄ~ë~åàç=ÇçÉë=åçíÜáåÖI=ÜÉ=ÉáíÜÉê=êÉã~áå=ëáäÉåí=çîÉê=áí=çê=ã~âÉ=~=é~ëëáîÉ=ëí~íÉãÉåíX=ìåäáâÉ=
áå= çíÜÉê= Å~ëÉëX= äáâÉ= íÜ~í= çÑ= íÜÉ=káÖÉê= aÉäí~=ïÜÉêÉ= ÜÉ=ïáää= éêçãéíäó= êÉëéçåÇ=ïáíÜ= ~= ëçêí= çÑ=ãáäáí~êó=
Çáëé~íÅÜKNP=lÄ~ë~åàç=Ñçê=Éñ~ãéäÉX= áë=ãçëíäó=ÅêáíáÅáòÉÇ=Ñçê=Üáë=ëáäÉåÅÉ=çîÉê=èìáíÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=êÉäáÖáçìë=
áëëìÉë= ~åÇ= êÉäáÖáçìë= ÅêáëáëI= êÉëìäíë= çÑ= ïÜáÅÜ= Ü~ë= ~äï~óë= ÄÉÉå= çìíÄêÉ~â= çÑ= íÉêêáÄäÉ= îáçäÉåÅÉK= eÉ= ï~ë=
çéÉåäó=ÅçåÇÉãåÉÇ=Ñçê=Üáë=ìåÅçåÅÉêå=~ííáíìÇÉ=çå=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=ëÜ~êá~= áå=ëçãÉ=ëí~íÉë= áå=kçêíÜÉêå=
káÖÉêá~K=lå=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=ëÜ~êá~=ïÜÉå=lÄ~ë~åàç=ï~ë=áåÑçêãÉÇ=~åÇ=~ÇîáëÉÇ=çÑ=ïÜ~í=ÅçåëÉèìÉåí=áí=
ãáÖÜí=ÜçäÇ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=~åÇ=íÜÉ=ëí~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=`çìåíêóI=ÜÉ=ï~ë=èìçíÉÇ=~ë=ëáãéäó=ë~óáåÖI=“pÜ~êá~=
ïáää=ÇáÉ=~=å~íìê~ä=ÇÉ~íÜÒKNQ=

=
fêêÉëéçåëáÄäÉ=~ííáíìÇÉ=çÑ= íÜçëÉ=ïÜç=í~âÉ= àçó= áå=éêçîçÅ~íáîÉ=éêÉ~ÅÜáåÖ= áå=káÖÉêá~I=~åÇ=íÜÉ=ìåÅçåÅÉêå=
~ííáíìÇÉ=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉ=íçï~êÇë=íÜ~íI=éÉçéäÉ=íÜ~í=~êÉ=ëìééçëÉ=íç=ëíçé=ëìÅÜ=Ü~ééÉåáåÖëK=pìÅÜ=~ííáíìÇÉë=
ÖáîÉ=êççã=Ñçê=íÜÉ=óçìíÜë=íç=í~âÉ=éäÉ~ëìêÉ=áå=íÜÉ=âáääáåÖ=çÑ=Üìã~å=ÄÉáåÖë=~åÇ=ÇÉëíêìÅíáçå=çÑ=éêçéÉêíáÉë=
ÅçåíáåìçìëäóK==

=
qÜÉ= áëëìÉ= çÑ= éêçîçÅ~íáîÉ= éìÄäáÅ= ìííÉê~åÅÉëLìåÖì~êÇÉÇ= éìÄäáÅ= ìííÉê~åÅÉëI= ïÜáÅÜ= áë= åçí= Åìêí~áäÉÇ= çê=
ëíçééÉÇ=Äó=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíI= áë=~åçíÜÉê=ëÉêáçìë=íÜêÉ~í=íç=éÉ~ÅÉÑìä=ÅçÉñáëíÉåÅÉ=áå=káÖÉêá~K=jçåáíçêáåÖ=
çÑ= ëìÅÜ= íÜáåÖë= Äó= ÖçîÉêåãÉåí= çê= êÉäáÖáçìë= äÉ~ÇÉêë= áë= åçí= íÜÉêÉI= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= áë= Äìëó= ÑáÖÜíáåÖ=
éÉêÅÉáîÉÇ=çééçåÉåíë=~åÇ= íÜÉ=oÉäáÖáçìë= äÉ~ÇÉêë= ~êÉ=Äìëó=ã~âáåÖ= ÅçåîÉêíëK= qÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ= íÜÉ=
oÉäáÖáçìë=äÉ~ÇÉêë=êÉã~áå=~Ç~ã~åí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÑÉ~ê=çÑ=ÄÉÅçãáåÖ=ìåéçéìä~êK=bîÉêóÄçÇó=áë=~Ñê~áÇ=íç=
ë~ó=~åóíÜáåÖ=ìåÑ~îçê~ÄäÉ=íç=ÜáëLÜÉê=êÉäáÖáçå=ÉîÉå=áÑ=áí=áë=íÜÉ=ÄáííÉê=íêìíÜK==
=
qÜÉ=~ííáíìÇÉ=çÑ=êÉäáÖáçìë=Öêçìéë=çå=ÅÉêí~áå=áëëìÉë=çÑ=å~íáçå~ä=áåíÉêÉëíI=ïÜáÅÜ=ÇçÉë=åçí=ÜÉäé=ã~ííÉêëI=áë=
çåÉ=~ëéÉÅí=çÑ= íÜÉ=éêçÄäÉãK=låÉ=Éñ~ãéäÉ= áë= íÜ~í=çÑ=íÜÉ=jáëë=tçêäÇ=`çåíÉëíK=qÜÉ=êÉ~Åíáçå=çÑ= fëä~ãáÅ=
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çÑ= áí= ïÉ= ~êÉ= äÉÑí= ïáíÜ= ãáëÉêáÉë= ~åÇ= êÉÖêÉíëK= qÜÉ= áå~ééêçéêá~íÉ= ÅçãéÉíáíáçå= íÜ~í= Éñáëíë= ÄÉíïÉÉå=
`Üêáëíá~åë=~åÇ=jìëäáãë=áå=káÖÉêá~=Ü~ë=ê~áëÉÇ=ÅçåÑìëÉÇ=ÇÉëáêÉ=áå=íÜÉ=ÜÉ~êíë=çÑ=ã~åó=káÖÉêá~åëX=íç=ê~íÜÉê=
ïÉäÅçãÉ=çê= ~í= äÉ~ëí= íç=ÇÉëáêÉ= íç= áÇÉåíáÑó=ïáíÜ=^ÑêáÅ~å= íê~Çáíáçå~ä= êÉäáÖáçåK= fí= ~ééÉ~êë=ïáÅâÉÇ=éÉçéäÉ=
ïÜç=ï~åí=íç=ÇÉëíêçó=~åÇ=âáää=Çç=ÜáÇÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=ìãÄêÉää~=çÑ=êÉäáÖáçìë=éê~ÅíáÅÉK=lìê=ãçÇÉ=çÑ=ïçêëÜáé=áë=
éêçåÉ=íç=îáçäÉåÅÉX=íÜÉ=ïçêëÜáéÉêë=íÜÉãëÉäîÉë=Å~ååçí=ëÉÉ=íÜ~í= EÄçíÜ=`Üêáëíá~å=C=jìëäáãëFK=`Üêáëíá~åë=
ã~âÉ= íçç=ãìÅÜ=åçáëÉ=åçí= Å~êáåÖ= ~Äçìí= íÜÉ=éÉ~ÅÉ=çÑ= íÜÉáê= åÉáÖÜÄçêë= ~åÇ=çíÜÉê=éÉçéäÉ=ïÜç=ãáÖÜí=
åÉÉÇ= ëçãÉ= èìáÉíåÉëë= Ñçê= ~= Åççä= ïÉÉâÉåÇK= jìëäáãë= éä~ÅÉ= éçïÉêÑìä= äçìÇëéÉ~âÉêë= çå= íçé= çÑ= íÜÉáê=
ïçêëÜáé= éä~ÅÉë= íÜÉó= íÜÉãëÉäîÉë= ~êÉ= åçí= ~ÄäÉ= íç= ÄÉ~ê= íÜÉ= äçìÇåÉëë= çÑ= íÜÉ= ëéÉ~âÉêëI= í~éÉë= íç= ~ää=
ÇáêÉÅíáçåë=~åÇ=éä~ó=íÜçëÉ=í~éÉë=íç=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=îçäìãÉ=åçí=âåçïáåÖ=îÉêó=ïÉää=íÜ~í=íÜÉ=jçëèìÉë=~êÉ=áå=
êÉëáÇÉåíá~ä= ~êÉ~ëK= qÜÉó= ïáää= éìí= ìé= áääÉÖ~ä= êç~ÇÄäçÅâë= çå= cêáÇ~óëK= qÜÉó= Å~å= Ü~äí= ãçîÉãÉåíë= Ñçê=
ëçãÉíáãÉë=~åÇ=íÜ~í=Å~å=éêçîçâÉ=ã~åó=éÉçéäÉK=mÉçéäÉ=~êÉ=~Ñê~áÇ=íç=Åçãéä~áå=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÑÉ~ê=çÑ=
ÄÉáåÖ=Å~ääÉÇ=~=ëáååÉêI=ìåÄÉäáÉîÉêK=

=
lå=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=ÉíÜåçJêÉäáÖáçìë=ÅçåÑäáÅíë=áå=káÖÉêá~=áåíÉêJÖÉåÇÉêOP=Ü~ë=ÅäÉ~êäó=Éñéä~áåÉÇ=íÜÉ=ÇáãÉåëáçå=
~åÇ=Ñçêãë=ÅçåÑäáÅíë=~êÉ=åçï=í~âáåÖ=áå=káÖÉêá~KOQ=

=
“få=káÖÉêá~I=ãçêÉ=íÜ~å=ÉîÉê=ÄÉÑçêÉI=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=Ä~ëÉÇ=çå=ÉíÜåáÅáíó=~åÇ=êÉäáÖáçìë=ÄÉäáÉÑë=~êÉ=ÄÉÅçãáåÖ=
ãçêÉ= åÉ~êäó= Çê~ïå= ~åÇ= êÉÇê~ïåK= qÜÉ= êÉíìêå= íç= ÇÉãçÅê~íáÅ= êìäÉ= Ü~ë= çéÉåÉÇ= ìé= íÜÉ= éçëëáÄáäáíó= çÑ=
áåÇáîáÇì~ä=~åÇ=Öêçìé=ÉñéêÉëëáçåëI=éÉçéäÉ=åçï=ÇÉÑáåÉ=íÜÉáê=ïçêäÇ=áå=“ïÉ=îÉêëìë=íÜÉãÒ=íÉêãë=~åÇ=íÜáë=
Ü~ë=ÜÉáÖÜíÉåÉÇ= íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ= îáçäÉåí= ÅçåÑäáÅíë=~Åêçëë= íÜÉ=Åçìåíêó= áå= íÜÉ= êÉ~äáò~íáçå=çÑ= íÜÉ= áÇÉçäçÖó=
ÄÉáåÖ= éêçãçíÉÇK= qÜÉëÉ= ÅçåÑäáÅíë= ~êÉ= éêÉÇçãáå~åíäó= çîÉê= áëëìÉë= çÑ= êÉäáÖáçìë= ëÉÅäìëáçåI= ÉíÜåáÅ=
ëìéÉêáçêáíóI=ÄçìåÇ~êóI=ëí~íìë=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=~ééçáåíãÉåíëK=qÜÉó=Ü~îÉ=éêÉÇáÅí~Ääó= äÉÇ=íç=ëÉîÉê~ä=îáçäÉåí=
Éêìéíáçåë=ïáíÜ=êÉëìäí~åí=Åçäçëë~ä=äçëë=çÑ=äáÑÉ=~åÇ=éêçéÉêíó=~Åêçëë=íÜÉ=å~íáçåÒKOR=
=
“qÜÉ= áåÅáÇÉåÅÉ= çÑ= éçîÉêíó= Ü~ë= áåÅêÉ~ëÉÇI= Ñêçã= OUKN= éÉêÅÉåí= áå= NVUM= Ó= OMB= áå= NVVT= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç=
líçåíá=kÇìâ~ÒKOS=
=
mçäáíáÅáòáåÖ= çÑ= dçîÉêåãÉåíë= fåëíáíìíáçåëL^ÖÉåíëW= dçîÉêåãÉåíë= ~êÉ= ëçãÉíáãÉë= éçäáíáÅáòÉÇ= ~åÇ= ìëÉÇ=
~Ö~áåëí=çééçåÉåíëK=qÜáë=Ü~ë=ëÉêáçìë=ÉÑÑÉÅíë=çå=íÜÉ=Åáîáä=ëçÅáÉíóK=bc``=C=f`m`=ïÉêÉ=~ää=éçäáíáÅáòÉÇ=~åÇ=
ìëÉÇ=íç=ÑáÖÜí=çééçåÉåíëK=fí=áë=~äëç=äáâÉ=ëÉííáåÖ=ìé=~å=áåëíáíìíáçåI=ÅçêêìéíáåÖ=áí=~åÇ=ÇÉÅÉáîáåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅ=
íÜ~í=áí=~å=áåëíáíìíáçå=íÜ~í=áë=ÑáÖÜíáåÖ=ÅçêêìéíáçåK=qÜÉêÉ=ï~ë=åç=êÉ~ëçå=Ñçê=oáÄ~Çì=íç=ÅçääÉÅí=kRI=MMMIMMM=

                                                 
OO=pç=ã~åó=êÉäáÖáçìë=pÉÅíë=EÉëéÉÅá~ääó=áå=`Üêáëíá~åáíóF=çêáÖáå~íÉÇ=Ñêçã=káÖÉêá~=íç=ëéêÉ~Ç=áåíç=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇK=
OP=^å=~ÇîçÅ~Åó=éêçÖê~ããÉ=Ñçê=éÉ~ÅÉ=áå=gçë=
OQ=qÜÉêÉ=áë=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ëÉí=ìé=~=åÉï=ê~Çáç=ëí~íáçå=íÜ~í=ïáää=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=éìÄäáÅ=áå=káÖÉêá~=Äó=éêçîáÇáåÖ=Ä~ä~åÅÉ=áåÑçêã~íáçå=íÜ~í=ïáää=éêçãçíÉ=
éÉ~ÅÉÑìä=ÅçJÉñáëíÉåÅÉK=
OR=fåíÉêJdÉåÇÉê=áë=~=éêçÖê~ããÉ=çÑ=~ÇîçÅ~Åó=Ñçê=éÉ~ÅÉ=áå=h~Çìå~=~åÇ=mä~íÉ~ì=pí~íÉëI=äÉÇ=Äó=mêçÑK=aÉåáë=fíó~êó~ê=ïÜç=áë=íÜÉ=bñÉÅìíáîÉ=çÑ=íÜÉ=
éêçÖê~ãK=
OS=líçåíá=kÇìâ~I=qÜÉ=êççíë=çÑ=^ÑêáÅ~å=råÇÉêÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=çíÜÉê=bëë~óëI=péÉÅíêìã=_ççâë=iíÇK=^Äìà~I=OMMSI=éKQTK=

 S



Ñêçã=rp^X=bc``=ÇçÉë=åçí=åÉÉÇ=çåÉ=éÉååó=Ñêçã=~åóïÜÉêÉ=íç=ÑáÖÜí=Åçêêìéíáçå=áå=káÖÉêá~K=cçê=Üáã=íç=
Åçãéä~áå= íÜ~í=ÜÉ=Ü~ë=åç=ÉåçìÖÜ=ãçåÉó=íç=ÑáÖÜí=Åçêêìéíáçå= áë= íç=ëÜçï=íÜ~í= íÜÉó=~êÉ=ÇÉÑÉ~íÉÇ=êáÖÜí=
Ñêçã= íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖKOT= få= Ñ~Åí=ïÉ= ëÜçìäÇ= ÉîÉå=~ÅÅìëÉÇ= íÜÉ=rp=ÖçîÉêåãÉåí= íÜ~í=Ö~îÉ= íÜÉ=ãçåÉó=~ë=
ÇÉäáÄÉê~íÉäó=éìåáëÜáåÖ=íÜÉ=éççê=ã~ëëÉëK=fí=áë=ÄÉííÉê=íç=ìëÉ=íÜáë=ãçåÉó=íç=ëìééçêí=kdlë=íÜ~í=~êÉ=Ü~îáåÖ=
éêçÖê~ããÉë=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=éççê=ÇáêÉÅíäóK=låÉ=çÑ=íÜÉ=Ñ~áäìêÉë=ï~ë=íÜ~í=ãçëíäóX=çééçåÉåíë=ïÉêÉ=éáÅâÉÇK=
qÜÉó= ïÉêÉ= áåîçäîÉÇ= áå= ëéçåëçêáåÖ= áãéÉ~ÅÜãÉåíë= çÑ= pí~íÉ= dçîÉêåçêëK= qÜÉ= éìêëì~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= pí~íÉ=
dçîÉêåçêë=ïÜáäÉ= ëíáää= áå=çÑÑáÅÉ= áë=~= Ñ~áäìêÉ=âåçïå= êáÖÜí= Ñêçã= íÜÉ= ëí~êíI=ÄÉÅ~ìëÉ=oáÄ~Çì= áë=~ï~êÉ= íÜ~í=
íÜÉó=Ü~îÉ=áããìåáíóK==
=
qÜÉ=áëëìÉ=çÑ=j~Ñá~ë=áå=íÜÉ=ÅçìåíêóW=q~äâáåÖ=~Äçìí=ã~Ñá~=aêK=^óçÅÜá~=ã~ÇÉ=ãÉåíáçå=çÑ=h~Çìå~=j~Ñá~=
~åÇ= ÇÉëÅêáÄÉÇ= ~åÇ= êÉÑÉêêÉÇ= íç= íÜÉ= h~Çìå~= j~Ñá~= ~ë= “Ñáå~åÅá~ääó= éçïÉêÑìäI= éçäáíáÅ~ääó= ÅçåëÅáçìëI=
~ãÄáíáçìë=~åÇ=ÉîÉå=îáÅáçìë=ÖêçìéÒK=h~Çìå~=j~Ñá~=áë=~=éêçÄäÉã=íç=íÜÉ=éççê=ã~ëëÉë=áå=káÖÉêá~I=~åÇ=~ë=
äçåÖ=~ë=íÜÉó=ÅçåíáåìÉ=íç=ÉñáëíI=íÜÉ=éççê=ã~å=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÖÉí=éççêÉêX=áí=áë=~=ëçêí=çÑ=ÇÉÉéäó=êççíÉÇ=
ëíêìÅíìêÉÇ=ÅçêêìéíáçåI=éä~åíÉÇ=Äó=íÜÉ=_êáíáëÜ=`çäçåá~ä=^Çãáåáëíê~íáçåKOU=qÜ~í=áë=ïÜó=ÑçêãÉê=dçîÉêåçê=çÑ=
ÑçêãÉê= dçåÖçä~= pí~íÉ= `çäK= vçÜ~åå~=j~Ç~âá= Ü~ë= íç= ë~ó= íÜ~íI= áÑ= ÜÉ= ÅçìäÇ= Ü~îÉ= Üáë= ï~óI= ÜÉ= ïçìäÇ=
ÉñÜìãÉ= içêÇ= iìÖ~êÇëÛ= êÉã~áåë= Ñêçã= íÜÉ= Öê~îÉI= ÄÉÅ~ìëÉ= iìÖ~êÇ=ï~ë= íÜÉ= éÉêëçå=ïÜç= ÄÉíê~óÉÇ= íÜÉ=
éÉ~ë~åíëI= é~êíáÅìä~êäó= áå= íÜÉ= kçêíÜI= çíÜÉêïáëÉ= íÜÉ= Åçããçå=ã~å=ïçìäÇåÛí= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ëìÑÑÉêáåÖ= äáâÉ=
íÜáëKOV=
=
få=NVTPI=dÉåÉê~ä=v~âìÄì=dçïçå=~=jáäáí~êó=ÜÉ~Ç=çÑ=pí~íÉ=bñÜáÄáíÉÇ=ÅäÉ~êäó=Üáë=ÑÉ~ê=Ñçê=íÜÉ=éçïÉêÑìä=
åçêíÜ= ïÜÉå= ÜÉ= ÅçìäÇ= åçí= ïáíÜëí~åÇ= íÜÉ= ÑÉêçÅáíó= çÑ= íÜÉ= ÅêáíáÅáëãë= çÑ= íÜÉ= Ñ~ÅÉäÉëë= ã~Ñá~= ÜÉ= Ü~ë= íç=
ÅÜ~åÖÉ=Üáë=éçëáíáçå=çå=íÜÉ=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=ïçãÉå=áå=ÉäÉÅíáçå=áå=káÖÉêá~KPM=
=
=
qÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=ÉíÜåçJêÉäáÖáçìë=ÅçåÑäáÅíë=áå=káÖÉêá~WPN=
=
få=káÖÉêá~I=ÉíÜåáÅ=ÅçåÑäáÅíë=Ü~ë=ëçãÉ=ãçëí=ÇáëíìêÄáåÖ=Åçååçí~íáçåë=~åÇ=áí=áë=ëçãÉíáãÉë=É~ëáäó=éÉêÅÉáîÉÇ=
~ë=íÜÉ=éêçÇìÅí=çÑ=~=ëíêìÖÖäÉ=Ñçê=éçïÉê=~åÇ=ïÉ~äíÜ=~ãçåÖ=ãÉãÄÉêë=çÑ=ÅçåëíáíìÉåí=ÉíÜåáÅ=ÖêçìéëI=ä~Åâ=
çÑ=éêçéÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ïÜáÅÜ=ìëì~ääó=ÉñéäçÇÉ=áåíç=ÇÉëíêìÅíáîÉ=îáçäÉåÅÉI=Äìí=ãçëí=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉ=áå=
íÜÉ=êìê~ä=ÅçããìåáíáÉë=~ë= Ñ~ê=~ë= f=âåçï=ëíêìÖÖäÉ=Ñçê=ëìêîáî~äI=ìåäÉëë=ëçãÉçåÉ=ëçãÉïÜÉêÉ= áë=ìëáåÖ=çê=
ã~åáéìä~íáåÖ= íÜÉã= Ñçê= ÜáëLÜÉê= ÉåÇK= ÚbíÜåáÅ= ÅçåÑäáÅí= áå=káÖÉêá~= áë= ~äëç= íÜÉ=éêçÇìÅí= çÑ= íÜÉ=éçäáíáÅ~ä= çê=
~Çãáåáëíê~íáîÉ=éçäáÅó=çÑ=ÇáîáÇÉJ~åÇJêìäÉ=íÜ~í=ãçÄáäáòÉÇ=~åÇ=ã~åáéìä~íÉÇ=ÉíÜåáÅ=ÅçåëÅáçìëåÉëëÉëKPO=qÜÉ=
ã~áå=éêçÄäÉã=ïáíÜ=íÜÉ=káÖÉêá~=ëçÅáÉíó= áë= íÜ~í=ïÜ~íÉîÉê=éêçÄäÉãI=ÅçåÑäáÅí=çê=ÅêáëáëI= áí=Å~å=èìáÅâäó=ÖÉí=
êÉäáÖáçìë=Åçäçê~íáçå=áå=åç=íáãÉKPP=
=
NK= qÜÉ=ã~áí~íëáåÉPQ= êáçí= áå= vçä~= ENVUQF= Åä~áãÉÇ=ãçêÉ= íÜ~å= NIMMM= éÉçéäÉ= ÇáÉÇI= ~åÇ=ãçêÉ= íÜ~å=

PIMMM= êÉåÇÉêÉÇ= ÜçãÉäÉëëI= ëíáää= ãçêÉ= íÜ~å= NMM=ãáääáçå= å~áê~= ïçêíÜ= çÑ= éêçéÉêíáÉë= ãÉêÅáäÉëëäó=
ÇÉëíêçóÉÇK=

=
OK= qÜÉ=gìâìåÓqáî=ÉíÜåáÅ=`çåÑäáÅí=áå=íÜÉ=NVVMÛë=ïÜáÅÜ=Åä~áãÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å=OIMMM=äáîÉëI=ãçêÉ=íÜ~å=

QIMMM= éÉçéäÉ= êÉåÇÉêÉÇ= ÜçãÉäÉëë= C= ëçãÉ= éÉçéäÉ= Ä~Çäó= ïçìåÇÉÇI= ãáääáçåë= çÑ= å~áê~= ïçêíÜ=
éêçéÉêíáÉë=ÇÉëíêçóÉÇK=

                                                 
OT=p~íìêÇ~ó=fåÇÉéÉåÇÉåí=j~ó=NVI=OMMTI=é~ÖÉ=^OK=
OU=_~ä~=q~â~ó=EbÇF=C=pçìåá=dÉî~åäÉ=qóçÇÉåI=qÜÉ=h~Çìå~=j~Ñ~á~W=^=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=êáëÉI=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=çÑ=káÖÉêá~=éçïÉê=ÉäáíÉI=
gçë=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=gçë=NVUTI=éKNORK=
OV=^ééçääçë=bK=_áíêìëI=j~Ç~âá=Ó=póãÄçä=çÑ=gìëíáÅÉI=`Ü~ääÉåÖÉ=mêÉëëI=gçëK=åÇK=éKOQK=
PM=aÉååáë=C=k~åÅó=kK=mçäáíáÅ~ä=m~êíáÅáé~íáçå=çÑ=káÖÉêá~=tçãÉå=NVSM=Ó=OMMMI=fåíÉêJd~êÇÉåI=gçëI=OMMOI=éKNOK=
PN=få=ãó=éÉêëçå~ä=êÉëÉ~êÅÜ=f=Ü~îÉ=êÉÅçêÇÉÇ=åçí=äÉëë=íÜ~å=RM=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇÉëíêìÅíáîÉ=ÅçåÑäáÅíë=íÜ~í=Ü~îÉ=ëÉêáçìë=åÉÖ~íáîÉ=áãé~Åí=çå=íÜÉ=`çìåíêó=
ëí~ÄáäáíóI= íáãÉ= ~åÇ= ëé~ÅÉ=ïáää= åçí= ~ääçï=ãÉ= íç= äáëí= íÜÉã=~ääI= ÄÉëáÇÉë= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= ëçãÉ=çÑ= íÜÉëÉ= ÅçåÑäáÅíë= ~êÉ= ëç= ëÉåëáíáîÉ= ~åÇ= Å~ååçí=ÄÉ=
ãÉåíáçåÉÇ=~åóÜçïK=
PO=`ÜÉÅâ=çìí=Ñçê=íÜÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=~ë~é=
PP=pìïìâìãÑ~âÉååá=`Ü~êäÉë=_~åëáI=`çåÑäáÅíë=áå=káÖÉêá~W=pçÅáçJmçäáíáÅ~ä=aáãÉåëáçåëI=råéìÄäáëÜÉÇ=é~éÉê=éêÉëÉåíÉÇ=~í=íÜÉ=k~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=
çå=`Üêáëíá~å=jìëäáã=aá~äçÖìÉ=~í=d~åóÉ=m~ê~ÇáëÉ=jçíÉä=NVVQK=mKO=
PQ=j~áí~íëáåÉ=áë=~å=fëä~ãáÅ=pÉÅí=EòÉ~äçíëF=çê=Öêçìé=íÜ~í=áë=ïÉää=âåçïå=Ñçê=áíë=~Åí=çÑ=ÇÉëíêìÅíáçå=áå=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=éìêáÑóáåÖ=íÜÉ=ëçÅáÉíó=çê=êÉäáÖáçåK=

 T



=
PK= qÜÉ= Nëí= C= OåÇ= ÇÉ~Çäó= ÅçåÑäáÅíë= áå=kìã~åX= ÇÉëíêçóÉÇ=ãçêÉ= íÜ~å= UMM= äáîÉëI= OIMMM= Å~ëì~äíáÉë=C=

éêçéÉêíáÉë=ÇÉëíêçóÉÇK=
=
QK= qÜÉ=áåíÉêJÉíÜåáÅ=ÅçåÑäáÅí=áå=d~åóÉ=ÄÉíïÉÉå=`Ü~ãÄ~=Ñ~êãÉêë=C=cìä~åá=Å~ííäÉ=ëÉííäÉêë=âáääÉÇ=ìé=íç=

S=éÉçéäÉK=mçäáÅÉ=ëí~íáçå=ï~ë=ä~íÉê=ÅçåëÉèìÉåíäó=ÇÉëíêçóÉÇ=EÄìêåíF=~åÇ=éêçéÉêíáÉë=ÇÉëíêçóÉÇ=áå=
~åçíÜÉê=ëÉé~ê~íÉ=îáçäÉåÅÉK=

=
RK= qÜÉ= gçë= Åêáëáë= Åä~áãÉÇ=ãçêÉ= íÜ~å=NIRMM= äáîÉëI=`ÜìêÅÜÉë=C=ÜçìëÉë=ÇÉëíêçóÉÇK= qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=

Çáëéä~ÅÉÇ=éÉçéäÉ=ï~ë=åçí=~ÅÅìê~íÉäó=Éëíáã~íÉÇI=Äìí=ï~ë=ÅÉêí~áåäó=ä~êÖÉ=áå=åìãÄÉêK=qÜÉ=_~ìÅÜá=
pí~íÉ=dçîÉêåãÉåí=êÉëÉííäÉë=åçí=äÉëë=RMM=éÉçéäÉ=

=
SK= qÜÉ=dçãÄÉ=êÉäáÖáçìë=Åêáëáë=Åä~áãÉÇ=ëç=ã~åó=äáîÉë=~åÇ=éêçéÉêíáÉëK=pç=ã~åó=éÉçéäÉ=Çáëéä~ÅÉÇK=
=
TK= _~ìÅÜá=êÉäáÖáçìë=Åêáëáë=Åä~áãÉÇ=ëç=ã~åó=éÉçéäÉI=ëç=ã~åó=`ÜìêÅÜÉë=ÇÉëíêçóÉÇK=
=
UK= qÜÉ=w~åÖçå=h~í~Ñ=bíÜåáÅ=`çåÑäáÅí= Åä~áãÉÇ= ëç=ã~åó= äáîÉë=Ó=ãáääáçåë=çÑ=å~áê~JïçêíÜ=éêçéÉêíáÉë=

ÇÉëíêçóÉÇK=
=
VK= oáçí=çîÉê=íÜÉ=jáëë=tçêäÇ=m~ÖÉ~åí=Åä~áãÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å=OMM=éÉçéäÉK=
=
NMK= qÜÉ=áëëìÉ=çÑ=Å~êíççå=çÑ=mêçéÜÉí=jçÜ~ããÉÇ=áÖåáíÉÇ=ÇÉ~Çäó=îáçäÉåÅÉ=áå=ã~åó=ëí~íÉë=áå=káÖÉêá~I=

ïÜÉêÉ=ãçêÉ=íÜ~å=PMM=éÉçéäÉ=äçëí=íÜÉáê=äáîÉëK=^=ÑêáÉåÇ=çÑ=ãáåÇ=ïÜçã=ïÉ=Öê~Çì~íÉÇ=íçÖÉíÜÉê=
Ñêçã= íÜÉ= pÉãáå~êó= äçëí= ÉîÉêóJíÜáåÖK= eáë= `ÜìêÅÜ= ÄìáäÇáåÖ= ~åÇ= íÜÉ= m~ëíçêáìã= ïÉêÉ= Äìêåí= íç=
~ëÜÉëI=~åÇ=ÜÉ=å~êêçïäó=ÉëÅ~éÉÇ=ÇÉ~íÜ=~ÑíÉê=~äãçëí=ÄÉáåÖ=Ü~ÅâÉÇ=íç=ÇÉ~íÜK=

=
NNK= qÜÉ= t~ëÉ= `çããìåáíáÉë= ãçëíäó= íÜÉ= éä~ÅÉë= ïÉ= ~êÉ= ïçêâáåÖ= ïáíÜ= áå= mä~íÉ~ì= pí~íÉ= ïÉêÉ=

ÇÉëíêçóÉÇ= ~ë= ~= êÉëìäí= çÑ= ÉíÜåáÅ= ÅçåÑäáÅí= Ecìä~åá= ~åÇ= q~êçâFK= qÜÉ= îáää~ÖÉë=ïÉêÉ= ÇÉëíêçóÉÇ= ~åÇ=
ãçëí=çÑ=íÜÉã=ëÉáòÉ=íç=ÉñáëíK=

=
tÉ=Å~å=Öç=çå=~åÇ=çåI=áå=káÖÉêá~=íç=ãÉåíáçå=ÉîÉå=ãçêÉ=ÇÉ~Çäó=ÅçåÑäáÅíë=íÜ~í=Ü~ë=~äãçëí=íçêÉ=
káÖÉêá~=áåíç=éáÉÅÉëK=qÜÉëÉ=ÇÉëíêìÅíáîÉ=ÅçåÑäáÅíë=~êÉ=~äãçëí=ÄÉÅçãáåÖ=~=åçêã~ä=íÜáåÖ=áå=káÖÉêá~K=
fí=ÇçÉëåÛí=ÇáëíìêÄ=ëçãÉ=éÉçéäÉ=ãìÅÜ=~åóãçêÉK=

=
=
^=mêçéçë~ä=Ñçê=^=t~ó=cçêï~êÇ=
=
`çåëáÇÉêáåÖ= íÜÉ= äçëí=çÑ= äáîÉë=~åÇ= íÜÉ=ÇÉëíêìÅíáçå=çÑ=éêçéÉêíáÉë= áí= áë=åÉÅÉëë~êó= íç=ë~ó= áå= íÜÉ=ïçêÇë=çÑ=
cê~åÅáë= `~êÇáå~ä= ^êÅÜìÉ= íÜ~í= áåíÉêJêÉäáÖáçìë= ÅççéÉê~íáçå= áå= íÜÉ= ÉãÉêÖáåÖ= ëáíì~íáçå= áë= åçí= çéíáçå~äK=
`~êÇáå~ä= ^êÅÜìÉ= ïêáíÉëWPR= “qÜÉ= ÉãÉêÖáåÖ= ëáíì~íáçå= Å~ääë= Ñçê= àçáåí= ~Åíáçå= çÑ= éÉçéäÉ= Ñêçã= ÇáÑÑÉêÉåí=
êÉäáÖáçåë=íç=éêçãçíÉ=àìëíáÅÉ=~åÇ=éÉ~ÅÉI=íç=êÉÇìÅÉ=çê=Éäáãáå~íÉ=íÉåëáçå=~åÇ=ÉñíêÉãáëã=~åÇ=íç=ÇÉÑÉåÇ=
Üìã~å=ÇáÖåáíóI=~åÇ=Üìã~å=êáÖÜíëI=ÉëéÉÅá~ääó=~ë=êÉÖ~êÇë=íç=äáÑÉ=~åÇ=Ñ~ãáäóK=fåíÉêJêÉäáÖáçìë=ÅççéÉê~íáçå=áë=
åçí=çéíáçå~äÒKPS==
=
páåÅÉ= ãçëí= çÑ= íÜÉ= ÅçåÑäáÅíë= áå= káÖÉêá~X= ÄÉ= áí= éçäáíáÅ~ä= çê= ÉíÜåáÅ= áí= ìëì~ääó= ÉåÇ= ìé= ÄÉ~êáåÖ= êÉäáÖáçìë=
Åçäçê~íáçå=~åÇ=áí=ÄÉÅçãÉë=ÄÉíïÉÉå=íïç=êÉäáÖáçìëI=íÜÉêÉ=áë=åÉÉÇ=íç=ÖáîÉ=~=ÅäçëÉê=ï~íÅÜ=çê=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=
íïç=êÉäáÖáçåëK=qÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=~=ëÉêáçìë=ÇÉäáÄÉê~íáçå=çå=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=êÉäáÖáçå=áå=káÖÉêá~K=eçï=íÜÉëÉ=íïç=
êÉäáÖáçåë= ~åÇ= ~åó= çíÜÉê= êÉäáÖáçå= ëÜçìäÇ= çéÉê~íÉK= ^åó= êÉäáÖáçìë= Öêçìé= íÜ~í= ~ÄìëÉë= áíë= ÑêÉÉÇçãI= íÜÉ=
káÖÉêá~å=ÖçîÉêåãÉåí=ãìëí=ÄÉ=ëíêçåÖ=ÉåçìÖÜ=íç=Ä~å=áí=çê=~êêÉëí=~åÇ=ÄêáåÖ=íç=àìëíáÅÉ=íÜçëÉ=áåîçäîÉÇK=

                                                 
PR=nìçíÉÇ=Äó=féÉ=gçëÉéÜ=
PS=mÉ~ÅÉ=C=êÉÅçåÅáäá~íáçåW=^ëá~åJ^ÑêáÅ~å=fåíÉêJÑ~áíÜI=é~êíåÉêëÜáé=éÉêëéÉÅíáîÉ=éKPP=

 U



=
pçãÉ=âÉó=ÇÉÅáëáçåë=~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉë=çå=êÉäáÖáçìë=áëëìÉë=áå=êÉä~íáçå=íç=éìÄäáÅ=áåíÉêÉëí=ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉ=îÉêó=
ÅäÉ~ê=~åÇ=ëíêáÅí=ãÉíÜçÇë=íç=çÄëÉêîÉ=ãìëí=ÄÉ=éìí=áå=éä~ÅÉ=íç=ÉåëìêÉ=ëíêáÅí=Åçãéäá~åÅÉK=
=
^ÑíÉê=f=éÉêëçå~ääó=áåíÉêîáÉï=èìáíÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=éÉçéäÉ=áå=káÖÉêá~X=íÜÉó=~êÉ=ãçëíäó=çÑ=íÜÉ=çéáåáçå=íÜ~í=~=
Ü~êÇ=ÇÉÅáëáçå=Ü~ë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=~Ö~áåëí=êÉäáÖáçìë=Öêçìéë=áå=káÖÉêá~W=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=~åó=êÉäáÖáçìë=Öêçìé=íÜ~í=
ëí~êíë=~=îáçäÉåí=~Åí=çê=ÇÉãçåëíê~íáçå=ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=é~ó=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ÇÉëíêìÅíáçå=ã~ÇÉ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=
íÜÉáê=~ÅíáçåK=c~áäìêÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=êÉëìäí=áå=íÜÉ=Ä~ååáåÖ=çÑ=íÜ~í=êÉäáÖáçåK=

=
oÉäáÖáçìë= ÑêÉÉÇçã= ÇçÉë= åçí= ãÉ~å= áåíÉêÑÉêáåÖ= áåíç= íÜÉ= äáÑÉ= çê= íÜÉ= éÉ~ÅÉÑìäåÉëë= çÑ= çíÜÉê= éÉçéäÉW=
káÖÉêá~å= jìëäáãë= ~åÇ= `Üêáëíá~åë= ~êÉ= Ñìå= çÑ= éçääìíáåÖ= íÜÉ= ~íãçëéÜÉêÉ= ïáíÜ= ëçìåÇ= íÜêçìÖÜ= ìëÉ= çÑ=
éçïÉêÑìä= äçìÇ=ëéÉ~âÉêëI=ïÜáÅÜ=áë=ãçëíäó=åÉÉÇäÉëëäó=ìëÉÇ=ïáíÜçìí=~åó=ÅçåíêçäK=qÜÉëÉ=~êÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=
íÜáåÖë= íÜ~í=éêçîçâÉ=~åÖÉê=~åÇ=ëíáãìä~íÉ=îáçäÉåí=~ÅíK=qÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=ëÉêáçìë=êÉëíêáÅíáçå=çê=ëíêçåÖ= ä~ï=
~Ö~áåëí= íÜ~íK= qÜÉêÉ= áë= ~äëç= ÄäçÅâáåÖ= çÑ= ~ÅÅÉëë= êç~Çë= çå= ïçêëÜáéë= Ç~óëK= qÜÉ= ë~ãÉ= ÇÉÅáëáçåë= ëÜçìäÇ=
~ééäóK=
=
^ää=êÉäáÖáçìë=máäÖêáã~ÖÉë=íç=~ää=eçäó=éä~ÅÉë=ãìëí=ÄÉ=äÉÑí=áå=íÜÉ=Ü~åÇë=çÑ=É~ÅÜ=êÉäáÖáçåK=qÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=
ëÜçìäÇ= äÉ~îÉ= ÉîÉêó= êÉäáÖáçìë= áëëìÉ= íç= É~ÅÜ= êÉäáÖáçåK=lê= íÜÉêÉ=ãìëí= ÄÉ= ~=jáåáëíêó= çÑ= êÉäáÖáçìë=^ÑÑ~áêë=
ÉãéçïÉêÉÇ= íç=~ÇÇêÉëë=~ää= êÉäáÖáçìë= áëëìÉë= Ñêçã= íÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ= àìëíáÅÉK= qÜáë=ãìëí=ÄÉ= áå= äáåÉ=ïáíÜ=
Éèìáíó=~åÇ=Ñ~áê=éä~óK=
=
tÜÉêÉ= íÜÉêÉ= ~êÉ= ëíêìÅíìêÉë= çê= Éëí~ÄäáëÜãÉåíë= áå= êÉëéÉÅí= íç= êÉäáÖáçìë= Ó= ÉíÜåáÅ= ÖêçìéëI= ~åÇ= ~êÉ= åçí=
ÑìåÅíáçåáåÖX=íÜáë=ãìëí=ÄÉ=ëíìÇáÉÇ=~åÇ=íÜÉ=êÉëìäíë=ãìëí=ÄÉ=í~âÉå=ëÉêáçìëäóK=
=
cçê= ìë= íç= ÄÉ= ÅçãÑçêí~ÄäÉ= ~åÇ= ë~ÑÉ= áå= káÖÉêá~I= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= ëÜçìäÇ= ÇáêÉÅí= íÜÉ= ~Åíáîáíó= çÑ= ÉîÉêó=
êÉäáÖáçå=íç=ÄÉ=~ë=íê~åëé~êÉåí=~ë=éçëëáÄäÉK=bîÉêó=íÜáåÖ=ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉ=éìÄäáÅ= E~ë=ãìÅÜ=~ë=éçëëáÄäÉF=Ñçê=
éìÄäáÅ=îÉêáÑáÅ~íáçå=~åÇ=ëÅêìíáåóK=lê=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=káÖÉêá~=ÖçîÉêåãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉäó=ÑêÉÉ=
Ñêçã=êÉäáÖáçìë=~ÑÑáäá~íáçåë=~åÇ=ëÜçìäÇ=ã~âÉ=ÉîÉêó=êÉäáÖáçå=ÅçãéäÉíÉäó=áåÇÉéÉåÇÉåí=~åÇ=ëÜçìäÇ=ëíêçåÖäó=
êÉJÉãéÜ~ëáòÉ=ÜÉê=ëÉÅìä~êáíó=å~íìêÉ=~ë=ãìÅÜ=~ë=ëÜÉ=Å~åK=qÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ëÜçìäÇ=ã~âÉ=áí=ÅäÉ~ê=íç=ÉîÉêó=
êÉäáÖáçåI=ÜÉê= äáãáí~íáçåë=~åÇ=éçëëáÄáäáíáÉë= áå= íÜÉ=ÅçìåíêóK=qÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí= ëÜçìäÇ=ã~âÉ= áí=~ÄìåÇ~åíäó=
ÅäÉ~ê=~ë=ã~ííÉê=çÑ=ÇÉÅáëáçå=ïÜÉêÉ=êÉäáÖáçå=ëí~êíë=~åÇ=ïÜÉêÉ=áí=ÉåÇë=áå=éìÄäáÅ=äáÑÉK=
=
=
`Üêáëíá~åJjìëäáã=jìíì~ä=oÉä~íáçåë==
=
s~êáçìë=éêçÖê~ããÉëI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄêáåÖ=íçÖÉíÜÉê=`Üêáëíá~åëJjìëäáãë=íçÖÉíÜÉêI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Åçåíáåìçìëäó=
éêçãçíÉÇK=`çããìåáíáÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=íçÖÉíÜÉê=~åÇ=ÄÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=àçáåíäó=ÉãÄ~êâ=çå=èìáíÉ=~=
åìãÄÉê=çÑ=~ÅíáîáíáÉëLéêçàÉÅíëK=qç=ÇáÑÑìëÉ=ÉãÉêÖáåÖ=ëáÖåë=çÑ=ÅçåÑäáÅíëX=`çåÑäáÅíë= Ñä~ëÜ=éçáåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ëçìÖÜí= ~åÇ= áÇÉåíáÑáÉÇI= ã~êâÉÇ= ~åÇ= éêçîáÇÉÇ= ïáíÜ= ~= àçáåí= éêçàÉÅí= ïÜÉêÉ= íÜÉêÉ= ïáää= ÄÉ= ÉåÖ~ÖÉÇ= íç=
é~êíáÅáé~íÉ= áå= ëìÅÜ= ~= éêçàÉÅí= çÑ= àçáåí= ÉÅçåçãáÅ= áåíÉêÉëíK= qÜÉó= ëÜçìäÇ= ~äëç=ÄÉ=ÖáîÉå=çééçêíìåáíáÉë= íç=
ÉãÄ~êâ=çå=~å=ÉñÅÜ~åÖÉ=îáëáíëK=j~âáåÖ=ÅçããìåáíáÉë=íç=~ÅÅÉéí=îáëáíáåÖ=É~ÅÜ=çíÜÉêÛë=Å~ãé=íç=ëÉÉ=ïÜ~í=
íÜÉ= çééçåÉåí= áë= é~ëëáåÖ= íÜêçìÖÜ= ÅêÉ~íáåÖ= ~= ëáíì~íáçå= çÑ= ÜÉ~êí= ÑÉÉäáåÖ= ÖÉåÉê~íáåÖ= Éãé~íÜÉíáÅ=
~íãçëéÜÉêÉK=

=
^Çìäí=bÇìÅ~íáçå=C=iáíÉê~Åó=mêçÖê~ããÉW=jçêÉ=íÜ~å=TMB=çÑ=íÜÉ=káÖÉêá~å=éçéìä~íáçåë=~êÉ=áääáíÉê~íÉëI=
ëç=ïÜó=ÇçåÛí=ïÉ=ã~âÉ=~Çìäí=ÉÇìÅ~íáçå=~=éêáçêáíó=éêçÖê~ããÉ\=pç=íÜ~í=~ë=ïÉ=éêçîáÇÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=
íÜÉ= Åçããìåáíó=ãÉãÄÉêë= íç= äÉ~êå=Üçï= íç= êÉ~Ç= ~åÇ=ïêáíÉI=ïÉ= ~äëç= í~âÉ= ~Çî~åí~ÖÉ=çÑ= íÜÉáê= ÅçãáåÖ=
íçÖÉíÜÉê= íç=éêçîáÇÉ=ÉÅìãÉåáÅ~ä=ÉÇìÅ~íáçåI=Çê~ï=íÜÉáê=~ííÉåíáçå=çå=ëçãÉ=ÅêáíáÅ~ä= ëçÅá~ä=~åÇ=êÉäáÖáçìë=
áëëìÉë= íÜ~í= Ü~ë= íç= ÄÉ= í~âÉå= ëÉêáçìëäó= áå= çêÇÉê= íç= éêçãçíÉ= íçÖÉíÜÉêåÉëë= ~åÇ= ìåáíóI= ~åÇ= ÅäÉ~êäó=
ÇáëÅçìê~ÖÉ=ÇáîáëáçåëK==
=

 V



qÜÉêÉ=áë=ÉîÉêó=åÉÉÇ=íç=~ää=Åáîáä=çêÖ~åáò~íáçåë=áå=káÖÉêá~=íç=éìí=áå=éä~ÅÉ=~=êÉäá~ÄäÉ=ãÉÅÜ~åáëã=çÑ=ÉåëìêáåÖ=
àìëíáÅÉK=qÜÉ=ÉÑÑçêí=çÑ=ÉåëìêáåÖ=àìëíáÅÉ=ÄÉëíçïë=éÉçéäÉëÛ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÅçåÑäáÅí=êÉëçäìíáçåK=
tÉ=~êÉ=~ää=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íç=~íí~áå=ëìëí~áå~ÄäÉ=éÉ~ÅÉX=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=àìëíáÅÉ=Ü~ë=~=ÖêÉ~í=êçäÉ=íç=
éä~óK=lìê= ÅçåÅÉêå= Ñçê=éÉ~ÅÉ= áë= àìëí=åçí=ïÜÉå=ïÉ= ëíçé=éÉçéäÉ= Ñêçã=îáçäÉåí=~ÅíI=Äìí=Üçï= íÜÉó= äÉ~îÉ=
Åçåíáåìçìëäó=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=åÉÅÉëë~êó=éçëëáÄáäáíáÉë=íç=Ü~åÇäÉ=íÜÉáê=Åêáëáë=íÜÉ=ÄÉëí=ï~ó=íÜÉó=Å~åK=qÜÉêÉ=áë=
~= ëÉêáçìë= åÉÉÇ= íç= ÉãéÜ~ëáòÉ= éÉ~ÅÉ= éêçãçíáçå= íç= ~îçáÇ= íÜÉ= “ÑáêÉ= ÄêáÖ~ÇÉ= ~ééêç~ÅÜÒI= ïÜáÅÜ= íÜÉ=
káÖÉêá~å=ÖçîÉêåãÉåí=áë=ìëÉÇ=íçK=
=
qÜÉ=mçâëìãPT=mêçÖê~ããÉ=çÑ=gmojW=qÜáë= áë=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=ÄêáåÖáåÖ=íçÖÉíÜÉê=ÅçåÑäáÅíáåÖ=ÅçããìåáíáÉë=çê=
ÅçããìåáíáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ëáÖåë=çê=éçáåíÉêë=íç=Éê~ÇáÅ~íÉ=ÅçåÑäáÅíëK=qÜÉó=~êÉ=ÄêçìÖÜí=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=~=ëçÅá~ä=
çê=ÉåíÉêí~áåãÉåí=éêçÖê~ããÉI=ïÜáÅÜ=ïáää=ã~âÉ=íÜÉã=ÇáëÅìëë=å~íìê~ääó=~åÇ=ïáääáåÖäóK=`Éêí~áå=ÇáÑÑáÅìäí=
~åÇ=ëÉåëáíáîÉ=áëëìÉë=~êÉ=ÄêçìÖÜí=Ñçêï~êÇ=~åÇ=í~äâÉÇ=~ï~ó=Äìí=áå=~=äáÖÜíÉê=ãççÇK=qÜÉ=êÉëìäí=çÑ=íÜáë=íóéÉ=
çÑ= ÑêÉÉ= ~åÇ= å~íìê~ä= ÇáëÅìëëáçå= áë= ìëÉÇ= ä~íÉê= ~ë= íÜÉ= Ä~ëáë= çÑ= ÑìêíÜÉê= ÇáëÅìëëáçåë= ~í= ÅçåÑÉêÉåÅÉë= ~åÇ=
Çá~äçÖìÉ= éêçÖê~ããÉëK= qÜÉ= éêçÖê~ããÉ= áë= ã~ÇÉ= ëç= áåÑçêã~ä= ïáíÜ= ëç= ëéÉÅáÑáÅ= íçéáÅë= âåçïå= íç= íÜÉ=
~ííÉåÇ~åÅÉI= ~åÇ= íÜÉ= ~ííÉåÇ~åÅÉ= áë= åçí= çÑÑáÅá~ääó= ÅçåíêçääÉÇK= fí= áë= íÜÉ= éêçÖê~ããÉ=çÑÑáÅÉê= íÜ~í= âåçïë=
ïÜáÅÜ=áëëìÉë=~êÉ=íç=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=Ñçêï~êÇ=~åÇ=ïÜáÅÜ=áëëìÉë=íç=äÉ~îÉ=çìíK=
=
aá~äçÖìÉ=Ñçê=mÉ~ÅÉÑìä=`Ü~åÖÉW=qÜáë=áë=~=Ñçêã=çÑ=~=Ñçêã~ä=ï~óë=çÑ=éÉ~ÅÉ=éêçÖê~ããÉI=ïÜáÅÜ=gmoj=
Ü~ë=àìëí=åÉïäó=~ÇçéíÉÇ=Ñêçã=láâçëåÉíK=^í=íÜÉ=ãçãÉåí=ïÉ=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=áí=~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=íÜÉ=éÉ~ÅÉ=
ÄìáäÇáåÖLéêçãçíáçå=éêçÖê~ããÉK=qÜáë= áë= ~ë=~= êÉëìäí=çÑ=çìê=é~êíáÅáé~íáçå= áå= íÜÉ=éÉ~ÅÉ=åÉíïçêâ=çÑ= íÜÉ=
^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`Üêáëíá~å=i~ó=`ÉåíêÉë=áå=^ÑêáÅ~=E^`i`^FK=^=ãÉÉíáåÖ=áë=ëÉíI=~åÇ=ÅÉêí~áå=äÉ~êåí=ëâáääë=~êÉ=
~ÇçéíÉÇ= íç= Ñ~Åáäáí~íÉ= íÜÉ= ÇáëÅìëëáçåK= aá~äçÖìÉ= Ñçê= mÉ~ÅÉÑìä= `Ü~åÖÉ= EaéÅF= áë= éêÉëÉåíäó= ~ÇçéíÉÇ= ~åÇ=
~ééäáÉÇ=Äó=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=láâçëåÉíI=ïÜáÅÜ=gmoj=áë=ãÉãÄÉê=íÜêçìÖÜ=^`i`^K=
=
sáëáíáåÖ= `çåÑäáÅíáåÖ= `çããìåáíáÉëI= jÉÉíáåÖ= ïáíÜ= îáÅíáãëI= ~ÇîçÅ~Åó= Å~ää= çå= ëíê~íÉÖáÅ= äÉ~ÇÉêëÛ= ~åÇ=
éêçãáåÉåí=çéáåáçå=äÉ~ÇÉêë=Ñçêãë=ÉëëÉåíá~ä=~ëéÉÅí=çÑ=éÉ~ÅÉ=éêçãçíáçå=~ÅíáîáíáÉëK=^äëç=í~âáåÖ=ÉîÉêó=ëíÉé=
éçëëáÄäÉ=íç=îáëáí=íÜçëÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íêçìÄäÉëçãÉ=çê=“íçìÖÜ=~åÇ=Ç~åÖÉêçìë=ÒPU=
=
qÜÉ=åÉÉÇ=íç=êÉëìëÅáí~íÉ=~åÇ=áåíÉÖê~íÉ=^ÑêáÅ~å=íê~Çáíáçå~ä=ãÉíÜçÇ=çÑ=ÅçåÑäáÅí=êÉëçäìíáçå=áå=íÜÉ=ïáÇÉäó=
tÉëíÉêå=jÉíÜçÇ=áë=åçï=ëÉêáçìëäó=ä~ìÇÉÇ=Äó=t^kbmI=^`i`^=mÉ~ÅÉ=kÉíïçêâ=ÉíÅK=qÜÉ=Å~ää=íç=
êÉëìëÅáí~íÉ=íÜÉ=^ÑêáÅ~å=íê~Çáíáçå~ä=ãÉíÜçÇ=çÑ=ÅçåÑäáÅí=êÉëçäìíáçå=áë=åÉÅÉëëáí~íÉÇ=Äó=íÜÉ=éêÉëÉåí=Ñ~Åí=íÜ~í=
ÖäçÄ~äáò~íáçå=éçëÉ=Éåçêãçìë=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íç=káÖÉêá~=~åÇ=^ÑêáÅ~å=ÅçããìåáíáÉë=~í=ä~êÖÉI=ÉëéÉÅá~ääó=áíë=
ëéáêáíì~ä=îçáÇJåÉëëK=t~åÉé=Å~ää=áí=“qê~ÇçJ^ÑêáÅ~å=`çåÑäáÅí=oÉëçäìíáçå=jÉíÜçÇëPV=
=
få= ^ÑêáÅ~= íÜÉ= é~êíáÅáé~íáçå= çÑ= íÜÉ= Åçããìåáíó= áå= êÉëçäîáåÖ= áëëìÉë= çê= ÅçåÑäáÅíë= áë= îÉêó= ÉëëÉåíá~äK= qÜÉ=
`Ü~ãÄ~=éÉçéäÉ=êÉÑÉê=íç=íÜ~í=~ë=jìãéáêáâÉåÉåK=qÜÉ= áëëìÉ=çÑ=êÉëçäîáåÖ=ÅçåÑäáÅí= áå=íÜÉ=íê~ÇçJ^ÑêáÅ~å=
ãÉíÜçÇë=ã~âÉë=áí=áãéçëëáÄäÉ=íç=Ü~åÇäÉ=áí=~ë=~å=áåÇáîáÇì~ä=áëëìÉK=få=íÜÉ=éêÉëÉåí=ÇáëéÉåë~íáçå=íÜÉ=áëëìÉ=
çÑ=áåîçäîáåÖ=ã~åó=~Åíçêë=áë=~å=ÉëëÉåíá~ä=~ëéÉÅí=çÑ=~íí~áåáåÖ=ëìëí~áå~ÄäÉ=éÉ~ÅÉK=
=
få= íÜÉ=^ÑêáÅ~å= ëÉííáåÖ= íÜÉ= áëëìÉ=çÑ=ÉÇìÅ~íáåÖ= íÜÉ=`ÜáäÇêÉå=çå= íÜÉ= íê~Çáíáçå~ä=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=éÉ~ÅÉ= áë=
~äï~óë=ã~åÇ~íçêóK=qÜÉ=çíÜÉê=~ëéÉÅí=áë=íÜ~í=ïÜÉå=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=~äëç=í~ìÖÜí=ïÜç=~åÇ=ïÜç=íç=ÑÉ~ê=~åÇ=
ïÜç=íç=íÜÉó=ãìëí=íêó=íç=êÉã~áå=~í=éÉ~ÅÉK=kçï~Ç~óë=ïÉ=ä~Åâ=éÉ~ÅÉ=ÉÇìÅ~íáçå=áå=çìê=ëÅÜççä=ëóää~ÄìëÉëK=
`ÜáäÇêÉå=~åÇ=íÜÉ=óçìíÜë=Ü~êÇäó=Ü~îÉ=~åóíáãÉ=Ñêçã=ÜçãÉ=íç=äÉ~êå=~Äçìí=éÉ~ÅÉK=qÜÉ=ÅìäíìêÉ=çÑ=éÉ~ÅÉ=áë=
äÉëë=éêçãçíÉÇK=fí=áë=áå=îáÉï=çÑ=íÜáë=íÜ~í=gmoj=Ü~ë=ÖêÉ~í=ÉãéÜ~ëáë=çå=éÉ~ÅÉ=ÉÇìÅ~íáçå=áå=ÜÉê=QN=~Çìäí=
ÉÇìÅ~íáçå= Åä~ëëÉëK= gmoj= Ü~ë= ÉãéÜ~ëáòÉÇ= éÉ~ÅÉ= ÉÇìÅ~íáçå= ~ë= ~å= áãéçêí~åí= ~ëéÉÅí= çÑ= ëìëí~áå~ÄäÉ=
ëçÅáÉíó=~åÇ=ÅçããìåáíóK=

                                                 
PT=mçâëìã=áë=~=`Ü~ãÄ~=EçåÉ=çÑ=íÜÉ=ã~àçê=ÉíÜåáÅ=Öêçìéë=áå=^Ç~ã~ï~=pí~íÉ=áå=káÖÉêá~F=ïçêÇ=Ñçê=ëáííáåÖ=íçÖÉíÜÉê=çäÇI=óçìåÖ=ïçãÉå=Öáêäë=íç=
ÇáëÅìëë=áå=íÜÉ=ãçëí=íê~Çáíáçå~ä=ï~ó=~åÇ=îÉêó=áåÑçêã~ä=ÑêÉÉ=~åÇ=ÉåíÉêí~áåáåÖ=íç=êÉëçäîÉ=ÅçåÑäáÅíëI=êÉÅçåÅáäÉ=éÉçéäÉ=~åÇ=Çê~ï=ìé=íçÖÉíÜÉê=
ãçÇ~äáíáÉë=íç=éêÉîÉåí=ÑìíìêÉ=çÅÅìêêÉåÅÉë=åÉï=ÅçåÑäáÅíëI=çêI=Üçï=ëìÅÜ=ÅçåÑäáÅíë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ã~å~ÖÉÇ=áå=íÜÉ=ëáãéäÉëí=ï~óK=qÜáë=ãÉíÜçÇ=Ü~ë=
éêçîÉÇ=íç=ÄÉ=îÉêó=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=çìê=ëáíì~íáçå=áå=^Ç~ã~ï~=~åÇ=gçëK==
PU=pçãÉíáãÉë=ÅÉêí~áå=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=pçÅáÉíó=~êÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=ìå=~ééêç~ÅÜ~ÄäÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=~êÉ=éÉêÅÉáîÉÇ=~ë=“íçìÖÜ=~åÇ=Ç~åÖÉêçìëÒ=Äìí=~í=
íáãÉë=íÜÉ=ëçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=äáÉë=ïáíÜ=íÜÉãI=~åÇ=ãÉÉíáåÖ=íÜÉã=Å~å=ÉåÇ=íÜÉ=ïÜçäÉ=éêçÄäÉãK=
PV=oÉÑÉê=íç=íÜÉ=açÅK=kçKP=

 NM



=
fí=Ü~ë=ÄÉÉå=çÄëÉêîÉÇ=íÜ~í=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áå=êÉ~ëçåë=Ñçê=Åçåëí~åí=êÉäáÖáçìë=~åÇ=ÉíÜåáÅ==
`çåÑäáÅíë=áå=káÖÉêá~=ÉëéÉÅá~ääó=áå=kçêíÜÉêå=káÖÉêá~I=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåí=ëÉí=Ä~Åâ=Ü~ë==
ÄÉÉå=“JJJ=íÜÉ=ìååÉÅÉëë~êó=ã~åáéìä~íáçå=çÑ=ëìéÉêÑáÅá~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ëìÅÜ=~ë=ÉíÜåáÅ=~åÇ=
êÉäáÖáçìë=ÇáîÉêÖÉåÅÉëKQM=
=
aÉÅä~êÉ=~=aÉÅ~ÇÉ=çÑ=kçåîáçäÉåÅÉ=áå=káÖÉêá~W=qç=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=káÖÉêá~å=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=
bíÜåçJoÉäáÖáçìë=`çåÑäáÅíë=~åÇ=íç=Ñçêãìä~íÉ=ä~ëíáåÖ=ëçäìíáçåëI=íÜÉêÉ=áë=åÉÉÇ=íç=çêÖ~åáòÉ=Äá~ååì~ä=EïÉää=
éä~ååÉÇF=áåíÉêJÉíÜåáÅ=~åÇ=áåíÉêJêÉäáÖáçìë=ÅçåÑÉêÉåÅÉI=Ççïå=íç=É~êíÜ=éêÉëÉåí~íáçåëI=Äìí=ÄêçìÖÜí=Ççïå=
íç=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=káÖÉêá~K=qÜáë=ëÜçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=Ñçê=~=ÇÉÅ~ÇÉK=^=ÅçããáííÉÉ=íÜ~í=ïáää=ïçêâ=Ñìää=
íáãÉ= Ñçê= íÜ~í= ~åÇ=ïáää= Çç=åç=çíÜÉê=ïçêâ=çíÜÉê= íÜ~å= íÜÉ=éä~ååáåÖ= ~åÇ= ÅççêÇáå~íáåÖ= íÜÉ= ÅçåÑÉêÉåÅÉ=
~ÅíáîáíáÉëI= ëÜ~êáåÖ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáåÖ=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉK= fí=ãìëí=ÄÉ=~=ÑêÉÉ=~åÇ=Ñê~åâI=ë~ÑÉ=
~åÇ= ëÉÅìêÉÇ= ÅçåÑÉêÉåÅÉK= pìÅÜ= ÅçåÑÉêÉåÅÉ= Ü~ë= ~äêÉ~Çó= ÄÉÉå= ëçìåÇÉÇ= áå= íÜÉ= éìÄäáÅ~íáçå= çÑ= aêK=
fíó~îó~êKQN=
=
lå=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=éçîÉêíóI=íÜÉêÉ=áë=åç=~äíÉêå~íáîÉX=ëçãÉíÜáåÖ=àìëí=Ü~ë=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=íç=~ääÉîá~íÉ=káÖÉêá~åë=
Ñêçã=éçîÉêíóK=fÑ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÅçìåíêáÉë=ÇçåÛí=ëÉÉ=~=Å~ää=åÉÅÉëë~êóI=íÜÉó=ïáää=Ü~îÉ=íç=ëÉÉ=áí=åÉÅÉëë~êó=
çåÉ=Ç~ó=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ëÉÉ=íÜÉ=åìáë~åÅÉ=íÜÉ=Åçìåíêó=ïáää=ÅçåëíáíìíÉ=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=éìëÜÉÇ=íç=
íÜÉ=ï~ääK=qÜÉêÉ=áë=~=e~ìë~=ë~óáåÖ=íÜ~í=ÖçÉë=“ï~åÇ~=ó~=âï~å~=ä~Ñáó~=ëÜá=ó~=ëçÒ=qÜÉ=éççê=ã~ëëÉë=áå=
káÖÉêá~=Ü~ë=åçíÜáåÖ=ÇçáåÖ=~åÇ=íÜÉó=ãìëí=ëìêîáîÉI=ëç=Üçï=Çç=íÜÉó=ëìêîáîÉI=íÜÉó=ãìëí=ÑáåÇ=íÜÉãëÉäîÉë=
ëçãÉíÜáåÖ=íç=É~íI= áí= áë=~=ãìëíI=ëç=ëçãÉíáãÉë=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=éêÉëëÉÇI=ÅçããáííáåÖ=~=ÅêáãÉ=ÄÉÅçãÉë=~=
ïáëÉ=ÇÉÅáëáçå= íç=ë~ÑÉ=óçìê= äáÑÉK=^óáÇ~= áå=Üáë= ëìÄãáëëáçå=çå=káÖÉêá~=Éñéä~áåë= íÜáëX=“qÜÉêÉ= áë= íçç=ãìÅÜ=
Üìã~å=ãáëÉêó=~êçìåÇK=qÜÉ=ÉãáëÅÉê~íáçåQO=çÑ= íÜÉ= êìê~ä=éççê=~åÇ= íÜÉ=éìäîÉêáò~íáçå=çÑ=ìêÄ~å=ÇïÉääÉêë=
~êÉ=ÇÉãçåëíê~íÉÇ= áå=íÜÉ=~éé~êÉåí= ä~Åâ=çÑ=ÅçääÉÅíáîÉ=ïáää= íç=ëìêîáîÉI=Ü~ë=ÖçåÉ=íçç=Ñ~êK= fí= áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=
áã~ÖáåÉ=Üçï=íÜÉ=ìêÄ~å=éççê=ëìêîáîÉ=íçÇ~óKQP=
=
=
`çåÅäìëáçå=
=
fí= áë= ~= ÄáÄäáÅ~ä= ÉñÜçêí~íáçå= íÜ~í= ïÉ=ãìëí= “aÉé~êí= Ñêçã= ÉîáäI= ~åÇ=ïÉ=ãìëí= Çç= ÖççÇX=ïÉ=ãìëí= ëÉÉâ=
éÉ~ÅÉI= ~åÇ= ïÉ=ãìëí= éìêëìÉ= áíÒ= Emë= PQWNQF= mÉíÉê= ã~âáåÖ= êÉÑÉêÉåÅÉ= íç= íÜÉ= éçëáíáçå= çÑ= íÜÉ= më~äãáëí=
~Ö~áåëí=Éîáä=Ü~ë=íç=ã~âÉ= áí=îÉêó=ÅäÉ~ê=Ñçê=íÜÉ=ÑçääçïÉêë=íÜ~í= áÑ=~åóçåÉ= äçîÉ= äáÑÉ= äÉí=ÜáãLÜÉê=íìêå=~ï~ó=
Ñêçã=ÉîáäI=äÉí=Üáã=íìêå=~ï~ó=Ñêçã=ÉîáäI=~åÇ=Çç=ÖççÇX=iÉí=Üáã=ëÉÉâ=éÉ~ÅÉI=~åÇ=éìêëìÉ=áí=ENmÉ=PWNNFK=fí=áë=
ÉåçìÖÜ=íç=~ÇîáÅÉ=káÖÉêá~å=mêÉ~ÅÜÉêëLêÉäáÖáçìë=äÉ~ÇÉêëI=éìÄäáÅ=ÑáÖìêÉë=íç=äáëíÉå=íç=íÜÉ=~ÄçîÉ=ãÉëë~ÖÉ=çÑ=
íÜÉ=ëÅêáéíìêÉK==
E^psF=
=
“mçîÉêíó= áë= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê=ã~åó=ÉîáäëX=éçîÉêíó= áë=ÇÉÑáåÉÇ= áå= íÜÉ=ÇáÅíáçå~êó=~ë=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=ÉîÉêóíÜáåÖ=
íÜ~í=ã~âÉë=~=éÉêëçå=Ü~ééóÒKQQ=fÑ=íÜ~í=áë=íÜÉ=Å~ëÉ=ïÉ=ãìëí=í~ÅâäÉ=éçîÉêíó=~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÉîÉêó=çåÉ=áë=
~í=äÉ~ëí=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=áå=íÉêãë=çÑ=ïÜ~í=íç=É~íK=qÜÉ=jáëëáçå=çÑ=íÜÉ=içêÇ=gÉëìë=`Üêáëí=çå=É~êíÜ=ï~ë=îÉêó=
ÅäÉ~êW=eÉ=ï~ë=~åçáåíÉÇ=íç=éêÉ~ÅÜ=íÜÉ=ÖççÇ=åÉïë=íç=íÜÉ=éççêI=íç=éêçÅä~áã=íÜÉ=ÑêÉÉÇçã=çÑ=íÜÉ=Å~éíáîÉëI=
íÜÉ=êÉÅçîÉêó=çÑ=ëáÖÜí=íç=íÜÉ=ÄäáåÇI=íç=ëÉí=ÑêÉÉ=íÜÉ=Ççïå=íêçÇÇÉå=~åÇ=íç=éêçÅä~áã=íÜÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=óÉ~ê=çÑ=
íÜÉ=içêÇ=EiâKQW=NUFK=tÉ=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=íÜÉ=ãáëëáçå=çÑ=`Üêáëí=ëç=ÇáÑÑáÅìäí=áå=ã~åó=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ=Äó=çìê=
çééêÉëëáîÉ=ÉÅçåçãáÅ=éçäáÅáÉëK=fåëíÉ~Ç=çÑ=ìë=íç=ëÉí=ÑêÉÉ=íÜÉ=Ççïå=íêçÇÇÉå=ïÉ=Ü~îÉ=Éåí~åÖäÉ=íÜÉã=áå=~=
ïáÅâÉÇ=ëóëíÉã=~åÇ=íÜÉ=ÇçïåíêçÇÇÉå=~êÉ=ëíáää=ÅêóáåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ëÜ~ÅâäÉë=çÑ=éçîÉêíó=íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=
éìí=çå=íÜÉãK=fÑ=ïÉ=~êÉ=dçÇäó=éÉçéäÉ=f=íÜáåâ=íáãÉ=áë=çîÉê=ÇìÉ=Ñçê=ìë=íç=ìëÉ=~ää=çìê=ïÉ~äíÜ=ë~ÅêáÑáÅÉ=çìê=
ÉåàçóãÉåíë=íç=ëÉí=ÑêÉÉ=íÜÉ=éÉçéäÉ=íÜ~í=~êÉ=Éåëä~îÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëÜ~ÅâäÉë=çÑ=éçîÉêíóK==

                                                 
QM=^ééçääçëK=bK=_áíêìëI=j~Ç~âá=Ó=póãÄçä=çÑ=gìëíáÅÉI=`Ü~ääÉåÖÉ=mêÉëëI=EgçëK=kÇF=éKTK=
QN=aÉååáë=fíó~îó~êI=w~ÅÜ~êóë=dìåÇìI=pí~íÉ=ÜçäÇÉêë=áå=mÉ~ÅÉ=C=oÉäáÖáçìë=`çåÑäáÅíë=mä~íÉ~ì=C=h~Çìå~I=káÖÉêá~I=fåíÉêJdÉåÇÉêI=OMMSI=éKRTK=
QO=f=~ã=ìëáåÖ=áí=ÜÉêÉ=~ëëìãáåÖ=íÜ~í=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=ìëÉÇ=íç=Éñéä~áå=íÜÉ=~Åí=çÑ=ã~âáåÖ=éÉçéäÉ=äáîÉ=áå=ãáëÉêáÉëK=
QP=^ääáëçå=^K=^óáÇ~I=oáëÉ=C=c~ää=çÑ=káÖÉêá~I=j~äíÜçìëÉ=mêÉëë=iáãáíÉÇI=i~ÖçëI=NVVMI=éKVK=
QQ=aÉåáë=fíó~îó~ê=C=çíÜÉêëI=^ÇîçÅ~Åó=Ñçê=mÉ~ÅÉI=éKUVK=

 NN



låÅÉ=ãçêÉ=f=ïçìäÇ=ëíáää=äáâÉ=íç=êÉÑÉê=íç=~åçíÜÉê=êÉÑÉêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=_áÄäÉK=“qÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=åç=éççê=~ãçåÖ=
óçìÒ=eçï=Çç=ïÉ= ìåÇÉêëí~åÇ= íÜáë\= eçï= Çç=ïÉ= Éñéä~áå= íÜáë= íç= çìêëÉäîÉë= áå= íÜáë=ïçêäÇ\=^êÉ=ïÉ= ~ää=
éÉçéäÉ=çÑ=dçÇ\=lê=Çç=ïÉ=àìëí=äççâ=~í=áëëìÉë=çåäó=ïáíÜáå=çìê=ÉñÅäìëáîÉ=Å~ãéë\=fÑ=ïÉ=~êÉ=~ää=çåÉ=éÉçéäÉ=
çÑ=dçÇ=íÜÉå=ïÉ=ãìëí=äáëíÉå=íç=íÜÉ=ÅêáÉë=çÑ=éÉçéäÉ=Ñêçã=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇK=qÜÉ=_áÄäÉ=áë=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=
ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=Ü~îáåÖ= íÜÉ=éççê=~ãçåÖ=óçìK= fÑ= óçì=ÅçåíáåìÉ=ïáíÜ= óçìê=ìåàìëí= ÉÅçåçãáÅ= ëíêìÅíìêÉë=
~åÇ=ÇÉëíêìÅíáîÉ=ãçåÉí~êó=éçäáÅáÉëI=óçì=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=Ü~îÉ=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=éççê=éÉçéäÉ=~ãçåÖ=íÜÉ=
å~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇK=^åÇ=íÜÉ=ãçêÉ=íÜÉó=~êÉ=ÖêçïáåÖ=áå=åìãÄÉê=íÜÉ=ãçêÉ=óçì=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=Ü~îÉ=
êÉëíäÉëëåÉëëK==
=
=
oÉÑÉêÉåÅÉë=
=
^Ä~ëÜáó~I=`Üêáë=pÜìÛ~áÄì=C=räÉ~I=^óìÄ~=g~ä~Ä~I=NVVV=`Üêáëíá~åáíó=C=fëä~ãW=^=mäÉ~=Ñçê=
råÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=qçäÉê~åÅÉK=gçëW=eçäã~=mêÉëëI==
=
^ÄÇìI=pK^K=OMMQ=fåîáí~íáçå=íç=mÉ~ÅÉ=C=`çåÑäáÅí=j~å~ÖÉãÉåí=áå=káÖÉêá~=gçëW=råáîÉêëáíó=çÑ=gçë=
mêÉëë=iáãáíÉÇI==
=
^ÅÜÉÄÉI=`Üáåì~K=NVUP=qÜÉ=qêçìÄäÉ=ïáíÜ=káÖÉêá~=båìÖìW=cçìêíÜ=aáãÉåëáçå=mìÄäáëÜÉêë=
=
^äìÄçIlÖçÜK=OMMS=káÖÉêá~W=bíÜåáÅ=`çåÑäáÅíë=~åÇ=`áíáòÉåëÜáé=`êáëáë=áå=íÜÉ=`Éåíê~ä=oÉÖáçå=
fÄ~Ç~åW=mbcp=
=
^óáÇ~I=^ääáëçå=^K=NVVM=oáëÉ=~åÇ=c~ää=çÑ=káÖÉêá~I=j~äíÜçìëÉ=i~ÖçëWmêÉëë=iáãáíÉÇ==
=
^ëÜ~Ñ~I=rëí~ê=jìÜ~ãã~Ç=kìê~óå=C=tìóÉI=bî~åÖK=g~ãÉë=jçîÉä=NVVV=qÜÉ=m~ëíçê=~åÇ=fã~ãW=
oÉëéÉÅíáîÉäó=íç=`çåÑäáÅíK=jìëäáãL`Üêáëíá~å=vçìíÜ=aá~äçÖìÉ=cçêìãI=i~ÖçëW=fÄê~ëÜ=
mìÄäáÅ~íáçåë=`ÉåíêÉ=
=
_~Ä~ï~äÉI=qìåÇÉEÉÇF=OMMP=rêÄ~å=sáçäÉåÅÉI=bíÜåáÅ=jáäáíá~ë=~åÇ=íÜÉ=`Ü~ääÉåÖÉ=çÑ=ÇÉãçÅê~íáÅ==
ÅçåëçäáÇ~íáçå=áå=káÖÉêá~K=i~ÖçëW=j~äíÜçìëÉ=mêÉëë=iíÇK=
=
_~ä~I=gK=q~â~ó~=~åÇ=p=lååáÉ=dï~åäÉ=qóçÇÉå=NVUTI=qÜÉ=h~Çìå~=j~Ñá~W=^=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=oáëÉI=
aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=`çåëçäáÇ~íáçå=çÑ=~=káÖÉêá~å=mçïÉê=bäáíÉ=gçëW=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=
=
_ÉëíI=pÜÉÇê~Åâ=d~ó~=åÇ=fåíêçÇìÅíáçå=íç=mÉ~ÅÉ=~åÇ=`çåÑäáÅí=píìÇáÉë=áå=tÉëí=^ÑêáÅ~K=fÄ~Ç~åW=
péÉÅíêìã=_ççâë=iíÇK=
=
_çÉêI=gçÜå=eK=NVUO=h~á=Ç~=aìâáó~êâ~W=^óçóá=Ç~Ö~=Åáâáå=äáíí~Ñá=ã~á=që~êâáI=gçëW=fåëíáíìíÉ=çÑ=
`ÜìêÅÜ=~åÇ=pçÅáÉíó=Ef`pF=
=
_çÉêI=g~å=eK=NVVO=qÜÉ=`ÜìêÅÜ=~åÇ=íÜÉ=bñíÉêå~ä=aÉÄíW=oÉéçêí=çÑ=~=`çåÑÉêÉåÅÉ=ÜÉäÇ=áå=gçë==
kçîK=OSJPMI=NVVMK=gçëW=fåëíáíìíÉ=çÑ=`ÜìêÅÜ=C=pçÅáÉíó==
=
_çÉêI=g~å=eK=NVVO=`~ìÖÜí=áå=jáÇÇäÉW=`Üêáëíá~åë=áå=qê~åëå~íáçå~ä=`çêéçê~íáçåëK=gçëW=fåëíáíìíÉ=çÑ==
`ÜìêÅÜ=~åÇ=pçÅáÉíó==
=
aÉååáë=eó~êó~ê=C=w~ÅÜ~êóë=dìãÇìI=OMMQ=jìëäáãë=L=`Üêáëíá~å=aá~äçÖìÉ=çå=mÉ~ÅÉ=áå=gçëI==
gçëW=fåíÉêJdÉåÇÉêI==
=
aÉååáë=eó~êó~êI=^äÑêÉÇ=qóçÜá~=C=w~ÅÜ~êóë=dìãÇì=OMMSI=`Üêáëíá~å=Ó=jìëäáã=mÉ~ÅÉ=aá~äçÖìÉ=

 NO



áå=gçë=~åÇ=h~Çìå~W=^=o~éáÇ=^ëëÉëëãÉåí=oÉéçêíI=gçëW=fåíÉêJÉåÇÉêK=
=
aÉååáë=eó~êó~êI=C=w~ÅÜ~êóë=dìãÇìIEåÇF=pí~âÉ=eçäÇÉêë=áå=mÉ~ÅÉ=~åÇ=`çåÑäáÅíëW=^=Å~ëÉ=çÑ==
bíÜåçJêÉäáÖáçìë=ÅçåÑäáÅíë=áå=mä~íÉ~ì=C=h~Çìå~I=gçëWkáÖÉêá~=fåíÉêJdÉåÇÉê=
=
bïìâïìI=bäçÅÜìâïì=bK=EbÇF=NVVS=_ìääÉíáå=çÑ=bÅìãÉåáÅ~ä=qÜÉçäçÖóW=dê~ëë=oççí=tçãÉå=^êáëÉI=
båìÖìW=bÅìãÉåáÅ~ä=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=káÖÉêá~å=qÜÉçäçÖá~åë=
=
d~áó~I=jìë~=^K_K=OMMP=eçåçìê~ÄäÉ=gìëíáÅÉ=gKeK=a~åÇ~ìê~W=^éçëíäÉ=çÑ=êÉäáÖáçìë=e~êãçåóI=gçëW==
råáîÉêëáíó=çÑ=gçë=mêÉëë=
=
gçÉä=eáääáâÉê=OMMTI=c~áäáåÖ=íç=`çåÑêçåí=bîáä=gçëWqçÇ~óÛëÛ=`Ü~ääÉåÖÉI=sçäKO=kçKRI=j~ó==
=
d~åÇÜáI=iÉÖ~ÇáëÜ=E~åÇ=çíÜÉêë=bÇF=OMMO=mÉ~ÅÉ=C=oÉÅçåÅáäá~íáçåX=^ëá~å=^ÑêáÅ~å=fåíÉêJc~áíÜW=
m~êíåÉêëÜáé=mÉêëéÉÅíáîÉI=`ÜÉåå~áW=^`fp`^=
=
dçÑïÉåI=oçíÖ~â=fK=OMMQ=oÉäáÖáçìë=`çåÑäáÅíë=áå=kçêíÜÉêå=káÖÉêá~=~åÇ=k~íáçå=_ìáäÇáåÖW=qÜÉ=
qÜêçÉë=çÑ=íïç=aÉÅ~ÇÉë=NVUM=Ó=OMMM=h~Çìå~W=eìã~å=oáÖÜíë=jçåáíçê=
=
dÜìíI=qÜçã~ë=OMMR=bíÜåáÅáíó=~åÇ=pÉííäÉê=nìÉëíáçå=áå=gçë=~åÇ=Éåîáêçåë=gçëW=jçåç=bñéêÉëëáçåë=iíÇK=
=
e~åÅçÅâI=dê~Ü~ã=OMMQ=içêÇë=çÑ=mçîÉêíóI=`~ãÉê~éáñ=k~áêçÄáW=mìÄäáëÜÉêë=fåíÉêå~íáçå~ä=
=
fíó~îó~êI=aÉååáë=^K=C=fíó~îó~êI=k~åÅó=kK=OMMO=mçäáíáÅ~ä=m~êíáÅáé~íáçå=çÑ=káÖÉêá~å=tçãÉåK=fåíÉêJ=
dÉåÇÉê=jçåçÖê~éÜë=ëÉêáÉë=kçK=OK= gçëW=fåíÉêJdÉåÇÉê==
=
fíó~îó~êI=aÉåáë=~åÇ=líÜÉêë=OMMQ^ÇîçÅ~Åó=Ñçê=mÉ~ÅÉ=áå=h~Çìå~=~åÇ=mä~íÉ~ì=pí~íÉëI=káÖÉêá~K==
gçëW=fåíÉêJÖÉåÇÉê==
=
gáÄçI=jîÉåÇ~Ö~K=NVVS=mçäáíáÅë=j~ëë=jÉÇá~=C=k~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåíI=gçëW=j~äíÜçìëÉ=mêÉëë=
=iíÇK==
=
hï~åÇÉI=píÉéÜÉå=~åÇ=çíÜÉêëI=OMMP=mä~íÉ~ì=`êáëáëW=^=gçìêå~äáëí=mÉêëéÉÅíáîÉ=gçëW=mm`=`Ü~éÉäI==
=
k~åâáåI=_~ÖìÇì=Éëè=~åÇ=a~â~ë=`KgK=a~â~ë=Éëè=EbÇKF=OMMN=qÜÉ=oáÖÜí=íç=ÄÉ=ÇáÑÑÉêÉåíW=
=mÉêëéÉÅíáîÉë=çå=jáåçêáíó=oáÖÜíëI=íÜÉ=`ìäíìê~ä=jáÇÇäÉ=_Éäí=C=`çåëíáíìíáçå~äë=áå=káÖÉêá~I==
=ieo=gçëK=
=
kÇìâ~I=líçåíá=OMMS=qÜÉ=oççíë=çÑ=^ÑêáÅ~å=ìåÇÉêÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=çíÜÉê=bëë~óëI=fÄ~Ç~åW==
péÉÅíêìã=_ççâë=iíÇK=
=
kåçäáI=lâïìÇáÄ~I=OMMP=bíÜåáÅ=sáçäÉåÅÉ=áå=káÖÉêá~W=^=eáëíçêáÅ~ä=mÉêëéÉÅíáîÉ=
=
lóÉëÜçä~I=lKmK=açâìå=OMMR=`çåÑäÅáí=~åÇ=`çåíÉñí=çÑ=oÉëçäìíáçå=fäÉ=fÑÉW=lÄ~ÑÉãá=^ïçäçïç==
råáîÉêëáíó=mêÉëë=iíÇ==
=
oçëÉã~êó=dçêáåÖ=EÉÇF=NVVO=aáÅíáçå~êó=çÑ=_ÉäáÉÑë=~åÇ=oÉäáÖáçåëW=^=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÖìáÇÉ=íç=tçêäÇ=táÇÉ=
c~áíÜëI=bÇáåÄìêÖÜW=tçêÇëïçêíÜ=oÉÑÉêÉåÅÉ==
=
pÅçííI=bêåÉëí=cK=NVQS=j~å=~åÇ=pçÅáÉíó=áå=qÜÉ=kÉï=qÉëí~ãÉåí=kÉï=vçêâW=`Ü~êäÉë=pÅêáÄåÉêÛë=pçåëI==
=

 NP



 NQ

qÜÉ=kÉï=fåíÉêå~íáçå~ä=tÉÄëíÉêÛë=`çãéêÉÜÉåëáîÉ=aáÅíáçå~êó=çÑ=íÜÉ=båÖäáëÜ=i~åÖì~ÖÉ=OMMP=
EbåÅóÅäçéÉÇáÅ=bÇáíáçåF=PêÇK=ÉÇK=`çäìãÄá~W=qêáÇÉåí=mêÉëë=fåíÉêå~íáçå~ä=
=
qÜÉ=kÉï=léÉå=_áÄäÉ=EkÉï=^ãÉêáÅ~å=pí~åÇ~êÇ=_áÄäÉF=NVVM=k~ëÜîáääÉW=qÜçã~ë=kÉäëçå=mìÄäáëÜÉêëI==
=
rã~êI=p~ÜáÇI=OMMS=dê~ëëêççíë=dçîÉêå~åÅÉ=áå=káÖÉêá~W=pÉäÉÅíÉÇ=péÉÉÅÜÉë=çÑ=íÜÉ=máçåÉÉê=
k~íáçå~ä=mêÉëáÇÉåí=çÑ=^idlkI=I=i~ÖçëW=bà~äçåáãì=dê~éÜáÅë=



OPLMT=káÖÉêá~W=qçç=oáÅÜ=Ñçê=aáÖåáíó=~åÇ=íÜÉ=i~ï\=
mÉêëéÉÅíáîÉë=~ÑíÉê=íÜÉ=OMMT=ÉäÉÅíáçåë=
fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉI=gìåÉ=NR=íç=NTI=OMMT=
=
få=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáíÜ=_çåå=fåíÉêå~íáçå~ä=`ÉåíÉê=Ñçê=`çåîÉêëáçå=E_f``FI=`ÜìêÅÜ=aÉîÉäçéãÉåí=
pÉêîáÅÉ=EbbaFI=dÉêã~å=qÉÅÜåáÅ~ä=`ççéÉê~íáçå=EdqwF=káÖÉêá~I=eÉáåêáÅÜ=_çÉää=cçìåÇ~íáçåI=hçåê~Ç=
^ÇÉå~ìÉê=cçìåÇ~íáçåI=ëéçåëçêÉÇ=Äó=cÉÇÉê~ä=jáåáëíêó=Ñçê=bÅçåçãáÅ=`ççéÉê~íáçå=~åÇ=
aÉîÉäçéãÉåí=E_jwFI=_Éêäáå=
=
=
pìÄàÉÅí=
=
káÖÉêá~I=íÜÉ=ÇÉãçÖê~éÜáÅ~ääó=ä~êÖÉëí=Åçìåíêó=ïáíÜ=íÜÉ=ãçëí=ÉñíÉåëáîÉ=çáä=êÉëçìêÅÉë=áå=^ÑêáÅ~=Ü~ë=
ÄÉÅçãÉ=~å=áãéçêí~åí=éçïÉê=áå=íÜÉ=êÉÖáçå=ÇÉëéáíÉ=áíë=ÅçåÑäáÅíJêáÇÇÉå=ÜáëíçêóK=bÅçåçãáÅ=áåíÉêÉëíë=
Ççãáå~íáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=êÉëçìêÅÉë=Ñêçã=çìíëáÇÉI=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=éçîÉêíó=ëíáêêáåÖ=ÉíÜåáÅJêÉäáÖáçìë=
êáî~äêáÉë=~Äçìí=ëçÅá~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÅáé~íáçåI=~åÇ=~äëç=Çáëé~ê~íÉ=ëíêìÅíìêÉë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíI=
~ÇãáåJáëíê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=ëÉÅíçê=Ü~îÉ=ÅêÉ~íÉÇ=ÅçãéäÉñ=íÉåëáçåë=ÄÉíïÉÉå=ÅçåíêçîÉêëá~ä=
éÉêëéÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=áåîçäîÉÇK=

qÜÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=káÖÉêá~=ïáää=Éå~ÄäÉ=áíëÉäÑ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=Å~ìëÉë=çÑ=íÜÉ=ÅçåÑäáÅíë=ã~âÉ=íÜÉ=
Åçìåíêó=~å=áãéçêí~åí=Å~ëÉ=çÑ=ëÅÜçä~êäó=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=áåíÉêÉëí=Ñ~ê=ÄÉóçåÇ=áíë=ÄçêÇÉêëK=

pÜçêí=~ÑíÉê=íÜÉ=äçÅ~ä=~åÇ=ÑÉÇÉê~ä=ÉäÉÅíáçåë=áå=káÖÉêá~=áå=^éêáä=OMMTI=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=~áãë=~í=
ÇáëÅìëëáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áëëìÉëW=eçï=íç=ÉãéçïÉê=íÜÉ=î~êáçìë=ëÉÖãÉåíë=çÑ=íÜÉ=káÖÉêá~å=
éçéìä~íáçåI=éçäáíáÅ~ääó=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ~ääóI=ÉåÜ~åÅÉ=ÖççÇ=ÖçîÉêå~åÅÉI=ÑáÖÜí=ê~ãé~åí=ÅçêêìéíáçåI=
ÅçåÇìÅí=~ééêçéêá~íÉ=ãÉíÜçÇë=çÑ=ÅçåÑäáÅí=êÉëçäìíáçå=~åÇ=áãéäÉãÉåí=ÅçåÑäáÅíJëÉåëáíáîÉ=ÅçÇÉë=çÑ=
ÅçåÇìÅí=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçêJéçê~íáçåë\=eçï=ãìÅÜ=êÉëéçåëáÄáäáíóI=áå=ÅäçëÉ=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=
káÖÉêá~å=éä~óÉêëI=Ñçê=~=éçäáÅó=ÑçÅìëëÉÇ=çå=Üìã~å=ëÉÅìêáíóI=éÉ~ÅÉ=~åÇ=àìëíáÅÉ=ã~ó=ÄÉ=~ëëìãÉÇ=Äó=
ÉñíÉêå~ä=ÖçîÉêåãÉåí~ä=~åÇ=åçåJÖçîÉêåãÉåí~ä=áåáíá~íáîÉë\=

lìê=ÜçéÉ=áëí=íç=éêçîáÇÉ=~=Ñçêìã=Ñçê=káÖÉêá~å=éä~óÉêë=ëìÅÜ=~ë=éçäáíáÅá~åëI=ëÅÜçä~êë=~åÇ=~å~äóëíë=
~äçåÖ=ïáíÜ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=Åáîáä=ëçÅáÉíó=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉáê=îáÉïë=ïáíÜ=dÉêã~å=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=
çêÖ~åáë~íáçåë=áåîçäîÉÇ=áå=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÅçåÑäáÅí=êÉëçäìíáçåK=tÉ=ÉåÅçìê~ÖÉ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=
ÉñéÉêíáëÉ=áå=íÜÉëÉ=ÑáÉäÇë=íç=ëÜ~êÉ=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=íç=ÜÉäé=áÇÉåíáÑó=ÑìíìêÉ=~êÉ~ë=çÑ=
ÅççéÉê~íáçåK=
=
aêK=`çêáåå~=e~ìëïÉÇÉääI=aáêÉÅíçê=çÑ=píìÇáÉë=Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=mçäáíáÅë=
=
=
mêçÖê~ã=
=
cêáÇ~óI=gìåÉ=NRI=OMMT=
=
tÉäÅçãÉ=~åÇ=çéÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=
aêK=`çêáåå~=e~ìëïÉÇÉääI=içÅÅìã=
=
káÖÉêá~=^ÑíÉê=íÜÉ=bäÉÅíáçåë=
fåíêçÇìÅíáçåë=íç=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=
mêçÑK=^íí~Üáêì=gÉÖ~I=mê®ëáÇÉåíI=_~óÉêç=råáîÉêëáí®í=h~åç=
eÉáåêáÅÜ=_ÉêÖëíêÉëëÉêI=gçìêå~äáëíI=h∏äå=
=
tçêäÇ=lêÇÉê=J=^ÑêáÅ~=J=káÖÉêá~=
aêK=aÉåáë=qìääI=píáÑíìåÖ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=mçäáíáâI=_Éêäáå=



p~íìêÇ~óI=gìåÉ=NSI=OMMT=
=
oÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=íÜÉ=káÖÉêá~å=bãÄ~ëëó=áå=dÉêã~åó==
=
fåíêçÇìÅíáçåë=íç=íÜÉ=tçêâëÜçéë=
=
cÉÇÉê~äáëãI=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=pÉÅìêáíó=
mêçÑK=aêK=gK=fë~ï~=bä~áÖïìI=gçë=
=
oÉëéçåëáÄäÉ=rëÉ=çÑ=oÉëçìêÅÉë=
_ìåì=i~ï~åI=mêáåÅáé~ä=^ÅÅçìåí~åíI=bÅçåçãáÅ=`çããìåáíó=çÑ=tÉëí=^ÑêáÅ~å=pí~íÉë=Eb`lt^pFI=
^Äìà~=
=
bíÜåáÅJêÉäáÖáçìë=aáãÉåëáçåë=çÑ=mçäáíáÅ~ä=`çåÑäáÅíë=
mêçÑK=aêK=hä~ìë=eçÅâI=råáîÉêëáíó=oçëíçÅâ=
=
tçêâëÜçé=fW=aÉãçÅê~Åó=~åÇ=pÉÅìêáíó=J=fëëìÉë=çÑ=m~êíáÅáé~íçêó=dçîÉêå~åÅÉ=
`Ü~áêW=aêK=^åÇêÉ~ë=eÉáåÉã~ååJdêΩÇÉêI=_f``I=_çåå=
mêçÑK=^íí~Üáêì=gÉÖ~I=sáÅÉ=`Ü~åÅÉääçêI=_~óÉêç=råáîÉêëáíóI=h~åç=
fÄê~Üáã=_áìI=aáêÉÅíçê=sçíÉê=bÇìÅ~íáçåI=fåÇÉéÉåÇÉåí=k~íáçå~ä=bäÉÅíçê~ä=`çããáëëáçå=eÉ~Çèì~êíÉêë=
Efkb`FI=^Äìà~=
eÉáåò=gçÅâÉêë=L=o~äéÜJjáÅÜ~Éä=mÉíÉêëI=`çêÉJqÉ~ãI=bìêçéÉ~å=råáçå=bäÉÅíáçå=lÄëÉêî~íáçå=
jáëëáçå=EbrbljFI=e~ãÄìêÖ=
aêK=bíÜ~ã=jáà~ÜI=káÖÉêá~å=aÉÑÉåëÉ=^Å~ÇÉãóI=h~Çìå~=Eíç=ÄÉ=ÅçåÑáêãÉÇF=
läìÑìåãá=lä~óáåâ~I=aÉéìíó=dçîÉêåçê=Å~åÇáÇ~íÉ=Ñçê=bâáíá=pí~íÉI=i~Öçë=
aêK=hä~ìë=m®ÜäÉêI=oÉéêÉëÉåí~íáîÉ=íç=káÖÉêá~I=hçåê~Ç=^ÇÉå~ìÉê=cçìåÇ~íáçåI=^Äìà~=
=
tçêâëÜçé=ffW=qçç=jìÅÜ=çÑ=mäÉåíó=J=qçç=iáííäÉ=íç=pÜ~êÉ\==
fëëìÉë=çÑ=oÉëéçåëáÄäÉ=oÉëçìêÅÉ=rëÉ=~åÇ=bÅçåçãáÅ=aÉîÉäçéãÉåí=
`Ü~áêW=hêáëíáå~=píÉÉåÄçÅâI=dÉêã~å=t~íÅÜI=_Éêäáå=
^ÄÄá~=rÇçÑá~I=`ÜáÉÑ=iÉÖ~ä=lÑÑáÅÉêI=fåÇÉéÉåÇÉåí=`çêêìéí=mê~ÅíáÅÉë=`çããáëáçå=Ef`m`FI=^Äìà~=
a~îáÇ=rÖçäçêI=^ÑêáÅ~å=kÉíïçêâ=Ñçê=båîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=bÅçåçãáÅ=gìëíáÅÉI=i~Öçë=
aêK=oçëÉ=kÖçãÄ~I=råáîÉêëáíó=çÑ=d∏ííáåÖÉåI=dÉêã~åó=
aêK=píÉÑ~å=`ê~ãÉêI=aáêÉÅíçêI=eÉáåêáÅÜ=_çÉää=cçìåÇ~íáçåI=i~Öçë=
aêK=^åÇêÉ~ë=a~ääóI=^Å~ÇÉãó=içÅÅìã=
v~Ü~ó~=^ÜãÉÇI=aÉîÉäçéãÉåí=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=oÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖáÉë=h~Çìå~I=_çåå=
=
tçêâëÜçé=fffW=_ÉóçåÇ=kçêíÜ=~åÇ=pçìíÜ=J=bíÜåáÅI=oÉäáÖáçìë=~åÇ=pçÅá~ä=aáãÉåëáçåë=çÑ=`çåÑäáÅí=
`Ü~áêW=aêK=iáÇïáå~=jÉóÉêI=^Å~ÇÉãó=içÅÅìã=
jë=e~ìï~=fÄê~ÜáãI=^Äìà~=
oÉîK=e~Äáä~=fëíáÑ~åìëI=dÉåÉê~ä=pÉÅêÉí~êó=çÑ=^`i^X=gìëíáÅÉI=mÉ~ÅÉ=~åÇ=oÉÅçåÅáäá~íáçå=jçîÉãÉåíI=
gçë=
oÉîK=fâÉ=lâçêáÉI=dÉåÉê~ä=pÉÅêÉí~êóI=`Üêáëíá~å=`çìåÅáä=çÑ=`ÜìêÅÜÉë=áå=káÖÉêá~I=i~Öçë=
cêK=aêK=dÉçêÖÉ=bÜìë~åáI=ÑçêãÉê=dÉåÉê~ä=pÉÅêÉí~êóI=`~íÜçäáÅ=pÉÅêÉí~êá~í=çÑ=káÖÉêá~I=i~Öçë=
aêK=káÅâ=fÇçâçI=`ÉåíêÉ=Ñçê=mÉ~ÅÉ=áå=^ÑêáÅ~I=i~Öçë=
=
cìíìêÉ=mÉêëéÉÅíáîÉë=fW=
eçï=Çç=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=éä~óÉêë=áå=káÖÉêá~=~êíáÅìä~íÉI=éçëáíáçå=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=ÅçJçéÉê~íÉ=çå=íÜÉ=
áëëìÉë=~í=ëí~âÉ\=
oçìåÇ=í~ÄäÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=íÜÉ=ïçêâëÜçéë=
c~Åáäáí~íçêW=aêK=`çêáåå~=e~ìëïÉÇÉää=



pìåÇ~óI=gìåÉ=NTI=OMMT=
=
cìíìêÉ=mÉêëéÉÅíáîÉë=ffW=
eçï=íç=~ÇÇêÉëë=~=éçäáÅó=ÑçÅìëëÉÇ=çå=Üìã~å=ëÉÅìêáíóI=éÉ~ÅÉ=~åÇ=àìëíáÅÉ=íÜêçìÖÜ=ÉñíÉêå~ä=
áåáíá~íáîÉë=~åÇ=áå=ÅäçëÉ=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=káÖÉêá~å=éä~óÉêë\=
=
m~åÉä=ÇáëÅìëëáçå=
c~Åáäáí~íçêW=aêK=`çêáåå~=e~ìëïÉÇÉää=
aêK=sáâíçê=j~íòI=cÉÇÉê~ä=jáåáëíêó=Ñçê=bÅçåçãáÅ=`ççéÉê~íáçå=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåíI=_Éêäáå=
d~ÄêáÉäÉ=dêçåÉÄÉêÖI=jmLpçÅá~ä=aÉãçÅê~íáÅ=m~êíóI=_Éêäáå=
e~êíïáÖ=cáëÅÜÉêI=jmL`Üêáëíá~å=aÉãçÅê~íáÅ=råáçåI=_Éêäáå=
_ìåì=i~ï~åI=b`lt^p=
a~éç=lóÉïçäÉI=`ÉåíêÉ=Ñçê=^ÑêáÅ~å=mçäáÅó=C=mÉ~ÅÉ=píê~íÉÖó=E`^mmpFI=içåÇçå=C=i~Öçë=
=
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