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káÖÉêá~W=qçç=oáÅÜ=Ñçê=aáÖåáíó=~åÇ=íÜÉ=i~ï\=
mÉêëéÉÅíáîÉë=~ÑíÉê=íÜÉ=OMMT=ÉäÉÅíáçåë=

=
=
=

fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉI=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã==
NR=Ó=NT=gìåÉI=OMMT=

=
få=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáíÜ=_çåå=fåíÉêå~íáçå~ä=`ÉåíÉê=Ñçê=`çåîÉêëáçå=E_f``FI=`ÜìêÅÜ=

aÉîÉäçéãÉåí=pÉêîáÅÉ=EbbaFI=dÉêã~å=qÉÅÜåáÅ~ä=`ççéÉê~íáçå=EdqwF=káÖÉêá~I=eÉáåêáÅÜ=
_çÉää=cçìåÇ~íáçåI=hçåê~Ç=^ÇÉå~ìÉê=cçìåÇ~íáçåI=ëéçåëçêÉÇ=Äó=cÉÇÉê~ä=jáåáëíêó=Ñçê=
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káÖÉêá~=~ÑíÉê=íÜÉ=OMMT=bäÉÅíáçåëW=qÜÉ=q~ëâë=^ÜÉ~Ç=
=

_ó=^íí~Üáêì=jK=gÉÖ~I=_~óÉêç=råáîÉêëáíóI=h~åç=
=

=
=
=
=
=
=
qÜáë=éêÉëÉåí~íáçå=Çê~ïë=~=äçí=Ñêçã=~=äÉÅíìêÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=çå=j~ó=OSI=OMMTI=íáíäÉÇ=“qÜÉ=fãéÉê~íáîÉ=çÑ=dççÇ=
dçîÉêå~åÅÉ=~ë=pí~íÉ=mçäáÅó=jçÇÉä=Ñçê=bÑÑáÅáÉåí=pÉêîáÅÉ=aÉäáîÉêó=áå=^ää=qáÉêë=çÑ=^Çãáåáëíê~íáçåÒI=~í=dáÇ~å=j~í~ë~I=
lâ~Ç~=oç~ÇI=jáåå~I=káÖÉê=pí~íÉK=fí=Ü~ë=~äëç=ÄÉåÉÑáíÉÇ=Ñêçã=É~êäáÉê=ïçêâë=Äó=íÜÉ=~ìíÜçê=çå=ÇÉãçÅê~Åó=~åÇ=
ÉäÉÅíáçåë=áå=káÖÉêá~I=äáëíÉÇ=ìåÇÉê=oÉ~ÇáåÖë=
=



fåíêçÇìÅíáçå=
=
qÜÉ=^éêáä=OMMT=ÉäÉÅíáçåë=áå=káÖÉêá~=Ü~îÉ=ÅçãÉ=~åÇ=ÖçåÉI=Äìí=íÜÉó=Ü~îÉ=äÉÑí=áå=íÜÉáê=ï~âÉ=Ñêìëíê~íáçåë=
~åÇ=ÅçåíêçîÉêëáÉë= êÉä~íÉÇ=íç=ã~åáéìä~íáçå=çÑ=åçãáå~íáçå=éêçÅÉëëÉëI=îáçäÉåÅÉI=ìåÇÉãçÅê~íáÅ=éê~ÅíáÅÉë=
ïáíÜáå= éçäáíáÅ~ä= é~êíáÉëI= áå~ÇÉèì~íÉ= éêÉé~ê~íáçåë= Äó= fkb`= íÜÉ= ÉäÉÅíçê~ä= ÄçÇóI= éççê= ÅçåÇìÅí= çÑ= íÜÉ=
ÉäÉÅíáçåë= ~åÇ= ÇáëéìíÉÇ= çìíÅçãÉëK= qÜÉêÉ= áë= ~= ÖÉåÉê~ä= Çáëë~íáëÑ~Åíáçå= ïáíÜ= íÜÉ= çìíÅçãÉ= Äó= ÄçíÜ=
ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=çÄëÉêîÉê=Öêçìéë=ÖáîÉå=~=ãçìåí~áå=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=áêêÉÖìä~êáíáÉë=~åÇ=Ñê~ìÇI=
ïÜáÅÜ= íÜÉó= Ü~îÉ= ÅçãéáäÉÇK=tÜáäÉ= íÜÉ= àìêó= áë= ëíáää= çìíI= ~åÇ= ~ë= íÜÉ= ÉäÉÅíçê~ä= íêáÄìå~äë= ëÉí= ìé= Äó= íÜÉ=
cÉÇÉê~ä=`çìêí=çÑ=^ééÉ~äë=~êÉ=íêóáåÖ=íç=~ÇàìÇáÅ~íÉ=çå=íÜÉ=éÉíáíáçåëI=áí=áë=~ééêçéêá~íÉ=íÜ~í=káÖÉêá~åë=~åÇ=
ÑêáÉåÇë=çÑ=káÖÉêá~=êÉÑäÉÅí=çîÉê=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçåë=~åÇ=ÅçåÇìÅí=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíáçåëI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=í~ëâë=~ÜÉ~Ç=
áå=çêÇÉê=íç=ÉåëìêÉ=ÅêÉÇáÄäÉ=íê~åëáíáçå=íç=ÇÉãçÅê~Åó=~åÇ=ëí~ÄäÉ=ÖêçïíÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==
=
eÉåÅÉI=~ë=íÜÉ=åÉï=mêÉëáÇÉåíI=rã~êì=jìë~=v~ê^Çì~I=ï~ë=ëïçêåJáå=çå=j~ó=OVI=OMMTI=~åÇ=~ë=ÜÉ=åçï=
~ï~áíë= ~= àìÇáÅá~ä=ÇÉÅä~ê~íáçå=çå= íÜÉ= äÉÖ~äáíó=çÑ=Üáë=ã~åÇ~íÉI= ~=åìãÄÉê=çÑ=èìÉëíáçåë=~êÉ=ÄÉÖÖáåÖ= Ñçê=
~åëïÉêëK=cçê=Éñ~ãéäÉW=eçï=Å~å=íÜÉ=ÉäÉÅíçê~ä=ëóëíÉã=ÄÉ=êÉÑçêãÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=çåäó=íÜÉ=ÖÉåìáåÉ=~åÇ=
äÉÖáíáã~íÉ=ÅÜçáÅÉë=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉ=~êÉ=ÇÉÅä~êÉÇ=~ë=ïáååÉêë\=eçï=Å~å=íÜÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=éêçÅÉëë=ÄÉ=ã~ÇÉ=
ãìÅÜ=ãçêÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ=~åÇ=ÖççÇI=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÖÉåìáåÉ=åÉÉÇë=~åÇ=~ëéáê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉ\=eçï=
Å~å= íÜÉ=ÖÉåÉê~äáòÉÇ=éÉêÅÉéíáçåë=çÑ=ã~êÖáå~äáò~íáçå=~åÇ=ÉñÅäìëáçå= Ñêçã= íÜÉ=éçäáíáÅ~ä= ~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=
éêçÅÉëëÉë= ÄÉ= ~ëëì~ÖÉÇ\= e~îÉ= íÜÉ= ãìíì~ä= ÑÉ~êë= ~åÇ= ëìëéáÅáçåë= çÑ= ÉíÜåçJêÉÖáçå~ä= Ççãáå~íáçå= ÄÉÉå=
Åçåí~áåÉÇ= Äó= ~= êçí~íáçå= çÑ= éêÉëáÇÉåÅó\= tÜ~í= áë= íÜÉ= ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ= áãé~Åí= çÑ= íÜÉ= åÉï= éêÉëáÇÉåÅó= áå=
~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=áãÄ~ä~åÅÉë=áå=íÜÉ=ÅçåîçäìíÉÇ=káÖÉêá~å=ÑÉÇÉê~ä=ëóëíÉã=~åÇ=áå=éä~ÅáåÖ=káÖÉêá~=Ñáêãäó=çå=
íÜÉ=é~íÜ=çÑ=ëí~ÄäÉ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí\=få=ëÜçêíI=ïÜ~í=Å~å=ïÉ=Éåîáëáçå=~ë=íÜÉ=
í~ëâë=~ÜÉ~Ç=íç=ÉåëìêÉ=éÉ~ÅÉ=~åÇ=ëí~ÄáäáíóX=ÖÉåìáåÉ=ÇÉãçÅê~íáò~íáçå=~åÇ=ÖççÇI=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÖçîÉêå~åÅÉX=
ÖêçïíÜI=éêçëéÉêáíó=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=Ñçê=káÖÉêá~=íç=ìíáäáòÉ=áíë=î~ëí=éçíÉåíá~äë=çÑ=ÄÉÅçãáåÖ=~=ÇÉîÉäçéÉÇ=
ÇÉãçÅê~Åó=áå=íÜÉ=åÉñí=ÑÉï=ÇÉÅ~ÇÉë\=
=
få=íÜáë=ÄêáÉÑ=éêÉëÉåí~íáçåI=f=~ííÉãéí=íç=ÉñéäçêÉ=~åëïÉêë=íç=íÜÉ=äáëíÉÇ=èìÉëíáçåë=~åÇ=íç=ÇáëÅìëë=ïÜ~í=f=ëÉÉ=
~ë=íÜÉ=ã~àçê=í~ëâë=~ÜÉ~ÇK= f=ÄÉÖáå=ïáíÜ=~=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ=OMMT=ÉäÉÅíáçåë=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÉäÉÅíçê~ä=
êÉÑçêãëK= pÉÅçåÇI= f= ÇáëÅìëë= çå= íÜÉ= Åêáëáë= çÑ= ÖçîÉêå~åÅÉ= áå= káÖÉêá~= ~åÇ= Üçï= íç= ÄêáåÖ= ~Äçìí= ÖççÇI=
ÇÉãçÅê~íáÅ= ÖçîÉêå~åÅÉK= qÜáêÇ= f= ÇáëÅìëë= íÜÉ= ãìíì~ä= ÑÉ~êë= ~åÇ= ëìëéáÅáçåë= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= ÉíÜåáÅI=
êÉÖáçå~ä= ~åÇ= êÉäáÖáçìë= áÇÉåíáíáÉëI= ïÜáÅÜ= Ü~îÉ= ~ÑÑÉÅíÉÇ= íÜÉ= káÖÉêá~å= ÑÉÇÉê~ä= ~êê~åÖÉãÉåí= ~åÇ= ïÜ~í=
åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ëóëíÉãK=cçìêíÜI=f=ÜáÖÜäáÖÜí=áå=ëìãã~êó=íÜÉ=Éåçêãçìë=í~ëâë=
~ÜÉ~ÇK=cáÑíÜI= f= ëéÉÅìä~íÉ=çå= íÜÉ= ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ= áãé~Åí=çÑ= íÜÉ=åÉï=éêÉëáÇÉåÅóI=ïáíÜçìí=éêÉàìÇáÅÉ= íç= íÜÉ=
çìíÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=éÉíáíáçåë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÉäÉÅíáçå=íêáÄìå~äëK=^åÇI=Ñáå~ääóI=f=ÅçåÅäìÇÉ=ïáíÜ=~å=çéíáãáëíáÅ=åçíÉ=
~Äçìí=ïÜ~í=íÜÉ=ÑìíìêÉ=éçêíÉåÇëI=áå=ëéáíÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=áå=ÅçåíÉåíáçåK=
=
=
OMMT=bäÉÅíáçåë=~åÇ=íÜÉ=kÉÉÇ=Ñçê=bäÉÅíçê~ä=oÉÑçêãë=
=
qÜÉ=OMMT=ÉäÉÅíáçåë=éçëÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çå= íÜÉ=Äìãéó=é~íÜ=íç=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ= êìäÉ= áå=
káÖÉêá~K= qÜÉó= ã~êâÉÇ= íÜÉ= íìêåáåÖ= éçáåí= ïÜÉåI= Äó= íÜÉ= éêçîáëáçåë= çÑ= íÜÉ= NVVV= `çåëíáíìíáçåI= íÜçëÉ=
ÉäÉÅíÉÇ=áå=NVVV=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ëÉêîÉÇ=íïç=íÉêãë=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ïÉêÉ=ÇìÉ=íç=Ü~åÇ=çîÉê=íç=ÑêÉëÜäó=ÉäÉÅíÉÇ=
çÑÑáÅá~äë=~í=ÄçíÜ=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=ëí~íÉ=äÉîÉäëK=qÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=çÑ=OMMT=ÉäÉÅíáçåë=Ü~ë=~êáëÉå=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~íI=
ÜáëíçêáÅ~ääóI= íÜÉ= ~ëéáê~íáçåë= çÑ= káÖÉêá~åë= Ñçê= ëí~ÄäÉ= ÇÉãçÅê~Åó= Ü~îÉ= ÄÉÉå= Åçåëí~åíäó= Ñêìëíê~íÉÇ= ÄóI=
~ãçåÖ=çíÜÉê=íÜáåÖëI=éççê=~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=ÅçåÇìÅí=çÑ=ÉäÉÅíáçåëK=få=káÖÉêá~I=ÉäÉÅíáçå=~Çãáåáëíê~íáçåI=
Ü~ë=ÄÉÉå=éêçÑçìåÇäó=áåÉÑÑáÅáÉåíI=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=ãìÇÇäÉÇ=ìé=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=ä~ÅâáåÖ=áå=íÜÉ=
ÇÉëáê~ÄäÉ= ~ííêáÄìíÉë= çÑ= ÚÑêÉÉ= ~åÇ= Ñ~áêÛ= ÉäÉÅíáçåëI= ïÜáÅÜ= çÑíÉå= áåÇìÅÉ= ~ÅêáãçåáÉë= ~åÇ= ÉîÉå= îáçäÉåÅÉK=
fåÇÉÉÇI=~ë=lóÉÇáê~å=Ü~ë=~éíäó=çÄëÉêîÉÇI=

bäÉÅíáçåë=áå=káÖÉêá~I=ïáíÜ=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=ÉñÅÉéíáçå=çÑ=íÜÉ=NVRV=~åÇ=NVTV=ÉäÉÅíáçåëI=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~=
êÉÅìêêáåÖ= ëçìêÅÉ= çÑ= ÇáëéìíÉëI= ëíêçåÖ= J= ~êã= í~ÅíáÅëI= ÅêáëÉë= ~åÇ= ÅçåÑäáÅíK= bäÉÅíçê~ä= Åêáëáë=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ= Äó= ~ÄìëÉë= çÑ= íÜÉ= ÉäÉÅíçê~ä= éêçÅÉëë= Äó= éçäáíáÅ~ä= é~êíáÉëI= ~åÇ= êÉÑìë~ä= íç= ~ÅÅÉéí=
ÉäÉÅíçê~ä=îÉêÇáÅíë=Ü~îÉ=Ü~Ç=ÇÉäÉíÉêáçìë=ÉÑÑÉÅíë=çå=ÇÉãçÅê~Åó=áå=káÖÉêá~=ENVUNW=NMPF=

 N



=
pí~íìíçêáäóI=íÜÉ=fåÇÉéÉåÇÉåí=k~íáçå~ä=bäÉÅíçê~ä=`çããáëëáçå=Efkb`FI=ïÜáÅÜ=ÅçåÇìÅíÉÇ=íÜÉ=OMMT=
ÉäÉÅíáçåëI=Ü~ë=íÜÉ=ã~åÇ~íÉ=íç=ÇáëÅÜ~êÖÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëI=ïÜáÅÜ=ê~åÖÉ=~ë=ÑçääçïëW=

- fåáíá~íáçå=çÑ=äÉÖáëä~íáçå=çå=ÉäÉÅíáçåë=EÇê~Ñí=ÄáääëI=ÉíÅKF=
- fëëì~åÅÉ=çÑ=ÉäÉÅíçê~ä=êìäÉë=~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉë=
- aÉäáãáí~íáçå=çÑ=ÅçåëíáíìÉåÅáÉë=
- oÉÖáëíê~íáçå=çÑ=m~êíáÉë=
- oÉÖáëíê~íáçå=çÑ=sçíÉêë=
- aáëéä~ó=çÑ=sçíÉêë=oÉÖáëíÉê=
- mÉêáçÇáÅ=êÉîáëáçå=çÑ=sçíÉêëÛ=oÉÖáëíÉê=
- oÉÖáëíê~íáçå=~åÇ=ëÅêÉÉåáåÖ=çÑ=ÅçåíÉëí~åíë=
- aê~ÑíáåÖ=çÑ=ÉäÉÅíáçå=íáãÉJí~ÄäÉ=
- `çåëíêìÅíáçå=çÑ=éçääáåÖ=ÄççíÜë=~åÇ=éêçîáëáçå=çÑ=ÉäÉÅíáçå=ã~íÉêá~äë=
- oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=íê~áåáåÖ=çÑ=E~Ç=ÜçÅ=L=íÉãéçê~êó=~ë=ïÉää=~ë=éÉêã~åÉåíF=ÉäÉÅíçê~ä=çÑÑáÅÉêë=
- mêçîáëáçå= çÑ= äçÖáëíáÅë= ~åÇ= ãçîÉãÉåí= çÑ= ÉèìáéãÉåí= ~åÇ= ã~íÉêá~äë= ÄÉÑçêÉI= ÇìêáåÖ= ~åÇ= ~ÑíÉê=

ÉäÉÅíáçåë=
- `çåÇìÅí=çÑ=ÉäÉÅíáçåI=`çìåíáåÖ=çÑ=îçíÉë=~ÑíÉê=ÉäÉÅíáçå=~åÇ=ÇÉÅä~ê~íáçå=çÑ=êÉëìäíë=

=
aìêáåÖ= íÜÉ=OMMT=ÉäÉÅíáçåëI=ã~åó=éêçÄäÉãëI=ïÜáÅÜ=ÄÉÇÉîáäÉÇ=éêÉîáçìë=ÉäÉÅíáçåëI=éÉêëáëíÉÇ= áå= ëéáíÉ=çÑ=
ÇÉÅä~ê~íáçåë=çÑ=ÄÉííÉê=éêÉé~ê~íáçåë=~åÇ=~ÇÉèì~Åó=çÑ=ÑìåÇáåÖ=Äó=fkb`K=qÜÉó=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=

- bîáÇÉåí=é~êíá~äáíó=áå=íÜÉ=ëÅêÉÉåáåÖ=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñçê=ÉäÉÅíáçåëK=_çíÜ=fkb`=~åÇ=bc``=~êÉ=~ääÉÖÉÇ=
íç= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ìëÉÇ= Äó= íÜÉ= éêÉëáÇÉåÅó= ~åÇ= íÜÉ= êìäáåÖ= é~êíó= íç= ìëÉ= íÜÉ= ëÅêÉÉåáåÖ= ÉñÉêÅáëÉ= íç=
Ñêìëíê~íÉ=âÉó=çééçåÉåíë=~åÇ=ÚÇáëêÉëéÉÅíÑìäÛ=é~êíó=ãÉãÄÉêëK=

- `Ü~çíáÅ=~åÇ= Ñê~ìÇìäÉåí=ãÉíÜçÇë=çÑ=Åçãéáä~íáçå=~åÇ= Lçê=Çáëéä~ó=çÑ=îçíÉêëÛ=oÉÖáëíÉêK=qÜÉ= Ñáå~ä=
îçíÉêëÛ=êÉÖáëíÉê=ï~ë=åçí=Çáëéä~óÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÉäÉÅíáçåëK==

- ä~íÉ=ÅçããÉåÅÉãÉåí=çÑ=êÉÖáëíê~íáçå=çê=áå~ÇÉèì~íÉ=íáãÉ=Ñçê=ÄçíÜ=êÉÖáëíê~íáçå=~åÇ=Çáëéä~ó=çÑ=íÜÉ=
sçíÉêëÛ= oÉÖáëíÉêI= çê= ÉîÉå= áãéêçéÉê= Çáëéä~óI= ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ= Äó= çãáëëáçåëI= éä~ÅÉãÉåí= áå=ïêçåÖ=
éçääáåÖ=~êÉ~ëI=ÉíÅK= xfí= áë=ïáÇÉäó=ÄÉäáÉîÉÇ=Äó=káÖÉêá~å=éçäáíáÅá~åë=íÜ~í=ÉäÉÅíáçåë=Å~å=ÄÉ=ïçå=~åÇ=
äçëí=ÉîÉå=~í=íÜÉ=ëí~ÖÉ=çÑ=êÉÖáëíê~íáçå=çÑ=îçíÉêëK=^Äáäáíó=íç=ÖÉí=ÉäÉÅíáçå=çÑÑáÅá~äë=íç=é~Ç=íÜÉ=îçíÉêÛë=
êÉÖáëíÉê=áå=Ñ~îçê=çÑ=~=Å~åÇáÇ~íÉ=çê=é~êíó=~åÇLçê=éêçîáÇÉ=Ñê~ìÇìäÉåí=êÉÖáëíê~íáçå=Å~êÇë=íç=íÜÉãI=
ïçìäÇ=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=ÉäÉÅíáçåë=äçåÖ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=~êÉ=ÅçåÇìÅíÉÇzK=

- e~éÜ~ò~êÇ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ëçJÅ~ääÉÇ= ÚÇáêÉÅí= Å~éíìêÉÛ= ãÉíÜçÇ= çÑ= êÉÖáëíê~íáçå= ~åÇ= ÉäÉÅíêçåáÅ=
îçíáåÖI=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=íç=ÄÉ=~Ä~åÇçåÉÇ=ÇìÉ=íç=ä~Åâ=çÑ=~ÇÉèì~íÉ=éêÉé~ê~íáçå=

- få~ÇÉèì~íÉ=äçÖáëíáÅë=éêÉé~ê~íáçåI=áå=éêçîáëáçåáåÖ=~åÇ=äçÅ~íáçå=çÑ=éçääáåÖ=ëí~íáçåë=L=ÄççíÜë=~åÇ=
Ä~ääçí=ÄçñÉëK=kç=éçääáåÖ=ëí~íáçå=áë=ëìééçëÉÇ=íç=Ü~îÉ=ãçêÉ=íÜ~å=RMM=êÉÖáëíÉêÉÇ=îçíÉêëK=eçïÉîÉêI=
ä~êÖÉäó=çå=~ÅÅçìåí=çÑ= ä~Åâ=çÑ= êÉäá~ÄäÉ=Ç~í~=çê=ÇìÉ= íç=Ü~éÜ~ò~êÇ=éä~ååáåÖI=~êÉ~ë=ïáíÜ=~= ä~êÖÉ=
ÅçåÅÉåíê~íáçå=çÑ= éçéìä~íáçå=ã~ó=Ü~îÉ= ÑÉïÉê=éçääáåÖ=ÄççíÜëI=ïÜáäÉ= íÜçëÉ=ïáíÜ= ÑÉïÉê=éÉçéäÉ=
ã~ó=Ü~îÉ=ãçêÉ=éçääáåÖ=ÄççíÜëK=

- få~ÇÉèì~Åó=çÑ=Ä~ääçí=é~éÉêëX=çê=ëâáääÑìä=ê~íáçåáåÖ=çÑ=íÜÉ=Ä~ääçí=é~éÉêë=íç=áåÑäìÉåÅÉ=çìíÅçãÉë=
- få~ÇÉèì~Åó= çÑ= ÑìåÇëX= Úíçç= äáííäÉ= íçç= ä~íÉÛK= cìåÇë= ~êÉ= åçí= ~ÇÉèì~íÉäó= éêçîáÇÉÇ= ~ë= ~åÇ= ïÜÉå=

åÉÉÇÉÇI=êÉëìäíáåÖ= áå=~=ëáíì~íáçå= áå=ïÜáÅÜ=ëÅÜÉÇìäáåÖ=çÑ=ÉäÉÅíáçåë=~åÇ=ÇÉëáÖå=çÑ=~=íáãÉí~ÄäÉ= áë=
ëÉêáçìëäó=Ü~ãéÉêÉÇK=

- _~Ç=çÑÑáÅá~íáåÖW=c~äëÉ=L=Ñê~ìÇìäÉåí=ÅçìåíáåÖI=ÉåíêáÉë=~åÇ=ÇÉÅä~ê~íáçå=çÑ=êÉëìäíë=
- oçäÉ=çÑ=éçäáÅÉI=~êãó=~åÇ=çíÜÉê=ëÉÅìêáíó=~ÖÉåÅáÉë=áå=ÉäÉÅíáçå=~Çãáåáëíê~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=áåÉÑÑáÅáÉåíI=

Åçêêìéí= ~åÇ= çÑíÉå= ÅçìåíÉê= éêçÇìÅíáîÉK= pÉÅìêáíó= éÉêëçååÉä= ~êÉ= âåçïå= íç= ÄÉ= áåÇìÅÉÇ= Äó=
ÅçåíÉëí~åíë= íç= ÉáíÜÉê= Ü~ê~ëë= çê= áåíáãáÇ~íÉ= îçíÉêëI= çê= íç= äççâ= íÜÉ= çíÜÉê= ï~ó= ïÜáäÉ= çÑÑáÅá~äë=
Åçããáí=Ñê~ìÇìäÉåí=~Åíë=ÇìêáåÖ=ÉäÉÅíáçåëK=

==
qÜÉêÉ= áëI= íÜÉêÉÑçêÉI=åç=ÇçìÄí= íÜ~í=~= äçí=çÑ= íÜ~í=Ü~ééÉåÉÇ=éêÉÅÉÇáåÖ= íÜÉ=OMMT=ÉäÉÅíáçåëI=ÇìêáåÖ= íÜÉ=
ÅçåÇìÅí=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíáçåë=áíëÉäÑ=~åÇ=íÜÉ=ÉäÉÅíçê~ä=çìíÅçãÉë=äÉ~îÉ=ãìÅÜ=íç=ÄÉ=ÇÉëáêÉÇ=~åÇ=~=ÖêÉ~í=Å~ìëÉ=
Ñçê=ÅçåÅÉêå=~Äçìí=íÜÉ=ÑìíìêÉ=çÑ=ÇÉãçÅê~íáò~íáçå=áå=káÖÉêá~K=oÉéçêíë=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíáçå=ãçåáíçêë=L=çÄëÉêîÉê=
íÉ~ãëI=ëìÅÜ=~ë=íÜçëÉ=Ñêçã=kafI=fofI=íÜÉ=`çããçåïÉ~äíÜI=ÉíÅKI=Ü~îÉ=ÇÉí~áäÉÇ=íÜÉ=áêêÉÖìä~êáíáÉë=~åÇ=ëçãÉ=

 O



Ü~îÉ= ÉîÉå= ÇÉëÅêáÄÉÇ= íÜÉ= ÉäÉÅíáçåë= ~ë= íÜÉ= ïçêëí= ÉîÉê= ~åóïÜÉêÉ= áå= íÜÉ= ïçêäÇK= açãÉëíáÅ= çééçëáíáçå=
Öêçìéë=Ü~îÉ=êÉàÉÅíÉÇ=íÜÉ=êÉëìäíë=~åÇ=Ü~îÉ=Å~ääÉÇ=Ñçê=åìääáÑáÅ~íáçå=~åÇ=ÑêÉëÜ=ÅçåÇìÅí=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíáçåëK=
pçãÉ=Ü~îÉ= êÉÅçããÉåÇÉÇ=~å= fåíÉêáã=dçîÉêåãÉåí= íç= ëìéÉêîáëÉ= íÜÉ= ÑêÉëÜ=ÉäÉÅíáçåëK=_ìí=~ää= íÜÉëÉ=~êÉ=
ìåÅçåëíáíìíáçå~ä= çê= Éñíê~JÅçåëíáíìíáçå~äI= é~êíáë~å=éçäáíáÅ~ä=ãÉ~ëìêÉëK= qÜÉ= Åçåëíáíìíáçå= êÉÅçÖåáòÉë=çåäó=
íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÉäÉÅíáçå=íêáÄìå~äë=Äó=~ÖÖêáÉîÉÇ=é~êíáÉëK=qÜÉ=íêáÄìå~äë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉí=ìé=Äó=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=`çìêí=
çÑ= ^ééÉ~äë= ~åÇ= íÜÉ= àìêó= áë= ëíáää= çìí= ~ë= ÉäÉÅíáçå= íêáÄìå~äë= ~êÉ= Äìëó= ÅçåëáÇÉêáåÖ= éÉíáíáçåëK= fåÇÉÉÇI= íÜÉ=
Åçåëçä~íáçå=áë=íÜ~í=çÑ=êÉÅÉåíI=íÜÉ=káÖÉêá~å=àìÇáÅá~êó=Ü~ë=ëÜçïå=êÉã~êâ~ÄäÉ=Åçìê~ÖÉI=ÑçêíÜêáÖÜíåÉëë=~åÇ=
ÉÑÑáÅ~Åó=áå=ÇáëÅÜ~êÖáåÖ=áíë=Åçåëíáíìíáçå~ä=êÉëéçåëáÄáäáíóK==
=
tÜ~í=áë=êÉèìáêÉÇ=ãçëíI=éçëíJOMMT=ÉäÉÅíáçåëI=áë=~=ÇÉíÉêãáåÉÇ=~åÇ=ÅêÉÇáÄäÉ=ÉÑÑçêí=íç=êÉÑçêã=íÜÉ=ÉäÉÅíçê~ä=
éêçÅÉëëI=íç=Öê~åí=ÖêÉ~íÉê=áåëíáíìíáçå~ä=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=~ìíçåçãó=íç=íÜÉ=fkb`I=íç=Åçåíêçä=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ãçåÉó=
íÜêçìÖÜ= Å~ãé~áÖå= Ñáå~åÅáåÖ= êÉÖìä~íáçåëI= ~åÇ= íç= ~ééçáåí= ÅçãéÉíÉåí= ~åÇ= ÅêÉÇáÄäÉ= çÑÑáÅá~äë= Ñçê= fkb`K=
pçãÉ=çÑ=íÜÉ=êÉÅÉåí=ÇÉÅä~ê~íáçåë=ã~ÇÉ=Äó=mêÉëáÇÉåí=v~ê=^Çì~=çå=ÉäÉÅíçê~ä=êÉÑçêãë=~êÉ=ïÉäÅçãÉK=tÜ~í=
êÉã~áåë=íç=ÄÉ=ëÉÉå=áë=Üçï=ïçêÇë=ïçìäÇ=ÄÉ=ÑçääçïÉÇ=Äó=ëïáÑí=~ÅíáçåK==
=
=
qçï~êÇë=dççÇI=aÉãçÅê~íáÅ=~åÇ=mÉçéäÉJlêáÉåíÉÇ=dçîÉêå~åÅÉ=
=
káÖÉêá~= Ü~ë= ÄÉÉå= ~ÑÑäáÅíÉÇ= Äó= Ä~Ç= ÖçîÉêå~åÅÉ= ÉåÖÉåÇÉêÉÇ= Äó= êÉÅâäÉëë= êìäÉêëK= fí= áë= Åê~îáåÖ= Ñçê= ÖççÇI=
ÇÉãçÅê~íáÅ= ÖçîÉêå~åÅÉK= dçîÉêå~åÅÉ= áë= íÜÉ= ÅêáíáÅ~ä= î~êá~ÄäÉ= áå= íÜÉ= ãçÄáäáò~íáçå= ~åÇ= ìíáäáò~íáçå= çÑ=
ëçÅáÉí~ä= êÉëçìêÅÉë= Ñçê= íÜÉ= ë~íáëÑ~Åíáçå= çÑ= éçéìä~ê= ÉñéÉÅí~íáçåë= ~åÇ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= åÉÉÇëI= ~åÇ= íÜÉ=
éêçíÉÅíáçå=~åÇ=éêçãçíáçå=çÑ=ÅáíáòÉåëÛ=êáÖÜíëK=dçîÉêå~åÅÉ=Å~å=ÄÉ=ÖççÇ=çê=Ä~ÇK=tÜÉíÜÉê=ÖçîÉêå~åÅÉ=áë=
ÖççÇ=çê=Ä~Ç= áë= êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=ÖçîÉêåãÉåí=~ÇÇêÉëëÉë=íÜÉ=Ä~ëáÅ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉK=
qÜÉ= å~íìêÉ= çÑ= ÖçîÉêå~åÅÉ= áë= ~äëç= ÅçêêÉä~íÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= ÉñíÉåí= íç= ïÜáÅÜ= éçäáÅáÉë= ~êÉ= ã~ÇÉI= ~åÇ=
áãéäÉãÉåíÉÇI= ïáíÜ= êÉèìáëáíÉ= ÉÑÑáÅáÉåÅó= ~åÇ= ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI= íç= ~ÇÇêÉëë= ëçÅáÉí~ä= éêçÄäÉãë= áå= ~ää=
ê~ãáÑáÅ~íáçåëK==
=
iççâáåÖ= Ä~Åâ= áå= ÜáëíçêóI= káÖÉêá~= Ü~ë= Öê~ééäÉÇ= ~åÇ= Ä~ííäÉÇ= ïáíÜ= ~= éêçÑçìåÇ= é~ê~ÇçñW= çÑ= éêçÑçìåÇ=
éçîÉêíó= ~ãáÇëí= éäÉåíóK= tÉ= Ü~îÉ= éäÉåíó= çÑ= ÉîÉêóíÜáåÖ= Äìí= íÜÉå= ïÉ= ëÉÉã= ~ë= áÑ= ïÉ= Ü~îÉ= åçíÜáåÖK=
káÖÉêá~åë=ÉñÅÉä=ÉîÉêóïÜÉêÉ=áå=~äãçëí=ÉîÉêóíÜáåÖK=vÉíI=Ä~Åâ=ÜçãÉ=ïÉ=äáíÉê~ääó=ëíÉï=~åÇ=ëìÑÑçÅ~íÉ=áå=çìê=
çïå= ãÉëëK= lìê= Åçìåíêó= Ü~ë= Éåçêãçìë= êÉëçìêÅÉë= ÉåÇçïãÉåíëI= ê~åÖáåÖ= Ñêçã= Üìã~å= êÉëçìêÅÉëI= íç=
éÜóëáÅ~ä= êÉëçìêÅÉëI= íç=ãáåÉê~ä= êÉëçìêÅÉëI= ~åÇ= çíÜÉê= î~ëí= éçíÉåíá~äáíáÉëK= p~ÇäóI= ìåÑçêíìå~íÉäóI= ~= äçí= çÑ=
íÜÉëÉ= Ü~îÉ= ÄÉÉå=ï~ëíÉÇI= ëèì~åÇÉêÉÇ= ÉîÉå= î~åÇ~äáòÉÇK= lééçêíìåáíáÉë= Ñçê= éìêéçëÉÑìä= ëçÅáçÉÅçåçãáÅ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ãáëìëÉÇ=ïáíÜ=êÉÅâäÉëë=~Ä~åÇçåK=få=ÖÉåÉê~äI=ÉñÅÉéí=Ñçê=îÉêó=ÑÉï=áëçä~íÉÇ=Å~ëÉëI=
ÅêÉÇáÄäÉI= ÅçãéÉíÉåí= ~åÇ= é~íêáçíáÅ= äÉ~ÇÉêëÜáé= ~í= íÜÉ= ÅçääÉÅíáîÉ= äÉîÉä= Ü~ë= ÉäìÇÉÇ= ìëK= fåëíÉ~ÇI=ïÉ=Ü~îÉ=
ÄÉÉåI= áå= ÖÉåÉê~äI= ÄÉÇÉîáäÉÇ= Äó= áåÉéíI= ÅçêêìéíI= áåÅçãéÉíÉåíI= ÉÖçíáëíáÅ= ~åÇ= ëÉäÑáëÜ= éÉêëçå~äáíáÉë=
çÅÅìéóáåÖ=ÅêáíáÅ~ä=éçëáíáçåë=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíóI=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ÇáëÅÜ~êÖÉ=áêêÉëéçåëáÄäóK=få=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=
ÖçîÉêå~åÅÉ= Ü~ë= åçí= ÄÉÉå= ÖççÇ= ~åÇ= ÇÉëáê~ÄäÉX= ÖçîÉêåãÉåí= Ü~ë= ÄÉÉå= ÑÉÉÄäÉ= ~åÇ= áêêÉëéçåëáîÉ= íç=
éçéìä~ê= ÉñéÉÅí~íáçåë= ~åÇ= ÚÖçîÉêåçêëÛ= Äêç~Çäó= ÇÉÑáåÉÇ= Ü~îÉ= ÄÉÉå= éêÉÇ~íçêó= ~åÇ= éêÉÄÉåÇ~ä= áå= íÜÉáê=
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ëçÅáÉí~ä=êÉëçìêÅÉëK=
=
råÇÉê=éêçäçåÖÉÇ=ãáäáí~êó=êìäÉ=~åÇ=áå=íÜÉ=é~ëí=ÉáÖÜí=óÉ~êë=çÑ=Åáîáä=êìäÉI=káÖÉêá~åë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íê~ìã~íáòÉÇ=
Äó= íÜÉ= Åêáëáë= çÑ= ÖçîÉêå~åÅÉ= ~åÇ= Ñ~áäìêÉ= çÑ= äÉ~ÇÉêëÜáéI= ïÜáÅÜ= Ü~îÉ= ÇÉéäÉíÉÇ= å~íáçå~ä= êÉëçìêÅÉëI=
éêáî~íáòÉÇ=éìÄäáÅ= íêÉ~ëìêó= ~åÇ= áåÅêÉ~ëÉÇ= íÜÉ=éçîÉêíó= ~åÇ=ãáëÉêó=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ= ÉåÖìäÑÉÇ= íÜÉ=éçéìä~ÅÉK=
mìÄäáÅ= áåëíáíìíáçåë= Ü~îÉ= ÇÉÅ~óÉÇ= áÑ= åçí= ÇÉÅçãéçëÉÇI= éêçÅÉÇìêÉë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= àÉííáëçåÉÇ= ~åÇ= éìÄäáÅ=
çÑÑáÅÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=ìåÅáîáä=äçêÇë=í~âáåÖ=áí=çìí=çå=íÜÉ=éìÄäáÅI=~ë=áÑ=íÜÉó=~êÉ=íÜÉáê=ëÉêî~åíëK=
=
`çåëÉèìÉåíäóI=áí=áë=~=ë~Ç=Ñ~Åí=çÑ=íçÇ~óÛë=káÖÉêá~=íÜ~í=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=çêÇáå~êó=éÉçéäÉ=ÑáåÇ=ÖçîÉêåãÉåí=
êÉãçíÉ=~åÇ=Çáëí~åíK=qÜÉó= ëÉÉ=ÖçîÉêåãÉåí= áåëíáíìíáçåë=~ë=~äáÉå=~åÇ= ëíê~åÖÉ=Åçåíê~éíáçåë= áåÅêÉ~ëáåÖäó=
áåÅ~é~ÄäÉ=çÑ=ëçäîáåÖ=íÜÉáê=éêçÄäÉãë=~åÇ=áåÇÉÉÇ=~ë=Å~é~ÄäÉ=çÑ=çåäó=~ÇÇáåÖ=íç=íÜÉáê=éêçÄäÉãëK=^åÇ=íÜÉó=
ëÉÉ=íÜçëÉ=áå=ÖçîÉêåãÉåí=~ë=ìåÅ~êáåÖ=~åÇ=ìåêÉëéçåëáîÉ=íç=íÜÉáê=åÉÉÇëK=fåÇÉÉÇI=~ë=ïÉ=ÉãÄ~êâ=ìéçå=íÜáë=
ëÉÅçåÇ= äÉÖ= çÑ= íê~åëáíáçå= íçï~êÇ= ÅçåëçäáÇ~íÉÇ= ÇÉãçÅê~ÅóI= ã~åó= káÖÉêá~åë= ~êÉ= ÅóåáÅ~ä= çê= ~é~íÜÉíáÅ=

 P



íçï~êÇë=íÜÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=éêçÅÉëëK=qÜÉó=ïçåÇÉê=ïÜÉíÜÉê=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=ÚÖçîÉêåçêëÛ=Äêç~Çäó=ÇÉÑáåÉÇ=
Å~å= ÄÉ= íêìëíÉÇ= íç= ÖÉí= íÜáåÖë= êáÖÜíK= qÜÉó= ÇçìÄí= íÜ~í= íÜÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=éêçÅÉëë=ïçìäÇ= íìêå= êçìåÇ= ~åÇ=
~ÇÇêÉëë=íÜÉáê=éêçÄäÉãë=~åÇ=ë~íáëÑó=íÜÉáê=ÜçéÉë=~åÇ=~ëéáê~íáçåëK==
=
qÜáë= åÉÖ~íáîÉ= ~ííáíìÇÉI= ïÜáÅÜ= áë= ÄÉÅçãáåÖ= éÉêî~ëáîÉ= ~ãçåÖëí= íÜÉ= ÅáíáòÉåëI= ~åÇ= ïÜáÅÜ= Ü~ë= ÄÉÉå=
åìêíìêÉÇ= ~åÇ= ÉåÖÉåÇÉêÉÇ= Äó= óÉ~êë= çÑ= êÉÅâäÉëë= ãáëêìäÉI= éçëÉë= ~= ÑçêãáÇ~ÄäÉ= ÅÜ~ääÉåÖÉ= íç= ~ää= íÜçëÉ=
ÅêÉÇáÄäÉ=éìÄäáÅ=çÑÑáÅá~äë=ïÜç=ïáëÜ=íç=ã~âÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=~åÇ=éêçîáÇÉ=ÜçåÉëí=~åÇ=éìêéçëÉÑìä=äÉ~ÇÉêëÜáéK=
cçê=çìê=àçìêåÉó=íç=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=~åÇ=ëí~ÄäÉ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íç=ëìÅÅÉÉÇI=íÜáë=
~ííáíìÇÉ=Ü~ë=íç=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=íÜÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=éêçÅÉëë=Ü~ë=íç=~ÅèìáêÉ=äÉÖáíáã~Åó=~åÇ=êÉëéÉÅí~ÄáäáíóK=
=
få=ãó=çéáåáçåI=çåäó=ÖççÇI=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÖçîÉêå~åÅÉ=Å~å= ÅÜ~åÖÉ= íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=káÖÉêá~Ûë= ëçÅáçJéçäáíáÅ~ä=
àçìêåÉó=íçï~êÇë=ÇÉëáê~ÄäÉI=ëí~ÄäÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíK==
=
få=Äêç~Ç=íÉêãëI=dççÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=Å~å=ÄÉ=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=~=éêçÅÉëë=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=éìÄäáÅ=~ÑÑ~áêëI=~Åêçëë=
~ää= íáÉêë= çÑ= ÖçîÉêåãÉåíI= ïÜáÅÜ= áë= ëÉÉå= íç= ÄÉ= êÉëéçåëáÄäÉ= ~åÇ= êÉëéçåëáîÉ= íç= íÜÉ= Ä~ëáÅ= åÉÉÇë= ~åÇ=
~ëéáê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉK=_~Ç=ÖçîÉêå~åÅÉI=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=áë=ìåêÉëéçåëáîÉI=áêêÉëéçåëáÄäÉI=ÉñÅäìëáîÉI=
~ìíÜçêáí~êá~åI=ÅçêêìéíI=áåÇÉÅÉåí=~åÇ=ÅêìÇÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=éìÄäáÅ=~ÑÑ~áêëK==
=
eçïÉîÉêI= áí= áë= ëáÖåáÑáÅ~åí= íç= åçíÉ= íÜ~íI= ïÜáäÉ= Ä~Ç= ÖçîÉêå~åÅÉ= áë= áåî~êá~Ääó= ìåÇÉãçÅê~íáÅI= ÖççÇ=
ÖçîÉêå~åÅÉ=áë=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=ÇÉãçÅê~íáÅK=^äëçI=~äíÜçìÖÜ=ÖççÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=áë=~=åÉÅÉëë~êó=ÅçåÇáíáçå=Ñçê=
ÇÉãçÅê~íáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíI= áí= áë=åçí=~=ëìÑÑáÅáÉåí=ÅçåÇáíáçåK=qÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=éìêëìáí=çÑ= ÚÜ~ééáåÉëëI=ëÉÅìêáíó=
~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíÛ= Ñçê= ÅáíáòÉåë= áå=ãçÇÉêåI= ÉëéÉÅá~ääó= bìêçéÉ~å=å~íáçåJëí~íÉëI=ïÜáÅÜ= áë= ë~áÇ= íç=ÄÉ= íÜÉ=
éìêéçëÉ=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíI=Å~å=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=éìêëìÉÇ=ìëáåÖ=ëçJÅ~ääÉÇ=ÚÖççÇ=ÖçîÉêå~åÅÉÛI=Äìí=áå=ëóëíÉãë=
~åÇ=ãçÇÉäë=çíÜÉê=íÜ~å=ÇÉãçÅê~íáÅ= EÉKÖK=eáíäÉêÛë=dÉêã~åóX=pí~äáåÛë=rppoX=e_Ûë= fîçêó=`ç~ëíI=^é~êíÜÉáÇ=
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Çá~äçÖìÉ= ~åÇ= Åçåëìäí~íáçåë= áå= ÄçíÜ= íÜÉ= é~êíáë~å= éçäáíáÅ~ä= ~êÉå~= ~åÇ= íÜÉ= éçäáÅó= ã~âáåÖ= ~åÇ=
~Çãáåáëíê~íáîÉ=ëéÜÉêÉëK=qÜÉó=Å~å=~äëç=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ëÉäÑäÉëëI=íç=ÉëÅÜÉï=Åçêêìéíáçå=~åÇ=íç=~ÄÜçêI=
~åÇ= áåÇÉÉÇ= éÉå~äáòÉI= ~ää= ïÜç= áåÇìäÖÉ= áå= áíI= ïáíÜçìí= é~êíá~äáíóK= qÜÉó= Å~åI= íÜìëI= ÄÉ= ÉñéÉÅíÉÇ= íç= ÄÉ=
êÉëéçåëáÄäÉ=~åÇ=êÉëéÉÅí~ÄäÉI=~ë=ïÉää=~ë=êÉëéçåëáîÉ=íç=íÜÉ=ÖÉåìáåÉ=ÇÉã~åÇë=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉ=Ñçê=åÉÉÇÉÇ=
ëÉêîáÅÉëK==
=
_ìíI= ÉîÉå= ÉñÉãéä~êó= ~åÇ= îáëáçå~êó= äÉ~ÇÉêëÜáé=ïçìäÇ= êÉèìáêÉ= ëíêçåÖ= áåëíáíìíáçåë= ~ë= ~= Ñê~ãÉïçêâ= Ñçê=
ÖççÇ= ÇÉãçÅê~íáÅ= ÖçîÉêå~åÅÉK= ^= ã~àçê= Åçåëíê~áåí= áÑ= åçí= ïÉ~âåÉëë= çÑ= íÜÉ= káÖÉêá~å= íê~åëáíáçå= íç=
ÇÉãçÅê~Åó= áë= íÜ~í= áí= áë= éêçÅÉÉÇáåÖ= áå= íÜÉ= ÅçåíÉñí= çÑ= îÉêó=ïÉ~â= áåëíáíìíáçåë= ~åÇ= ëäçï=~åÇ= ëìÄîÉêíÉÇ=
éêçÅÉëëÉë=çÑ=áåëíáíìíáçå~äáò~íáçåK=dáîÉå=íÜáë=ëáíì~íáçåI=ëíêçåÖ=áåëíáíìíáçåë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=ÅçåëçäáÇ~íáçå=
çÑ= íÜÉ=Ö~áåë= çÑ= íê~åëáíáçå= ~åÇ= Ñçê= ëìëí~áå~Äáäáíó= çÑ= íÜÉ=ÇÉãçÅê~íáò~íáçå=éêçÅÉëëK= içåÖ=~åÇ= ëìëí~áåÉÇ=
åÉÖäÉÅí= Ü~ë= îáêíì~ääó= êÉëìäíÉÇ= áå= áåëíáíìíáçå~ä= ÇÉÅ~ó= çê= ÇÉÅçãéçëáíáçåK= káÖÉêá~= åÉÉÇë= íç= êÉJ
áåëíáíìíáçå~äáòÉK=qÜÉêÉ=áë=åÉÉÇ=Ñçê=ëíêçåÖI=ÇÉéÉåÇ~ÄäÉ=~åÇ=ÑìåÅíáçåáåÖ=áåëíáíìíáçåëK=pÉîÉê~ä=áåëíáíìíáçå~ä=
Ççã~áåë=êÉèìáêÉ=ìêÖÉåí=êÉÑçêãëK=píêçåÖ=éçäáíáÅ~ä=ïáääI=çê= ÚíÜÉ=ïáää= íç=êÉÑçêãÛ= áë=åÉÉÇÉÇ=Äó=íÜçëÉ=ïÜç=
çÅÅìéó= ÜáÖÜ= éìÄäáÅ= éçëáíáçåëK= qÜÉ= ÑçÅìë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= çå= ÄìáäÇáåÖ= áåëíáíìíáçå~ä= Å~é~ÅáíáÉëI= íç= ~ÇÇêÉëë=
áãÄÉÇÇÉÇ=Åçêêìéíáçå=~åÇ=áåÉÑÑáÅáÉåÅáÉëI=~åÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=éçéìä~ê=ÇÉãçÅê~íáÅ=é~êíáÅáé~íáçåK=tÉ=åÉÉÇ=íç=
Öç=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=Ä~ëáÅë=çÑ=êìååáåÖ=~=ÖçîÉêåãÉåí=~ë=~=éìÄäáÅ=íêìëíI=ïáíÜ=ÇìÉ=éêçÅÉëëI=~åÇ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=
Äó= íê~åëé~êÉåÅó= ~åÇ= ~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK= dççÇ= ÅçãéÉíÉåí= éÉçéäÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= êÉÅêìáíÉÇ= çå= ~= ÅçãéÉíáíáîÉ=
Ä~ëáë= éä~ÅÉÇ= çê= ÇÉéäçóÉÇ= ~ééêçéêá~íÉäóK= qÜÉó= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ãçíáî~íÉÇ= ~åÇ= ïÉää= Ó= íê~áåÉÇ= Ó= ~åÇ=
Åçåíáåìçìëäó=êÉJíê~áåÉÇK==
=
^=íÜáêÇ=ï~ó=çÑ=ÄêáåÖáåÖ=~Äçìí=ÖççÇ=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÖçîÉêå~åÅÉ=áë=íç=é~ó=~ííÉåíáçå=íç=åìêíìêáåÖ=éçéìä~ê=
é~êíáÅáé~íçêó= éêçÅÉëëÉë= Ñçê= ïÉääJáåÑçêãÉÇI= ~ÅíáîÉ= ÅáíáòÉåëI= ëç= íÜ~í= êÉëéÉÅíÉÇ= îçáÅÉë= Å~å= ÄÉ= ÜÉ~êÇ= ~ë=
áåéìí=íç=éçäáÅó=ã~âáåÖ=éêçÅÉëëI=~åÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=ã~âáåÖ=çÑ=ÅêÉÇáÄäÉ=ÅÜçáÅÉëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=áí=ã~ó=ÄÉ=
ïçêíÜïÜáäÉ= íç= ÑìêíÜÉê= êÉÑçêãI= ÇÉÅÉåíê~äáòÉ= ~åÇ= ÇÉãçÅê~íáòÉ= äçÅ~ä= ÖçîÉêå~åÅÉ= Äó= ÅêÉ~íáåÖ= aáëíêáÅí=
^ëëÉãÄäáÉë= çê= qçïå= e~ää= ãÉÉíáåÖëI= ÄÉäçï= íÜÉ= id^= äÉîÉäI= ïÜáÅÜ= ÅçìäÇ= ãÉÉí= ~í= áåíÉêî~äë= íç= ÇáëÅìëë=
áëëìÉë= çÑ= ÅçåÅÉêå= íç= íÜÉ= ÅçããìåáíóI= íç= áÇÉåíáÑó= éêáçêáíó= éêçàÉÅíë= Ñçê= ÑìåÇáåÖ= Äó= íÜÉ= ëí~íÉ= ~åÇ= äçÅ~ä=
ÖçîÉêåãÉåíëI=çê=éä~å=ëÉäÑJÜÉäé=Åçããìåáíó=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçàÉÅíëK=qÜÉëÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ä~óÉêë=çÑ=Öê~ëëêççíë=
ÖçîÉêå~åÅÉ=ëíêìÅíìêÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëíáíìíÉÇ=ëÉãáJÇÉãçÅê~íáÅ~ääó=Äó=êÉéêÉëÉåí~íáçåë=çÑ=áåíÉêÉëí=Öêçìéë=
~åÇ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=çê=ÇÉãçÅê~íáÅ~ääó=Äó=ÉäÉÅíáçåëK=få=ëìÅÜ=~=ï~óI=ÖçîÉêå~åÅÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=íêìäó=Öê~ëëêççíë=
çêáÉåíÉÇ= ~åÇ= é~êíáÅáé~íçêóK= kçí= çåäó= Å~å= íÜÉëÉ= é~êíáÅáé~íçêó= ~åÇ= Åçåëìäí~íáîÉ= ~ëëÉãÄäáÉë= ëÉêîÉ= ~ë= ~=
ãÉÇáìã=Ñçê=çÑÑÉêáåÖ=áåéìí=áåíç=éçäáÅó=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=íÜÉó=Å~å=~äëç=ëÉêîÉ=~ë=éä~íÑçêã=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇáÅ=
~ëëÉëëãÉåí= çÑ= íÜÉ= ÉÑÑáÅ~ÅóI= ÉÑÑáÅáÉåÅó= ~åÇ= ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= çÑ= ÖçîÉêåãÉåí= éçäáÅáÉëI= éêçàÉÅíë= ~åÇ=
éêçÖê~ããÉëK= få= ~ÇÇáíáçåI= ~=`çåëìäí~íáîÉ=^ëëÉãÄäó= çÑ=`plëI=kdlë= ~åÇ=`_lë= ~í= íÜÉ= ëí~íÉ= ~åÇ= id^=
äÉîÉäë= ÅçìäÇ=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇI= íç=ãÉÉí=éÉêáçÇáÅ~ääó= íç=ã~âÉ= áåéìí=çå= íÜÉ=éçäáÅó=ã~âáåÖ=~åÇ=ÉñÉÅìíáçå=
éêçÅÉëëÉëK=
=
cçìêíÜI=ÉÑÑçêí=íçï~êÇë=éìÄäáÅ=ÉåäáÖÜíÉåãÉåí=íç=ÉåÖÉåÇÉê=~ííáíìÇáå~ä=ÅÜ~åÖÉë=~åÇ=ëçÅá~ä=êÉçêáÉåí~íáçå=
~êÉ= ~äëç= êÉèìáêÉÇ= áå=çêÇÉê= íç=ÄêáåÖ=~Äçìí=ÖççÇ=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÖçîÉêå~åÅÉK=tÜáäÉ=ÉñÉãéä~êó= äÉ~ÇÉêëÜáé=
ã~ó= áãé~Åí=éçëáíáîÉäó=íçï~êÇë=~ííáíìÇáå~ä=ÅÜ~åÖÉë=~åÇ=êÉçêáÉåí~íáçå=~ãçåÖëí=íÜÉ=éçéìä~ÅÉI=ëçãÉ=çÑ=

 S



íÜÉ= ÉåíêÉåÅÜÉÇ= ~åíáJÇÉãçÅê~íáÅ= ~åÇ= ~åíáJÖçîÉêåãÉåí= ~ííáíìÇÉë= Å~å= çåäó= ÄÉ= ëóëíÉã~íáÅ~ääó= ÅäÉ~åëÉÇ=
Ñêçã= íÜÉ= éëóÅÜÉ= çÑ= káÖÉêá~åë= íÜêçìÖÜ= êáÖçêçìë= éçäáíáÅ~ä= ~åÇ= ÅáîáÅ= ÉÇìÅ~íáçåK= rëÉ= çÑ= éìÄäáÅ=
ÉåäáÖÜíÉåãÉåí=Å~ãé~áÖåëI=ÉKÖK=ìëáåÖ=ãçÄáäÉ=Ñáäã=ëÜçïë=áå=íçïåë=~åÇ=îáää~ÖÉëI=~åÇ=çíÜÉê=fb`=ã~íÉêá~äë=
ïçìäÇ=Öç=~=äçåÖ=ï~ó=áå=íÜáë=êÉÖ~êÇK=
=
cáÑíÜI= ~åÇ= èìáíÉ= ëáÖåáÑáÅ~åíäóI= íÜÉ= ÑáÖÜí= ~Ö~áåëí= Åçêêìéíáçå= Ü~ë= íç= ÄÉ= ëìëí~áåÉÇI= ïáÇÉåÉÇ= áå= ëÅçéÉI=
êÉÑçêãÉÇ=~åÇ= áåíÉåëáÑáÉÇK= få=~=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=jÉÇá~=qêìëí=aá~äçÖìÉ=çå=íÜÉ=íÜÉãÉ=çÑ=Åçêêìéíáçå= ä~ëí=
óÉ~êI=f=çÄëÉêîÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=éÜÉåçãÉå~ä=Åçêêìéíáçå=áå=káÖÉêá~=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=Åçêêìéí=éê~ÅíáÅÉë=
áë=èìáíÉ=î~ëíK=^äíÜçìÖÜ=Åçêêìéíáçå=áë=åçí=éÉÅìäá~ê=çê=çêáÖáå~ä=íç=ìëI=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=ïÉ=Ü~îÉ=~ääçïÉÇ=áí=
íç=ÄÉ=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=éìÄäáÅ=~åÇ=çÑÑáÅá~ä=ÅçåÇìÅíI=Ü~ë=ÉåëìêÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=ÖÉåìáåÉ=
éêçÖêÉëë= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåí= Ñçê= çìê= Åçìåíêó= ~åÇ= çìê= éÉçéäÉ= Ü~ë= ÄÉÉå= ÖêÉ~íäó= ÅáêÅìãëÅêáÄÉÇ= ~åÇ=
éêçÑçìåÇäó=Åçåëíê~áåÉÇ=Äó=áíK= fÑ=ïÉ=Å~å=êÉÑçêã=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëéÜÉêÉ=~åÇ=ÇÉ~ä=ÇÉÅáëáîÉäó=ïáíÜ=ÅçêêìéíáçåI=
ïÉ= ïçìäÇ= Öç= ~= îÉêó= äçåÖ= ï~ó= áå= ~ÇÇêÉëëáåÖ= íÜÉ= ã~ä~áëÉ= ~åÇ= áåÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= áå= ÖçîÉêå~åÅÉ= ~åÇ=
ÅêÉ~íáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=~íãçëéÜÉêÉ=Ñçê=ÇÉãçÅê~íáò~íáçåK=
==
cçê= káÖÉêá~= íç= éêçÖêÉëëI= åç= ÇçìÄíI= ïÉ= Ü~îÉ= íç= ÇÉÅáëáîÉäó= í~ÅâäÉ= ÅçêêìéíáçåK=tÉ= Ü~îÉ= íç= êÉîáîÉ= ~åÇ=
ÉåíêÉåÅÜ=íÜÉ=ÅìäíìêÉ=çÑ=çéÉåI=áãéÉêëçå~ä=éìÄäáÅ=ÅçåÇìÅí=~åÇ=ÇçáåÖ=íÜáåÖë=Äó=íÜÉ=ÄççâX=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=
ïáíÜ= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= êìäÉë= ~åÇ= êÉÖìä~íáçåëK= fí= áë= ëáÖåáÑáÅ~åí= íç= áåíêçÇìÅÉ= çê= êÉáåíêçÇìÅÉ=ãÉÅÜ~åáëãë= Ñçê=
ÅÜÉÅâáåÖ=ÉñÅÉëëÉë=~åÇ=ä~ïäÉëëåÉëë=áå=íÜÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=éìÄäáÅ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëK=båíêÉåÅÜáåÖ=~=ÅìäíìêÉ=çÑ=
íê~åëé~êÉåÅóI=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~åÇ=ÇìÉ=éêçÅÉëë=áë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ãçîÉ=íÜ~í=ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=éìí=káÖÉêá~=
çå= íÜÉ=é~íÜ=çÑ=éêçÖêÉëëI=~åÇ=ëÉäÑJëìëí~áåáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=kç=ÇçìÄíI=bc``=ìåÇÉê=kìÜì=oáÄ~Çì=Ü~ë=
ÄÉÉå=ÇçáåÖ=~=ÅçããÉåÇ~ÄäÉI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=ëçãÉíáãÉë=ÅçåíêçîÉêëá~äI=àçÄ=áå=íÜÉ=ÑáÖÜí=~Ö~áåëí=ÅçêêìéíáçåK=
qÜÉó=Ü~îÉ=ëÜçïå=Åçìê~ÖÉ=~åÇ=ÄÉÉå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=áå=ã~åó=êÉëéÉÅíë=áå=ÉñéçëáåÖI=Åçåí~áåáåÖ=~åÇ=éÉå~äáòáåÖ=
Åê~ëë=Åçêêìéí=éê~ÅíáÅÉëK=_ìí=~ë=ïÉ=ãçîÉ=ÄÉóçåÇ=j~ó=OV=OMMTI=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=äÉ~êå=äÉëëçåë=Ñêçã=
íÜÉ=é~ëí=ÉáÖÜí=óÉ~êëI=êÉ~ëëÉëë=ëíê~íÉÖáÉë=~åÇ=í~ÅíáÅëI=Äêç~ÇÉå=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ìåêÉäÉåíáåÖäó=
áåíÉåëáÑó= íÜÉ= ÑáÖÜí= ~Ö~áåëí= Åçêêìéíáçå= ~ë= Çáëé~ëëáçå~íÉäó= ~ë= éçëëáÄäÉX= áå= ~ë= åçåJé~êíáë~å= çê= ~JéçäáíáÅ~ä=
ã~ååÉê=~ë=áë=Üìã~åäó=éçëëáÄäÉK==
=
=
qçï~êÇë=píêÉåÖíÜÉåáåÖ=íÜÉ=cÉÇÉê~ä=póëíÉã==
=
qÜÉ= káÖÉêá~å= ÑÉÇÉê~ä= ëóëíÉã= Ü~ë= ÄÉÉå= ~= îÉêó= éêÉÅ~êáçìë= Ä~ä~åÅáåÖ= ~ÅíK= fåíêçÇìÅÉÇ= ~åÇ= åìêíìêÉÇ= Äó=
_êáíáëÜ= Åçäçåá~ä= êìäÉI= íç= ~ÅÜáÉîÉ= Åçäçåá~ä= çÄàÉÅíáîÉë= ~åÇ= ëìÄëÉèìÉåíäó= ÅçåÇáíáçåÉÇ= ~åÇ= áåÑäìÉåÅÉÇ= Äó=
ãáäáí~êó= ~ìíÜçêáí~êá~å= êìäÉI= íç= ëÉêîÉ= ëÉäÑáëÜ= ~åÇ=é~êçÅÜá~ä= çÄàÉÅíáîÉëI= íÜÉ=káÖÉêá~å= ÑÉÇÉê~íáçå=ÄÉÅ~ãÉ=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ= Äó= ëÜ~êé= ÉíÜåçJêÉÖáçå~ä= ~åÇ= êÉäáÖáçìë= ÇáîáÇÉëI= ïÜáÅÜ= Ñçê= ÇÉÅ~ÇÉë= Ü~îÉ= íÜêÉ~íÉåÉÇ= íç=
ìéëÉí= íÜÉ= Ä~ä~åÅÉ= ~åÇ= ÇáëãÉãÄÉê= íÜÉ= ÅçìåíêóK= qÜÉ= _êáíáëÜ= Åçäçåá~ä=ã~ëíÉêë= ÅçåëíêìÅíÉÇ= íÜÉ= ÑÉÇÉê~ä=
~êê~åÖÉãÉåí= ìëáåÖ= ÇáîáÇÉ= ~åÇ= êìäÉ= í~ÅíáÅë= ~åÇ= íÜÉ=ã~åáéìä~íáçå= çÑ=ãìíì~ä= ÑÉ~êë= ~åÇ= ëìëéáÅáçåë= çÑ=
ÉíÜåáÅI=êÉÖáçå~ä=~åÇ=êÉäáÖáçìë=Ççãáå~íáçåK=qÜÉó=ëçãÉÜçï=ã~áåí~áåÉÇ=Úìåáíó=áå=ÇáîÉêëáíóÛ=Äó=éçäáíáÅ~ääó=
Ä~ä~åÅáåÖ=åçêíÜ=~åÇ=ëçìíÜK==
cçê=Éñ~ãéäÉI=íç=~ëëì~ÖÉ=íÜÉ=ÑÉ~êë=çÑ=ÚëçìíÜÉêå=Ççãáå~íáçåÛ=Äó=íÜÉ=ÉäáíÉ=áå=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ääó=Ä~Åâï~êÇI=
ÉÅçåçãáÅ~ääó=ïÉ~âÉê=~åÇ=éêÉÇçãáå~åíäó=jìëäáã=åçêíÜI= íÜÉ=_êáíáëÜ= áåíêçÇìÅÉÇ=~= äççëÉ=ÑÉÇÉê~ä=ëóëíÉã=
~åÇ= ~= ãìäíáJé~êíó= ÉäÉÅíçê~ä= ÇÉãçÅê~ÅóI= ~åÇ= íÜêçìÖÜ= íÜáë= ÉåëìêÉÇ= éçäáíáÅ~ä= Åçåíêçä= çÑ= íÜÉ= ÑÉÇÉê~ä=
ÖçîÉêåãÉåí= Äó= ~= åçêíÜÉêå= äÉÇ= Åç~äáíáçå= ÖçîÉêåãÉåí= áå= ~= é~êäá~ãÉåí~êó= ëóëíÉãKK= qÜÉ= ÉÇìÅ~íáçå~ääó=
~Çî~åÅÉÇ= ~åÇ= éêÉÇçãáå~åíäó= `Üêáëíá~å= ëçìíÜÉêå= ÉäáíÉ= ÅçåíêçääÉÇ= íÜÉ= ÉÅçåçãó= ~åÇ= íÜÉ= ÑÉÇÉê~ä=
ÄìêÉ~ìÅê~Åó=~åÇ=ÅçìäÇ=åçí=Ñ~íÜçã=ïÜó=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÅçåÅÉÇÉ=éçäáíáÅ~ä=éçïÉê=íç=íÜÉ=åçêíÜÉêåÉêëK=qÜÉ=
åçêíÜÉêå= äÉÇ=Åç~äáíáçå=ÖçîÉêåãÉåí=ëíêçîÉ=íç=Öì~ê~åíÉÉ=éçäáíáÅ~ä=ÜÉÖÉãçåó=Äó=ÅçåíêçääáåÖ=íÜÉ=ãáäáí~êó=
íÜêçìÖÜ=ã~ëëáîÉ=êÉÅêìáíãÉåí=çÑ=åçêíÜÉêåÉêë=~åÇ=ê~éáÇ=éêçãçíáçåë=íç=Åçãã~åÇ=éçëáíáçåëK=mÉêÅÉéíáçåë=
çÑ=Ñ~îçêáíáëã=äÉÇ=ëçãÉ=àìåáçê=ëçìíÜÉêå=çÑÑáÅÉêë=íç=çêÖ~åáòÉ=íÜÉ=g~åì~êó=NR=NVSS=ÅçìéI=ïÜáÅÜ=íÜçìÖÜ=~=
Ñ~áäìêÉ=Ü~Ç=êÉëìäíÉÇ=áå=íÜÉ=~ëë~ëëáå~íáçå=çÑ=äÉ~ÇáåÖ=åçêíÜÉêå=éçäáíáÅá~åë=~åÇ=ãáäáí~êó=çÑÑáÅÉêëK=qÜáë=äÉÇ=íç=
ÜÉáÖÜíÉåÉÇ= ÉíÜåáÅ= ~åÇ= êÉäáÖáçìë= ãçÄáäáò~íáçåë= ~åÇ= ~= ÅçìåíÉê= Åçìé= äÉÇ= Äó= åçêíÜÉêå= çÑÑáÅÉêë= áå= gìäó=
NVSSK=
=

 T



^=éçäáíáÅáòÉÇ=káÖÉêá~å=ãáäáí~êó=êìäÉÇ=ÄÉíïÉÉå=NVSS=ìåíáä=NVVVI=ÉñÅÉéí=Ñçê=~=ÄêáÉÑ=éÉêáçÇ=çÑ=Ñçìê=óÉ~êë=
ENVTVJUPFK= aìêáåÖ= íÜáë= éÉêáçÇI= íÜÉ= káÖÉêá~å= ÑÉÇÉê~íáçå= ï~ë= êÉJëíêìÅíìêÉÇ= EÑêçã= Ñçìê= êÉÖáçåë= íç= PS=
ëí~íÉëFI= ÅÉåíê~äáòÉÇ= EïáíÜ= íÜÉ= ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=Ü~îáåÖ=ãçêÉ=éçïÉêëI= êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=
íÜ~å=íÜÉ=ëí~íÉëF=~åÇ=î~åÇ~äáòÉÇI=~ë=êÉÅâäÉëë=~ìíÜçêáí~êá~å=êìäÉêë=Åçêêìéíäó=ÉåêáÅÜÉÇ=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=íÜÉáê=
ÅäáÉåíë=Ñêçã=ÖçîÉêåãÉåí=ÅçÑÑÉêëK=qÜÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=éêçÅÉëëÉë=ïÉêÉ=ïÉ~âÉåÉÇ=~åÇ=ã~ÇÉ=ÉñÅäìëáîÉ=ê~íÜÉê=
íÜ~å= áåÅäìëáîÉI= áåíÉåëáÑóáåÖ=éÉêÅÉéíáçåë=çÑ=ã~êÖáå~äáò~íáçå=~åÇ=Éñéäçáí~íáçå=çÑ=çåÉ=Öêçìé=Äó=~åçíÜÉêK=
páãáä~êäóI= ÉíÜåáÅI= êÉÖáçå~ä= ~åÇ= êÉäáÖáçìë= áÇÉåíáíáÉë=ïÉêÉ=ãçÄáäáòÉÇ= ~åÇ= ÉñéäçáíÉÇ= Äó= ëìÅÅÉëëáîÉ= êìäÉêëI=
íÜÉêÉÄó=ÜÉáÖÜíÉåáåÖ=ãìíì~ä=ÑÉ~êë=~åÇ=ëìëéáÅáçåëK==
=
qÜÉ=lÄ~ë~åàç=Åáîáäá~å=ÖçîÉêåãÉåí=ÄÉíïÉÉå=NVVV=~åÇ=OMMT=ëÉÉãÉÇ=íç=Ü~îÉ=íêáÉÇ=Äìí=ÇáÇ=åçí=ëìÅÅÉÉÇ=
áå= ~ÇÇêÉëëáåÖ= íÜÉ= éÉêÅÉéíáçåë= çÑ= ã~êÖáå~äáò~íáçå= ~åÇ= íÜÉ= ãìíì~ä= ÑÉ~êë= ~åÇ= ëìëéáÅáçåë= çÑ= ÉíÜåçJ
êÉÖáçå~ä= ~åÇ= êÉäáÖáçìë= Ççãáå~íáçåK= qÜáë= éÉêáçÇ=ïáíåÉëëÉÇ=ã~åó= îáçäÉåí= ÅçåÑäáÅíë= çå= íÜÉëÉ= ~ÅÅçìåíëK=
oÉäìÅí~åÅÉ= L= êÉÑìë~ä= íç= Üçåçê= éêçãáëÉë= ã~ÇÉ= íç= ëçãÉ= åçêíÜÉêå= ÉäáíÉ= éêáçê= íç= íÜÉ= NVVV= ÉäÉÅíáçåë=
êÉáåÑçêÅÉÇ=ëìëéáÅáçåë=~åÇ=ÑÉ~êë=çÑ=ã~êÖáå~äáò~íáçåK=páãáä~êäó=ïÜáäÉ= íÜÉ=lÄ~ë~åàç=ÖçîÉêåãÉåí= íêáÉÇ=íç=
éìãé=ãçêÉ=êÉîÉåìÉë=íç=íÜÉ=çáä=éêçÇìÅáåÖ=ëí~íÉë=áå=~å=ÉÑÑçêí=íç=êÉÇêÉëë=ÇÉÉéJëÉ~íÉÇ=éÉêÅÉéíáçåë=~åÇ=
ÑÉÉäáåÖë= çÑ= ÇÉéêáî~íáçåI= Ñ~áäÉÇ= éêçãáëÉë= ~åÇ= éçäáíáÅáò~íáçå= çÑ= íÜÉ= êÉîÉåìÉ= ëÜ~êáåÖ= Ñçêãìä~I= ÑìêíÜÉê=
~äáÉå~íÉÇ= íÜÉ= êÉëíáîÉ= óçìíÜ= áå= íÜÉ=káÖÉê=aÉäí~I= êÉëìäíáåÖ= áå=ãçêÉ=îáçäÉåí= ÅçåÑäáÅíëI= ~ëë~ëëáå~íáçåë=~åÇ=
~ÄÇìÅíáçåë=Ñçê=ê~åëçãK==
=
qÜìëI= íÜÉ=lÄ~ë~åàç=ÖçîÉêåãÉåí=ãçêÉ=çê= äÉëë=Å~ãÉI=ë~ï=~åÇ=äÉÑíI=ïáíÜçìí=ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=~ÇÇêÉëëáåÖ=
íÜÉ=ëíêìÅíìê~ä=ÇÉÑÉÅíë=çÑ=íÜÉ=káÖÉêá~å=ÑÉÇÉê~ä=ëóëíÉãI=íÜÉêÉÄóI=áå=ã~åó=êÉëéÉÅíë=êÉáåÑçêÅáåÖ=ê~íÜÉê=íÜ~å=
~ëëì~ÖáåÖ=ãìíì~ä= ÑÉ~êë= ~åÇ= ëìëéáÅáçåëK= oÉÑçêãáåÖ= íÜÉ= ÑÉÇÉê~ä= ~êê~åÖÉãÉåíI= íÜêçìÖÜ= Åçåëíáíìíáçå~ä=
êÉÑçêãëI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=éçïÉêë=çÑ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåíI=ÖáîÉ=ãçêÉ=éçïÉêë=íç=íÜÉ=ëí~íÉë=
~åÇ= ÉåëÜêáåÉ= ~=ãçêÉ= Éèìáí~ÄäÉ= ~åÇ= éçäáíáÅ~ääó= ~ÅÅÉéí~ÄäÉ= ÑáëÅ~ä= êÉÖáãÉI= êÉã~áåë= ~=ã~àçê= ÑçêãáÇ~ÄäÉ=
ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=åÉï=ÖçîÉêåãÉåíK=
=
=
pìãã~êó=çÑ=íÜÉ=q~ëâë=^ÜÉ~Ç=
=
få= ëìãã~êó= íÜÉêÉÑçêÉI= áí= Å~å=ÄÉ= ë~áÇ= íÜ~í= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= ~êÉ= íÜÉ=ã~àçê= í~ëâë= ~ÜÉ~ÇI=ïÜáÅÜ= íÜÉ=åÉï=
éêÉëáÇÉåÅó=ãìëí= í~ÅâäÉ= áå= çêÇÉê= íç= êÉéçëáíáçå= ~åÇ= Ñ~ëíJíê~Åâ= káÖÉêá~= íçï~êÇë= ëí~ÄäÉ= ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=
ÇÉîÉäçéãÉåíW==
NK=qÜÉ=ã~àçê= í~ëâ=çÑ= êÉëíçêáåÖ=ÜçéÉ= áå= íê~åëáíáçå= íç=ÇÉãçÅê~ÅóW=_É=Ä~Åâ= Úçå= íÜÉ= êç~Ç=~Ö~áåÛK=qç=ÄÉ=
~ÅÜáÉîÉÇ=íÜêçìÖÜW==

- êÉÑçêãáåÖ=íÜÉ=ÉäÉÅíçê~ä=~åÇ=é~êíó=ëóëíÉãë=
- ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=Åçåëíáíìíáçå~äáëã=~åÇ=oìäÉ=çÑ=i~ï=
- éêçãçíáåÖ=~åÇ=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=êáÖÜíë=~åÇ=ÑêÉÉÇçãë=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉ=
- fåáíá~íáåÖ=~=ÅêÉÇáÄäÉ=éêçÅÉëë=çÑ=Åçåëíáíìíáçå~ä=êÉîáÉï=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=ãçëí=Öä~êáåÖ=ïÉ~âåÉëëÉë=L=

ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë= çÑ= íÜÉ= NVVV= `çåëíáíìíáçåI= ëìÅÜ= ~ë= ÅçåÅÉåíê~íáçå= éçïÉêë= ~åÇ= êÉëçìêÅÉë= áå= íÜÉ=
ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~í=íÜÉ=ÉñéÉåëÉ=çÑ=ëí~íÉ=ÖçîÉêåãÉåíëK=

- mêçãçíáåÖ= ÖççÇI= ÇÉãçÅê~íáÅ= ÖçîÉêå~åÅÉX= ÅìêÄáåÖ= éêÉÄÉåÇ~äáëã= ~åÇ= é~íêáãçåá~äáëã= áå=
ÖçîÉêåãÉåíK=

=
OK=oÉîáîáåÖ=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=áåëíáíìíáçåë=

- êÉÑçêãáåÖ=íÜÉ=ÄìêÉ~ìÅê~Åó=
- ÉåÖÉåÇÉêáåÖ=~=ÅçãéÉíÉåí=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=íÉÅÜåçÅê~Åó=
- êÉÑçêãáåÖ=éçäáÅÉ=~åÇ=ëÉÅìêáíó=~ÖÉåÅáÉë=
- ÑìêíÜÉê=êÉÑçêãáåÖ=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=íÜÉ=àìÇáÅá~êó=

=
PK=^ÇÇêÉëëáåÖI=ÅçåÅêÉíÉäóI=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=åÉÉÇë=~åÇ=~ëéáê~íáçåë=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉ=

- êÉîáîáåÖ=íÜÉ=ÉÅçåçãó=
- ÅêÉ~íáåÖ=L=éêçîáÇáåÖ=àçÄë==

 U



- ~ÇÇêÉëëáåÖ=óçìíÜ=ìåÉãéäçóãÉåí=~åÇ=êÉëíäÉëëåÉëë=
- áåîÉëíáåÖ=~ÇÉèì~íÉäó=áå=ÉÇìÅ~íáçå=L=Üìã~å=Å~éáí~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=
- Ñ~Åáäáí~íáåÖ=êìê~ä=~åÇ=Åçããìåáíó=ÇÉîÉäçéãÉåí=

QK=oÉÅçåëíêìÅíáåÖ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=Ñ~ÅáäáíáÉë=
- ÑçÅìëáåÖ=~åÇ=éä~ÅáåÖ=éêáçêáíó=çå=éçïÉê=ÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=
- êÉÜ~Äáäáí~íáåÖ=~åÇ=Éñé~åÇáåÖ=êç~Çë=~åÇ=ÜáÖÜï~óë=
- =

=
RK=cáÖÜíáåÖ=Åçêêìéíáçå=

- ~êêÉëíáåÖ=é~êíáë~åëÜáé=~åÇ=îáåÇáÅíáîÉåÉëë=áå=íÜÉ=ÑáÖÜí=~Ö~áåëí=Åçêêìéíáçå=
- Äêç~ÇÉåáåÖ=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=ÑáÖÜí=~Ö~áåëí=Åçêêìéíáçå=~åÇ=í~êÖÉíáåÖ=äçÅ~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ=
- ëÉííáåÖ=êÉ~ä=Éñ~ãéäÉë=

=
SK=_êç~ÇÉåáåÖ=éçéìä~ê=é~êíáÅáé~íáçå=áå=ÖçîÉêå~åÅÉ=

- éêçãçíáåÖ=áåÅäìëáîÉåÉëë=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÉñÅäìëáçå=
- =Éñé~åÇáåÖ=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑI=~åÇ=ÑìêíÜÉê=ÇÉãçÅê~íáòáåÖI=äçÅ~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ=

låÉ= çÑ= íÜÉ= ã~áå= ÅÜ~ääÉåÖÉë= ÅçåÑêçåíáåÖ= íÜÉ= káÖÉêá~å= íê~åëáíáçå= íç= ÇÉãçÅê~Åó= áë= Üçï= íç= ã~âÉ=
é~êíáÅáé~íáçå= Äêç~Çäó= áåÅäìëáîÉX= íÜ~í= áëI= Üçï= íç= ÖáîÉ= ã~êÖáå~äáòÉÇ= Öêçìéë= ~= ë~ó= ~åÇ= ~= ëÉåëÉ= çÑ=
ÄÉäçåÖáåÖK=cçê=ÇÉÅ~ÇÉë=ìåÇÉê=ãáäáí~êó=êìäÉI=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ëé~ÅÉ=ï~ë=îÉêó=å~êêçï=~åÇ=êÉä~íáîÉäó=ÉñÅäìëáîÉK=
^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ãáäáí~êó=Ü~åÇÉÇ=çîÉê=éçïÉê=íç=Åáîáäá~åë=áå=j~ó=NVVVI=Ñçê=ÉáÖÜí=óÉ~êë=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ëé~ÅÉ=
Ü~ë=Ä~êÉäó=ÄÉÉå=çéÉåÉÇ=ìéK=aÉÉéJëÉ~íÉÇ=äÉÖ~ÅáÉë=çÑ=~ìíÜçêáí~êá~å=ãáäáí~êó=êìäÉ=çÄëíêìÅíÉÇ=íÜÉ=êìäÉ=çÑ=
ä~ï= ~åÇ= ÇìÉ= éêçÅÉëëK= _ó= íÜÉ= íáãÉ= çÑ= íÜÉ= ^éêáä= OMMT= ÉäÉÅíáçåëI= íÜÉêÉ= ï~ë= ÜÉáÖÜíÉåÉÇ= ~åñáÉíó= ~åÇ=
ÅçåÅÉêå= ~Äçìí= íÜÉ= ëìëí~áå~Äáäáíó= çÑ= íÜÉ= ÇÉãçÅê~íáÅ= íê~åëáíáçåI= ÖáîÉå= áíë= íÜêìëíë= ~åÇ= ÇáêÉÅíáçåK=
råÇÉãçÅê~íáÅI=êÉéêÉëëáîÉ=~åÇ=ÉñÅäìëáçå~êó=íÉåÇÉåÅáÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=íÜÉ=ïÜçäÉ=éêçÅÉëëÉë=
áå=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçåë=äÉ~ÇáåÖ=íç=íÜÉ=ÉäÉÅíáçåëK=^=ã~àçê=í~ëâ=~ÜÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=åÉï=ÖçîÉêåãÉåí=íÜÉêÉÑçêÉI=áë=
íç= Äêç~ÇÉå= éçéìä~ê= é~êíáÅáé~íáçå= áå= ÖçîÉêå~åÅÉ= ~åÇ= éêçãçíÉ= áåÅäìëáîÉåÉëë= ê~íÜÉê= íÜ~å= ÉñÅäìëáçåK=
aáë~Çî~åí~ÖÉÇ=~åÇ=ã~êÖáå~äáòÉÇ=Öêçìéë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÖáîÉå=~=îçáÅÉ=~åÇ=ÄêçìÖÜí=çå=Äç~êÇK=iÉÖ~ÅáÉë=çÑ=
ãáäáí~êó=~ìíÜçêáí~êá~å=êìäÉ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ëóëíÉã~íáÅ~ääó=Çáëã~åíäÉÇK=
=
=
=
=
=
cçêÉëÉÉ~ÄäÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=åÉï=éêÉëáÇÉåÅó=
=
kçíïáíÜëí~åÇáåÖ=íÜÉ=ÅçåíêçîÉêëó=ëìêêçìåÇáåÖ=íÜÉ=ÉäÉÅíáçåëI=ïÉ=ã~ó=~ë=óÉí=~ää=ÄÉ=ëìêéêáëÉÇ=Äó=íÜÉ=äáâÉäó=
ÇáêÉÅíáçå=~åÇ=éçëáíáîÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=åÉï=ÖçîÉêåãÉåíK=^=ÑÉï=éçáåíÉêë=áääìëíê~íÉ=íÜáë=îáÉïJéçáåíK=
=
qç= íÜÉ= ÉñíÉåí= íÜ~í= ~å= áåÇáîáÇì~ä= Å~å= ã~âÉ= ~= ÇáÑÑÉêÉåÅÉI= mêÉëáÇÉåí= v~ê= ^Çì~= ã~ó= ÄÉ= çåÉ= ëìÅÜ=
áåÇáîáÇì~äI= ÖáîÉå= Üáë= êÉÅçêÇ= ~ë= ~= ÖçîÉêåçê= Ñçê= ÉáÖÜí= óÉ~êëI= êÉä~íáîÉ= íç= íÜ~í= çÑ= Üáë= ÅçåíÉãéçê~êáÉëK= få=
íÉêãë=çÑ=éçäáÅó=ã~âáåÖ=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçåI=ÜÉ=ï~ë=~å=~Åíáçå=ÖçîÉêåçê=çÑ=ëçêíëK=eáë=ëí~íÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=
êÉä~íáîÉäó=éêìÇÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ìíáäáò~íáçå=çÑ=êÉëçìêÅÉë=ïáíÜ=ã~åó=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=áå=Üìã~å=Å~éáí~äI=
ëçÅá~ä=~åÇ= áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=~åÇ=~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ=ëìêéäìë=L=ë~îáåÖë=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=Üáë=íÉåìêÉK=
eáë=Üìãáäáíó=~åÇ=êÉëéÉÅí=Ñçê=ÇìÉ=éêçÅÉëë=~êÉ=ïáÇÉäó=~ÅâåçïäÉÇÖÉÇK=få=ëéáíÉ=çÑ=Üáë=ëÉÉãáåÖ=ãÉÉâåÉëëI=
ÜÉ=áë=~äëç=ë~áÇ=íç=Ü~îÉ=~=ëíêçåÖJïáääÉÇ=ÇáëéçëáíáçåK=qÜÉëÉ=~êÉ=èì~äáíáÉëI=ïÜáÅÜ=Å~å=Å~í~äóòÉ=íÜÉ=å~íáçå~ä=
èìÉëí=Ñçê=ÖççÇI=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÖçîÉêå~åÅÉK=
=
^í=~=ÇáÑÑÉêÉåí=äÉîÉäI=íÜÉ=åÉï=éêÉëáÇÉåÅó=áë=ëÉí=íç=áåëíáíìíáçå~äáòÉ=òçåáåÖ=~åÇ=êçí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêÉëáÇÉåÅó=
Äêç~Çäó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=åçêíÜ=~åÇ=íÜÉ=ëçìíÜ=~åÇ=ãçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ëáñ=ÖÉçJéçäáíáÅ~ä=òçåÉëK=
wçåáåÖ= Ü~ë= Ñçê= äçåÖ= ÄÉÉå= Å~åî~ëëÉÇ= Äó= íÜÉ= éçäáíáÅ~ä= ÉäáíÉ= ~ë= ~= ãÉ~åë= çÑ= êçí~íáåÖ= éçïÉê= ~ãçåÖëí=
êÉÖáçå~ä= Öêçìéë= ~åÇ=Öì~ê~åíÉÉáåÖ= ~ÅÅÉëë= íç= éçïÉê= ~åÇ= ÑÉÇÉê~ä= êÉëçìêÅÉëK= fí= áë= ~=ãÉ~ëìêÉ= ~áãÉÇ= ~í=

 V



~ëëì~ÖáåÖ=ÑÉÉäáåÖë=çÑ=ã~êÖáå~äáò~íáçå=~åÇ=ÉñÅäìëáçåK=táíÜ=v~ê=^Çì~I=~=åçêíÜÉêåÉêI=êÉéä~ÅáåÖ=lÄ~ë~åàçI=
~=ëçìíÜÉêåÉêI=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=êçí~íáçå=ëÉÉãë=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉííäÉÇK=
=
^í= óÉí=~åçíÜÉê= äÉîÉäI= íÜÉ=åÉï=éêÉëáÇÉåÅó=ã~êâë= íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ= íÜÉ=ãçëí=ÉÇìÅ~íáçå~ääó=~Çî~åÅÉÇ=
Åêçé=çÑ=å~íáçå~ä=äÉ~ÇÉêëÜáé=áå=káÖÉêá~Ûë=ÜáëíçêóI=~ë=ÄçíÜ=íÜÉ=éêÉëáÇÉåí=~åÇ=îáÅÉ=éêÉëáÇÉåí=~êÉ=ìåáîÉêëáíó=
Öê~Çì~íÉëK=^í= äÉ~ëíI=íÜÉçêÉíáÅ~ääóI=íÜÉó=Å~å=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=Ü~îÉ=~å= áåíÉääÉÅíì~ä=~åÇ=~=ãçêÉ=ÉÇìÅ~íÉÇ=
~ééêç~ÅÜ= íç= áëëìÉëK= mÉêÜ~éë= íÜÉó= ã~ó= ÄÉ= ~= Äáí= ãçêÉ= ~å~äóíáÅ~äI= ïáíÜ= ~= Äêç~ÇÉê= îáëáçå= ~åÇ= ÖêÉ~íÉê=
áåíÉääÉÅíì~ä=ÜçêáòçåK=
=
^ë= íÜáåÖë= ëí~åÇ=éêÉëÉåíäóI= íÜÉ=éêÉëáÇÉåí=~åÇ= íÜÉ=îáÅÉ=éêÉëáÇÉåí=~êÉI=Äó=káÖÉêá~å=ëí~åÇ~êÇëI= êÉä~íáîÉäó=
ÅäÉ~åÉê=éçäáíáÅá~åëI=ÉëëÉåíá~ääó=åçí=Åçêêìéí=çê=äÉëë=Åçêêìéí=íÜ~å=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=é~ÅâK=qÜÉó=ã~ó=íÜÉêÉÑçêÉ=
ÄÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=ÅêÉÇáÄäÉ=áãé~Åí=áå=íÜÉ=ÑáÖÜí=~Ö~áåëí=ÅçêêìéíáçåK=
=
dáîÉå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=éêÉëáÇÉåí=lÄ~ë~åàç=áå=ÜÉäéáåÖ=íç=ÄêáåÖ=íÜÉã=íç=éçïÉêI=íÜÉó=~êÉ=äáâÉäó=íç=
åçí=íçç=ãìÅÜ=ìéëÉí=íÜÉ=~ééäÉJÅÜ~êíX=îÉêó=äáâÉäó=íç=ÅçåíáåìÉ=ïáíÜ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=êÉÑçêã=éçäáÅáÉë=
çÑ= íÜÉ= lÄ~ë~åàç= ÖçîÉêåãÉåíI= ~åÇ= ~äëç= äáâÉäó= íç= éäÉ~ëÉ= ÑçêÉáÖå= áåîÉëíçêë= ~åÇ= ãìäíáä~íÉê~ä= äÉåÇáåÖ=
~ÖÉåÅáÉëK=
=
^ë= íÜÉ= îáÅÉ= éêÉëáÇÉåí= ÅçãÉë= Ñêçã= íÜÉ= îçä~íáäÉ= ëçìíÜJëçìíÜ= ÖÉçJéçäáíáÅ~ä= òçåÉI= ÜÉ= ã~ó= ÜÉäé= íÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåí=íç=Åê~Ñí=~=åÉÖçíá~íÉÇ=ëÉííäÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ãáäáí~åíëI=ïÜáÅÜ=Å~å=Öç=~=äçåÖ=ï~ó=íç=~ÇÇêÉëë=
íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÇÉÖê~Ç~íáçå=çÑ=íÜÉ=çáä=éêçÇìÅáåÖ=~êÉ~ëK=
==
pç= Ñ~êI= íÜÉ= åÉï= éêÉëáÇÉåÅó= Ü~ë= ÄÉÉå= ë~óáåÖ= íÜÉ= êáÖÜí= íÜáåÖëI= ìåÅçåíêçîÉêëá~ä= ~åÇ= éä~Å~íçêóK= qÜÉ=
éêÉëáÇÉåí=Ü~ë=åÉáíÜÉê=ÄÉÉå=ÅçãÄ~íáîÉ=åçê=~Äê~ëáîÉK=eÉ=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=~=äáëíÉåÉêK=qÜÉ=åÉï=éêÉëáÇÉåí=Ü~ë=
éêçãáëÉÇ=ÉäÉÅíçê~ä=~åÇ=çíÜÉê=éçäáíáÅ~ä= êÉÑçêãë= íç= ëíêÉåÖíÜÉå=íê~åëáíáçå= íç=ÇÉãçÅê~ÅóK=eÉ=Ü~ë= áåîáíÉÇ=
íÜÉ= çééçëáíáçå= íç= àçáå= Üáë= ÖçîÉêåãÉåíK= eÉ= Ü~ë= éêçãáëÉÇ= ÖççÇ=ïçêâáåÖ= êÉä~íáçåë=ïáíÜ= íÜÉ= å~íáçå~ä=
äÉÖáëä~íìêÉK=^åÇ=ÖáîÉå=Üáë=~åíÉÅÉÇÉåíëI=ÜÉ=áë=äáâÉäó=íç=Üçåçê=Üáë=éäÉÇÖÉë=~åÇ=~ÅÜáÉîÉ=~ééêÉÅá~ÄäÉ=êÉëìäíëK=
få=~åó=Å~ëÉI=íáãÉ=ïáää=íÉääK==
=
=
=
=
`çåÅäìëáçå=
=
få= íÜÉ=QT=óÉ~êë= íÜ~í=káÖÉêá~=Ü~ë=ÄÉÉå=~å= áåÇÉéÉåÇÉåí=ÅçìåíêóI= íÜÉ=êìäáåÖ=ÉäáíÉ=Ü~îÉ=ëèì~åÇÉêÉÇ=íÜÉ=
ÅçìåíêóÛë=êáÅÜÉë=~åÇ=ï~ëíÉÇ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ëí~ÄäÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜI=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=
éÉ~ÅÉ=~åÇ=íê~åèìáäáíó=~åÇ=å~íáçå~ä=ÖêÉ~íåÉëëK=qÜÉó=ìíáäáòÉÇ=î~áå=~åÇ=é~êçÅÜá~ä=í~ÅíáÅëI=ïÜáÅÜ=çåÅÉ=äÉÇ=
íç= ~= Åáîáä= ï~ê= ~åÇ= çå= ~= ÑÉï= ãçêÉ= çÅÅ~ëáçåë= éìëÜÉÇ= íÜÉ= Åçìåíêó= íç= íÜÉ= éêÉÅáéáÅÉK= káÖÉêá~åë= Ü~îÉ=
ÖÉåÉê~ääó=ãìÇÇäÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=éêçÄäÉãë=Äìí=êÉã~áåÉÇ=îáêíì~ääó=ëíìÅâ= áå=íÜÉ=ãìÇK=tÉ=åÉÉÇ=íç=ÖÉí=
çìí=~åÇ=ãçîÉ=Ñçêï~êÇ=çå=~=ÅäÉ~å=ëä~íÉK=qÜÉ=Åáîáäá~å=íç=Åáîáäá~å=íê~åëáíáçåI=ïÜáÅÜ=çÅÅìêêÉÇ=çå=j~ó=OVI=
OMMTI=çÑÑÉêÉÇ=óÉí=~åçíÜÉê=çééçêíìåáíó= íç= ÑçêÖÉ=~ÜÉ~Ç=~åÇ=ÖÉí= áí= êáÖÜíK=qÜÉ=ÅçåíêçîÉêëáÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=
ïáíÜ= íÜÉ= ÉäÉÅíáçåë= ~êÉ= íÜêÉ~íÉåáåÖ= íç= ÜçäÇ= ~åÇ= éìëÜ= ìë= Ä~Åâ= áåíç= íÜÉ=ãìÇÇäÉK= qÜÉêÉ= áë= ~åÖÉê= ~åÇ=
Ñêìëíê~íáçå= ïáíÜ= íÜáë= ÇÉîÉäçéãÉåíI= ïÜáÅÜ= áë= ã~âáåÖ= çíÜÉêïáëÉ= ë~åÉ= ~åÇ= ëçÄÉê= káÖÉêá~åëI= ïÜç=
éêÉîáçìëäó=ëç=ëíêÉåìçìëäó=ëíêìÖÖäÉÇ=~Ö~áåëí=ãáäáí~êó=êìäÉI=åçï=Åçåíê~ÇáÅíçêáäóI=ÄÉÖáå=íç=éä~ÅÉ=ÜçéÉë=áå=
ìåÅçåëíáíìíáçå~ä=çê=Éñíê~=Åçåëíáíìíáçå~ä=ãÉ~åëK=f=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=ïÉ=ãìëí=Öì~êÇ=~Ö~áåëí=íÜáë=íÉåÇÉåÅó=~åÇ=
ãìëí=ÅçåíáåìÉ= íç=éä~ÅÉ=çìê=ÜçéÉë=çå=ÇÉãçÅê~íáÅ=~åÇ=Åçåëíáíìíáçå~ä=ãÉ~åë=çÑ= ëçäîáåÖ=íÜÉ=éêçÄäÉãëK=
qÜÉêÉ= áë= ÅäÉ~ê= ÉîáÇÉåÅÉ= íÜ~í= íÜÉ= káÖÉêá~å= àìÇáÅá~êó= áë= ÖÉííáåÖ= áíë= ~Åí= íçÖÉíÜÉê= ~åÇ= ÄÉÅçãáåÖ= ãçêÉ=
~ëëÉêíáîÉI=~åÇ= ëç=ïçìäÇ=ÄÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ÇáëéÉåëáåÖ= àìëíáÅÉ=~åÇ=~ÇÇêÉëëáåÖ=~åó= áääÉÖ~äáíáÉë= íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=
áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=íÜÉ=ÉäÉÅíçê~ä=éêçÅÉëëK=
=
f=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=åÉï=éêÉëáÇÉåÅó=áë=çå=Üçï=íç=ÑçêÖÉ=káÖÉêá~=~ÜÉ~ÇI=Åêçëë=
íÜÉ= oìÄáÅçå= ~åÇ= åìêíìêÉ= ÖççÇI= ÇÉãçÅê~íáÅ= ÖçîÉêå~åÅÉI= çå= íÜÉ= Ä~ëáë= çÑ= ÅêÉÇáÄäÉ= äÉ~ÇÉêëÜáé= ~åÇ=

 NM



áåÅäìëáîÉ=éçéìä~ê=é~êíáÅáé~íáçåK=kçíïáíÜëí~åÇáåÖ=íÜÉ=ÑçêãáÇ~ÄäÉ=éêçÄäÉãë=~åÇ=çÄëí~ÅäÉë=éçëÉÇ=Äó=íÜÉ=
OMMT=ÉäÉÅíáçåëI=f=ëÉÉ=ÖêÉ~íÉê=éçíÉåíá~ä=Ñçê=íÜáë=ãçêÉ=íÜ~å=~í=~åó=çíÜÉê=íáãÉ=áå=káÖÉêá~Ûë=éçäáíáÅ~ä=ÜáëíçêóK=
qÜìëI=f=äççâ=íçï~êÇ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ïáíÜ=ÖêÉ~í=ÜçéÉI=çÑ=ÅçìêëÉ=ïáíÜ=~åñáÉíóI=éê~óáåÖ=íÜ~í=ëìÅÜ=ÜçéÉë=ïçìäÇ=
åçí=ÄÉ=èìáÅâäó=Ç~ëÜÉÇK==
=
káÖÉêá~=ã~ó=ÄÉ=êáÅÜI=~åÇ=ã~ó=Ü~îÉ=ëèì~åÇÉêÉÇ=íÜáë=~åÇ=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=íÜ~í=ÅçãÉ=~äçåÖ=ïáíÜ=áíX=Äìí=
áí=áë=åçí=íçç=êáÅÜ=Ñçê=ÇáÖåáíó=~åÇ=íÜÉ=ä~ïI=~ë=íÜÉ=íÜÉãÉ=çÑ=íÜáë=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=áãéäáÉëK=jçëí=káÖÉêá~åë=
~êÉ= ëíêáîáåÖ= Ü~êÇ= íç= ÄÉÅçãÉ= ÇáÖåáÑáÉÇ= ~åÇ= ä~ïÑìä= ÅáíáòÉåë= çÑ= íÜÉáê= Åçìåíêó= ~åÇ= ãÉãÄÉêë= çÑ= íÜÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçããìåáíóI= áå=ëéáíÉ=çÑ=íÜÉ=êÉÅâäÉëëåÉëë=çÑ=íÜÉ=êìäáåÖ=ÉäáíÉK=^åÇ=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=ÑçêÅÉë= áë=
ëÜáÑíáåÖ= áå= Ñ~îçê= çÑ= íÜçëÉ= áåÅäáåÉÇ= íçï~êÇë= ÖççÇI= ÇÉãçÅê~íáÅ= ÖçîÉêå~åÅÉK=tÉ= åÉÉÇ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=
ÅççéÉê~íáçå=~åÇ=~ëëáëí~åÅÉ=íç=ÖÉí=áí=êáÖÜíK=_ìí=ïÜ~íÉîÉê=íÜÉ=Å~ëÉI=ÇÉãçÅê~Åó=áåÅäáåÉÇ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=
Öêçìéë=áå=káÖÉêá~=ëÜ~ää=âÉÉé=ëíêìÖÖäáåÖ=íç=ÖÉí=áí=êáÖÜíK=
=
=
oÉ~ÇáåÖë=
=
^âÉI=`KI=OMMNW=aÉãçÅê~Åó=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=áå=^ÑêáÅ~I=péÉÅíêìã=_ççâë=iáãáíÉÇ=
=
_ê~ííçåI= jK= ~åÇ= kK= î~å= ÇÉ= t~ääÉI= NVVTW= aÉãçÅê~íáÅ= bñéÉêáãÉåíë= áå= ^ÑêáÅ~K= oÉÖáãÉ= qê~åëáíáçå= áå=
`çãé~ê~íáîÉ=mÉêëéÉÅíáîÉK=`~ãÄêáÇÖÉK=
=
`ê~ïÑçêÇ= ~åÇ= _ÉÅâÉíí= ENVVUFW= aáäÉãã~ë= çÑ= aÉãçÅê~íáò~íáçå= áå= káÖÉêá~K= j~ÇáëçåW= råáîÉêëáíó= çÑ=
táëÅçåëáå=mêÉëë==
=
aá~ãçåÇI= iKI= NVVVW=aÉîÉäçéáåÖ=aÉãçÅê~ÅóK= qçï~êÇë=`çåëçäáÇ~íáçå=_~äíáãçêÉ= ~åÇ= içåÇçåW= qÜÉ= ger=
mêÉëëK=
=
aá~ãçåÇI=iKI=jK=cK=mä~ííåÉêI=vK=`Üì=~åÇ=eK=qáÉåI=bÇëK=ENVVTFW=`çåëçäáÇ~íáåÖ=íÜÉ=qÜáêÇ=t~îÉ=
aÉãçÅê~ÅáÉëK=qÜÉ=gçÜåë=eçéâáåë=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=
=
c~óÉãáI= hKI= bÇI= OMMPK= aÉÉéÉåáåÖ= íÜÉ= `ìäíìêÉ= çÑ= `çåëíáíìíáçå~äáëãW= oÉÖáçå~ä= fåëíáíìíáçåë= ~åÇ=
`çåëíáíìíáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=áå=^ÑêáÅ~K=i~ÖçëW=`aa=
=
d~å~I=^K=IvK=_K=`K=lãÉääÉI=bÇëI=OMMRW=aÉãçÅê~íáÅ=oÉÄáêíÜ=áå=káÖÉêá~I=NVVMJOMMPK=sçäKNK=^cofdlsK=
=
d~å~I= gI= bÇKI=OMMRW=aÉãçÅê~Åó=~åÇ= íÜÉ=`Ü~ääÉåÖÉë=çÑ=aÉîÉäçéãÉåíK=aÉãçÅê~Åó=a~ó=iÉÅíìêÉ=pÉêáÉëK=
sçäK=NK=^Äìà~=
=
eìåíáåÖíçåI=pK=mKI=NVVNW=qÜÉ=qÜáêÇ=t~îÉW=aÉãçÅê~íáò~íáçå=áå=íÜÉ=i~íÉ=qïÉåíáÉíÜ=`ÉåíìêóK=råáîÉêëáíó=çÑ=
lâä~Üçã~=mêÉëëK=
=
fÄê~ÜáãI=gKI=bÇI=NVVTW=bñé~åÇáåÖ=aÉãçÅê~íáÅ=pé~ÅÉ=áå=káÖÉêá~K=`labpof^=k~íáçå~ä=píìÇáÉë=pÉêáÉëK=
=
gÉÖ~I=^K=jK= OMMTW= “qÜÉ= fãéÉê~íáîÉ= çÑ=dççÇ=dçîÉêå~åÅÉ= ~ë= pí~íÉ= mçäáÅó=jçÇÉä= Ñçê= bÑÑáÅáÉåí= pÉêîáÅÉ=
aÉäáîÉêó= áå= ^ää= qáÉêë= çÑ= ^Çãáåáëíê~íáçåÒI= mêÉëÉåí~íáçå= ~í= íÜÉ= mêÉJfå~ìÖìê~ä= iÉÅíìêÉI= j~ó= OSI= dáÇ~å=
j~í~ë~I=lâ~Ç~=oç~ÇI=jáåå~I=káÖÉê=pí~íÉK=
=
gÉÖ~I=^K=jK=OMMSW=“aÉãçÅê~íáò~íáçå=~åÇ=íÜÉ=`ìäíìêÉ=çÑ=sáçäÉåÅÉ=áå=káÖÉêá~ÒI=iÉÅíìêÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=~í=íÜÉ=
RíÜ=óÉ~ê=`çããÉãçê~íáçå=çÑ=i~íÉ=`ÜáÉÑ=_çä~=fÖÉI=p^kI=mêÉãáÉê=eçíÉäI=fÄ~Ç~åI=NPíÜ=pÉéíÉãÄÉêK=
=
gÉÖ~I= ^K= jK= OMMSW= aÉãçÅê~íáò~íáçå= áå= káÖÉêá~W= mêçÄäÉãë= ~åÇ= mêçëéÉÅíëI= mçêí= e~êÅçìêíW= `ÉåíêÉ= Ñçê=
^Çî~åÅÉÇ=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉëK=

 NN



=
gÉÖ~I= ^K= jK= OMMSW= “píêÉåÖíÜÉåáåÖ= íÜÉ= káÖÉêá~å= aÉãçÅê~ÅóW= qÜÉ= `Ü~ääÉåÖÉë= çÑ= OMMT= bäÉÅíáçåëÒI=
hÉóåçíÉ=^ÇÇêÉëë=~í=íÜÉ=póãéçëáìã=lêÖ~åáòÉÇ=Äó=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=Ñçê=^Çî~åÅÉãÉåí=çÑ=aÉãçÅê~Åó=Eqf^aF=
áå=`çää~Äçê~íáçå=ïáíÜ= fåíÉêå~íáçå~ä=iÉ~ÇÉêëÜáé= fåëíáíìíÉ=EfifFI=^éêáä=OVI=~í=íÜÉ=kÉï~êâ=^áêéçêí=j~êêáçíí=
eçíÉäI=kÉï=gÉêëÉóI=rp^K=
=
gÉÖ~I=^K=jK=OMMPW=mìÄäáÅ=mçäáÅó=~åÇ=aÉãçÅê~íáò~íáçåÒI=áå=káÖÉêá~å=gçìêå~ä=çÑ=mçäáÅó=C=píê~íÉÖóI=sçäìãÉ=
NPI=kçëK=NCO=EaÉÅÉãÄÉêFI=ééK=NV=Ó=PSK=
=
gÉÖ~I=^KI=t~âáäáI=e=~åÇ=jK=^Üã~ÇI=OMMOW=aÉãçÅê~Åó=~åÇ=aÉãçÅê~íáò~íáçå= áå=káÖÉêá~I=NVVV=Ó=OMMNK=
j~ãÄ~óó~=eçìëÉ=
=
gÉÖ~I=^K=jK=OMMOW=“qÜÉ=fãé~Åí=çÑ=jáäáí~êó=oìäÉ=çå=dçîÉêå~åÅÉ=áå=káÖÉêá~ÒI=áå=gÉÖ~I=^K=jKI=eK=t~âáäá=
~åÇ= jK= ^Üã~ÇI= bÇëKI= aÉãçÅê~Åó= ~åÇ= aÉãçÅê~íáò~íáçå= áå= káÖÉêá~I= NVVV= Ó= OMMNK= h~åçW= `aoqI=
j~ãÄ~óó~=eçìëÉI=_~óÉêç=råáîÉêëáíóK=
=
gÉÖ~I= ^K= jKI= eK= t~âáäá= ~åÇ= jK= ^Üã~ÇI= bÇëKI= OMMNW= `çêêìéíáçå= ~åÇ= dçîÉêå~åÅÉ= áå= káÖÉêá~I= h~åçW=
j~ãÄ~óó~=eçìëÉI=`ÉåíêÉ=Ñçê=aÉãçÅê~íáÅ=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=qê~áåáåÖK=
=
gçëÉéÜI=oKI=bÇI=NVVVW=pí~íÉI=`çåÑäáÅí=~åÇ=aÉãçÅê~Åó=áå=^ÑêáÅ~K=ióååÉ=oáÉååÉê=mìÄäáëÜÉêëK=
=
j~áåï~êêáåÖI=pKI=dK=lÛaçååÉää=~åÇ=gK=pK=s~äÉåòì~ä~I=bÇëI=NVVOW=fëëìÉë=áå=aÉãçÅê~íáÅ=`çåëçäáÇ~íáçåK=qÜÉ=
kÉï=pçìíÜ=^ãÉêáÅ~å=aÉãçÅê~ÅáÉë=áå=`çãé~ê~íáîÉ=mÉêëéÉÅíáîÉK=råáîÉêëáíó=çÑ=kçíêÉ=a~ãÉ=mêÉëë=
=
jçãçÜI=^KI=~åÇ=dK=låìI=bÇëI=OMMRK=bäÉÅíáçåë=~åÇ=aÉãçÅê~íáÅ=`çåëçäáÇ~íáçå=áå=káÖÉêá~K=mêçÅÉÉÇáåÖë=çÑ=
íÜÉ=OPêÇ=^ååì~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=káÖÉêá~å=mçäáíáÅ~ä=pÅáÉåÅÉ=^ëëçÅá~íáçåK=
=
jççêÉI=_KI=NVSSW=qÜÉ=pçÅá~ä=lêáÖáåë=çÑ=aáÅí~íçêëÜáé=~åÇ=aÉãçÅê~ÅóK=
=
läçïìI=aKI=hK=pçêÉãÉâìå=~åÇ=^K=táääá~ãëI=bÇëKI=NVVRW=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=aÉãçÅê~íáò~íáçå=áå=káÖÉêá~K=
péÉÅíêìã=_ççâë=iáãáíÉÇK=
=
lãçïÉÜI= aK= ^K= ~åÇ= aK= î~å= ÇÉå= _ççãI= OMMRW= _äçÅâÉÇ= aÉãçÅê~Åó= áå= ^ÑêáÅ~W= bñéÉêáãÉåí= ïáíÜ=
aÉãçÅê~íáò~íáçå=áå=káÖÉêá~I=NVVV=Ó=OMMPK=^Äìà~W=hçåê~Ç=^ÇÉå~ìÉê=cçìåÇ~íáçåK=
=
låçÖÉI=lKI=NVVUW=qÜÉ=aÉãçÅê~íáÅ=fãéÉê~íáîÉ=áå=^ÑêáÅ~K=`ä~ìÇÉ=^âÉ=jÉãçêá~ä=iÉÅíìêÉ=pÉêáÉë=kçK=NK=gçëW=
^ÑêáÖçîK=
=
lóçîÄ~áêÉI=pK=~åÇ=lä~ÖìåàìI=NVVSW=`êáëáë=çÑ=aÉãçÅê~íáò~íáçå=áå=káÖÉêá~K=i~ÖçëW=j~äíÜçìëÉ=
=
mêòÉïçêëâáI=^K=ÚqÜÉ=d~ãÉë=çÑ=qê~åëáíáçåÛ= áå=j~áåï~êêáåÖI=pKI=dK=lÛaçååÉää=~åÇ=gK=pK=s~äÉåòì~ä~I=bÇëI=
NVVOI=ééK=NMR=Ó=NROK=
=
pÅÜÉÇäÉêI= ^KI= iK= aá~ãçåÇ= ~åÇ= jK= cK= mä~ííåÉêI= NVVVW= qÜÉ= pÉäÑJoÉëíê~áåáåÖ= pí~íÉK= mçïÉê= ~åÇ=
^ÅÅçìåí~Äáäáíó=áå=kÉï=aÉãçÅê~ÅáÉëK=ióååÉ=oáÉååÉê=mìÄäáëÜÉêëK=
=
=
kÉïëé~éÉêë=éìÄäáÅ~íáçåë=
“qçï~êÇë=~=låÉJm~êíó=aáÅí~íçêëÜáéÒI=~=ëí~íÉãÉåí=Äó=íÜÉ=^Åíáçå=`çåÖêÉëë=E^`F=çå=NUíÜ=^éêáä=OMMTI=çå=
íÜÉ=ïçêëÉåáåÖ=éçäáíáÅ~ä=Åêáëáë=áå=káÖÉêá~=
=

 NO



 NP

`çããìåáèì¨=áëëìÉÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=mçëíJbäÉÅíáçå=`áîáä=pçÅáÉíó=pìããáí=çêÖ~åáòÉÇ=Äó=íÜÉ=^ääá~åÅÉ=Ñçê=
`êÉÇáÄäÉ=bäÉÅíáçåë=E^`bFI=çå=tÉÇåÉëÇ~ó=^éêáä=ORI=OMMT=
=
“bäÉÅíáçåë=~=ÚÑ~áäÉÇ=éêçÅÉëëÛ=Ó=j~ÇÉäÉáåÉ=^äÄêáÖÜíÒ=åÉïë=áíÉã=áå=íÜÉ=kÉï=káÖÉêá~åI=^éêáä=OQ=OMMTI=éKO=
=
“káÖÉêá~Ûë=ÉäÉÅíáçåë=ÄÉäçï=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ëí~åÇ~êÇë=Ó=rp=oÉéìÄäáÅ~å=fåëíáíìíÉÒI=åÉïë=áíÉã=áå=a~áäó=qêìëíI=
^éêáä=OPI=OMMTI=éK=V=
=
“bäÉÅíáçåë=ã~êêÉÇ=Äó=áêêÉÖìä~êáíáÉë=Ó=`çããçåïÉ~äíÜÒI=åÉïë=áíÉã=áå=a~áäó=qêìëíI=^éêáä=OPI=OMMTI=éK=R=
=
“mêÉëáÇÉåíá~ä= ÉäÉÅíáçåW= kÉáíÜÉê= ÑêÉÉ= åçê= Ñ~áêÒ= pí~íÉãÉåí= Äó= dÉåÉê~ä= jìÜ~ãã~Çì= _ìÜ~êá= EêíÇFI=
éêÉëáÇÉåíá~ä=Å~åÇáÇ~íÉ=çÑ=íÜÉ=^kmmI=áå=qÜÉ=dì~êÇá~åI=^éêáä=OQI=OMMTI=éKTS=
=
“bäÉÅíáçåë=ÇáÇåÛí=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ïáää=çÑ=káÖÉêá~åë=Ó=cçêÉáÖå=çÄëÉêîÉêë=Ek~íáçå~ä=aÉãçÅê~íáÅ=fåëíáíìíÉÒI=åÉïë=
áíÉã=áå=a~áäó=qêìëíI=^éêáä=OSI=OMMTI=éKT=



OPLMT=káÖÉêá~W=qçç=oáÅÜ=Ñçê=aáÖåáíó=~åÇ=íÜÉ=i~ï\=
mÉêëéÉÅíáîÉë=~ÑíÉê=íÜÉ=OMMT=ÉäÉÅíáçåë=
fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉI=gìåÉ=NR=íç=NTI=OMMT=
=
få=ÅçJçéÉê~íáçå=ïáíÜ=_çåå=fåíÉêå~íáçå~ä=`ÉåíÉê=Ñçê=`çåîÉêëáçå=E_f``FI=`ÜìêÅÜ=aÉîÉäçéãÉåí=
pÉêîáÅÉ=EbbaFI=dÉêã~å=qÉÅÜåáÅ~ä=`ççéÉê~íáçå=EdqwF=káÖÉêá~I=eÉáåêáÅÜ=_çÉää=cçìåÇ~íáçåI=hçåê~Ç=
^ÇÉå~ìÉê=cçìåÇ~íáçåI=ëéçåëçêÉÇ=Äó=cÉÇÉê~ä=jáåáëíêó=Ñçê=bÅçåçãáÅ=`ççéÉê~íáçå=~åÇ=
aÉîÉäçéãÉåí=E_jwFI=_Éêäáå=
=
=
pìÄàÉÅí=
=
káÖÉêá~I=íÜÉ=ÇÉãçÖê~éÜáÅ~ääó=ä~êÖÉëí=Åçìåíêó=ïáíÜ=íÜÉ=ãçëí=ÉñíÉåëáîÉ=çáä=êÉëçìêÅÉë=áå=^ÑêáÅ~=Ü~ë=
ÄÉÅçãÉ=~å=áãéçêí~åí=éçïÉê=áå=íÜÉ=êÉÖáçå=ÇÉëéáíÉ=áíë=ÅçåÑäáÅíJêáÇÇÉå=ÜáëíçêóK=bÅçåçãáÅ=áåíÉêÉëíë=
Ççãáå~íáåÖ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=êÉëçìêÅÉë=Ñêçã=çìíëáÇÉI=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=éçîÉêíó=ëíáêêáåÖ=ÉíÜåáÅJêÉäáÖáçìë=
êáî~äêáÉë=~Äçìí=ëçÅá~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÅáé~íáçåI=~åÇ=~äëç=Çáëé~ê~íÉ=ëíêìÅíìêÉë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíI=
~ÇãáåJáëíê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=ëÉÅíçê=Ü~îÉ=ÅêÉ~íÉÇ=ÅçãéäÉñ=íÉåëáçåë=ÄÉíïÉÉå=ÅçåíêçîÉêëá~ä=
éÉêëéÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=áåîçäîÉÇK=

qÜÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=káÖÉêá~=ïáää=Éå~ÄäÉ=áíëÉäÑ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=Å~ìëÉë=çÑ=íÜÉ=ÅçåÑäáÅíë=ã~âÉ=íÜÉ=
Åçìåíêó=~å=áãéçêí~åí=Å~ëÉ=çÑ=ëÅÜçä~êäó=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=áåíÉêÉëí=Ñ~ê=ÄÉóçåÇ=áíë=ÄçêÇÉêëK=

pÜçêí=~ÑíÉê=íÜÉ=äçÅ~ä=~åÇ=ÑÉÇÉê~ä=ÉäÉÅíáçåë=áå=káÖÉêá~=áå=^éêáä=OMMTI=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=~áãë=~í=
ÇáëÅìëëáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áëëìÉëW=eçï=íç=ÉãéçïÉê=íÜÉ=î~êáçìë=ëÉÖãÉåíë=çÑ=íÜÉ=káÖÉêá~å=
éçéìä~íáçåI=éçäáíáÅ~ääó=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ~ääóI=ÉåÜ~åÅÉ=ÖççÇ=ÖçîÉêå~åÅÉI=ÑáÖÜí=ê~ãé~åí=ÅçêêìéíáçåI=
ÅçåÇìÅí=~ééêçéêá~íÉ=ãÉíÜçÇë=çÑ=ÅçåÑäáÅí=êÉëçäìíáçå=~åÇ=áãéäÉãÉåí=ÅçåÑäáÅíJëÉåëáíáîÉ=ÅçÇÉë=çÑ=
ÅçåÇìÅí=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçêJéçê~íáçåë\=eçï=ãìÅÜ=êÉëéçåëáÄáäáíóI=áå=ÅäçëÉ=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=
káÖÉêá~å=éä~óÉêëI=Ñçê=~=éçäáÅó=ÑçÅìëëÉÇ=çå=Üìã~å=ëÉÅìêáíóI=éÉ~ÅÉ=~åÇ=àìëíáÅÉ=ã~ó=ÄÉ=~ëëìãÉÇ=Äó=
ÉñíÉêå~ä=ÖçîÉêåãÉåí~ä=~åÇ=åçåJÖçîÉêåãÉåí~ä=áåáíá~íáîÉë\=

lìê=ÜçéÉ=áëí=íç=éêçîáÇÉ=~=Ñçêìã=Ñçê=káÖÉêá~å=éä~óÉêë=ëìÅÜ=~ë=éçäáíáÅá~åëI=ëÅÜçä~êë=~åÇ=~å~äóëíë=
~äçåÖ=ïáíÜ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=Åáîáä=ëçÅáÉíó=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉáê=îáÉïë=ïáíÜ=dÉêã~å=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=
çêÖ~åáë~íáçåë=áåîçäîÉÇ=áå=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÅçåÑäáÅí=êÉëçäìíáçåK=tÉ=ÉåÅçìê~ÖÉ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=
ÉñéÉêíáëÉ=áå=íÜÉëÉ=ÑáÉäÇë=íç=ëÜ~êÉ=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=íç=ÜÉäé=áÇÉåíáÑó=ÑìíìêÉ=~êÉ~ë=çÑ=
ÅççéÉê~íáçåK=
=
aêK=`çêáåå~=e~ìëïÉÇÉääI=aáêÉÅíçê=çÑ=píìÇáÉë=Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=mçäáíáÅë=
=
=
mêçÖê~ã=
=
cêáÇ~óI=gìåÉ=NRI=OMMT=
=
tÉäÅçãÉ=~åÇ=çéÉåáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=
aêK=`çêáåå~=e~ìëïÉÇÉääI=içÅÅìã=
=
káÖÉêá~=^ÑíÉê=íÜÉ=bäÉÅíáçåë=
fåíêçÇìÅíáçåë=íç=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=
mêçÑK=^íí~Üáêì=gÉÖ~I=mê®ëáÇÉåíI=_~óÉêç=råáîÉêëáí®í=h~åç=
eÉáåêáÅÜ=_ÉêÖëíêÉëëÉêI=gçìêå~äáëíI=h∏äå=
=
tçêäÇ=lêÇÉê=J=^ÑêáÅ~=J=káÖÉêá~=
aêK=aÉåáë=qìääI=píáÑíìåÖ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=mçäáíáâI=_Éêäáå=



p~íìêÇ~óI=gìåÉ=NSI=OMMT=
=
oÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=íÜÉ=káÖÉêá~å=bãÄ~ëëó=áå=dÉêã~åó==
=
fåíêçÇìÅíáçåë=íç=íÜÉ=tçêâëÜçéë=
=
cÉÇÉê~äáëãI=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=pÉÅìêáíó=
mêçÑK=aêK=gK=fë~ï~=bä~áÖïìI=gçë=
=
oÉëéçåëáÄäÉ=rëÉ=çÑ=oÉëçìêÅÉë=
_ìåì=i~ï~åI=mêáåÅáé~ä=^ÅÅçìåí~åíI=bÅçåçãáÅ=`çããìåáíó=çÑ=tÉëí=^ÑêáÅ~å=pí~íÉë=Eb`lt^pFI=
^Äìà~=
=
bíÜåáÅJêÉäáÖáçìë=aáãÉåëáçåë=çÑ=mçäáíáÅ~ä=`çåÑäáÅíë=
mêçÑK=aêK=hä~ìë=eçÅâI=råáîÉêëáíó=oçëíçÅâ=
=
tçêâëÜçé=fW=aÉãçÅê~Åó=~åÇ=pÉÅìêáíó=J=fëëìÉë=çÑ=m~êíáÅáé~íçêó=dçîÉêå~åÅÉ=
`Ü~áêW=aêK=^åÇêÉ~ë=eÉáåÉã~ååJdêΩÇÉêI=_f``I=_çåå=
mêçÑK=^íí~Üáêì=gÉÖ~I=sáÅÉ=`Ü~åÅÉääçêI=_~óÉêç=råáîÉêëáíóI=h~åç=
fÄê~Üáã=_áìI=aáêÉÅíçê=sçíÉê=bÇìÅ~íáçåI=fåÇÉéÉåÇÉåí=k~íáçå~ä=bäÉÅíçê~ä=`çããáëëáçå=eÉ~Çèì~êíÉêë=
Efkb`FI=^Äìà~=
eÉáåò=gçÅâÉêë=L=o~äéÜJjáÅÜ~Éä=mÉíÉêëI=`çêÉJqÉ~ãI=bìêçéÉ~å=råáçå=bäÉÅíáçå=lÄëÉêî~íáçå=
jáëëáçå=EbrbljFI=e~ãÄìêÖ=
aêK=bíÜ~ã=jáà~ÜI=káÖÉêá~å=aÉÑÉåëÉ=^Å~ÇÉãóI=h~Çìå~=Eíç=ÄÉ=ÅçåÑáêãÉÇF=
läìÑìåãá=lä~óáåâ~I=aÉéìíó=dçîÉêåçê=Å~åÇáÇ~íÉ=Ñçê=bâáíá=pí~íÉI=i~Öçë=
aêK=hä~ìë=m®ÜäÉêI=oÉéêÉëÉåí~íáîÉ=íç=káÖÉêá~I=hçåê~Ç=^ÇÉå~ìÉê=cçìåÇ~íáçåI=^Äìà~=
=
tçêâëÜçé=ffW=qçç=jìÅÜ=çÑ=mäÉåíó=J=qçç=iáííäÉ=íç=pÜ~êÉ\==
fëëìÉë=çÑ=oÉëéçåëáÄäÉ=oÉëçìêÅÉ=rëÉ=~åÇ=bÅçåçãáÅ=aÉîÉäçéãÉåí=
`Ü~áêW=hêáëíáå~=píÉÉåÄçÅâI=dÉêã~å=t~íÅÜI=_Éêäáå=
^ÄÄá~=rÇçÑá~I=`ÜáÉÑ=iÉÖ~ä=lÑÑáÅÉêI=fåÇÉéÉåÇÉåí=`çêêìéí=mê~ÅíáÅÉë=`çããáëáçå=Ef`m`FI=^Äìà~=
a~îáÇ=rÖçäçêI=^ÑêáÅ~å=kÉíïçêâ=Ñçê=båîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=bÅçåçãáÅ=gìëíáÅÉI=i~Öçë=
aêK=oçëÉ=kÖçãÄ~I=råáîÉêëáíó=çÑ=d∏ííáåÖÉåI=dÉêã~åó=
aêK=píÉÑ~å=`ê~ãÉêI=aáêÉÅíçêI=eÉáåêáÅÜ=_çÉää=cçìåÇ~íáçåI=i~Öçë=
aêK=^åÇêÉ~ë=a~ääóI=^Å~ÇÉãó=içÅÅìã=
v~Ü~ó~=^ÜãÉÇI=aÉîÉäçéãÉåí=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=oÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖáÉë=h~Çìå~I=_çåå=
=
tçêâëÜçé=fffW=_ÉóçåÇ=kçêíÜ=~åÇ=pçìíÜ=J=bíÜåáÅI=oÉäáÖáçìë=~åÇ=pçÅá~ä=aáãÉåëáçåë=çÑ=`çåÑäáÅí=
`Ü~áêW=aêK=iáÇïáå~=jÉóÉêI=^Å~ÇÉãó=içÅÅìã=
jë=e~ìï~=fÄê~ÜáãI=^Äìà~=
oÉîK=e~Äáä~=fëíáÑ~åìëI=dÉåÉê~ä=pÉÅêÉí~êó=çÑ=^`i^X=gìëíáÅÉI=mÉ~ÅÉ=~åÇ=oÉÅçåÅáäá~íáçå=jçîÉãÉåíI=
gçë=
oÉîK=fâÉ=lâçêáÉI=dÉåÉê~ä=pÉÅêÉí~êóI=`Üêáëíá~å=`çìåÅáä=çÑ=`ÜìêÅÜÉë=áå=káÖÉêá~I=i~Öçë=
cêK=aêK=dÉçêÖÉ=bÜìë~åáI=ÑçêãÉê=dÉåÉê~ä=pÉÅêÉí~êóI=`~íÜçäáÅ=pÉÅêÉí~êá~í=çÑ=káÖÉêá~I=i~Öçë=
aêK=káÅâ=fÇçâçI=`ÉåíêÉ=Ñçê=mÉ~ÅÉ=áå=^ÑêáÅ~I=i~Öçë=
=
cìíìêÉ=mÉêëéÉÅíáîÉë=fW=
eçï=Çç=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=éä~óÉêë=áå=káÖÉêá~=~êíáÅìä~íÉI=éçëáíáçå=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=ÅçJçéÉê~íÉ=çå=íÜÉ=
áëëìÉë=~í=ëí~âÉ\=
oçìåÇ=í~ÄäÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=íÜÉ=ïçêâëÜçéë=
c~Åáäáí~íçêW=aêK=`çêáåå~=e~ìëïÉÇÉää=



pìåÇ~óI=gìåÉ=NTI=OMMT=
=
cìíìêÉ=mÉêëéÉÅíáîÉë=ffW=
eçï=íç=~ÇÇêÉëë=~=éçäáÅó=ÑçÅìëëÉÇ=çå=Üìã~å=ëÉÅìêáíóI=éÉ~ÅÉ=~åÇ=àìëíáÅÉ=íÜêçìÖÜ=ÉñíÉêå~ä=
áåáíá~íáîÉë=~åÇ=áå=ÅäçëÉ=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=káÖÉêá~å=éä~óÉêë\=
=
m~åÉä=ÇáëÅìëëáçå=
c~Åáäáí~íçêW=aêK=`çêáåå~=e~ìëïÉÇÉää=
aêK=sáâíçê=j~íòI=cÉÇÉê~ä=jáåáëíêó=Ñçê=bÅçåçãáÅ=`ççéÉê~íáçå=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåíI=_Éêäáå=
d~ÄêáÉäÉ=dêçåÉÄÉêÖI=jmLpçÅá~ä=aÉãçÅê~íáÅ=m~êíóI=_Éêäáå=
e~êíïáÖ=cáëÅÜÉêI=jmL`Üêáëíá~å=aÉãçÅê~íáÅ=råáçåI=_Éêäáå=
_ìåì=i~ï~åI=b`lt^p=
a~éç=lóÉïçäÉI=`ÉåíêÉ=Ñçê=^ÑêáÅ~å=mçäáÅó=C=mÉ~ÅÉ=píê~íÉÖó=E`^mmpFI=içåÇçå=C=i~Öçë=
=
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