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~Äï~êíÉåÇ=êÉ~ÖáÉêí“=EwáííÉä=NVVTW=OUFK==
=
^ã=båÇÉ=ÇáÉëÉë=^ÄëÅÜåáííë=îáÉääÉáÅÜí=åçÅÜ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=êÉä~íáîáÉêÉåÇÉ=_ÉãÉêâìåÖÉåW=sáÉääÉáÅÜí=
â~åå=ÇìêÅÜ=fåíÉêåÉíJhçããìåáâ~íáçå=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=èì~äáí~íáî=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=
pâÉéíáëÅÜ=ãì =ã~å=àÉÇçÅÜ=ÄÉò ÖäáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=iÉÖáíáã~íáçåëâê~Ñí=ÇÉê=äáÄÉê~äÉå=
aÉãçâê~íáÉå=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåÉê= fåíÉêåÉíáëáÉêìåÖ“=Ep~êÅáåÉääáLtáëëÉä=NVVSF=ÄäÉáÄÉåK=aáÉ=òÉåíê~äÉå=
hêáëÉåìêë~ÅÜÉå=ïáÉ=ÇáÉ=ëáÅÜ=ï~åÇÉäåÇÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=mçäáíáâ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=ëçïáÉ=ÇáÉ=
Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=oÉëëçìêÅÉåâå~ééÜÉáí=áå=ÇÉå=ÉÜÉã~äáÖÉå=tçÜäÑ~Üêíëëí~~íÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=
~ääÉáå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=hçããìåáâ~íáçå=ÄÉëÉáíáÖÉåK=råÇ=ï~ë=å íòí=Éáå=Öìí=âçããìåáòáÉJ
êÉåÇÉë=m~êä~ãÉåíI=ïÉåå=ëÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=áããÉê=ïÉáíÉê=ëÅÜêìãéÑÉåI=ïÉåå=ÄÉêÉáíë=
ÇáÉ=ûê~=ÇÉê= éçëíé~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=aÉãçâê~íáÉO=îÉêâ åÇÉí=ïáêÇI=ïÉåå= ÖçîÉêåãÉåíO=îÉêJ
ãÉÜêí=ÇìêÅÜ=OÖçîÉêå~åÅÉO=ÉêëÉíòí=ïáêÇ=EîÖäK=^åÇÉêëÉåL_ìêåë=NVVSFK=a~ =ÉáåÉ=bí~ÄäáÉêìåÖ=îçå=
m~êä~ãÉåí~êáëãìë=~ìÑ=ëìéê~J=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ãáí=çÇÉê=çÜåÉ=fåíÉêåÉí=ÉáåÉ=j~ÅÜíJ
ÅÜ~åÅÉ=Ü~íI=ïáêÇ=ëçãáí=ìã=ëç=Ñê~ÖäáÅÜÉêK=
=
=
PKPK=fåíÉêåÉíJhçããìåáâ~íáçå=~äë=çéÉê~íáîÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí==
ÇÉê=å~íáçå~äÉå=ìåÇ=ÖäçÄ~äÉå=wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí\=
=
a~ë=fåíÉêåÉí=ÄáÉíÉí=âçããìåáâ~íáîÉ=`Ü~åÅÉå=Ñ ê=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=îçå=pìÄéçäáJ
íáâ=~ìÑ=å~íáçå~äÉêI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=ÖäçÄ~äÉê=bÄÉåÉK=a~ÄÉá=â~åå=ëáÅÜ= ÄÉê=Ç~ë=kÉíò=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜJ
âÉáí=ÑçêãÉåI=ÇáÉ=ëÉáíÉåë=òáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=^âíÉìêÉ=ìåÇ=dêìééÉå=òìê=_ÉÜ~ìéíìåÖ=ÖÉÖÉå ÄÉê=
ÇÉå=wÉåíêÉå=áåëíáíìíáçåÉääÉê=mçäáíáâ=ÄÉå íáÖí=ïáêÇK=hçããìåáâ~íáçå= ÄÉê=ÇáÉ=_~êêáÉêÉå=ÜáåïÉÖ=



U=

çÇÉê=~ìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=å~íáçå~äëí~~íäáÅÜÉå=çÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=dêÉåòÉå=Éêä~ìÄí=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëJ
í~ìëÅÜI=fåÑçêã~íáçåëÖÉïáååìåÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=fåíÉêÉëëÉåîÉêãáííäìåÖK==
=
báå=éêçãáåÉåíÉë=_ÉáëéáÉä=Ñ ê=ÉáåÉ=ÇÉê~êíáÖÉ=^åïÉåÇìåÖ=áëí=ÇÉê=báåë~íò=ÇÉë=fåíÉêåÉí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
^âíáçåÉå=ìåÇ=mêçíÉëíÉ=ÇÉê=lééçëáíáçå=áå=ÇÉê=ëÉêÄáëÅÜÉå=oÉéìÄäáâ=îçê=Öìí=ÉáåÉã=g~ÜêK=^ÄÉê=~ìÅÜ=
ÇáÉ=pí~ÇíáåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=çÇÉê=píê~ ÉåòÉáíìåÖÉå=áã=fåíÉêåÉí=òÉáÖÉå=mçíÉåíá~äÉ=~ìÑ=ÇÉê=äçâ~J
äÉå=bÄÉåÉK=
=
eáÉêÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=cçêãÉå=îçå=hçããìåáâ~íáçåI=ÇáÉ=ã~íÉêá~äÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ìåÇ=båíJ
ïáÅâäìåÖÉå=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåX=Éë=ÄäÉáÄí=ëçãáí=åáÅÜí=ÄÉá=ÇÉê=fåíÉê~âíáçå=îçå=wÉáÅÜÉåX=îáÉäãÉÜê=ïÉêJ
ÇÉå=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçåÉå=áå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=táêâäáÅÜâÉáí=ìãÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=sáêíì~äáí®í= ÄÉêëÅÜêáíJ
íÉåK=a~òì=áëí=ÇÉê=äçâ~äÉ=o~ìã=ÇÉê=ÄÉîçêòìÖíÉ=^âíáçåëâêÉáë=ÑêÉá=å~ÅÜ=ÇÉã=jçííç=
íÜáåâLÅçããìåáÅ~íÉ=ÖäçÄ~äI=~Åí=äçÅ~ä“K=däÉáÅÜïçÜä=áëí=ÖÉê~ÇÉ=ìåíÉê=ÇÉã=píáÅÜïçêí=kdl=ÇáÉëÉ=

mÉêëéÉâíáîÉ=Ñ ê=ÉáåÉ=ÖäçÄ~äÉ=wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áåíÉêÉëë~åíI=ïÉåå=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=kÉíòâçããìåáâ~íáçå=
ÉáåÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉå ÄÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=çÇÉê=ëìéê~å~íáçå~äÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÜÉêÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉå=â~ååK=
=
aáÉ=òáîáäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=âçããìåáâ~íáîÉå=e~åÇäìåÖÉå=Ü~ÄÉå=báåÑäì =ÉåíïÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉå=ëìÄéçJ
äáíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜI=~ìÑ=ÇáÉ=iÉÄÉåëïÉäíÉå=ÇÉê=_ÉíêçÑÑÉåÉåX=ëáÉ=â ååÉå=ÖäÉáÅÜÑ~ääë= ÄÉê=Ç~ë=fåíÉêåÉí=
áå=ÇáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=mçäáíáâ=ÉáåÑäáÉ ÉåK=eáÉê=îÉêÄáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=âçããìåáâ~íáîÉ=j~ÅÜíòìïÉáëìåÖ=
~å=ÇáÉ=wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãáí=ÇÉê=aÉãçâê~íáëáÉêìåÖëÅÜ~åÅÉ=ÇÉê=äáÄÉê~äÉå=aÉãçâê~íáÉK=
=
=
QK=c~òáí=
=
a~ë=fåíÉêåÉí=Ü®äí=báåòìÖ=áå=ÉáåÉ=béçÅÜÉI=áå=ÇÉê=ïáê=ìåë=dÉÇ~åâÉå= ÄÉê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=aÉãçJ
âê~íáÉ=ã~ÅÜÉå=ã ëëÉåK=aáÉ=~äíÉå=píêìâíìêÉå=å~íáçå~äëí~~íäáÅÜÉê=mçäáíáâ=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=båíïáÅâJ
äìåÖÉå=ÇÉê=wÉáí=~å=áÜêÉ=dêÉåòÉåI=ÄÉëëÉê= ÄÉê=áÜêÉ=dêÉåòÉå=Üáå~ìë=ÖÉÇê®åÖíK=aáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=
åÉìÉå=cçêãÉå=ÇÉê=aÉãçâê~íáÉ=Ü~í=ÄÉÖçååÉåK=sáÉääÉáÅÜí=Ü~ÄÉå=ÉáåáÖÉ=ëÅÜçå=êÉëáÖåáÉêí=ìåÇ=ãÉáJ
åÉåI=Ç~ =Éáå=tÉåáÖÉê=~å=aÉãçâê~íáÉI=Éáå=ïÉåáÖÉê=~å=sçäâëÜÉêêëÅÜ~Ñí=áå=wìâìåÑí=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=
ëÉáå=ïáêÇK=^åÇÉêÉ=ëÉíòÉå=áÜêÉ=eçÑÑåìåÖÉå=~ìÑ=åÉìÉ=péáÉä~êíÉå=ÇÉê=aÉãçâê~íáÉ=Ó=~ìÅÜ=ãáí=eáåJ
ÄäáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=fåíÉêåÉíK=få=àÉÇÉã=c~ääÉ=ÉãéÑáÉÜäí=ëáÅÜ=Éáå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê=_äáÅâ=Ó=~ääÉáå=ÇÉëïÉÖÉåI=
ïÉáä= ÄÉê=Ç~ë=fåíÉêåÉí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ÇÉåâÄ~ê=ëáåÇK=
=
a~ë=kÉíò=ÄáÉíÉí=ãÉáåÉë=bê~ÅÜíÉåë=ÇìêÅÜ~ìë=`Ü~åÅÉåI=éçäáíáëÅÜÉ=hçããìåáâ~íáçå=òì=ÄÉäÉÄÉåI=áÜê=
åÉìÉ=o®ìãÉ=òì=ÖÉÄÉåI=çÜåÉ=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=mçäáíáâ=î ääáÖ=ÉêëÉíòÉå=òì=â ååÉåK=aáÉëÉ=
mçíÉåíá~äÉ=Öáäí=Éë=~ìëòìäçíÉå=Ó=éê~Öã~íáëÅÜ=ìåÇ=ÑäÉñáÄÉäK=eáÉê=ÜÉá í=Éë=îçå=ÇÉå=rp^=äÉêåÉåK=a~ÄÉá=
áëí=Éáå=ÇçÖã~íáëÅÜJÜÉêãÉíáëÅÜÉê=aÉãçâê~íáÉÄÉÖêáÑÑ=~ìÑòìÖÉÄÉåI=ÇÉê=aÉãçâê~íáÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=~äë=ëí~J
íáëÅÜÉë=ìåÇ=ëí~~íäáÅÜÉë=póëíÉã=îÉêëíÉÜíK=a~ë=ÜÉá í=àÉÇçÅÜ=åáÅÜíI=Ç~ =ïáê=~äíÉ=h~íÉÖçêáÉå= ÄÉê=
_çêÇ=ïÉêÑÉå=ëçääíÉåI=ìã=Ç~åå=ãáí=äÉÉêÉå=e®åÇÉå=Ç~òìëíÉÜÉåK=sáÉäãÉÜê=ëáåÇ=ÄÉï®ÜêíÉ=hçåòÉéíÉ=
îçå=aÉãçâê~íáÉ=~åòìé~ëëÉåI=çÜåÉ=Ç~ =áÜêÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=mêáåòáéáÉå=îÉêäÉíòí=ïÉêÇÉåK=
=
=
iáíÉê~íìê=
=
îçå=^äÉã~ååI=räêáÅÜ=ENVVQFW=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíK=báå=tÉÖïÉáëÉêI=léä~ÇÉåK=
=
^åÇÉêëÉåI=pîÉáå=pKLqçã=oK=_ìêåë=ENVVSFW=qÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçå=~åÇ=íÜÉ=bêçëáçå=çÑ=m~êäá~ãÉåí~êó=
aÉãçÅê~ÅóW=^=píìÇó=çÑ=mçëíJé~êäá~ãÉåí~êó=dçîÉêå~åÅÉI=áåW=pîÉáå=pK=^åÇÉêëÉåLhàÉää=^K=bäá~ëëÉå=
EeêëÖKFI=qÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåW=eçï=aÉãçÅê~íáÅ=fë=fí\I=içåÇçå=ìK~KI=pK=OOTJORNK=
=



V=

îçå=^êåáãI=e~åë=eÉêÄÉêí=ENVVTFW=aÉãçâê~íáÉ=îçê=åÉìÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåI=áåW=`~êëíÉå=
pÅÜä íÉêJhå~ìÉê=EeêëÖKFI=aáÉ=aÉãçâê~íáÉ= ÄÉêÇÉåâÉåI=cÉëíëÅÜêáÑí=Ñ ê=táäÑêáÉÇ=o ÜêáÅÜI=_ÉêäáåI=pK=
PVTJQQNK=
=
_ÉÅâÉêI=g êÖLa~åáÉä=p~ä~ã~åÅ~=ENVVTFW=däçÄ~äáëáÉêìåÖI=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=kÉíòÉ=ìåÇ=ÇÉê=bñéçêí=îçå=
^êÄÉáíI=áåW=^ìë=mçäáíáâ=ìåÇ=wÉáíÖÉëÅÜáÅÜíÉI=_=QOI=pK=PNJPUK=
=
_ÉåòI=^êíÜìê=ENVVTFW=mçëíé~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=aÉãçâê~íáÉ\=aÉãçâê~íáëÅÜÉ=iÉÖáíáã~íáçå=áã=
âççéÉê~íáîÉå=pí~~íI=sçêíê~Ö=~ìÑ=ÇÉã=asmtJhçåÖêÉ =áå=_~ãÄÉêÖI=NPKJNTK=lâíçÄÉêK=
=
_êçÅâI=aáíã~ê=ENVVTFW=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=pí~~í=áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖK=sçå=å~íáçå~äÉå=
sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíÉå=òìê=ÖäçÄ~äáëáÉêíÉå=tÉäíïáêíëÅÜ~ÑíI=áåW=^ìë=mçäáíáâ=ìåÇ=wÉáíÖÉëÅÜáÅÜíÉI=_=PPJPQI=
pK=NOJNVK=
=
_êçÅâI=içíÜ~ê=ENVVTFW=sÉêïÉäíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=aÉãçâê~íáÉK=^ìë=ÇÉê=sÉêÑäÉÅÜíìåÖëJ=áå=ÇáÉ=
båíÖêÉåòìåÖëÑ~ääÉ\I=sçêíê~Ö=~ìÑ=ÇÉã=asmtJhçåÖêÉ =áå=_~ãÄÉêÖI=NPKJNTK=lâíçÄÉêNVVT=
=
aìÄáÉäI=eÉäãìí=ENVVTFW=aÉê=ìíçéáëÅÜÉ=oÉ~äáëãìë=ÇÉê=aÉãçâê~íáÉI=áåW=jÉêâìê=RNI=pK=TVSJUMQK=
=
aóëçåI=bëíÜÉê=ENVVTFW=oÉäÉ~ëÉ=OKM=Ó=aáÉ=fåíÉêåÉíJdÉëÉääëÅÜ~ÑíK=péáÉäêÉÖÉäå=Ñ ê=ìåëÉêÉ=ÉáÖÉåÉ=
wìâìåÑíI=j åÅÜÉåK=
=
cêáÉÇêáÅÜëI=g êÖÉå=ENVVTFW=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=Ó=_ÉÖêáÑÑ=ìåÇ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=^åå~ÜãÉåI=áåW=^ìë=mçäáíáâ=
ìåÇ=wÉáíÖÉëÅÜáÅÜíÉI=_K=PPJPQI=pK=PJNNK=
=
dê åÉI=eÉáåòLrêäáåÖëI=píÉéÜ~å=ENVVSFW=jçíáîÉ=ÇÉê=låäáåÉåìíòìåÖK=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=
éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=píìÇáÉ=?aáÉ=pÉÉäÉ=áã=kÉíò?I=áåW=jÉÇá~=mÉêëéÉâíáîÉåI=pK=QVPJQVUK=
=
e~ÄÉêã~ëI=g êÖÉå=ENVVMFW=píêìâíìêï~åÇÉä=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíK=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òì=ÉáåÉê=h~íÉÖçêáÉ=
ÇÉê=Ä êÖÉêäáÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=PK=^ìÑäKI=cê~åâÑìêí=~KjK=
=
e ÑäáÅÜI=gç~ÅÜáã=oK=ENVVSFW=qÉÅÜåáëÅÜ=îÉêãáííÉäíÉ=áåíÉêéÉêëçå~äÉ=hçããìåáâ~íáçåK=dêìåÇä~ÖÉåI=
çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=jÉÇáÉåîÉêïÉåÇìåÖI=hçåëíáíìíáçå=?ÉäÉâíêçåáëÅÜÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå?I=léä~ÇÉåK=
=
g®ÅâÉäI=jáÅÜ~Éä=ENVVRFW=fåíÉê~âíáçåK=pçòáçäçÖáëÅÜÉ=^åãÉêâìåÖÉå=òì=ÉáåÉã=_ÉÖêáÑÑI=áåW=oìåÇÑìåâ=
ìåÇ=cÉêåëÉÜÉå=QPI=pK=QSPJQTSK=
=
häáåÖÉã~ååI=e~åëJaáÉíÉêLtçäÑÖ~åÖ=iìíÜ~êÇí=EeêëÖKF=ENVVPFW=tçÜäÑ~Üêíëëí~~íI=pçòá~äëíêìâíìê=ìåÇ=
sÉêÑ~ëëìåÖë~å~äóëÉI=cÉëíëÅÜêáÑí=Ñ ê=g êÖÉå=cáà~äâçïëâáI=
léä~ÇÉåK=
=
hê®ãÉêI=póÄáääÉ=ENVVTFW=qÉäÉã~íáëÅÜÉ=fåíÉê~âíáîáí®íK=wÉÜå=qÜÉëÉå= ÄÉê=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=áã=
fåíÉêåÉíK=sçêíê~Ö=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=q~ÖìåÖ=?kÉíòÇáëâìêë?=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìãI=
RKJTK=aÉòÉãÄÉêK=
=
i ëÅÜÉI=mÉíÉê=ENVVTFW=aáÉ=kçêã~äáí®í=ÇÉë=?píáääëí~åÇë?I=áåW=_ä®ííÉê=Ñ ê=ÇÉìíëÅÜÉ=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=
mçäáíáâ=QOI=pK=NMPNJNMPPK=
=
iìÜã~ååI=káâä~ë=ENVSVFW=iÉÖáíáã~íáçå=ÇìêÅÜ=sÉêÑ~ÜêÉåI=kÉìïáÉÇL_ÉêäáåK=
=



NM=

j~êëÅÜ~ääI=píÉÑ~å=ENVVTFW=mçäáíáâ=ÚçåäáåÉÛ=Ó=aÉãçâê~íáëÅÜÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=Ç~åâ=fåíÉêåÉí\I=áåW=
mìÄäáòáëíáâ=QOI=pK=PMQJPOQK=
=
m~íòÉäíI=tÉêåÉê=gK=ENVVPFW=^ÄÖÉçêÇåÉíÉ=ìåÇ=oÉéê®ëÉåí~íáçåK=^ãíëîÉêëí®åÇåáë=ìåÇ=
t~ÜäâêÉáë~êÄÉáíI=m~ëë~ìK=
=
mÉíÉêëI=_ÉêåÜ~êÇ=ENVVQFW=aÉê=páåå=îçå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI=áåW=cêáÉÇÜÉäã=kÉáÇÜ~êÇí=EeêëÖKFI=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI= ÑÑÉåíäáÅÜÉ=jÉáåìåÖI=ëçòá~äÉ=_ÉïÉÖìåÖÉå=EpçåÇÉêÜÉÑí=hwÑpp=PQFI=léä~ÇÉåI=pK=QOJ
TSK=
=
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