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ÑáòáÉåíÉêÉê=pí~åÇ~êÇ=ÖÉÑìåÇÉå=ïçêÇÉå=áëíK=báå=áå=ÇÉå=NVPMÉê=g~ÜêÉå=îçå=aîçê~â=éêçé~ÖáÉêíÉê=
pí~åÇ~êÇI=ÇÉê=ÇÉìíäáÅÜ=Ü ÜÉêÉ=pÅÜêÉáÄÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉå=Éêã ÖäáÅÜíÉI=âçååíÉ=ëáÅÜ=ÉÄÉåëçïÉåáÖ=
ïáÉ=ÉáåáÖÉ=Ñê ÜÉêÉ=^äíÉêå~íáîÉå=ÇìêÅÜëÉíòÉåI=çÄïçÜä=Éê=íÉÅÜåáëÅÜ=äÉáÅÜí=ìãòìëÉíòÉå=ÖÉïÉëÉå=
ï®êÉI=Ç~=Ñê ÜÉê=òì=ÄÉê ÅâëáÅÜíáÖÉåÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉëíêáâíáçåÉå=áåòïáëÅÜÉå=ïÉÖÖÉÑ~ääÉå=ï~êÉåK=
k~ÅÜÇÉã=ëáÅÜ=ntboqv=Éáåã~ä=ÑÉëíÖÉëÉíòí=Ü~ííÉI=ïìêÇÉå=îáÉäãÉÜê=ëÅÜçå=áååÉêÜ~äÄ=ëÉÜê=âìêòÉê=
wÉáí=~ääÉ=~åÇÉêÉå=s~êá~åíÉå=îçã=j~êâí=îÉêÇê®åÖí=Ea~îáÇ=NVURFK=dÉåÉê~íáçåÉå=îçå=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉå=
ìåÇ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=pÅÜêÉáÄã~ëÅÜáåÉå=ÄäáÉÄÉå=ÄÉá=~ääÉå=ëçåëíáÖÉå=s~êá~íáçåÉå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=
^åçêÇåìåÖ=ÇÉê=_ìÅÜëí~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉê=q~ëí~íìê=ìåîÉê®åÇÉêíK=báå=âççêÇáåáÉêíÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=
~åÇÉêÉ=^åçêÇåìåÖ=ÇÉê=q~ëíÉå=áëí=Äáë=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ÖÉäìåÖÉåK=
=
a~ë=_ÉáëéáÉä=ã~Ö=ëíáäáëáÉêí=ïáêâÉåI=ìåÇ=Éë=ÄÉíçåí=ëÉÜê=ëí~êâ=ÇÉå=ëí~íáëÅÜÉå=^ëéÉâí=ÉáåÉê=íÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå=i ëìåÖK=aÉååçÅÜ=îÉêãáííÉäí=Éë=ÉáåÉå=báåÇêìÅâ=Ç~îçåI=ïáÉ=Éáå=ÜáëíçêáëÅÜÉë= äçÅâJáå“=ÇÉå=
péáÉäê~ìã=ÄÉëíáããÉå=â~ååI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ=ÉáåÉ=qÉÅÜåáâ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíK=báå=Éáåã~ä=ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉJ
åÉê=båíïáÅâäìåÖëéÑ~Ç=â~åå=åáÅÜí=ëç=äÉáÅÜí=îÉêä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK=
=
jáí=_äáÅâ=~ìÑ= âçåçãáëÅÜJíÉÅÜåáëÅÜÉ=mÜ®åçãÉåÉ=ÄÉåÉååí=^êíÜìê=ENVUUF=ÉáåáÖÉ=c~âíçêÉåI=ÇáÉ=
mÑ~Ç~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îÉêìêë~ÅÜÉåK=
=
iÉ~êåáåÖ=Äó=ìëáåÖ“K=gÉ=Ü®ìÑáÖÉê=ÉáåÉ=qÉÅÜåáâ=ÄÉåìíòí=ïáêÇ=ìåÇ=àÉ=ïÉáíÉê=ëáÉ=îÉêÄêÉáíÉí=áëíI=ìã=
ëç=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉê=ïáêÇ=ëáÉI=ïÉáä=òK_K=_ÉíêáÉÄëÉêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖÉë~ããÉäí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=táêJ
âìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ÉêÜ ÜÉå=ìåÇ=òìÇÉã=ÉáåÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ÉêJ
ã ÖäáÅÜÉå=EîÖäK=^êêçï=NVSOX=oçëÉåÄÉêÖ=NVURFK=
=
kÉíòïÉêâÉñíÉêå~äáí®íÉå“K=aÉê=kìíòÉå=ÉáåÉë=qÉäÉÑçååÉíòÉë=ïáêÇ=ìã=ëç=Öê ÉêI=àÉ=ãÉÜê=qÉáäJ
åÉÜãÉê=~å=Ç~ë=kÉíò=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇK=gÉ=ïÉáíÉê=Éáå=_ÉíêáÉÄëëóëíÉã=Ñ ê=ÉáåÉå=`çãéìíÉê=îÉêJ
ÄêÉáíÉí=áëíI=ÇÉëíç=ãÉÜê=âçãéäÉãÉåí®êÉ=mêçÇìâíÉ=ïáÉ=^åïÉåÇìåÖëéêçÖê~ããÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇÉã=
j~êâí=~åÖÉÄçíÉåI=ï~ë=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëëóëíÉãë=ïÉáíÉê=ÉêÜ Üí=EîÖäK=h~íòL=pÜ~éáêç=
NVUSFK=
=
dê ÉåÇÉÖêÉëëáçå“K=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåå=qÉÅÜåáâÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=båíïáÅâäìåÖë~ìÑï~åÇ=
îÉêìêë~ÅÜí=Ü~ÄÉåI=áå=Öêç Éê=pí Åâò~Üä=éêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=â ååÉåI=ëáåâÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜI=
ï~ë=òì=ÉáåÉê=ÖÉëíÉáÖÉêíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Ñ ÜêíK=
wìåÉÜãÉåÇÉ=áåÑçêã~íáçåÉääÉ=dêÉåòÉêíê®ÖÉ“K=gÉ=ÄÉëëÉê=ÉáåÉ=qÉÅÜåáâ=ÄÉâ~ååí=áëí=ìåÇ=îÉêëí~åÇÉå=

ïáêÇI=ÇÉëíç=ëí®êâÉê=ïáêÇ=ëáÉ=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíI=Ç~=ëáÅÜ=àÉíòí=~ìÅÜ=êáëáâçëÅÜÉìÉ=mÉêëçåÉå=òìã=h~ìÑ=ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåK=
=
tÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí“K=rã=_Éåòáå=~äë=_êÉååëíçÑÑ=Ñ ê=ÇÉå=^ìíçãçÄáäãçJ
íçê=òì=ÄÉåìíòÉåI=ÄÉÇ~êÑ=Éë=ÉáåÉê=îÉêÄêÉáíÉíÉå=fåÑê~ëíêìâíìê=îçå=o~ÑÑáåÉêáÉå=ìåÇ=q~åâëíÉääÉåI=ìåÇ=
ÄÉëíáããíÉ=^ìíçíÉáäÉ=ã ëëÉå=~ìÑ=_ÉåòáåÄÉíêáÉÄ=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáåK=gÉ=ëí®êâÉê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
qÉÅÜåáâÉå=~ìÑÉáå~åÇÉê=ÄÉòçÖÉå=ëáåÇ=ìåÇ=àÉ=ïÉáíÉê=ëáÉ=îÉêÄêÉáíÉí=ëáåÇI=ÇÉëíç=~ííê~âíáîÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=
_ÉåìíòìåÖ=îçå=_Éåòáå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ã ÖäáÅÜÉå=~åÇÉêÉå=^åíêáÉÄëëíçÑÑÉå=Ñ ê=Ç~ë=^ìíçK=
aáÉ=Ñ åÑ=c~âíçêÉå=â ååÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáêâë~ã=ïÉêÇÉåI=òìãáåÇÉëí=~ÄÉê=ëÅÜäáÉ Éå=ëáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=
ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=~ìëK=dÉãÉáåë~ã=áëí=áÜåÉåI=Ç~ =ëáÉ=éçëáíáîÉ=kìíòìåÖëÉñíÉêå~äáí®íÉå=EáåÅêÉ~ëáåÖ=êÉJ
íìêåë=íç=~ÇçéíáçåF=ìåÇ=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=o ÅââçééäìåÖ=EéçëáíáîÉ=ÑÉÉÇÄ~ÅâF=ÄÉïáêâÉåK=páÉ=ã~ÅÜÉå=Éë=
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~ííê~âíáîI=îçêÜ~åÇÉåÉ=qÉÅÜåáâÉå=~ìÑ=ÇÉã=Éáåã~ä=ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëéÑ~Ç=áåâêÉãÉåJ
íÉää=ïÉáíÉêòìÉåíïáÅâäÉå=ëí~íí=ê~Çáâ~äÉ=kÉìÉåíïáÅâäìåÖÉå=òì=îÉêëìÅÜÉåK=aáÉ=ÖÉå~ååíÉå=c~âíçêÉå=
ÉåíÑ~äíÉå=áÜêÉ=táêâìåÖI=å~ÅÜÇÉã=ÉáåÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ÉáåÖÉÑ Üêí=ïçêÇÉå=áëíK=páÉ=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=àÉJ
ÇçÅÜ=åáÅÜí=ìåãáííÉäÄ~ê=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÉáåÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉK=lÄ=Ç~ë=mêçÇìâí=^=çÇÉê=Ç~ë=mêçÇìâí=_=
~ìëÖÉï®Üäí=ïáêÇI=â~åå=ÉÄÉåëçÖìí=oÉëìäí~í=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=e~åÇÉäåë=ïáÉ=ÜáëíçêáëÅÜ=òìÑ®ääáÖ=ëÉáåI=
Ñ ê=ÇÉå=mêçòÉ =ÇÉê=éÑ~Ç~ÄÜ®åÖáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ã~ÅÜí=Ç~ë=âÉáåÉå=råíÉêëÅÜáÉÇK=aáÉëÉê=ä®ìÑí=áåJ
ÇáîáÇìÉää=ìåÇ=âçääÉâíáî=ìåÖÉëíÉìÉêíK=få=ÇÉê=£âçåçãáÉ=áëí=Éë=Ç~ë=åìíòÉåçêáÉåíáÉêíÉI=~íçãáëíáëÅÜÉ=
e~åÇÉäå=ÇÉê=mêçÇìòÉåíÉå=ìåÇ=hçåëìãÉåíÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=mÑ~Ç~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ìåíÉê=ÇÉå=ëéÉòáÑáòáÉêíÉå=
_ÉÇáåÖìåÖÉå=áå=d~åÖ=ÄêáåÖíK=a~ë=áåÇáîáÇìÉääÉ=kìíòÉåâ~äâ ä=äÉÖí=~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=å~ÜÉI=ÉáåÉ=ÄÉJ
ëíáããíÉ=qÉÅÜåáâ=òì=éêçÇìòáÉêÉå=ìåÇLçÇÉê=å~ÅÜòìÑê~ÖÉå=J=ëáÉ=ïÉêÇÉå=~äëç=ÜáÉêòì=åáÅÜí=ÖÉòïìåJ
ÖÉåI=ëçåÇÉêå=~ìë=áÜêÉê=páÅÜí=áëí=ÇáÉë=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖK=
=
a~ë=hçåòÉéí=ÇÉê=mÑ~Ç~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ïáêÇ=åáÅÜí=åìê=áå=ÇÉê=qÉÅÜåáâÑçêëÅÜìåÖ=îÉêïÉåÇÉíK=^ìÅÜ=
åÉìÉêÉ=^å~äóëÉå=áåëíáíìíáçåÉääÉê=båíïáÅâäìåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉê=åÉìÉå=áåëíáíìíáçåÉääÉå=£âçJ
åçãáÉI=áåíÉêéêÉíáÉêÉå=ÇáÉ=êÉä~íáîÉ=pí~Äáäáí®í=áåëíáíìíáçåÉääÉê=^êê~åÖÉãÉåíë=~äë=éÑ~Ç~ÄÜ®åÖáÖÉ=mÜ®J
åçãÉåÉ=EòK_K=hê~ëåÉê=NVUUX=kçêíÜ=NVVMX=mçïÉää=NVVNFK=ûÜåäáÅÜ=ïáÉ=Ñ ê=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ïÉêÇÉå=
~ìÅÜ=Ñ ê=ëçòá~äÉ=sÉêÜ~äíÉåëãìëíÉê=ìåÇ=sÉêÜ~äíÉåëêÉÖÉäå=äçÅâJáåë=ìåÇ=mÑ~Ç~ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=éçëíìJ
äáÉêíK=^ìÖÉåÑ®ääáÖëíÉë=_ÉáëéáÉä=ëáåÇ=hçåîÉåíáçåÉå=ïáÉ=Ç~ë=oÉÅÜíëJc~ÜêÉå=áã=^ìíçîÉêâÉÜêI=ÇÉê=
dÉÄê~ìÅÜ=îçå=dÉäÇ=çÇÉê=Ç~ë=péêÉÅÜÉå=ÉáåÉê=péê~ÅÜÉK=pçäÅÜÉ=hçåîÉåíáçåÉå=ÄÉ~êÄÉáíÉå=ëóããÉíJ
êáëÅÜÉ=hççêÇáå~íáçåëéêçÄäÉãÉ=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=^âíÉìêÉåK=páÉ=ëÉåâÉå=qê~åë~âíáçåëJ
âçëíÉåK=báåÉ=ÄÉëíáããíÉ=i ëìåÖ=ïáêÇ=ìãëç=~ííê~âíáîÉêI=àÉ=Ü®ìÑáÖÉê=ëáÉ=éê~âíáòáÉêí=ïáêÇ=Ee®ìÑáÖJ
âÉáíë~ÄÜ®åÖáÖâÉáíFI=Ç~=kÉíòïÉêâÉñíÉêå~äáí®íÉå=~ìÑíêÉíÉå=Et®êåÉêóÇ=NVVMFK=aáÉ=mÑ~Ç~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=
ïáêÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ÇÉìíäáÅÜK=péê~ÅÜÉ=®åÇÉêí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=ê~Çáâ~äI=ëçåJ
ÇÉêå=Öê~ÇìÉää=ìåÇ=ä~åÖë~ãK=kÉìÉ=t êíÉê=ìåÇ=oÉÖÉäå=âçããÉå=ÜáåòìI=~åÇÉêÉ=îÉêëÅÜïáåÇÉå=~ääJ
ã®ÜäáÅÜ=~ìë=ÇÉê=~ääí®ÖäáÅÜÉå=mê~ñáëK=tÉáíÖÉÜÉåÇÉ=Eê~Çáâ~äÉF=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=
â~ìã=ÇìêÅÜëÉíòÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ìã=ÇáÉ=oÉÅÜíëÅÜêÉáÄêÉÑçêã=ÉêâÉååÉå=
ä® íK=
=
_ÉòçÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=fåíÉêåÉí=ã~ÅÜÉå=ÇáÉëÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëÄÉÑìåÇÉ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ =
ëçïçÜä=íÉÅÜåáëÅÜÉ=~äë=~ìÅÜ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=åìê=Éêâä®êí=ïÉêÇÉå=â ååÉåI=ïÉåå=ÉáJ
åáÖÉ=bí~ééÉå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=kÉíòÉë=ÖÉå~ìÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=få=ÄÉëíáããíÉå=páíì~íáçåÉå=
ëáåÇ=ÖÉëíÉìÉêí=çÇÉê=ìåÖÉëíÉìÉêí=tÉáÅÜÉåëíÉääìåÖÉå=ÉêÑçäÖíI=ÇáÉ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ëí~êâ=
ÄÉÉáåÑäì í=Ü~ÄÉåK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áëí=~äëç=éÑ~Ç~ÄÜ®åÖáÖ=áå=ÇÉã=páååÉI=Ç~ =ëáÉ=ÉáåÉå=îÉêÖ~åJ
ÖÉåÜÉáíëÇÉíÉêãáåáÉêíÉå=mêçòÉ =êÉä~íáî=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉê=ÄòïK=áåâêÉãÉåíÉääÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=Ç~êJ
ëíÉääíK=aáÉ=àÉïÉáäë=ÉêêÉáÅÜíÉå=wìëí®åÇÉ=â ååÉå=áåÉÑÑáòáÉåí=çÇÉê=ëìÄçéíáã~ä=ëÉáåI=çÜåÉ=Ç~ =ÇÉê=
mêçòÉ =ÇÉëÜ~äÄ=åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ=òìã=bêäáÉÖÉå=âçããí=çÇÉê=ê~Çáâ~ä=ÖÉ®åÇÉêí=ïáêÇK=
=
få=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=ëçää=åìå=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=fåíÉêåÉí=ëâáòòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïçÄÉá=ÇÉìíJ
äáÅÜ=ïáêÇI=ïáÉ=ÄÉëíáããíÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=bêÉáÖåáëëÉ=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=båíïáÅâäìåÖ=ãáí=ÄÉÉáåÑäì í=Ü~J
ÄÉåK=
=
=
^om^kbqI=kpckbqW=báå=§ÄÉêÄäáÅâ= ÄÉê=ÇáÉ=ÉêëíÉå=OM=g~ÜêÉ=ÇÉë=fåíÉêåÉí=
=
aÉê=òìãáåÇÉëí=íÉáäïÉáëÉ=éçäáíáëÅÜÉ=rêëéêìåÖ=ÇÉë=fåíÉêåÉí=áëí=ìåÄÉëíêáííÉåI=çÜåÉ=Ç~ =Ç~ãáí=ÇáÉ=
_ÉÜ~ìéíìåÖ=îÉêÄìåÇÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=Éë=ëÉá=áå=ÇÉê=cçêã=ÖÉéä~åí=ÖÉïÉëÉåI=áå=ÇÉê=Éë=ëáÅÜ=ÜÉìíÉ=
éê®ëÉåíáÉêíK=pÉáí=NVSU=Ü~í=ÇáÉ=rKpK=E~Ä=NVTO=aÉÑÉåëÉF=^Çî~åÅÉÇ=oÉëÉ~êÅÜ=mêçàÉÅíë=^ÖÉåÅó=
E^om^La^om^F=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=Ñáå~åòáÉêíI=ÇáÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=ÇÉòÉåíê~äáëáÉêíÉê=sÉêãáííJ
äìåÖëíÉÅÜåáâ=ÇáÉåíÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ëÅÜçå=Ñê ÜòÉáíáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=m~âÉíîÉêãáííäìåÖ=áå=a~íÉååÉíòÉå=âçåJ
òÉåíêáÉêíÉåK=báå=Ñê ÜÉë=oÉëìäí~í=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=ï~ê=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=é~âÉíîÉêãáííÉäíÉå=^om^kbqI=
Ç~ë=ÇáÉ=Öêç Éå=råáîÉêëáí®íÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíÉ=îÉêåÉíòíÉI=ëçïÉáí=ëáÉ=cçêëÅÜìåÖ=áã=^ìÑíê~Ö=
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ÇÉë=aÉé~êíãÉåí=çÑ=aÉÑÉåëÉ=EaçaF=ÄÉíêáÉÄÉåK=a~ë=aça=Ñáå~åòáÉêíÉ=Ç~ë=kÉíòI=ÇÉëëÉå=çéÉê~íáîÉê=
_ÉíêáÉÄ=áå=ÇÉå=e®åÇÉå=ÇÉê=aÉÑÉåëÉ=`çããìåáÅ~íáçåë=^ÖÉåÅó=ä~ÖK=bÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=^om^kbqJfåÑJ
ê~ëíêìâíìê=Ñáå~åòáÉêíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ãáí=áÜê=îÉêåÉíòíÉå=cçêëÅÜÉê=ìåÇ=båíïáÅâäÉêI=òìãÉáëí=^åÖÉÜ êáÖÉ=
~â~ÇÉãáëÅÜÉê=báåêáÅÜíìåÖÉåI=~ìë= ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáííÉäå=EîÖäK=aÉååáåÖ=NVVMFK=aáÉ=ìêëéê åÖäáÅÜ=
ïáÅÜíáÖëíÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=ÇÉê=sÉêåÉíòìåÖ=ï~êI=oÉÅÜÉåäÉáëíìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=~åÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=oÉJ
ÅÜÉåòÉåíêÉå=~ìÑòìíÉáäÉå=ìåÇ=ëç=iÉáëíìåÖëÖÉïáååÉ=òì=ÉêòáÉäÉåK=
=
t~ê=Ç~ë=^om^kbq=áå=ëÉáåÉê=hçåòÉéíáçå=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ãáäáí®êáëÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÖÉéê®ÖíI=ëç=ÉåíïáJ
ÅâÉäíÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=TMÉê=ìåÇ=Ñê ÜÉå=UMÉê=g~ÜêÉå=ëçïçÜä=áã=âçããÉêòáÉääÉå=~äë=~ìÅÜ=áã= ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=áå=ÇÉå=rp^=ÇáîÉêëÉ=òáîáäÉ=`çãéìíÉêåÉíòÉK=aáÉ=j ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=sÉêåÉíòìåÖ=ëçäÅÜÉê=
íÉÅÜåáëÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=kÉíòÉ=ê ÅâíÉ=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=ÇÉê= ÄÉêïáÉÖÉåÇ=îçå=a^om^=áåáJ
íááÉêíÉå=ìåÇ=âççêÇáåáÉêíÉå=cçêëÅÜìåÖë~âíáîáí®íÉåK=a~ÄÉá=êáÅÜíÉíÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=âçåâêÉíÉ=fåíÉêÉëëÉ=îçê=
~ääÉã=~ìÑ=ÉáåÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉë=^om^kbq=ãáí=ÇÉã=`çãéìíÉê=pÅáÉåÅÉ=oÉëÉ~êÅÜ=kÉíïçêâ=E`pkÉíFI=
Ç~ë=ãáí=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=råíÉêëí íòìåÖ=îçå=a^om^I=ÇÉê=k~íáçå~ä=pÅáÉåÅÉ=cçìåÇ~íáçå=EkpcI=lÑÑáÅÉ=
çÑ=^Çî~åÅÉÇ=pÅáÉåíáÑáÅ=`çãéìíáåÖF=ìåÇ=ÉáåáÖÉê=råáîÉêëáí®íÉå=çÜåÉ=^om^kbqJ^åëÅÜäì =ÖÉëÅÜ~ÑJ
ÑÉå=ïçêÇÉå=ï~êK=^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=îçã=aÉé~êíãÉåí=çÑ=aÉÑÉåëÉ=Ñ ê=Ç~ë=^om^kbq=NVUO=ÑÉëíÖÉJ
äÉÖíÉå=kÉíòïÉêâëí~åÇ~êÇë=q`mLfm=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=`pkÉí=Äáë=Éíï~=NVUR=ãáí=îáÉäÉå=~åÇÉêÉå=òìã=
qÉáä= ÄÉê=ÇÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜ=Üáå~ìëê~ÖÉåÇÉå=kÉíòÉåI=Ç~êìåíÉê=_fqkbq=îçå=f_jI=òì=ÉáåÉã=
póëíÉã= âççéÉê~íáîÉê=kÉíòÉ“=îÉêÄìåÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ëÉäÄëí=Ñáå~åòáÉêíÉå=EîÖäK=nì~êíÉêJ
ã~åL=eçëâáåë=NVVMFK=
=
m~ê~ääÉä=Ç~òì=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ë=^om^kbq=ê~ëÅÜ=ÉêïÉáíÉêíI=ìåÇ=åÉìÉ=qê®ÖÉêçêÖ~åáë~íáçåÉå=~ìë=
ÇÉã= ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ïáÉ=Ç~ë=aÉé~êíãÉåí=çÑ=båÉêÖóI=ÇáÉ=k^p^=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=kpc=ï~êÉå=ãáí=
ÉáÖÉåÉå=qÉáäåÉíòÉå=ÜáåòìÖÉâçããÉåK=wìê=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=ÄáäÇÉíÉå=ëáÉ=Ç~ë=áåÑçêãÉääÉ=
cÉÇÉê~ä=oÉëÉ~êÅÜ=fåíÉêåÉí=`ççêÇáå~íáåÖ=`çããáííÉÉ=Ecof``FK=NVUQ=íêÉååíÉ=Ç~ë=aÉé~êíãÉåí=çÑ=
aÉÑÉåëÉ=ÇÉå=ãáäáí®êáëÅÜÉå=qÉáä=ÇÉë=^om^kbq=~ÄI=Éê=ÄäáÉÄ=~ÄÉê=íÉÅÜåáëÅÜ=ãáí=ÇÉã=êÉëíäáÅÜÉå=kÉíò=
áÇÉåíáëÅÜK=
=
aáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜ=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=Ñ ê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÇÉëëÉåI=ï~ë=ÜÉìíÉ=~äë=fåíÉêåÉí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïáêÇI=
ïìêÇÉ=NVUS=îçå=ÇÉê=kpc= ÄÉêåçããÉåK=eáÉêÄÉá=ëéáÉäíÉå=ÇáÉ=éçëáíáîÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=
`pkÉí=ÉáåÉ=oçääÉK=rêëéê åÖäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=kpc=ï~ê=ÉëI=áã=o~ÜãÉå=îçå=oÉÖáÉêìåÖëéêçÖê~ãJ
ãÉå=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=îçå=Ñ åÑ=êÉÖáçå~äÉå=dêç ÅçãéìíÉêå=òì=êÉ~äáëáÉêÉå=ìåÇ=ã ÖäáÅÜëí=îáÉäÉå=
cçêëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=dêç ÅçãéìíÉêå=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=eáÉê=ä~J
ÖÉå=ÇáÉ=rêëéê åÖÉ=Ñ ê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=å~íáçå~äÉå=cçêëÅÜìåÖëJ_~ÅâÄçåÉë=EkpckbqFI=~å=ÇÉå=êÉJ
Öáçå~äÉ=ìåÇ=äçâ~äÉ=kÉíòÉ=EòK_K=råáîÉêëáí®íëåÉíòÉF=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=aáÉ=kpc=ìåíÉêJ
ëí íòíÉ=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=~ìÅÜ=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=êÉÖáçå~äÉê=kÉíòÉI=ÇáÉ=~ääÉêÇáåÖë=Ç~ê~ìÑ=
îÉêïáÉëÉå=ï~êÉåI=ëáÅÜ=òì=ÉáåÉã=Öêç Éå=qÉáä=ÄÉá=ÇÉå=_ÉåìíòÉêå=òì=êÉÑáå~åòáÉêÉåK=dÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉê=
UMÉê=g~ÜêÉ=ï~ê=Ç~ë=ãáí=q`mLfm=mêçíçâçääÉå=~êÄÉáíÉåÇÉ=kpckbq=~äë=å~íáçå~äÉê=_~ÅâÄçåÉ=áå=ÇÉê=
ÇêÉáëíìÑáÖÉå=kÉíòÜáÉê~êÅÜáÉ=ãáí=äçâ~äÉåI=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=å~íáçå~äÉå=kÉíòÉå=Ç~ë=òÉåíê~äÉ=däáÉÇ=ÇÉë=
fåíÉêåÉí=~ìÑ=ÇÉê=çÄÉêëíÉå=kÉíòÉÄÉåÉK=få=áÜã=ï~êÉå=ÇáÉ=òáîáäÉå=qÉáäÉ=ÇÉë=^om^kbq=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=
ãÉáëíÉå=~åÇÉêÉå=kÉíòÉ=áåíÉÖêáÉêíK=aÉê=báåëíáÉÖ=ÇÉê=kpc=ã~êâáÉêí=~äëç=ÉáåÉå= ÅêìÅá~ä=ëíÉé“=áå=ÇÉê=
kÉíòÉåíïáÅâäìåÖI=Ç~=åìå=ÉáåÉ=êÉáåÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíëçêÖ~åáë~íáçå=Ñ ê=Ç~ë=kÉíò=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=
òÉáÅÜåÉíÉK=tÉáíÉêÜáå=ïìêÇÉ=Ç~ë=kÉíò=Ö~åò= ÄÉêïáÉÖÉåÇ=~ìë= ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáííÉäå=Ñáå~åòáÉêíK=
=
qÉÅÜåáëÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÄáÉíÉí=Ç~ë=fåíÉêåÉí=ÇáÉ=j ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=cáäÉ=qê~åëÑÉêI=ÇÉë=oÉãçíÉ=içÖáå=
EqÉäåÉíF=ìåÇ=ÇÉê=§ÄÉêãáííäìåÖ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå=EbJj~áäFI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=bJ
j~áä=ëÉÜê=ëÅÜåÉää=ìåÇ=áå=ÇáÉëÉê=cçêã=Ñ~ëí=ìåÖÉéä~åí=ÉåíïáÅâÉäí=Ü~íK=^ìÑÄ~ìÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=dêìåÇJ
ÑìåâíáçåÉå=ÇÉë=fåíÉêåÉí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=aáëâìëëáçåëÖêìééÉå=Ej~áäáåÖJiáëíëI=kÉïëÖêçìéëFI=hçåÑÉêÉåòJ
ëóëíÉãÉ=ìåÇ=_ìääÉíáå=_ç~êÇë=Éí~ÄäáÉêíK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=âçããìåáâ~íáîÉ=cìåâíáçå=ÇÉë=kÉíòÉë=ÉáåÉå=
ïáÅÜíáÖÉå=c~âíçê=Ç~êëíÉääíI=ÇÉê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçê~åÖÉíêáÉÄÉå=Ü~íI=Ç~êÑ=ëáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ñ ê=Ç~ë=
^om^kbq=åáÅÜí= ÄÉêÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=
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=
_Éáã=^om^kbq=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÄÉáã=kpckbq=ÖáåÖ=Éë=ä~åÖÉ=wÉáí=~ìÅÜ=ìåÇ=îÉêãìíäáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=
ìã=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=wáÉäÉå=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖI=ÇáÉ=ìåíêÉååÄ~ê=ãáí=`çãéìíÉêå=
ìåÇ=kÉíòÉå=îçå=`çãéìíÉêå=îÉêÄìåÇÉå=ï~êÉåK=aáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ =ëáÅÜ=Éáå=Öêç Éë=póëíÉã=îçå=
îÉêåÉíòíÉå=`çãéìíÉêå=òìÉêëí=áå=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=EìåÇ=åáÅÜí=áã=âçããÉêòáÉääÉå=_ÉêÉáÅÜF=ÉåíïáJ
ÅâÉäí=Ü~íI=áëí=âÉáå=wìÑ~ää=EoçÖÉêë=NVVSFK=wìã=ÉáåÉå=ï~ê=Éë=ÇáÉ=`çãéìíÉêJtáëëÉåëÅÜ~Ñí=E`çãéìJ
íÉêJpÅáÉåÅÉFI=Ñ ê=ÇáÉ=`çãéìíÉêåÉíòÉ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=cçêëÅÜìåÖëÖÉÖÉåëí~åÇ=ï~êÉåK=aáÉ=táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäÉê=Äê~ìÅÜíÉå=ÇáÉ=kÉíòÉI=ìã=áå=áÜåÉå=òì=ÑçêëÅÜÉåK=a~ë=íÉÅÜåáëÅÜÉ=kÉíòïÉêâ=ÄáäÇÉíÉ=Ç~ë=
i~ÄçêI=áå=ÇÉã=ã~å=ÉñéÉêáãÉåíáÉêÉå=âçååíÉK=lÜåÉ=ÉáåÉå=wìÖ~åÖ=òì=ÉáåÉã=kÉíò=ï~ê=cçêëÅÜìåÖ=
â~ìã=ã ÖäáÅÜK=a~ë=^om^kbq=Ü~ííÉ=ëçãáí=ÉáåÉ=pé~äíìåÖ=ìåíÉê=ÇÉå=`çãéìíÉêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêå=
ÄÉïáêâíI=ìåÇ=òï~ê=áå=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=ï~êÉåI=ìåÇ=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=âÉáåÉå=wìÖ~åÖ=òìã=
^om^kbq=Ü~ííÉåK=a~ë=Éêï®ÜåíÉ=`pkÉí=ãì =áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=bë=
ïìêÇÉ=îçå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêå=ÇìêÅÜÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=òì=ÇÉå= Ü~îÉJåçíë“=ÖÉÜ êíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~êìã=
â®ãéÑíÉåI=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=cçêëÅÜìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåK=wìã=~åÇÉêÉå=ï~êÉå=Éë=ÇáÉ=ÅçãJ
éìíÉêJÄ~ëáÉêíÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=îçê=~ääÉã=ÄÉëíáããíÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=mÜóëáâ=ìåÇ=ÇÉê=`ÜÉãáÉI=ÇáÉ=áå=
ÇÉå=NVTMÉê=g~ÜêÉå=òìåÉÜãÉåÇ=pìéÉêÅçãéìíÉê=ÄÉå íáÖíÉåK=wì=àÉåÉê=wÉáí=ï~êÉå=ÇáÉ=råáîÉêëáí®J
íÉå=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ëçäÅÜÉ=j~ëÅÜáåÉå=~åòìëÅÜ~ÑÑÉåK=^ääÉêÇáåÖë=îÉêÑ ÖíÉå=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖëëí®íJ
íÉå=ÇÉë=aÉé~êíãÉåíë=çÑ=båÉêÖó=EaçbF= ÄÉê=eçÅÜäÉáëíìåÖëêÉÅÜåÉêK=kìê=cçêëÅÜìåÖ=áã=^ìÑíê~Ö=
çÇÉê=ãáí=Ñáå~åòáÉääÉê=råíÉêëí íòìåÖ=ÇáÉëÉë=jáåáëíÉêáìãë=Äçí=ÉáåÉå=wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=pìéÉêÅçãéìJ
íÉêåK=ûÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÄÉáã=^om^kbq=ÄÉïáêâíÉ=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=q~íë~ÅÜÉ=ÉáåÉ=pé~äíìåÖ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíJ
äÉê=áå= Ü~îÉë“=ìåÇ= Ü~îÉJåçíë“I=ÇáÉ=Éêëí= ÄÉêïìåÇÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉI=å~ÅÜÇÉã=ÇáÉ=kpc=jáííÉ=
ÇÉê=NVUMÉê=g~ÜêÉ=jáííÉä=ÉêÜáÉäíI=pìéÉêÅçãéìíÉêòÉåíêÉå=ÉáåòìêáÅÜíÉå=ìåÇ=ÇÉå=mä~å=ÉåíïáÅâÉäíÉI=
ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ãáí=ÇáÉëÉå=wÉåíêÉå=òì=îÉêåÉíòÉåK=a~ë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=kpckbq=ï~ê=Ç~åå=~ìÅÜ=
ãìäíáÑìåâíáçå~äI=Éë=ÇáÉåíÉ=~äë=wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=pìéÉêÅçãéìíÉêåI=~äë=qÉëíÄÉíí=Ñ ê=ÇáÉ=`çãéìíÉêïáëJ
ëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=~äë=hçããìåáâ~íáçåëãÉÇáìã=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíK=^äë=ãìäíáÑìåâíáçå~äÉë=kÉíò=îÉêJ
åÉíòíÉ=Éë=ÜÉíÉêçÖÉåÉ=kÉíòÉ=J=ëçïçÜä=îáÉäÑ®äíáÖÉ=íÉÅÜåáëÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=êÉÖáçå~äÉ=ìåÇ=äçâ~äÉ=
kÉíòÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=Öêç Éå=kÉíòÉ=ÉáåáÖÉê=oÉÖáÉêìåÖë~ÖÉåíìêÉå=E^om^I=k^p^I=açbFK=
=
aÉê=eÉíÉêçÖÉåáí®í=ÇÉê=kÉíòÉ=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉ=eÉíÉêçÖÉåáí®í=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=lêáÉåíáÉêìåÖÉå=
ÇÉêàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=kÉíòÉ=~ìÑÖÉÄ~ìíI=ÄÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=ÄÉåìíòí=Ü~ÄÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=âçååíÉ=ÉáåÉ=
píê~íÉÖáÉI=ÇáÉ=kÉíòÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=îÉêåÉíòÉåI=åáÅÜí=Ç~ê~ìÑ=òáÉäÉåI=ëáÉ=ëç=ïÉáí=ïáÉ=ã ÖäáÅÜ=íÉÅÜJ
åáëÅÜ=~åÉáå~åÇÉê=~åòìé~ëëÉåK=sáÉäãÉÜê=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉå=fåíÉêåÉíéêçíçâçääÉå=ÉáåÉ=pçÑíï~êÉ=ÉåíïáJ
ÅâÉäíI=ãáí=ÇÉê=ã~å=ÜÉíÉêçÖÉåÉ=kÉíòÉ=âçééÉäå=âçååíÉI=çÜåÉ=ëáÉ=òì=ÜçãçÖÉåáëáÉêÉåK=aáÉë=ã~ÅÜíÉ=
ÇÉå=^åëÅÜäì =áããÉê=ïÉáíÉêÉê=kÉíòÉ=çÜåÉ=~ääòì=Öêç Éå=^ìÑï~åÇ=ã ÖäáÅÜK=
=
aáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÉêÑçêÇÉêíÉ=àÉÇçÅÜ=Éáå=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉë=j~ =ëçòá~äÉêI=éçäáíáëÅÜÉê=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáJ
ëÅÜÉê=hççêÇáå~íáçåK=cçäÖÉêáÅÜíáÖ=Ñ êÇÉêíÉå=ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hççêÇáå~íáçåëâçãáíÉÉë=
áååÉêÜ~äÄ=ìåÇ=~ì ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=kpckbq=ÇÉëëÉå=båíïáÅâäìåÖK=kìê=ÉáåáÖÉ=ëçääÉå=ÜáÉê=ÖÉå~ååí=ïÉêJ
ÇÉåK=fåíÉêå=ï~ê=Éë=ëÉáí=båÇÉ=ÇÉê=TMÉê=g~ÜêÉ=òìå®ÅÜëí=Ç~ë=áåÑçêãÉääÉ=fåíÉêåÉí=`çåÑáÖìê~íáçå=
`çåíêçä=_ç~êÇI=Éáå=sçêä®ìÑÉê=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=fåíÉêåÉí=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=_ç~êÇ=Ef^_FI=ÉáåÉë=J=ëç=ëÉáåÉ=
pÉäÄëíÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=J= áåÇÉéÉåÇÉåí=ÅçããáííÉÉ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~äë=ïáíÜ=~=íÉÅÜåáÅ~ä=
áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=Éîçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=fåíÉêåÉí=ëóëíÉã“K=a~ë=f^_=âççéíáÉêí=ëÉáåÉ=jáíÖäáÉÇÉêI=
ìåÇ=Éë= ÄÉêï~ÅÜí=ìåÇ=äÉåâí=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=fåíÉêåÉí=båÖáåÉÉêáåÖ=q~ëâ=cçêÅÉ=EfbqcF=ìåÇ=ÇÉê=fåíÉêJ
åÉí=oÉëÉ~êÅÜ=q~ëâ=cçêÅÉ=EfoqcFK=aáÉ=q~ëâ=cçêÅÉë=ÄÉëíÉÜÉå=~ìë=îáÉäÑ®äíáÖÉå=ÑêÉáïáääáÖÉå=^êÄÉáíëJ
ÖêìééÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=EÉáåëÅÜäáÉ äáÅÜ=pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖF=ÇÉë=kÉíòÉë=îçJ
ê~åíêÉáÄÉåK==
=
a~ë=f^_=ïìêÇÉ=îçã=cÉÇÉê~ä=kÉíïçêâáåÖ=`çìåÅáä=Eck`F=ìåíÉêëí íòíI=áå=ÇÉã=ÇáÉ= ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
_ÉíêÉáÄÉê=îçå=qÉáäåÉíòÉå=ÇÉë=fåíÉêåÉí=ëçïáÉ=îáÉäÉ=oÉéê®ëÉåí~åíÉå=îçå=rpJjáåáëíÉêáÉå=ìåÇ=oÉÖáÉJ
êìåÖë~ÖÉåíìêÉå=îÉêíêÉíÉå=ï~êÉåI=~äëç=ÉñíÉêåÉ=_Éò ÖÉ=ÜÉêÖÉëíÉääí=ìåÇ=îÉêãáííÉäí=ïìêÇÉåK=a~ë=
ck`=âççêÇáåáÉêíÉ=ÇáÉ=áåíÉêåÉíÄÉòçÖÉåÉ=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=c êÇÉêìåÖ=ÇÉë=kÉíòÉëK=
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bë=áëí=îçã=cÉÇÉê~ä=`ççêÇáå~íáåÖ=`çìåÅáä=Ñçê=pÅáÉåÅÉI=båÖáåÉÉêáåÖ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó=Ec``pbqF=ÉáåJ
ÖÉêáÅÜíÉí=ïçêÇÉå=ìåÇ=ìåíÉêÜáÉäí=ÉáåÉ=iá~áëçå=òìã=lÑÑáÅÉ=çÑ=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó=mçäáÅó=ElpqmF=
ÄÉáã=mê®ëáÇÉåíÉå=ÇÉê=rp^I=Ç~ë=ïáÅÜíáÖÉ=fåáíá~íáîÉå=òìã=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=kpcJ_~ÅâÄçåÉë=ÉåíïáÅâÉäí=
çÇÉê=ãáíÖÉíê~ÖÉå=Ü~í=EîÖäK=e~êíL=oÉÉÇL=_~ê=NVVOFK=fã=c``pbqI=ÉáåÉã=~ìë=îáÉäÉå=pìÄâçãáíÉÉë=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉå=hççêÇáå~íáçåëÖêÉãáìã=ìåÇ=cçêìã=ÇÉê=jÉáåìåÖëÄáäÇìåÖI=ï~êÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=jáJ
åáëíÉêáÉå=ìåÇ=oÉÖáÉêìåÖë~ÖÉåíìêÉå=EìåÇ=òK_K=~ìÅÜ=ÇáÉ=kpcF=îÉêíêÉíÉåK=få=ÇáÉëÉã=hçåíÉñí=ïìêÇÉå=
ÇáÉ=fåíÉêåÉí~âíáîáí®íÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=oÉÖáÉêìåÖëáåáíá~íáîÉå=éçäáíáëÅÜ=âççêÇáåáÉêíK=
=
fã=ÉåÖÉêÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëáåëíáíìíáçåÉå=ï~êÉå=åÉÄÉå=ÇÉê=k~íáçå~ä=pÅáÉåÅÉ=cçìåÇ~J
íáçå=EkpcF=ãáí=ÇÉã=lÑÑáÅÉ=çÑ=^Çî~åÅÉÇ=pÅáÉåíáÑáÅ=`çãéìíáåÖ=El^p`F=ìåÇ=ÇÉã=lÑÑáÅÉ=çÑ=kÉíïçêJ
âáåÖ=~åÇ=`çããìåáÅ~íáçå=oÉëÉ~êÅÜ=Elk`oFI=ÇáÉ=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=ëéáÉäíÉåI=Ç~ë=k~íáçå~ä=oÉJ
ëÉ~êÅÜ=`çìåÅáä=Eko`F=ãáí=ÇÉã=`çãéìíÉê=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=qÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåë=_ç~êÇ=E`pq_F=ìåÇ=îçê=
~ääÉã=~ìÅÜ=bar`lj=ïáÅÜíáÖÉ=hççêÇáå~íáçåë~êÉåÉåK=a~ë=ko`=ïìêÇÉ=îçã=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=hçåJ
ÖêÉ =ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=Ü~í=ÉáåÉ=ä~åÖÉ=qê~Çáíáçå=Ç~êáåI=áå=îçêïáÉÖÉåÇ=ÇáëâìêëáîÉê=cçêã=ÉáåÉå=ìåJ
íÉêëí íòÉåÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=Ñ ê=ÇáÉ= ÑÑÉåíäáÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=îçå=áÜê=ÄÉå íáÖíÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=
òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=bar`lj=áëí=Éáå=hçåëçêíáìãI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ=råáîÉêëáí®íÉå=ìåÇ=_áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=
çêÖ~åáëáÉêí=Ü~ÄÉåI=ìã=áÜêÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉå=fåíÉêÉëëÉå=òì=~êíáâìäáÉêÉåK=aáÉëÉ=ï~êÉå=ìåÇ=ëáåÇ=~ìÅÜ=
~ìÑ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=c êÇÉêìåÖ=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=îçå=`çãéìíÉêåÉíòÉå=ÖÉêáÅÜíÉíK=få=ÇáÉJ
ëÉã=_ÉêÉáÅÜ=Ü~í=bar`lj=ÉáåÉ=kÉíïçêâáåÖ=~åÇ=qÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåë=q~ëâ=cçêÅÉ=EkqqcF=ÉáåÖÉJ
êáÅÜíÉíI=áå=ÇÉê=åÉÄÉå=êìåÇ=QM=råáîÉêëáí®íÉå=~ìÅÜ=cáêãÉå=ïáÉ=f_jI=^qCqI=^ééäÉI=^kp=ÉíÅK=îÉêíêÉJ
íÉå=ëáåÇK=
=
báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=áã=pé~ååìåÖëÑÉäÇ=îçå=táêíëÅÜ~ÑíI=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=mçäáíáâ=Ü~í=~ìÅÜ=ÇáÉ=
NVUS=ÖÉÖê åÇÉíÉ=`çêéçê~íáçå=Ñçê=k~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ=fåáíá~íáîÉë=E`kofF= ÄÉêåçããÉåK=^äë=ÉáåÉ=
kçåJmêçÑáí=lêÖ~åáë~íáçåI=áå=ÇÉê=^âíÉìêÉ=~ìë=ÇÉã=_ìëáåÉëëJ_ÉêÉáÅÜI=~ìë=oÉÖáÉêìåÖë~ÖÉåíìêÉå=
ìåÇ=~ìë=ÇÉå=Öêç Éå=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíÉå=ìåÇ=råáîÉêëáí®íÉå=ãáí~êÄÉáíÉåI=áåáíááÉêíI=Ñáå~åòáÉêí=ìåÇ=
âççêÇáåáÉêí=`kof=ïáÅÜíáÖÉ=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖë~êÄÉáíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëáåÑJ
ê~ëíêìâíìêK=^ìÅÜ=Ñ ê=Ç~ë=fåíÉêåÉí=êÉäÉî~åíÉ=^âíáîáí®íÉå=ïìêÇÉå=îçå=`kof=Ñáå~åòáÉêíK=pÅÜäáÉ äáÅÜ=áëí=
åçÅÜ=Ç~ë=NVVR=~ìÑÖÉä ëíÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåí=Elq^F=ÇÉë=rpJhçåÖêÉëëÉë=òì=åÉåJ
åÉåI=Ç~ë=~äë=ÄÉê~íÉåÇÉ=fåëí~åò=ÉáåÉ=oçääÉ=ÄÉá=ÇÉê=cçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉê=mçäáíáâ=áã=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=
hçããìåáâ~íáçåëëÉâíçê=ëéáÉäíÉK=píìÇáÉå=ÇáÉëÉë=_ êçë=ëíÉääíÉå=Ç~ë=fåíÉêåÉí=áå=ÇÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=
ò~ÜäêÉáÅÜÉê=~åÇÉêÉê=åÉíòéçäáíáëÅÜÉê=bêï®ÖìåÖÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=áå=ÇÉå=rp^=EòK_K=lq^=
NVVMX=NVVPFK=
=
a~ë=îÉêåÉíòíÉ=póëíÉã=ÇÉê=hçãáíÉÉë=ìåÇ=o®íÉ=Äçí=ÇÉå=^âíÉìêÉå=~ìë=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=mçäáíáâ=ìåÇ=
táêíëÅÜ~Ñí=ÄÉêÉáíë=ëÉÜê=Ñê ÜòÉáíáÖ=îáÉäÑ®äíáÖÉ=áåÇáêÉâíÉ=ìåÇ=ÇáêÉâíÉ=j ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=m~êíáòáé~íáçå=
ìåÇ=báåÑäì å~ÜãÉK=aáÉëÉ=ÄÉòçÖÉå=ëáÅÜ= ÄÉêïáÉÖÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=Ñ êÇÉêéçäáíáëÅÜÉå=
ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=fåíÉêåÉíK=eÉ~êáåÖëI=dìí~ÅÜíÉåI=oÉJ
ëçäìíáçåÉåI=mçëáíáçåëé~éáÉêÉ=ìåÇ=®ÜåäáÅÜÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=jÉáåìåÖëJI=táääÉåëJ=ìåÇ=hç~äáíáçåëJ
ÄáäÇìåÖ=ëí~åÇÉå=áã=wÉåíêìã=ÇÉê=^âíáîáí®íÉåI=~å=ÇÉåÉå=~ìÅÜ=ÇÉê=hçåÖêÉ =ëéÉòáÉää=ãáí=ÇÉã=
`çããáííÉÉ=çÑ=pÅáÉåÅÉI=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó=E`poqF=ÄÉíÉáäáÖí=ï~êK=aÉê=hçåÖêÉ =ãì íÉ=
ëÅÜäáÉ äáÅÜ=ÇÉå=mêçÖê~ããÉå=òìëíáããÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=ÄÉïáääáÖÉåK=
=
aáÉàÉåáÖÉå=^âíáîáí®íÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=ìåãáííÉäÄ~êÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=
fåíÉêåÉí=ÇáÉåíÉåI=ÄäáÉÄÉå=àÉÇçÅÜ=ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇ=ÇÉã=f^_=ìåÇ=ëÉáåÉå=q~ëâ=cçêÅÉë=Efbqc=ìåÇ=foqcF=
ÄÉêä~ëëÉåK=fããÉê=ïáÉÇÉê=ÑäçëëÉå=ÜáÉê=~ääÉêÇáåÖë=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë= ÑÑÉåíäáÅÜ=Ñáå~åòáÉêíÉå=cçêJ

ëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉå=ÉáåK=wìÇÉã=Ü~ÄÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ÉñíÉêåÉ=fåëí~åòÉå=EòK_K=`kofF=lêÖ~åáë~íáçåëJ
ÜáäÑÉå=Ñ ê=f^_I=fbqc=ìåÇ=foqc=ÖÉäÉáëíÉíK=a~ë=áå=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=îÉêÄêÉáíÉíÉ=hççéí~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=
ÇÉê=oÉâêìíáÉêìåÖ=ÇÉê=fåÜ~ÄÉê=êÉäÉî~åíÉê=mçëáíáçåÉå=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉå=ÇêÉá=dêÉãáÉå=~åÖÉJ
ï~åÇíK=bë=Ü~í=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=Ç~ =ÉáåÉ=êÉä~íáî=âäÉáåÉ=ìåÇ=ëí~ÄáäÉ=dêìééÉ=ÇÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=hìêë=ÇÉë=
fåíÉêåÉí=áã=o~ÜãÉå=îçå=ëÉäÄëíÖÉëÉíòíÉå=éêçòÉÇìê~äÉå=oÉÖÉäå=ÄÉëíáããÉå=ÄòïK=Ü~äíÉå=âçååíÉK=
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oÉäÉî~åíÉ=bäÉãÉåíÉ=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ=îçê=~ääÉã=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉå=aáëâìëëáçå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=ÇìêÅÜ=
ÇáÉëÉ=dêÉãáÉå=âçåíêçääáÉêíÉå= oÉèìÉëíë=Ñçê=`çããÉåíë“=Eoc`F=éìÄäáòáÉêíI=áå=ÇÉåÉå=áå=ÉáåÉê=ÄáëJ
ä~åÖ=ìåÖÉï ÜåäáÅÜÉå=tÉáëÉ=~ääÉ=Ñ ê=Ç~ë=kÉíò=êÉäÉî~åíÉå=pí~åÇ~êÇë=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=âçëíÉåäçë=
òìê=sÉêÑ ÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=EîÖäK=pÅÜãáÇíL=tÉêäÉ=NVVTW=h~éáíÉä=OFK=^ìÅÜ=ïÉåå=âäÉáåÉ=^âíÉìêJ
ÖêìééÉå=áå=f^_I=fbqc=ìåÇ=foqc=ä~åÖÉ=g~ÜêÉ=Ç~ë=åÉíòáåíÉêåÉ=dÉëÅÜÉÜÉå=âçåíêçääáÉêíÉåI=ëí~åÇ=ìåÇ=
ëíÉÜí=ÇáÉ=jáí~êÄÉáí=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=ÇÉê=q~ëâ=cçêÅÉë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ääÉå=fåíÉJ
êÉëëÉåíÉå=çÑÑÉåI=ïçÄÉá=Éáå=dêç íÉáä=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå= ÄÉê=bJj~áä=ÉêÑçäÖíK=
=
tÉåáÖÉê=~ìÑ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=~äë=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=pÉáíÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=fåíÉêåÉí=êáÅÜíÉíÉå=
ÇáÉ=dÉäÇÖÉÄÉê=áÜêÉå=báåÑäì K=pç=îÉêÖ~Ä=ÇáÉ=kpc=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉ=^ìÑÄ~ìI=
^ìëÄ~ì=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=kpckbq=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÉáåÉê=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=~å=Éáå=qÉ~ã=îçå=ÇêÉá=cáêãÉå=
EjÉêáíI=j`fI=f_jFK=aáÉ=sÉêíê®ÖÉ=ï~êÉå=òÉáíäáÅÜ=ÄÉÑêáëíÉíI=ìåÇ=Ç~ë=sçäìãÉå=ÇÉë=^ìÑíê~ÖÉë=ÇÉê=kpc=
ÄÉäáÉÑ=ëáÅÜ=òìå®ÅÜëí=~ìÑ=êìåÇ=NQ=jáääáçåÉå=rpJAK=hêáíÉêáÉå=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=cáêJ
ãÉå=ï~êÉå=bÑÑáòáÉåò=ìåÇ=pÉêîáÅÉëí~åÇ~êÇëK=aáÉ=^ÄíÉáäìåÖ=kÉíïçêâáåÖ=~åÇ=`çããìåáÅ~íáçåë=oÉJ
ëÉ~êÅÜ=~åÇ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Ek`ofF=ÇÉê=kpc=âçåíêçääáÉêíÉ=Ç~ë=kpckbqJmêçÖê~ããK=péÉòáÉää=áã=_ÉêÉáÅÜ=
ÇÉë=kÉíòÄÉíêáÉÄë=áã=ïÉáíÉêÉå=páååÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=Ñê ÜòÉáíáÖ=ÄÉãÉêâÉåëïÉêíÉ=cçêãÉå=ÇÉê=wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉI=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉåI=ÉáåáÖÉå=_ìåÇÉëëí~~íÉå=ìåÇ=òÉåíê~äÉå=oÉJ
ÖáÉêìåÖëëíÉääÉå=ÜÉê~ìëÖÉÄáäÇÉíK=aáÉ=cáêã~=jÉêáíI=òìã=_ÉáëéáÉäI=áëí=ÉáåÉ=kçåJmêçÑáíJlêÖ~åáë~íáçå=
ãáí=páíò=áå=jáÅÜáÖ~åI=ïç=ëáÉ=Ç~ë=jáÅÜkÉíLjÉêáí=ÄÉíêÉáÄíK=páÉ=áåáíááÉêíÉ=ÇáÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ãáí=j`f=
ìåÇ=f_jI=ìåÇ=ÉêÜáÉäí=Ñ ê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=kÉíòÉë=áå=jáÅÜáÖ~å=~ìÅÜ=dÉäÇÉê=~ìë=ÇÉã=
píê~íÉÖáÅ=cìåÇ=ÇÉë=pí~~íÉë=jáÅÜáÖ~åK=báåáÖÉ=éêáî~íÉ=cáêãÉå=Öê åÇÉíÉå=ëéÉòáÉääÉ=kçåJmêçÑáíJqçÅÜJ
íÉêÑáêãÉåI=ìã=~ã=t~ÅÜëíìã=ÇÉë=kÉíòÉë=íÉáäÜ~ÄÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=çÇÉê=áå=qÉáäJ
ëÉÖãÉåíÉå=~ìÅÜ=çÑÑáòáÉää=Ñ ê=dÉïáååÉ=~êÄÉáíÉå=òì=â ååÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=äáÉÑÉêå=f_jI=j`f=ìåÇ=jÉêáí=
ãáí=ÇÉê=îçå=áÜåÉå=ÖÉÖê åÇÉíÉå=^Çî~åÅÉÇ=kÉíïçêâ=pÉêîáÅÉë=fåÅK=E^kpF=Éáå=_ÉáëéáÉäK=^kp=ÄÉíêÉìíÉ=
~äë=pìÄâçåíê~âíçê=Ç~ë=kpckbq=çéÉê~íáîI=áå=~åÇÉêÉê=cçêã=å~Üã=ÇáÉ=cáêã~=~å=íÉÅÜåáëÅÜÉå=båíJ
ïáÅâäìåÖë~êÄÉáíÉå=íÉáäK=^ì ÉêÇÉã=ÄÉíêáÉÄ=ëáÉ=~äë=^kp=`çHob=ãáí=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=kpc=~ìÅÜ=
åçÅÜ=Éáå=îçã=kpckbq=äçÖáëÅÜ=ÖÉíêÉååíÉë=âçããÉêòáÉääÉë=^kpkÉíK=pí®êâÉê=~äë=áã=kpckbq=ï~êÉå=
mêáî~íÑáêãÉå=~ã=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=kÉíòÉ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ìåÇÉëëí~~íÉå=ÄÉJ
íÉáäáÖíK=fåëÖÉë~ãí=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=båÇÉ=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉ=Éáå=áåíÉêÉëë~åí=îÉêëÅÜ~ÅÜíÉäíÉê=ìåÇ=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=
âçåíêçääáÉêÉåÇÉê=éìÄäáÅJéêáî~íÉJãáñ=ÜÉê~ìëÖÉÄáäÇÉíK=råãáííÉäÄ~ê= ÑÑÉåíäáÅÜ=Ñáå~åòáÉêíÉI=ÇáêÉâí=ìåÇ=
áåÇáêÉâí=ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉI= ÑÑÉåíäáÅÜ=ÖÉÇìäÇÉíÉI=éêáî~í=ÖÉëéçåëçêíÉ=ëçïáÉ=éêáî~íÉ=åáÅÜíJÖÉïáååçêáJ
ÉåíáÉêíÉ=ìåÇ=ÖÉïáååçêáÉåíáÉêíÉ=^âíáîáí®íÉå=âçÉñáëíáÉêíÉåI=ÉêÖ®åòíÉå=ëáÅÜ=ìåÇ=âçåâìêêáÉêíÉå=ÖÉäÉJ
ÖÉåíäáÅÜ=~ìÅÜK=
=
fã=îÉêåÉíòíÉå=póëíÉã=ÇÉê=hçãáíÉÉë=ìåÇ=o®íÉ=Éåíëí~åÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=kìíòìåÖ=
ÇÉë=kÉíòÉëK=pç=ïìêÇÉ=Éêëíã~äë=jáííÉ=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉ=îçå=ÇÉê=kpc=Ñ ê=Ç~ë=kpckbq=ÇáÉ= ^ÅÅÉéí~ÄäÉ=
rëÉ=mçäáÅó=E^rmF“=ÇÉÑáåáÉêíK=páÉ=òáÉäíÉ=îçê=~ääÉã=Ç~ê~ìÑI=ÇÉå= ÑÑÉåíäáÅÜ=Ñáå~åòáÉêíÉå=qÉáä=ÇÉë=fåíÉêJ
åÉí=îçå=EìåÉåíÖÉäíäáÅÜÉêF=âçããÉêòáÉääÉê=kìíòìåÖ=ÑêÉáòìÜ~äíÉåK=kìíòìåÖ=Ñ ê=éêáî~íÉ=ÄòïK=éÉêë åJ
äáÅÜÉ=wïÉÅâÉI=ïÉåå=ëáÉ=åáÅÜí=~ääòì=~ìÑïÉåÇáÖ=ï~êI=ïìêÇÉ=ÜáåÖÉÖÉå=~âòÉéíáÉêíK=fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=
ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=hêáíÉêáÉå=òìê=^ÄïÉÜê=îçå=ê~ëëáëíáëÅÜÉåI=ëÉñáëíáëÅÜÉå=çÇÉê=éçäáíáëÅÜ=íçí~äáí®êÉå=
fåÑçêã~íáçåÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=kpc=òìê ÅâÖÉÜ~äíÉåK=páÉ=Ü~í=çÑÑÉåÄ~ê=Ç~ê~ìÑ=îÉêíê~ìíI= Ç~ =ÇÉê=táëJ
ëÉåëÅÜ~Ñíëã~êâí=îçå=ëáÅÜ=~ìë=hêáíÉêáÉå=ìåÇ=j~ å~ÜãÉå=ÉåíïáÅâÉäå=ïáêÇI=ìã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
já Äê~ìÅÜI=_Éä®ëíáÖìåÖ=çÇÉê=j~åáéìä~íáçå=òì=îÉêÜáåÇÉêå=çÇÉê=ÉáåòìëÅÜê®åâÉå“=EhìÜäÉå=NVVRW=
NTPFK=
=
få=ÇÉê=q~í=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=UMÉê=g~ÜêÉå=Éáå=_Éëí~åÇ=~å=kçêãÉå=ÉåíïáÅâÉäíI=ÇÉê=ÇáÉ=rãÖ~åÖëÑçêJ
ãÉåI=ÇÉå=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=áã=fåíÉêåÉí=êÉÖÉäíK=aáÉëÉë=~äë=kÉíáJ
èìÉííÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ=póëíÉã=îçå=kçêãÉå=áëí=åáÉã~äë=áêÖÉåÇïç=çÑÑáòáÉää=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïçêÇÉåI=ìåÇ=
Éë=ïáêÇ=~ìÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=áåíÉêéêÉíáÉêíK=_ÉëíáããíÉ=oÉÖÉäå= ÄÉê=Ç~ë=~Ç®èì~íÉ=sÉêÜ~äíÉå=áå=
j~áäáåÖ=iáëíë=ìåÇ=aáëâìëëáçåëÖêìééÉå=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ëÉÜê=ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=kÉìäáåÖÉå=
Ü®ìÑáÖ=~äë=ÉêëíÉë=ãáíÖÉíÉáäíI=ïÉåå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉê=dêìééÉ=~åëÅÜäáÉ ÉåK=_Éá=ÇÉê=eÉê~ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=
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kÉíáèìÉííÉ“=Ü~ÄÉå=îÉêãìíäáÅÜ=~ìÅÜ=®ì ÉêÉ=báåÑä ëëÉ=ãáíÖÉïáêâí=EîÖäK=tÉêäÉ=NVVSFK=aáÉ=mêáåòáJ
éáÉå=ÇÉë=^ÅÅÉéí~ÄäÉ=rëÉ=ÇÉê=kpcI=ÇáÉ=ÉáåÉ=âçããÉêòáÉääÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=fåíÉêåÉí=~ìëëÅÜäáÉ ÉåI=Ü~J
ÄÉå=ëáÅÜÉêäáÅÜ=Ç~òì=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI=Ç~ =òK_K=áå=îáÉäÉå=aáëâìëëáçåëÖêìééÉå=tÉêÄìåÖ=åáÅÜí=~âòÉéíáÉêí=
ïáêÇK=bë=ÖáÄí=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=_ÉáëéáÉäÉ=Ç~Ñ êI=Ç~ =âçããÉêòáÉääÉ=^âíáîáí®íÉå=áã=kÉíò=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=kìíòÉêJ
`çããìåáíáÉë=Éíï~=áå=ÇÉê=tÉáëÉ=ÜÉÑíáÖ=ë~åâíáçåáÉêí=ïìêÇÉåI=Ç~ =ÇÉê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=_êáÉÑâ~ëíÉå=
ÇÉëàÉåáÖÉåI=ÇÉê=ÇáÉ=oÉÖÉä=îÉêäÉíòí=Ü~íI=îçå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ãáí=_êáÉÑÉå=Ñ ê=q~ÖÉ=çÇÉê=tçÅÜÉå=ÄäçJ
ÅâáÉêí=ïìêÇÉK=^ìÅÜ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=rãÖ~åÖëÑçêãÉå=áå=ÇÉê=bJj~áäJhçããìåáâ~J
íáçå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ëíÉìÉêåÇÉ=báåÑä ëëÉK=pç=Ü~í=ÇáÉ=o~åÇ=`çêéçê~íáçå=ìåíÉêëí íòí=îçå=
ÇÉê=kpc=ÄÉêÉáíë=áã=gìäá=NVUR=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä= qçï~êÇ=~å=bíÜáÅë=~åÇ=bíáèìÉííÉ=Ñçê=bäÉÅíêçåáÅ=
j~áä“=ÉáåÉ=píìÇáÉ=îçêÖÉäÉÖíI=ÇáÉ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=oÉÖÉäå=Ñ ê=ÇáÉëÉ=cçêã=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå=éêçJ
é~ÖáÉêí=ìåÇ=Ç~ÄÉá=íÉáäïÉáëÉ=~ìÅÜ=~å=Ç~ë=~åâå éÑíI=ï~ë=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=Éí~ÄäáÉêí=Ü~í=EpÜ~éáêçL=^åÇÉêJ
ëçå=NVURFK=
=
wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=â~åå=ã~å=ë~ÖÉåI=Ç~ =Ç~ë=fåíÉêåÉíI=Ç~ë=ëáÅÜ=òìã=båÇÉ=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉ=ÜÉê~ìëJ
ÖÉÄáäÇÉí=Ü~ííÉI=ëÉáåÉå=pÅÜïÉêéìåâí=åçÅÜ=ÉáåÇÉìíáÖ=áå=ÇÉå=rp^=Ü~ííÉK=açêí=ï~êÉå=Éë=ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=c êÇÉêçêÖ~åáë~íáçåÉå=EëéÉòáÉää=kpcF=ìåÇ=ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=EÉáåëÅÜäK=píìÇÉåíÉåF=~å=
råáîÉêëáí®íÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçê~åÖÉíêáÉÄÉå=Ü~ÄÉåK=a~ë=
kÉíò=ïìêÇÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ìë= ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáííÉäå=Ñáå~åòáÉêí=ìåÇ=âççéÉê~íáî=ÄÉíêáÉÄÉåK=c ê=ÇÉå=
ÉáåòÉäåÉå=_ÉåìíòÉê=ï~ê=ÇáÉ=kìíòìåÖ=âçëíÉåäçëK=^ìÅÜ=m~íÉåíJ=ÄòïK=báÖÉåíìãëêÉÅÜíÉ=ëéáÉäíÉå=
â~ìã=ÉáåÉ=oçääÉK=pç=âçååíÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=q`mLfm=âçëíÉåäçë=~ìë=ÇÉã=kÉíò=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=
mêáåòáé=ÇÉë=çÑÑÉåÉå=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜëI=ÉáåÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=aáëâìëëáçåëâìäíìê=ìåÇ=Ç~ë=iÉáíÄáäÇ=
ÇÉë=ã åÇáÖÉå=fåíÉêåÉíÄ êÖÉêëI=ÇÉê=âêáíáëÅÜ=Ç~ë=~ìëï®ÜäíI=ï~ë=Éê=Ü~ÄÉå=ã ÅÜíÉI=ìåÇ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=
råÉêï åëÅÜíÉë=òì=ëÅÜ íòÉå=ïÉá I=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉ=ÜÉêJ
~ìëÖÉÄáäÇÉí=ìåÇ=ëí~ÄáäáëáÉêíK=
=
=
kpckbqI=fåíÉêåÉíW=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=
=
_ÉêÉáíë=båÇÉ=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉ=Éåëí~åÇÉå=áå=ÇÉå=rp^=ÉêëíÉ= ÑÑÉåíäáÅÜÉ=âçããÉêòáÉääÉ=pÉÖãÉåíÉ=ÇÉë=
fåíÉêåÉíK=a~ãáí=ëÉíòíÉ=ÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåI=ÇáÉ=~äë=hçããÉêòá~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=mêáî~íáëáÉêìåÖI=~ÄÉê=
~ìÅÜ=~äë=fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=kÉíòÉë=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=jáí=ÇáÉëÉã=mêçòÉ =ÖáåÖ=ìåÇ=
ÖÉÜí=ÉáåÉ=ï~ÜêÉ=dê åÇìåÖëïÉääÉ=ïÉáíÉêÉê=hçãáíÉÉë=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉ=ÉáåÜÉêI=ÇáÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=
áåíÉêÉëëáÉêí=ÄÉÖäÉáíÉåK=fÜêÉ=pé~ååïÉáíÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉåçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=éêáî~íÉå=fåíÉêJ
åÉíJpÉêîáÅÉJmêçîáÇÉê=E`fuF=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=NVVM=ÖÉÖê åÇÉíÉ=Ñ ê=ïÉäíïÉáí=ÑêÉáÉå=fåJ
Ñçêã~íáçåëòìÖ~åÖ=ëíêÉáíÉåÇÉ=bäÉÅíêçåáÅ=cêçåíáÉê=cçìåÇ~íáçå=EbccF=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ã~êâáÉêíK=
^ìÅÜ=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉê=fåíÉêåÉí=pçÅáÉíó=Efpl`F=Ñ®ääí=áå=ÇáÉ=Ñê ÜÉå=VMÉê=g~ÜêÉK=NVVO=~äë=éêáî~íÉ=
lêÖ~åáë~íáçå=ÖÉÖê åÇÉíI=ò®Üäí=ëáÉ=áåòïáëÅÜÉå= ÄÉê=SMMM=áåÇáîáÇìÉääÉ=ìåÇ=âçêéçê~íáîÉ=jáíÖäáÉÇÉêK=
fÜê=wáÉä=áëíW=
íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=~åÇ=ëìééçêí=íÜÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=Éîçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=fåíÉêåÉí=~ë=~=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=

áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=~åÇ=íç=ëíáãìä~íÉ=íÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÅçããìåáíóI=áåÇìëíêóI=ÖçîÉêåJ
ãÉåí=~åÇ=çíÜÉêë=áå=íÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=fåíÉêåÉí“=E^êíáÅäÉë=çÑ=fåÅçêéçê~íáçå=çÑ=íÜÉ=fåíÉêåÉíW=PK^FK=
=
aáÉ=fpl`=Ü~í=íÉáäïÉáëÉ=cìåâíáçåÉå= ÄÉêåçããÉåI=ÇáÉ=îçêÜÉê=~ìëëÅÜäáÉ äáÅÜ=áå=ÇÉê=wìëí®åÇáÖâÉáí=
ÇÉë=f^_=ìåÇ=ÇÉê=q~ëâ=cçêÅÉë=çÇÉê=îçå=éçäáíáëÅÜJïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉå=hççêÇáå~íáçåëâçãáJ
íÉÉë=ä~ÖÉåK=aáÉ=fpl`=Ü~í=ëáÅÜ=îçå=^åÑ~åÖ=~å=ÄÉã ÜíI=~äë=áåíÉêå~íáçå~äÉ=lêÖ~åáë~íáçå=~ìÑòìíêÉíÉå=
ìåÇ=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=rp^=òì=ÄÉëÅÜê®åâÉåK=aÉååçÅÜ=ïÉáëí=ÇáÉ=fpl`I=ïáÉ=~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=~åÇÉêÉ=
ïáÅÜíáÖÉ=dêÉãáÉåI=Éáå=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉë=j~ =~å=éÉêëçåÉääÉê=hçåíáåìáí®í=~ìÑI=ÇáÉ=Éêëí=áå=äÉíòíÉê=wÉáí=
ëÅÜï®ÅÜÉê=ïáêÇK=j~åÅÜ=fåíÉêåÉíJ^âíáîáëí=ÇÉê=ÉêëíÉå=píìåÇÉ=ï~ê=ÜáÉê=ä~åÖÉ=wÉáí=îÉêíêÉíÉå=çÇÉê=áëí=
áããÉê=åçÅÜ=~âíáîK=aáÉëÉ=mÉêëçåÉå=Ü~ÄÉå=Ç~ë=fåíÉêåÉí=áå=ÉáåÉ=åÉìÉ=ûê~=ÖÉÑ ÜêíI=áå=ÇÉê=ãáí=ÇÉã=
bêÑçäÖ=~ìÅÜ=îáÉäÑ®äíáÖÉ=åÉìÉ=mêçÄäÉãÉ=Éåíëí~åÇÉå=ëáåÇK=
=
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kÉÄÉå=ÇÉê=Äáë=áå=ÇáÉ=Ñê ÜÉå=VMÉê=g~ÜêÉ=ìåîÉêãáåÇÉêí=~åÇ~ìÉêåÇÉå= ÑÑÉåíäáÅÜÉå=c êÇÉêìåÖ=ÇÉë=
fåíÉêåÉí=J=ÇáÉ=kpc=Ü~í=ä~åÖÉ=wÉáí=ëçÖ~ê=ÉáåÉå=dêç íÉáä=ÇÉê=hçëíÉå=Ñ ê=íê~åë~íä~åíáëÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåJ
ÖÉå=ÖÉíê~ÖÉå=J=ëáåÇ=Éë=îçê=~ääÉã=ÄÉãÉêâÉåëïÉêíÉ=aìêÅÜÄê ÅÜÉ=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉåìíòÉêJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉê=pçÑíï~êÉ=ÖÉïÉëÉåI=ÇáÉ=Éáå= ÄÉêéêçéçêíáçå~ä=ëí~êâÉë=t~ÅÜëíìã=ÇÉë=fåíÉêåÉí=áå=ÇÉå=
ãÉáëíÉå=ÉåíïáÅâÉäíÉå=fåÇìëíêáÉëí~~íÉå=~ìëÖÉä ëí=Ü~ÄÉåK=^å=ÉêëíÉê=píÉääÉ=áëí=Ç~ë=tçêäÇ=táÇÉ=tÉÄ=
EtttF=òì=åÉååÉåI=ÇÉëëÉå=^åÑ®åÖÉ= ÄêáÖÉåë=áå=bìêçé~=ÄÉá=`bok=äáÉÖÉåK=^ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=ìåÇ=ïÉáJ
íÉêÉåíïáÅâÉäí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=pçÑíï~êÉ=îçå=ÉáåÉã=ãáí= ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáííÉäå=Ñáå~åòáÉêíÉå=mêçÖê~ããáÉJ
êÉêíÉ~ã=~ã=k~íáçå~ä=`ÉåíÉê=Ñçê=pìéÉêÅçãéìíÉê=^ééäáÅ~íáçåë=Ek`p^F=áå=rêÄ~å~J`Ü~ãé~áÖåI=fääáJ
åçáëK=aáÉ=ìêëéê åÖäáÅÜ=jlp^f`=ÖÉå~ååíÉ=fãéäÉãÉåí~íáçå=ï~ê=ëÉÜê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜI=ëáÅÜÉêäáÅÜ=~ìÅÜ=
ïÉáä=ëáÉ=îçã=k`p^=áã=fåíÉêåÉí=âçëíÉåäçë=òìê=sÉêÑ ÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïìêÇÉK=^ìÅÜ=ÇáÉ=Ñ ê=ÇáÉ=âçãÑçêJ
í~ÄäÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=ttt=ìåÇ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=cÉ~íìêÉë=ÇÉë=fåíÉêåÉí=åçíïÉåÇáÖÉå=pçÑíï~êÉíççäë=
Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=dê~Ç=îçå=mÉêÑÉâíáçå=ìåÇ=hçãÑçêí=ÉêêÉáÅÜíK=fã=Öêç ÉåI=~ãÉêáâ~åáëÅÜ=ÇçãáJ
åáÉêíÉå=j~êâí=Ñ ê=âçããÉêòáÉääÉ=tttJqççäëI=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉå=tÉÄ=_êçïëÉêI=Ü~ÄÉå=kÉíëÅ~éÉ=
`çããìåáÅ~íáçåë=ìåÇ=jáÅêçëçÑí=ÇáÉ=j~êâíÑ ÜêìåÖ=ÉêçÄÉêíK=
=
a~ë=fåíÉêåÉí=Ü~í=ëáÅÜ=áå=bìêçé~=ìåÇ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëÉáí=ÇÉå=Ñê ÜÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=ëÉÜê=ê~ëÅÜ=~ìëJ
ÖÉÄêÉáíÉíK=wï~ê=â~åå=ã~å= ÄÉê=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=fåíÉêåÉíåìíòÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=åìê=ëéÉâìäáÉêÉåX=ÇçÅÜ=
òÉáÖÉå=ëÉêá ëÉ=pÅÜ®íòìåÖÉåI=Ç~ =ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=jáääáçåÉå=ìåÇ=Ü ÅÜëíÉåë=ëÉÅÜë=jáääáçåÉå=
jÉåëÅÜÉå=ÇÉêòÉáí=Ç~ë=fåíÉêåÉí=åìíòÉåK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉI=ÇáÉ= ÄÉê=Éáå=jçÇÉã=îÉêÑ ÖÉåI=
ïáêÇ=~ìÑ=Ñ åÑ=Äáë=ëáÉÄÉå=mêçòÉåí=ÖÉëÅÜ®íòíK=báåáÖ=ëáåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=Ç~êáåI=Ç~ =ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=fåJ
íÉêåÉííÉáäåÉÜãÉê=ê~ëÅÜ=ï®ÅÜëíK=fåíÉêåÉíåìíòÉê=ëáåÇ=êÉä~íáî=àìåÖ=ìåÇ=Ö~åò= ÄÉêïáÉÖÉåÇ=ã®ååäáÅÜK=
wìÇÉã=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=_áäÇìåÖë~ÄëÅÜäì K=píìÇÉåíÉå=ëíÉääÉå=ÇáÉ=ïÉáí~ìë=Öê íÉ=_ÉåìíJ
òÉêÖêìééÉK=råíÉê=ÇÉå=ÄÉêìÑëí®íáÖÉå=kìíòÉêå=ëáåÇ=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=`çãéìíÉêL=fåJ
Ñçêã~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉ=EPQBF=ìåÇ=_áäÇìåÖL=pÅÜìäïÉëÉå=ENUBF=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=EîÖäK=tÉêäÉ=NVVSFK=
=
aáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=hçããÉêòá~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=fåíÉêåÉí=Ü~í=ÉáåÉêëÉáíë=Ç~ë=t~ÅÜëíìã=ÇÉë=kÉíòÉë=
ïÉäíïÉáí=ëí~êâ=ÄÉëÅÜäÉìåáÖíI=ëáÉ=Ü~í=~ÄÉê=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìÅÜ=mêçÄäÉãÉ=Ñ ê=Ç~ë=fåíÉêåÉí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=
Ç~ë=à~=åìê=áå=ëÉáåÉê=cìåâíáçå=~äë=táëëÉåëÅÜ~ÑíëåÉíò=ÉáåÉå=äÉÖáíáãÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ= ÑÑÉåíäáÅÜÉ=cáJ
å~åòáÉêìåÖ=ÖÉäíÉåÇ=ã~ÅÜÉå=âçååíÉK=mêáî~íÉ=ÖÉïáååçêáÉåíáÉêíÉ=^âíáîáí®íÉå=ï~êÉå=áã=fåíÉêåÉí=
åáÅÜí=òìÖÉä~ëëÉåI=ëáÉ=ï~êÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=åìê=ëÅÜïÉê=îçå=ÇÉå=òìä®ëëáÖÉå=kìíòìåÖÉå=òì=íêÉååÉåK=
péÉòáÉää=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=kÉíòÉI=ÇÉêÉå=hçëíÉå=áããÉê=åìê=òì=ÉáåÉã=ÖÉïáëëÉå=qÉáä=~ìë= ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
jáííÉäå=ÖÉÇÉÅâí=ïìêÇÉåI=Ñ êÇÉêíÉå=ÇáÉ=âçããÉêòáÉääÉ=jáíÄÉåìíòìåÖ=áÜêÉê=fåÑê~ëíêìâíìêI=ìã=báåJ
å~ÜãÉå=òì=ÉêòáÉäÉåK=få=ÉáåÉê=wÉáíI=áå=ÇÉê=éêáî~íÉ=kÉíòÄÉíêÉáÄÉê=~ìÑ=ÇÉå=j~êâí=Çê®åÖíÉåI=âçããÉêJ
òáÉääÉ=låäáåÉJaáÉåëíÉ=ãáí=ÉáÖÉåÉå=kÉíòÉå=Éåíëí~åÇÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ÄëÉÜÄ~ê=ïìêÇÉI=Ç~ =
Ç~ë= ÑÑÉåíäáÅÜ=Ñáå~åòáÉêíÉ=fåíÉêåÉí=~ääÉë=~åÇÉêÉ=~äë=ÉáåÉ=èì~åíáí¨=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ=áå=ÇÉê=tÉäí=ÇÉê=
`çãéìíÉêåÉíòÉ=ëÉáå=ï êÇÉI=ÉêëÅÜáÉå=Éë=åáÅÜí=~âòÉéí~ÄÉäI=Ç~ =ÇáÉ=ÉáåÉå=~ääÉ=hçëíÉå=áÜêÉë=_ÉíêáÉJ
ÄÉë=ëÉäÄÉê=íê~ÖÉå=ãì íÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉ=kÉíòÉ=ãáíÄÉåìíòíÉå=çÇÉê=òìJ
ãáåÇÉëí=ÇÉëëÉå=îÉêÇ®ÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=j~å=ÄÉÖ~åå=å~ÅÜ=tÉÖÉå=~ìë=ÇÉã=ëáÅÜ=~ÄòÉáÅÜJ
åÉåÇÉå=çêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=aáäÉãã~=òì=ëìÅÜÉåK=báåÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉI=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=âä~êÉ=i J
ëìåÖ=ÇÉë=mêçÄäÉãë=ïìêÇÉ=áå=ÉáåÉê=mêáî~íáëáÉêìåÖ=ÇÉë=fåíÉêåÉí=ÖÉëÉÜÉåK=pç=ëÅÜêáÉÄ=nì~êíÉêã~åI=
Éáå=ä~åÖà®ÜêáÖÉê=ëÅÜ~êÑëáååáÖÉê=_ÉçÄ~ÅÜíÉê=ÇÉê=ïÉäíïÉáíÉå=båíïáÅâäìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=`çãéìJ
íÉêåÉíòÉ=NVVPW=
låÉ=çÑ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=åÉíïçêâë=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=éçäáíáÅáòÉÇ=áë=íÜ~í=ëçãÉ=çÑ=íÜÉãI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=

kpckbq=Ä~ÅâÄçåÉI=~êÉ=é~êíäó=ÖçîÉêåãÉåí=ÑìåÇÉÇ=~åÇ=íÜìë=áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=ÖçîÉêåãÉåíJÇÉÑáåÉÇ=
~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ìëÉ=éçäáÅáÉëK=KKK=låÉ=ï~ó=çìí=çÑ=íÜÉ=ãçê~ëë=ã~ó=ÄÉ=íç=éêáî~íáòÉ=íÜÉ=åÉíïçêâëI=ïÜáÅÜ=
ïçìäÇ=áåîçäîÉ=ã~âáåÖ=íÜÉã=ÉÅçåçãáÅ~ääó=îá~ÄäÉ=Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä=éêçîáÇÉêë“=Enì~êíÉêã~å=NVVPW=
QVFK=
=
pÉáí=ÇÉã=cê Üà~Üê=NVVR=òáÉÜí=ëáÅÜ=åìå=ÇáÉ=kpc=ëÅÜêáííïÉáëÉ=~ìë=ÇÉã=fåíÉêåÉí=òìê ÅâK=aÉê=
kpckbqJ_~ÅâÄçåÉ=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=îçå=éêáî~íÉå=`~êêáÉêå= ÄÉêåçããÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=~åÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=
kÉíòÉ=ã ëëÉå=Ñ ê=ÇáÉ=_ÉåìíòìåÖ=ÇÉê=píêÉÅâÉå=ÇáÉëÉë=_~ÅâÄçåÉë=ÄÉò~ÜäÉå=EÅ~K=NKRMM=A=áã=aìêÅÜJ
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ëÅÜåáíí=éêç=g~ÜêFK=aáÉëÉê=éçäáíáëÅÜÉ=píÉìÉêìåÖë~âíI=ÇÉê=ÇÉå=báåÑäì =îçå=j~êâíÉäÉãÉåíÉå=
E j~êâíäçÖáâ“F=~ìÑ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=fåíÉêåÉí=ïÉáíÉê=ëí®êâíI=Ü~í=ÇÉå=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉë=kÉíòÉë=îÉêJ
®åÇÉêíK=bë=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=mÜ~ëÉ=ÇÉê=qê~åëÑçêã~íáçå=îçã=táëëÉåëÅÜ~ÑíëåÉíò=òìã=hçããÉêòJ
åÉíòK=aÉê=o ÅâòìÖ=ÇÉê=kpc=ÉêÑçäÖí=ëÅÜêáííïÉáëÉK=bë=ïÉêÇÉå=åçÅÜ=Éíï~=òïÉá=g~ÜêÉ=wìëÅÜ ëëÉ=~å=
ÇáÉàÉåáÖÉå=êÉÖáçå~äÉå=kÉíòÉ=ÖÉò~ÜäíI=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖëJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=îÉêåÉíòÉåK=
^ìÅÜ=Ç~å~ÅÜI=ëç=ï~ê=Éë=òìãáåÇÉëí=òìå®ÅÜëí=ÖÉéä~åíI=ïáêÇ=ÇáÉ=kpc=ïÉáíÉêÜáå=ÇÉå=^åëÅÜäì =ëçäJ
ÅÜÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=~å=Ç~ë=fåíÉêåÉí=ìåÇ=~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=ìåÇ=fåíÉêåÉíJ
j~å~ÖÉãÉåíJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=Ñ êÇÉêåK=aáÉ=kpc=Ñáå~åòáÉêí=~ìÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=
îçå=ÇêÉá=kÉíïçêâ=^ÅÅÉëë=mçáåíë=Ek^mFI=~å=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ÇêÉá=Öêç Éå=_~ÅâÄçåÉJ_ÉíêÉáÄÉê=Ej`fI=
péêáåíI=rrkÉíF=áÜêÉ=a~íÉå=~ìëí~ìëÅÜÉåI=ëçïáÉ=ÇáÉ= oçìíáåÖ=^êÄáíÉê“I=ÇáÉ=Ç~ë=oçìíáåÖ= ÄÉê=ÇáÉ=
k^më=Éêã ÖäáÅÜÉåK=
=
bë=áëí=~ÄÉê=Ç~ë=Éêâä®êíÉ=wáÉä=ÇÉë=k~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=bÇìÅ~íáçå=kÉíïçêâ=EkobkF=mêçÖê~ããë=ÇÉê=
`äáåíçåJdçêÉJ^Çãáåáëíê~íáçåI=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=fåíÉêåÉí=~ìÑ=ÉáåÉ=âçããÉêòáÉääÉ=_~ëáë=
òì=ëíÉääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=oÉëëçìêÅÉå=ÇÉê=k~íáçå~ä=pÅáÉåÅÉ=cçìåÇ~íáçå=ìãòìäÉåâÉå=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=
ÇÉê=ëáÉÄÉå=kpc=pìéÉêÅçãéìíÉêòÉåíêÉå=áå=ÇÉå=rp^=ãáí=åÉìÉå=ÄêÉáíÄ~åÇáÖÉå=kÉíòÉå=áã=dáÖ~ÄáíJ
_ÉêÉáÅÜK=aáÉ=kpc=ëçää=ÇÉêÉå=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=bêéêçÄìåÖ=Ñ êÇÉêå=ìåÇ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÄÉëíáããíÉê=
ÉñéÉêáãÉåíÉääÉê“=aáÉåëíÉ=áå=ÇáÉëÉã=kÉíò=ìåíÉêëí íòÉåI=ëçä~åÖÉ=ëáÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=âçããÉêòáÉäJ

äÉê=_~ëáë=ÉêïçêÄÉå=ïÉêÇÉå=â ååÉå=EîÖäK=lq^=NVVPW=h~éáíÉäW=qÜÉ=fåíÉêåÉíFK=aáÉëÉ=çÑÑáòáÉääÉ=_ÉJ
Öê åÇìåÖ=ÇÉê=mêáî~íáëáÉêìåÖ=ÇÉë=fåíÉêåÉí=ÖÉïáååí=áÜêÉ=^ííê~âíáîáí®í=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ =ëáÉ=ÉáåÉ=táÉJ
ÇÉêÜçäìåÖ=ÇÉë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=fåíÉêåÉíJbñéÉêáãÉåíë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=k~íáçå~ä=fåÑçêã~íáçå=fåáíá~íáîÉ=
~ìÑ=Ü ÜÉêÉã=káîÉ~ì=Ñ ê=ã ÖäáÅÜ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜ=ã~ÅÜÄ~ê=Éêâä®êíK=aáÉ=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=
ëíÉÜÉåÇÉå=^âíáîáí®íÉå=ÇÉê=kpc=ìåÇ=~åÇÉêÉê=oÉÖáÉêìåÖë~ÖÉåíìêÉå=íê~ÖÉå=Ç~ë=i~ÄÉä= kÉñí=dÉåÉJ
ê~íáçå=fåíÉêåÉí“=ìåÇ= fåíÉêåÉí=O“=EîÖäK=iÉáÄL=tÉêäÉ=NVVTFK=
=
jáí=ÇÉã=o ÅâòìÖ=ÇÉê=kpc=Ñ®ääí=ÇÉê=dÉï®Üêëíê®ÖÉê=Ñ ê=ÇáÉ=âçãÑçêí~ÄäÉ=_ÉåìíòìåÖ=ÇÉë=fåíÉêåÉí=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ïÉÖK=_ÉëíáããíÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉêÄê~ÅÜí=ìåÇLçÇÉê=
ã ëëÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=âçããÉêòáÉääÉ=_~ëáë=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=Éñéäçëáçåë~êíáÖÉ=wìå~ÜãÉ=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåëíÉê=cçêãÉå=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÇÉë=kÉíòÉë=Ü~í=òì=ÉáåÉê=§ÄÉêä~ëíìåÖ=îçå=qÉáäÉå=ÇÉë=kÉíòÉë=ÖÉÑ ÜêíI=
ïçÇìêÅÜ=ÇáÉ=cìåâíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ïáêÇK=i®åÖëí=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=Ñ ê=ÇÉå=kÉíòÄÉíêáÉÄ=
ïáÅÜíáÖÉ=pí~åÇ~êÇë=~ì ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fåíÉêåÉíJ`çããìåáíó=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=pç=äáÉÖí=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=
_ÉíêÉììåÖ=ÇÉë=ttt=åáÅÜíI=ïáÉ=ã~å=Ü®ííÉ=Éêï~êíÉå=â ååÉåI=ÄÉá=ÇÉê=fbqcK=sáÉäãÉÜê=Ü~í=ëáÅÜ=ãáí=
ÇÉã=tP`=Éáå=fåÇìëíêáÉJhçåëçêíáìã=ÖÉÄáäÇÉíI=áå=ÇÉã=åìê=lêÖ~åáë~íáçåÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=fåÇáîáÇìÉå=
jáíÖäáÉÇ=ïÉêÇÉå=â ååÉåK=^ìë=ÇÉå=_Éáíê®ÖÉå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇëçêÖ~åáë~íáçåÉåI=Ç~êìåíÉê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=
ÇÉê=ïÉäíïÉáí=~ÖáÉêÉåÇÉå=e~êÇï~êÉJI=pçÑíï~êÉJ=ìåÇ=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëìåíÉêåÉÜãÉåI=ïÉêÇÉå=
pí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëéêçàÉâíÉ=Ñáå~åòáÉêíK=tP`=ïáêÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ=îçã=i~Äçê~J
íçêó=Ñçê=`çãéìíÉê=pÅáÉåÅÉ=~ã=j~ëë~ÅÜìëÉííë=fåëíáíìíÉ=çÑ=qÉÅÜåçäçÖó=ÄÉíêÉìíK=fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=~å=
ÇáÉ=píÉääÉ= ÑÑÉåíäáÅÜÉê=ìåÇ=Ü~äÄ ÑÑÉåíäáÅÜÉê=^ÖÉåíìêÉå=áåòïáëÅÜÉå=ÉÜÉê=éêáî~íÉ=sÉêÄ®åÇÉ=ïáÉ=
fpl`I=bcc=çÇÉê=`fu=ÖÉíêÉíÉåI=ÇáÉ=òìãáåÇÉëí=íÉáäïÉáëÉ=ÇáÉ=EåìêF=âçääÉâíáî=òì=ÄÉï®äíáÖÉåÇÉå=^ìÑJ
Ö~ÄÉå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉë=_ÉíêáÉÄÉë=ÇÉë=fåíÉêåÉí=~äë=ÉáåÉë=ÖäçÄ~äÉå=kÉíòÉë=
ÇÉê=kÉíòÉ=ÉêÑ ääÉåK=
=
=
wìâ åÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖëéêçÄäÉãÉ=
=
=
jáí=ÇÉã=o ÅâòìÖ=ÇÉê=kpc=Ñ~ääÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ïÉÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=oÉéêçÇìâíáçå=ÉáåÉë=hçääÉâíáîÖìíÉëI=
Ç~ë=ã~å=~äë=ÇáÉ=lêÇåìåÖ=ÇÉë=fåíÉêåÉí=ÄÉòÉáÅÜåÉå=â~ååI=ÄáëÜÉê=Éåçêã=ÄÉÖ åëíáÖí=Ü~ÄÉåK=wì=ÇáÉJ
ëÉê=lêÇåìåÖ=ÖÉÜ êÉå=íÉÅÜåáëÅÜJÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=hçåíáåìáí®í=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=~åÖÉÑ ÜêíÉå=oÉJ
ÖÉäå=ÇÉê= kÉíáèìÉííÉ“K=få=ÉáåÉã=fåíÉêîáÉï=ãáí=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêòÉáíëÅÜêáÑí=ÇÉê=fpl`=Ü~í=sáåí=`ÉêÑI=
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ÉáåÉê=ÇÉê=bêÑáåÇÉê=ÇÉê=q`mLfm=mêçíçâçääÉ=ìåÇ=çÑí=~äë=ÇÉê=s~íÉê=ÇÉë=fåíÉêåÉí=íáíìäáÉêíI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=kÉíòÉë=îçå=ÉáåÉê=^êí=açêÑ=òì=ÉáåÉê=dêç ëí~Çí=îÉêÄìåÇÉåÉå=mêçÄäÉãÉ=ëâáòòáÉêíW=
eáëíçêáÅ~ääóI=íÜÉ=fåíÉêåÉí=Ü~ë=ÄÉÉå=~=îÉêó=Åçää~Äçê~íáîÉ=éä~ÅÉI=~=îÉêó=éçéìä~êI=ëìééçêíáîÉ=ÉåîáJ

êçåãÉåíI=ïÜÉêÉ=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=ëÜ~êÉÇ=~=äçíK=_ìí=ïÉDîÉ=Öêçïå=ìéI=äáâÉ=~=ëã~ää=íçïå=íÜ~í=ëìÇÇÉåäó=
ï~âÉë=ìé=~åÇ=ÇáëÅçîÉêë=áíDë=kÉï=vçêâ=`áíóK=qÜÉêÉ=~êÉ=éÉçéäÉ=çìí=íÜÉêÉ=ïÜç=~Åíì~ääó=ÇçåDí=ãÉ~å=
ïÉääI=~åÇ=íÜ~í=ÅÜ~åÖÉë=íÜÉ=ï~ó=ïÉ=Ü~îÉ=íç=íÜáåâK=tÉ=ãìëí=í~âÉ=~ÅíáîÉ=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêçíÉÅí=çìê=
åÉíïçêâáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=~=åìãÄÉê=çÑ=êÉ~ëçåë“=E`ÉêÑ=áå= låqÜÉfåíÉêåÉí“I=pÉéíÉãÄÉêL=lâíçJ
ÄÉê=NVVRW=OOFK=
=
^å=~åÇÉêÉê=píÉääÉ=ïÉáëí=`ÉêÑ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ =åáÅÜí=åìê=Ä ëïáääáÖÉ=jÉåëÅÜÉå=Ç~ë=fåíÉêåÉí=ÄÉÇêçJ
ÜÉåI=ëçåÇÉêå=Ç~ =çÑíã~äë=råïáëëÉåÜÉáíI=k~áîáí®í=çÇÉê=iÉáÅÜíëáåå=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉã=kÉíò=
mêçÄäÉãÉ=Ñ ê=ÇÉëëÉå=cìåâíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÜÉêîçêêìÑÉåK=
=
^ìë=ëçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉê=c®ÜáÖâÉáí=ÇÉë=
fåíÉêåÉí=òìê=pÉäÄëíëíÉìÉêìåÖ=ÉêêÉáÅÜí=ëáåÇI=ïÉåå=a~íÉåëÅÜìíò=ìåÇ=a~íÉåëáÅÜÉêÜÉáíI=ÇáÉ=sÉêÜáåÇÉJ
êìåÖ=âêáãáåÉääÉê=kìíòìåÖÉåI=mêçÄäÉãÉ=ÇÉë=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=w~ÜäìåÖëJ=ìåÇ=dÉäÇîÉêâÉÜêëI=ÇÉê=
pÅÜìíò=îçå=rêÜÉÄÉêJ=ìåÇ=báÖÉåíìãëêÉÅÜíÉå=ìåÇ=~ääÖÉãÉáå=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=wìêÉÅÜÉåÄ~êâÉáí=îçå=
bêÉáÖåáëëÉå=áã=kÉíò=~ìÑ=fåÇáîáÇìÉå=ÇÉå=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=òìâ åÑíáÖ=òì=ä ëÉåÇÉå=mêçÄäÉãÉ=ÄÉJ
òÉáÅÜåÉåK=g~=ëÅÜçå=ÇáÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=òìåÉÜãÉåÇÉå=sÉêâÉÜêë=áã=kÉíò=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ëíÉáJ
ÖÉåÇÉã=_ÉÇ~êÑ=~å=_~åÇÄêÉáíÉ=Ñ ê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=hçããìåáâ~íáçåë~âíÉ=áëí=~ääÉë=~åÇÉêÉ=~äë=íêáîá~äK=
=
bë=áëí=åáÅÜí=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ =ÉáåÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=ïÉäíïÉáíÉ=mêáî~íáëáÉêìåÖ=ÇÉë=fåíÉêåÉí=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=
ÇÉê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=páÅÜÉêìåÖ=ÉáåÉê=lêÇåìåÖ=ä ëíI=ÇáÉ=Éáå=kÉíò=ÄÉå íáÖíI=Ç~ë=èì~ëá=~äë=råáîÉêë~äåÉíò=
ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=kìíòìåÖÉå=áåíÉÖêáÉêíK=báåÉ=íçí~äÉ=mêáî~íáëáÉêìåÖ=ï êÇÉ=òìÇÉã=åáÅÜíë=Ç~ê~å=®åJ
ÇÉêåI=Ç~ =ÇÉê=éçäáíáëÅÜJáåëíáíìíáçåÉääÉ=hçåíÉñí=~ìÑ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉë=kÉíòÉë=êÉ~ÖáÉêí=ìåÇ=ÇáÉëÉ=
ÄÉÉáåÑäì íK=t~ë=ëáÅÜ=®åÇÉêíI=áëí=òìå®ÅÜëí=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=é~êíáòáé~íáîJÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉêI=
ã~êâíÑ êãáÖÉê=ìåÇ=éçäáíáëÅÜJÜáÉê~êÅÜáëÅÜÉê=hççêÇáå~íáçå=ÇÉë=fåíÉêåÉíK=
=
få=ÉáåáÖÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=îÉêä®ìÑí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=åçÅÜ=áå=ÇÉå=ÖÉïçÜåíÉå=_~ÜåÉåK=a~ë=kÉíò=êÉ~ÖáÉêí=
òìå®ÅÜëí=ãáí=ÇÉå=áÜã=ÉáÖÉåÉå=jáííÉäå=~ìÑ=ÇáÉ=åÉìÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåI=ïçÄÉá= ÑÑÉåíäáÅÜÉ=c êJ
ÇÉêìåÖ=îçê=~ääÉã=~äë=lêÖ~åáë~íáçåëÜáäÑÉ=áããÉê=åçÅÜ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäíK=aáÉë=Öáäí=áåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=Ñ ê=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉë=dê Éåï~ÅÜëíìãëK=pÅÜçå=îçê=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=ïìêÇÉ=áå=
^êÄÉáíëÖêìééÉå=ÇÉê=fåíÉêåÉí=båÖáåÉÉêáåÖ=q~ëâ=cçêÅÉ=Ç~ãáí=ÄÉÖçååÉåI=åÉìÉ=mêçíçâçääëí~åÇ~êÇë=
òì=ÉåíïáÅâÉäåI=ÇáÉ=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉë=âå~ééÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=^ÇêÉ ê~ìãë=áã=kÉíò=ä ëÉå=ëçääÉåK=aáÉ=
åÉìÉ=dÉåÉê~íáçå=ÇÉê=fåíÉêåÉíéêçíçâçääÉ=EfmåÖ=ÄòïK=fmîSF=áëí=ëÉÜê=ïÉáí=ÖÉÇáÉÜÉåK=aáÉ=mêçíçâçääÉ=
ëçääÉå=åáÅÜí=åìê=ÇÉå=^ÇêÉ ê~ìã=ëáÖåáÑáâ~åí=îÉêÖê ÉêåI=ëçåÇÉêå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉå=qê~åëéçêí=ÇÉê=
a~íÉå=ÉÑÑáòáÉåíÉê=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ëáÅÜÉêÉê=ÖÉëí~äíÉåK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=òìê=wÉáí=îçääâçããÉå=çÑÑÉåI=çÄ=
ëáÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉå=pí~åÇ~êÇë=áã=éêáî~íáëáÉêíÉå=fåíÉêåÉí=ÇìêÅÜëÉíòÉåK=
=
fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=íÉåÇÉåíáÉääÉ=§ÄÉêä~ëíìåÖ=ÇÉë=fåíÉêåÉíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=Ñ ê=ÇáÉ=íê~åë~íä~åíáJ
ëÅÜÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=ÑÉëíëíÉääÉå=ä® íI=ëáåÇ=åçÅÜ=âÉáåÉ=j~ å~ÜãÉå=ÉêâÉååÄ~êI=ÇáÉ=^ÄÜáäÑÉ=ëÅÜ~ÑJ
ÑÉå=â ååÉåK=sçêëÅÜä®ÖÉ=~ìë=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=Éáå=mêÉáëëóëíÉã=Ñ ê=Ç~ë=fåíÉêåÉí=ÉáåòìÑ ÜêÉåI=Ç~ë=
ÖÉÉáÖåÉí=áëíI=kÉíò ÄÉêä~ëíìåÖÉå=òì=ÄÉëÉáíáÖÉåI=ëáåÇ=Äáëä~åÖ=åáÅÜíë=ãÉÜê=~äë=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=dÉÇ~åJ
âÉåëéáÉäÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉå=oÉ~äáí®íÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=fåíÉêåÉí=åáÅÜí=~åÖÉãÉëëÉå=
ÄÉê ÅâëáÅÜíáÖÉå=Eoìéé=NVVSX=j~ÅháÉJj~ëçåL=s~êá~å=NVVQX=NVVR=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_Éáíê®ÖÉ=áå=
jÅhåáÖÜíL=_~áäÉó=NVVTFK=fåëÖÉë~ãí=áëí=~ìÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄòìëÉÜÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
qÉáäåÉíòÉ=áåíÉêå=ìåÇ=áã=sÉêâÉÜê=ãáí=~åÇÉêÉå=qÉáäåÉíòÉå=~ìÑ=a~ìÉê=Ñáå~åòáÉêÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=báåJ
Ñ ÜêìåÖ=îçå=mêÉáëÉå=Ñ ê=ÄÉëíáããíÉ=iÉáëíìåÖÉå=ãì =~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=áå=àÉÇÉã=c~ääÉ=Éáå=Öêç Éë=
mêçÄäÉã=ëÉáåK=pç=ï~ê=Éë=êÉä~íáî=ìåéêçÄäÉã~íáëÅÜI=Ñ ê=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ=îçå=^ÇêÉëëÉå=áå=ÇÉê=
KÅçã=açã®åÉ=ÉáåÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=dÉÄ Üê=îçå=RM=A=òì=ÉêÜÉÄÉåK=aáÉ=îçå=ÇÉê=kpc=ãáí=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=
ÇÉê=açã~áå=k~ãÉë=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=cáêã~=kÉíïçêâ=pçäìíáçåë=â~åå=ãáí=ÇÉå=báåå~ÜãÉå=åáÅÜí=åìê=áÜêÉ=
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hçëíÉå=ÇÉÅâÉåI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=§ÄÉêëÅÜì =ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉåI=ÇÉê=Ñ ê=ÇáÉ=c êÇÉêìåÖ=ÇÉê=
áåíÉääÉâíìÉääÉå=fåÑê~ëíêìâíìê“=ÇÉë=fåíÉêåÉí=òìê=sÉêÑ ÖìåÖ=ëíÉÜÉå=ëçääK=

=
pÉÜê=îáÉä=ëÅÜïáÉêáÖÉê=~äë=ÇáÉ=ëâáòòáÉêíÉå=ÉêëÅÜÉáåÉå=ÉáåáÖÉ=åÉìÉ=mêçÄäÉãÉI=ÇáÉ=îçê=~ääÉã=ãáí=ÇÉê=
âçããÉêòáÉääÉå=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=fåíÉêåÉí=òìë~ããÉåÜ®åÖÉå=EîÖäK=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_Éáíê®ÖÉ=áå=tÉêäÉL=
i~åÖ=NVVTFK=eáÉê=ïÉêÇÉå=íÉáäïÉáëÉ=ÖäçÄ~äÉI=çÑí=~ÄÉê=êÉÖáçå~äÉ=çÇÉê=å~íáçå~äÉ=i ëìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêJ
äáÅÜ=ïÉêÇÉåK=oÉä~íáî=ìÄáèìáí®ê=ïáÉ=ã~åÅÜÉ=cê~ÖÉå=ÇÉë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉë=ÇÉë=fåíÉêåÉí=áëí=ÇáÉJ
àÉåáÖÉ=ÇÉê=ëáÅÜÉêÉå=^ÄïáÅâäìåÖ=îçå=dÉëÅÜ®ÑíÉå=áã=kÉíòK=fåÇáîáÇìÉääÉ=^åÖÉÄçíÉI=_ÉëíÉääìåÖÉå=
ìåÇ=îçê=~ääÉã=Ñáå~åòáÉääÉ=qê~åë~âíáçåÉå=áã=fåíÉêåÉí=ÖÉäíÉå=~äë=ìåëáÅÜÉêK=tÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=
ïáÉ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇáÖáí~äÉå=dÉäÇÉë=Ü~ÄÉå=òìÇÉã=fãéäáâ~íáçåÉå=Ñ ê=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=dÉäÇéçäáíáâK=rã=
j~êâííê~åë~âíáçåÉå=áã=fåíÉêåÉí=òì=Éêã ÖäáÅÜÉåI=ÄáÉíÉå=ëáÅÜ=j~êâíä ëìåÖÉå=~åK=aáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=
ÇÉê=qê~åë~âíáçåÉå=â~åå=áå=ÇÉê=q~í=ãáí=âêóéíçÖê~éÜáëÅÜÉå=jÉíÜçÇÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=
ïÉêÇÉåK=pçÑíï~êÉéêçÇìâíÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=sÉêëÅÜä ëëÉäìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå=Éêã ÖäáÅÜÉåI=ÖáÄí=Éë=áå=
Öê ÉêÉê=w~Üä=òì=åáÉÇêáÖÉå=hçëíÉå=çÇÉê=ëçÖ~ê=âçëíÉåäçë=áã=kÉíòK=gÉ= ëáÅÜÉêÉê“=ÇáÉ=pçÑíï~êÉ=áëíI=
ÇÉëíç=ÉÜÉê=ïáêÇ=ëáÉ=~ääÉêÇáåÖë=éçäáíáëÅÜ=êÉäÉî~åíK=dÉäÉÖÉåíäáÅÜ=îÉêÄáÉíÉå=å~íáçå~äÉ=oÉÖáÉêìåÖÉå=
ÇáÉ=_ÉåìíòìåÖ=ÇÉê=pçÑíï~êÉ=çÇÉê=êÉâä~ãáÉêÉå=båíëÅÜä ëëÉäìåÖëéêçÖê~ããÉ=Ñ ê=ëáÅÜI=Ç~ãáí=ëáÉ=
éêáåòáéáÉää=ÉáåÉ=hçåíêçääÉ= ÄÉê=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=qê~åë~âíáçåÉå=~ìë ÄÉå=â ååÉåK=
=
aáÉ=sÉêëÅÜä ëëÉäìåÖëéêçÄäÉã~íáâ=ÄÉê Üêí=~ìÅÜ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=a~íÉåëÅÜìíòÉë=ìåÇ=ÇÉë=pÅÜìíòÉë=ÇÉê=
mêáî~íëéÜ®êÉK=a~ë=çÑÑÉåÉ=fåíÉêåÉí=áëí=Äáëä~åÖ=~ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=ìåÖÉëÅÜ íòíK=aáÉ=q~íë~ÅÜÉI=
Ç~ =Éë=òK_K=áå=îáÉäÉå=aáëâìëëáçåëÖêìééÉå=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖ=áëíI=ëÉáåÉ=fÇÉåíáí®í=ìåãáííÉäÄ~ê=éêÉáëJ
òìÖÉÄÉåI=ÄÉÇÉìíÉí=å~í êäáÅÜ=åáÅÜíI=Ç~ =Ç~ãáí=~ìÅÜ=^åçåóãáí®í=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíK=wï~ê=ÖáÄí=Éë=
áåòïáëÅÜÉå=áã=fåíÉêåÉí=~åÖÉÄçíÉåÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=^åçåóãáëáÉêìåÖI=ÇáÉ=Éë=ÉêëÅÜïÉêÉåI=ÇáÉ=fÇÉåJ
íáí®í=îçå=_ÉåìíòÉêå=~ìÑòìÇÉÅâÉå=çÇÉê=ÇÉêÉå=péìêÉå=òì=îÉêÑçäÖÉåI=ÇçÅÜ=ëáåÇ=ëáÉ=íÉáäïÉáëÉ=êÉÅÜí=
~ìÑïÉåÇáÖ=ìåÇ=îÉêä®åÖÉêå=ÇáÉ=ÖÉê~ÇÉ=áã=ttt=çÑíã~äë=çÜåÉÜáå=ëÅÜçå=êÉÅÜí=ä~åÖÉå=t~êíÉòÉáJ
íÉåK=ûÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÄÉáã=dÉëÅÜ®ÑíëîÉêâÉÜê=âçããí=ÜáåòìI=Ç~ =áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=îáÉäÉå=ÖêÉåò ÄÉêJ
ëÅÜêÉáíÉåÇÉå=sçêÖ®åÖÉå=já Äê~ìÅÜ=â~ìã=ÑÉëíëíÉääÄ~ê=ìåÇ=Éêëí=êÉÅÜí=åáÅÜí=ë~åâíáçåáÉêÄ~ê=áëíK=
=
jáí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=fåíÉêåÉí=îçå=ÉáåÉã=açêÑ=òì=ÉáåÉê=dêç ëí~Çí=ïÉêÇÉå=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=~ìÅÜI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÉáåáÖÉå=kÉïëÖêìééÉå=ÇÉë=rëÉåÉíI=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=fåÜ~äíÉ=òìÖ®åÖäáÅÜ=çÇÉê=
îÉêÄêÉáíÉíI=ÇáÉ=~ìë=ÉáåÉê=êÉÅÜíäáÅÜÉåI=éçäáíáëÅÜÉå=çÇÉê=ãçê~äáëÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉ=Ñê~Öï êÇáÖ=ëáåÇ=
EpÜ~ÇÉ=NVVSFK=tÉåå=Éë=~ìÅÜ=îÉêãìíäáÅÜ=åáÅÜí=Ç~ë=Öê íÉ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=mêçÄäÉãÉ=ÇÉë=fåíÉêåÉí=áëíI=
òáÉÜí=Éë=ÇçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=~ìÑ=ëáÅÜK=eáÉê=ìåÇ=Ç~=ëÅÜêÉáíÉå=~ìÅÜ=
pí~~íë~åï®äíÉ=ÉáåI=ìã=îÉêãÉáåíäáÅÜÉå=já Äê~ìÅÜ=òì=ìåíÉêÄáåÇÉåK=fåíÉêåÉí=mêçîáÇÉê=ã ëëÉå=ÇáÉ=
wìÖ®åÖÉ=òì=ÄÉëíáããíÉå=kÉïëÖêìééÉå=çÇÉê=Ö~åòÉå=pÉêîÉêå=ëéÉêêÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=sçêâ®ãéÑÉê=Ñ ê=ÇáÉ=
íçí~äÉ=jÉáåìåÖëJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëÑêÉáÜÉáí=ã~ÅÜÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉå=pé~ =Ç~ê~ìëI=ÇáÉ=péÉêêÉå=òì=ìãJ
ÖÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^ÇêÉëëÉå=áããÉê=åÉìÉê= péáÉÖÉä“JpÉêîÉê=áêÖÉåÇïç=áå=ÇÉê=tÉäí=ãáíòìíÉáäÉåI=~ìÑ=
ÇÉåÉå=ÇáÉ=îÉêÄçíÉåÉ=fåÑçêã~íáçå=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK==
=
k~í êäáÅÜ=ÖáÄí=Éë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jÉáåìåÖÉå=Ç~ê ÄÉêI=ïáÉîáÉä=éçäáíáëÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖ=Ç~ë=Öêç ëí®ÇJ
íáëÅÜÉ=fåíÉêåÉí=ÄÉå íáÖíK=fåíÉêÉëë~åí=áëíI=Ç~ =áå=ÖìíÉê=kÉíòíê~Çáíáçå=îÉêëìÅÜí=ïáêÇI=ÉáåáÖÉ=oÉÖìäáÉJ
êìåÖëéêçÄäÉãÉ=ãáí=ÉáÖÉåÉê=hê~Ñí=òì=ä ëÉå=pç=Ü~í=ÉáåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÇÉê=fbqc=ãáí=ÇÉê=_ÉòÉáÅÜJ
åìåÖ= oÉëéçåëáÄäÉ=rëÉ=çÑ=íÜÉ=kÉíïçêâ=EorkF“=áã=lâíçÄÉê=NVVR=ÉáåÉ=êÉÅÜí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=kÉíáJ
èìÉííÉ=îÉê ÑÑÉåíäáÅÜíI=ÇáÉ=~ìÅÜ=Ö~åò=âìêò=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉë=rãÖ~åÖë=ãáí=Ñê~Öï êÇáÖÉå=fåÑçêã~J
íáçåÉå=ÄÉÜ~åÇÉäíK=aáÉ=_ÉåìíòÉê=ÇÉë=kÉíòÉë=ïÉêÇÉå=Ç~ê~ìÑ=~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ =Éë=pçÑíJ
ï~êÉ=ÖáÄíI=ÇáÉ=Éë=áÜåÉå=Éêã ÖäáÅÜíI=ëçäÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìëòìÑáäíÉêå=Eoc`=NURRFK=a~ë=hçåòÉéí=
ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉ=ÇÉë=ã åÇáÖÉåI=îÉê~åíïçêíìåÖëÄÉïì íÉå=fåíÉêåÉíÄ êÖÉêëI=ÇÉê=ëáÅÜ=ãáí=íÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå=jáííÉäå=ÖÉÖÉå=~ääÉë=ëÅÜ íòÉå=â~ååI=ï~ë=áÜå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉå=â ååíÉI=ïáêÇ=ÜáÉê=ÖÉÖÉå=®ìJ
ÉêÉ=báåÑäì å~ÜãÉI=hçåíêçääÉ=ìåÇ=wÉåëìê=ÖÉëÉíòí=EïÉáíÉêÉ=_ÉáëéáÉäÉ=áå=tÉêäÉ=NVVSFK=

=
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aáÉ=fåáíá~íáîÉ=òÉáÖíI=Ç~ =ÇáÉ=qê~Çáíáçå=ÇÉê=pÉäÄëíÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=pÉäÄëíâçåíêçääÉ=áã=fåíÉêåÉíI=ÇáÉ=~ìÑ=
ÇÉê=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=j ÖäáÅÜâÉáí=òìê=m~êíáòáé~íáçå=Ä~ëáÉêíI=åçÅÜ=äÉÄÉåÇáÖ=áëíK=páÉ=áëí=ëçÖ~ê=~ìë=
ÇÉå=rp^=áå=~åÇÉêÉ=i®åÇÉê=ÇáÑÑìåÇáÉêíK=a~ =ëçäÅÜÉ=qê~ÇáíáçåÉå=~ìëêÉáÅÜÉåI=ìã=Ç~ë=fåíÉêåÉí=áå=
wìâìåÑí=òì=ÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=òì=âçåíêçääáÉêÉåI=ïáêÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçå=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÄÉòïÉáÑÉäíI=ÇáÉ=ìåJ
íÉê=ÇÉå=píáÅÜïçêíÉå= ÅçãéìíÉê=äáíÉê~Åó“=ìåÇ= ìåáîÉêë~ä=~ÅÅÉëë“=Ç~ê~ìÑ=ÜáåïÉáëÉåI=Ç~ =Éë=ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜ=áããÉê=åçÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉ=jáåÇÉêÜÉáí=áëíI=ÇáÉ= ÄÉê=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ã~íÉêáÉääÉå=
j ÖäáÅÜâÉáíÉå=îÉêÑ ÖíI=Ç~ë=fåíÉêåÉí=òì=åìíòÉå=çÇÉê=Ö~ê=ãáíòìÖÉëí~äíÉå=EîÖäK=jÅ`ÜÉëåÉó=NVVSW=
NNQFK=páÉ=ÄÉíçåÉåI=Ç~ =îáÉäÉ=mêçÄäÉãÉ=çÜåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=báåÑäì å~ÜãÉ=åáÅÜí=ÖÉä ëí=ïÉêÇÉå=â åJ
åÉåK=tÉäÅÜÉ=éçäáíáëÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ÇáÉë=~ääÉêÇáåÖë=äÉáëíÉå=â ååÉåI=áëí=Äáëä~åÖ=ÉáåÉ=çÑÑÉåÉ=
cê~ÖÉK=
=
=
iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=
=
^êêçïI=hÉååÉíÜ=gKI=NVSOW=qÜÉ=bÅçåçãáÅ=fãéäáÅ~íáçåë=çÑ=iÉ~êåáåÖ=Äó=açáåÖK=fåW=oÉîáÉï=çÑ=bÅçJ
åçãáÅ=píìÇáÉë=OVI=NRRJNTPK==
^êíÜìêI=tK=_êá~åI=NVUUW=`çãéÉíáåÖ=qÉÅÜåçäçÖáÉëW=^å=lîÉêîáÉïK=fåW=dáçî~ååá=açëá=Éí=~äK=EÉÇëKFI=
qÉÅÜåáÅ~ä=`Ü~åÖÉ=~åÇ=bÅçåçãáÅ=qÜÉçêóK=içåÇçåW=máåíÉêI=RVMJSMTK==
a~îáÇI=m~ìä=^KI=NVURW=`äáç=~åÇ=íÜÉ=bÅçåçãáÅë=çÑ=ntboqvK=fåW=^ãÉêáÅ~å=bÅçåçãáÅ=oÉîáÉï=TRI=
PPOJPPTK==
aÉååáåÖI=mÉíÉê=gKI=NVVMW=qÜÉ=^om^kbq=~ÑíÉê=qïÉåíó=vÉ~êëK=fåW=mÉíÉê=gK=aÉååáåÖ=EÉÇKFI=`çãéìíÉêë=
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