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äçâ~äÉå=aóå~ãáâ=ÄÉÖáååÉå=åìå=ÉáåòÉäåÉ=_ìåÇÉëä®åÇÉê=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=~âíáî=òì=ïÉêÇÉåKNN=pÉáí=
eÉêÄëí=NVVT= áëí= ëÉáíÉåë=ÇÉë=_ìåÇÉëÄ~ìãáåáëíÉêáìãë=Éáå=tÉííÄÉïÉêÄ= Ñ ê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=oÉÖáçå~äJ
ÉåíïáÅâäìåÖ=~ìëÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïçêÇÉå=ìåíÉê=ÉñéäáòáíÉã=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÉáåÉê=êÉÖáçå~äÉå=^ÖÉåJ
Ç~=ONKNO

=
qêçíò=ëçäÅÜÉê=qÉåÇÉåòÉå=ÇÉë=ìéJÖê~ÇáåÖ= äÉÄí=ÇÉê=^ÖÉåÇ~JONJmêçòÉ =~ìÅÜ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ= áã=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜÉå=îçå=äçâ~äÉå=fãéìäëÉåK=a~ÄÉá=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÜáÉê=Éáå=~ãÄáî~äÉåíÉë=_áäÇK=báåÉêëÉáíë=ëí~êíÉíÉå=
îçå=NVVS=Äáë=ÜÉìíÉ=ÉáåÉ=c ääÉ=îçå= äçâ~äÉå=^ÖÉåÇ~JONJmêçòÉëëÉåI=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=~äë= áå=ÇÉå=îçJ
ê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå=Q=g~ÜêÉå=òìë~ããÉåK=aáÉë=ÖÉëÅÜ~Ü=ãáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=h~éáíÉä=OU=ÇÉê=^ÖÉåÇ~=ONI=Ç~ë=
ÇáÉ= hçããìåÉå= ~ìÑÑçêÇÉêíÉI= Äáë= båÇÉ= NVVS= hçåëìäí~íáçåëéêçòÉëëÉ= ãáí= _ êÖÉêå= ìåÇ= äçâ~äÉå=
dêìééÉå=ÉáåòìäÉáíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=äçâ~äÉ=^ÖÉåÇ~=îçêÄÉêÉáíÉå=ÜÉäÑÉå=ëçääíÉåK=sáÉäÉ=ÇáÉëÉê=dÉãÉáåÇÉå=
ã~ÅÜíÉå=ÄÉá=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖ=îçå=oìåÇÉå=qáëÅÜÉåI=^êÄÉáíëÖêìééÉå=ìåÇ=_ êÖÉêÑçêÉå=áåíÉêÉëë~åíÉ=
iÉêåéêçòÉëëÉ=ÇìêÅÜ=ìåÇ=ÉêòáÉäÉå=ëç=~ìÅÜ=ÉêëíÉ=âçåâêÉíÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=Ñ ê=Éáå= äçâ~äÉë=e~åÇäìåÖëJ
éêçÖê~ããK=^åÇÉêÉêëÉáíë=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=áå=ÇÉå=sçêêÉáíÉêJhçããìåÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=áããÉê=ÇÉìíJ
äáÅÜÉê= ÇáÉ= áåÜ~äíäáÅÜÉåI= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå= ìåÇ= äÉÖáíáã~íçêáëÅÜÉå= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ÉáåÉê= oÉ~äáëáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=Éê~êÄÉáíÉíÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=ìåÇ=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ= fåíÉêÉëëÉåÄäçÅâ~ÇÉå=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=sÉêÄêÉáíÉJ
êìåÖ= ÇÉë= ^ÖÉåÇ~JONJmêçòÉëëÉë= ìåÇ= ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ïáÉ= éçäáíáëÅÜÉå=dêÉåòÉå= äçâ~äÉê= ÄòïK=
âçããìå~äÉê=e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉKNP==
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NVVU=ìK=f`ibfJoìåÇÄêáÉÑF=ëçïáÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖÉå=îçå=_ÉáëéáÉäÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ìåÇÉëí~Öë~åÜ êìåÖ=îçã=kçîÉãÄÉê=
NVVS=E_q=NVVSF=ìåÇ=ÇÉã=oìåÇÄêáÉÑ=“pí~ÇíÖÉëéê®ÅÜÉÒ=
NN=sÖäK=j~óÉê=NVVSÅI=NVVT~I=NVVTÄK=sçêêÉáíÉê=áå=ÇáÉëÉã=ÖÉê~ÇÉ=Éêëí=ÄÉÖáååÉåÇÉå=mêçòÉ =ëáåÇ=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI=eÉëëÉåI=
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aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=äçâ~äÉå=ìåÇ=å~íáçå~äÉå=bÄÉåÉ=ä~ëëÉå=òìãáåÇÉëí=îáÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=
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êÉáÅÜÉå=ÇÉê= ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖI=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåI=ÇÉê=háêÅÜÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇÉã=hìäíìêÄÉíêáÉÄK=
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áåíÉêå~íáçå~äÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáíK=rãïÉäíJ=ìåÇ=ÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉÄÉå=
Ç~ÄÉá=ÇáÉ=_ÉÖê åÇìåÖÉå=ìåÇ=hêáíÉêáÉå=ÜÉê=Ñ ê=ÉáåÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖI=ïáÉ=
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ïçÜåÉå=ìåÇ=âçããìåáòáÉêÉå=ã ÅÜíÉåK=j~å=â~åå=ÇáÉë=~äë=pÅÜêáíí= òì=ÉáåÉê= Ñìåâíáçå~ä=ÇáÑÑÉêÉåJ
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ëÉêÉê=báåëáÅÜí ç Éê=^ÖÉåÇ~=ON=~äë=rã
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É í=NVVSF=
É ê=NVVS=
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£âçåçãáëÅÜ=å~ÅÜÜ~äíáÖW=
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i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=
k~ÜêìåÖëãáííÉäáåÇìëíêáÉ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=Ee~åÇÉäI=
qê~åëéçêíI=d~ëíëí®ííÉåF=

pçòá~ä=å~ÅÜÜ~äíáÖW=
dÉêÉÅÜíÉ=dÉëí~äíìåÖ=

Çìâíèì~äáí®í=

tÉäíÜ~åÇÉä=ãáí=oçÜëíçÑÑÉå=
ìåÇ=k~ÜêìåÖëãáííÉäå=
sÉêÄê~ìÅÜÉêéêÉáëÉ=ìåÇ=mêçJ

píêìâíìê=ä®åÇäáÅÜÉê=o®ìãÉ=
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dÉëìåÇÜÉáí=
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=
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pÅÜäáÉ äáÅÜ=Öáäí=Éë=ÇáÉ=^ÖÉåÇ~=ON=å~ÅÜ=e~åÇäìåÖëÉÄÉåÉå=òì=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåK=h~éáíÉä=OU=òìê=sÉêJ
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äìåÖëÉÄÉåÉ=ÇÉê=hçããìåÉ=ÄòïK=ÇáÉ=äçâ~äÉ=bÄÉåÉ=ãáí=ÇÉã=^âíÉìê=hçããìå~äîÉêï~äíìåÖLJéçäáíáâ=ÖäÉáÅÜÖÉëÉíòí=ïáêÇK=
a~ë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ÇÉë=açâìãÉåíë=ëÉäÄëí=E“âçããìå~äÉ=^ÖÉåÇ~Ò=áëí=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=§ÄÉêëÉíòìåÖ=ÖäÉáÅÜ=
“äçâ~äÉ=^ÖÉåÇ~ÒFI=Ç~ë=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ÄÉê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=mêçòÉëëÉå=îçê=lêíI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=äçâ~äÉ=^ÖÉåÇ~JONJmêçòÉ =
ãáí=ÄÉòìÖ=~ìÑ=h~éK=OU= ÄÉê=fåáíá~íáçå=ìåÇ=jçÇÉê~íáçå=ïÉáí=Üáå~ìë=ÖÉêåÉ=ÇÉå=hçããìå~äîÉêï~äíìåÖÉå=~ääÉáåÉ=~åÖÉä~J
ëíÉí=ïáêÇI=ëí~íí=~ääÉ=äçâ~äÉå=^âíÉìêÉ=áå=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=òì=åÉÜãÉåK=pK=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=mìåâí=ÅK=
NV=eáÉêòì=ìåÇ=òìê=êÉÖáçå~äÉå=bÄÉåÉ=ëéÉòáÉää=ëK=mìåâí=ÇK=
=

R



ÖÉå=å~ÅÜ=Ü~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖÉå=bÄÉåÉåI=ÄÉ~êÄÉáíìåÖëÑ®ÜáÖÉå=qÜÉãÉå=ìåÇ=ìãëÉíòìåÖëÑ®ÜáÖÉå=^âJ
íÉìêÉå=~ìëÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=

pÅÜ~ìÄáäÇ=QW=aáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=wáÉäÇêÉáÉÅâë=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=båíïáÅâäìåÖ=ìã=ÇáÉ==
áåëíáíìíáçåÉääÉ=aáãÉåëáçå=J=_ÉáëéáÉäW== ^âíÉìê=háêÅÜÉ=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

ëçòá~äÉ=wáÉäÉ=

âçåçãáëÅÜÉ=wáÉäÉ=

EpÉäÄëíJFsÉêJ=
éÑäáÅÜíìåÖÉå=

êíäK=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ=

bêï~êíìåÖÉå=~å=
~åÇÉêÉ=^âíÉìêÉ=

âçäçÖáëÅÜÉ=wáÉäÉ=

i~åÇÉëâáêÅÜÉ

bî~åÖK=háêÅÜÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

tÉäíâáêÅÜÉåê~í==

=
ÅK=få=hçåëÉèìÉåò=~ìë=ÄF=ëáåÇ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉåI=éä~åÉêáëÅÜÉå=ìåÇ=é~êíáòáé~íáîÉå=píê~íÉÖáÉå=ìåÇ=mçäáJ
íáââçåòÉéíÉ=òì=ÉêïÉáíÉêå=K=_áëä~åÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ÖÉåÇ~=ON=ìåÇ=áÜêÉ=äçâ~äÉå=rãëÉíòìåÖëîÉêëìÅÜÉ=
~äë= îçêïáÉÖÉåÇ= ëí~~íäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå= EÉíï~=ÇÉê=rkI= ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=hçããìåÉåF=
îÉêëí~åÇÉåK=dÉÄçíÉå=~ÄÉê=áëíI=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉI=ïÉåå=~ìÅÜ=Ñìåâíáçå~ä=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉI=sÉê~åíïçêJ
íìåÖ=ëí~~íäáÅÜÉêI=éêáî~íÉê=ìåÇ=~åÇÉêÉê=åáÅÜíëí~~íäáÅÜÉê=^âíÉìêÉ=ÜÉê~ìëòì~êÄÉáíÉå=ìåÇ=åÉìÉ=oÉÖìJ
ä~íáçåëJ= ìåÇ= hççéÉê~íáçåëÑçêãÉå= ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå= ÄòïK= òì= ÉåíïáÅâÉäåK= aáÉ= hçããìåÉ= áKpK= ÇÉê=
hçããìå~äéçäáíáâ=ìåÇ=ÓîÉêï~äíìåÖ=ëéáÉäí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=~ìÑ=ÇÉê=äçâ~äÉå=bÄÉåÉI=ëáÉ=íìí=ÇáÉë=
~ÄÉê= òìåÉÜãÉåÇ= áå= ÉáåÉã= îÉê®åÇÉêíÉå= ìåÇ= âçãéäÉñÉê= ÖÉïçêÇÉåÉå= rãÑÉäÇ= îçå= káÅÜíêÉÖáÉJ
êìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉåI= táêíëÅÜ~Ñíë~âíÉìêÉåI= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= ÄÉê~íÉåÇÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå=
ìKîK~KãK=ìåÇ=ëáÉ=ïáêÇ=ÜáÉêÑ ê=åÉìÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=~ååÉÜãÉå=ìåÇ=äáÉÄÖÉïçêÇÉåÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=açã®J
åÉå= ~ìÑÖÉÄÉå=ã ëëÉåK= aáÉ= aáëâìëëáçå= ìã= éçäóòÉåíêáëÅÜÉ= mçäáíáâ= áëí= ~ìÅÜ= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉê=
aÉÄ~ííÉ=ìã=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=îçääÉã=d~åÖÉK=råÇ=Éë=áëí=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉëÉ=aáãÉåëáçå=åÉìÉê=
mçäáíáâJ=ìåÇ=m~êíáòáé~íáçåëÑçêãÉåI=ìã=ÇáÉ=ÇáÉ=^ÖÉåÇ~=ON=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=aÉÄ~ííÉ=ìã=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=
båíïáÅâäìåÖ=ÉêïÉáíÉêíK=jKbK=ëáåÇ=Éë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=áååçî~íáîÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=Ó=Éíï~=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
cçêãÉå= îçå= fÇÉÉåÑáåÇìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI= hçåëìäí~íáçåëJ= ìåÇ= hççéÉê~íáçåëéêçòÉëëÉåI= hçåÑäáâíJ

S



ëÅÜäáÅÜíìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=ìåÇ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=^ääá~åòÉå=Ó=ÇáÉ=ÇáÉ=^ÖÉåÇ~=ON=åÉÄÉå=ÇÉå=p~ÅÜáåJ
Ü~äíÉå=~äë=Ç~ë=iÉáíÄáäÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=èì~äáÑáòáÉêÉå=â ååÉåKOM

=
ÇK= sáÉêíÉåë= ëÅÜäáÉ äáÅÜ= ëáåÇ= íÜÉãÉåJ= ìåÇ= ~âíÉìêëëéÉòáÑáëÅÜ= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ= ìåÇ= âçåâêÉíáëáÉêíÉ=
k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëîçêëíÉääìåÖÉå= ~ìÑ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= bÄÉåÉå= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= òì= Éê~êÄÉáíÉå= ìåÇ= òìë~ãJ
ãÉåòìÄêáåÖÉå=J= äçâ~äI=êÉÖáçå~äI= ä~åÇÉëJI=ÄìåÇÉëJI=Éìêçé~J=ìåÇ=ïÉäíïÉáíK=aáÉ=^ÖÉåÇ~=ON=áëí=~äë=
pìÅÜéêçòÉëë= áã=dÉÖÉåëíêçãîÉêÑ~ÜêÉå=îçå= íçéJÇçïå=ìåÇ=ÄçííçãJìé=òì=îÉêëíÉÜÉåI= áå=ÇÉã=Ñ ê=
ÇáÉ= dÉëí~äí= ìåÇ= fåÜ~äíÉ= ÉáåÉê= ^ÖÉåÇ~= ON= ~ìÑ= ÖäçÄ~äÉê= bÄÉåÉ= òï~ê= ÇìêÅÜ= Éáå= rkJsçíìã= sçêJ
ëÅÜä®ÖÉ= îçêäáÉÖÉåI= ÇáÉ= ~ÄÉê= ÇìêÅÜ= hçåëìäí~íáçåëéêçòÉëëÉ= ïáÉ= Éíï~= ~ìÑ= ÇÉê= äçâ~äÉå= bÄÉåÉI= áå=
ÄÉëíáãããíÉå= táêíëÅÜ~ÑíëÄÉêÉÅÜÉå= çÇÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= dêìééÉå= òìå®ÅÜëí=
âçåâêÉíáëáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Éêëí=áå=ÇÉê=wìë~ããÉåÑ ÜêìåÖ=òì=ÉáåÉê=^ÖÉåÇ~=ON=ïÉêÇÉåK=sÖäK=ÜáÉêòì=
pÅÜ~ìÄáäÇ= RI= áå= ÇÉã= åÉÄÉå= ÇÉã= ÄÉêÉáíë= ëâáòòáÉêíÉå= âáêÅÜäáÅÜÉå= ÉáåáÖÉ= ïÉáíÉêÉ= ^ÖÉåÇ~JONJ
mêçòÉëëÉ=áå=Éáå=o~ëíÉê=ÉáåÖÉíê~ÖÉå=ëáåÇI=Ç~ë=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ÖäçÄ~äÉå=ìåÇ=ÇÉê=äçâ~äÉå=^ÖÉåÇ~=
~ìÑëé~ååíKON= aáÉ= sÉêãáííäìåÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= bÄÉåÉå= áëí= Ç~ÄÉá= îçå= òÉåíê~äÉê= _ÉÇÉìíìåÖ= Ñ ê= ÇáÉ=
ïáêâë~ãÉ= fãéäÉãÉåíáÉêìåÖ= îçå= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëëíê~íÉÖáÉåI= ÇáÉ= sÉêÄêÉáíÉêìåÖ= ÇÉê= ~âíáîÉå= _~ëáë=
ìåÇ=ÇÉë=táêâìåÖëê~ìãë=ÉáåòÉäåÉê=ëÉâíçêJI=ÉÄÉåÉå=çÇÉê=áåëíáíìíáçåÉåëéÉòáÑáëÅÜÉê=cçêíëÅÜêáííÉK==
=

pÅÜ~ìÄáäÇ=RWaáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=^ÖÉåÇ~=ON=

^âíÉìê= = pí~~í= = = táêíëÅÜ~Ñí= = wáîáäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
= = = £ÑÑÉåíäK=pÉâíçê== mêáî~íÉê=pÉâíçê== aêáííÉê=pÉâíçê==

e~åÇäìåÖëÉÄÉåÉ=
=
däçÄ~ä=
=
=
fåíÉêå~íáçå~ä==
=
k~íáçå~ä=
=
oÉÖáçå~ä=
=
içâ~ä=
=
=
=
=
fåÇáîáÇììã=
=
=
t~ë=åìå=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=_áä~åò=~ìÑ=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉå=~åÖÉÜíI=ëç=äáÉ É=ëáÅÜ= ÄÉêëéáíòí=ÑçêJ
ãìäáÉêÉå=“_ìåÇÉëÉÄÉåÉW=cÉÜä~åòÉáÖÉI=i®åÇÉêÉÄÉåÉW=ÉêëíÉ=^åòÉáÅÜÉåI=äçâ~äÉ=bÄÉåÉW=âçåíáåìáÉêäáJ
ÅÜÉ=fãéìäëÉÒK=aáÉ=êÉÖáçå~äÉ=bÄÉåÉ=òïáëÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉ=ìåÇ=_ìåÇÉëä~åÇ=â ååíÉ=áå=ÇÉã=Çóå~ãáJ

OM=sÖäK=ÜáÉêòì=ÇáÉ=c ääÉ=îçå=sÉê ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ìåÇ=q~ÖìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=áåëíáíìíáçåÉääÉå=oÉÑçêãÉå=ÇÉê=aÉãçâê~íáÉ=
áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=^ÖÉåÇ~=ON=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK=bñÉãéä~êáëÅÜ=ëÉá=ÜáÉê=~ìÑ=pÅÜåÉáÇÉJ
ïáåÇ=NVVTI=j~óÉêJoáÉë=NVVU~I=NVVUÄ=ìåÇ=ÉáåòÉäåÉ=_Éáíê®ÖÉ=áå=j~óÉê=NVVTÄ=îÉêïáÉëÉåK=sÖäK=òì=ÇáÉëÉê=aáãÉåëáçå=ÇáÉ=
h~éK=U=ëçïáÉ=qÉáä=fsI=h~éK=PP=Äáë=QM=ÇÉê=^ÖÉåÇ~=ONK=
ON=lÑí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ÖÉåÇ~=ON=ìåÇ=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÉáåÉê=äçâ~äÉå=^ÖÉåÇ~=ON=áå=Éáåë=ÖÉëÉíòíK=a~ãáí=áå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëíÉÜí=ÇáÉ=
^ìÑÑ~ëëìåÖI=Ç~ =ÇáÉ=äçâ~äÉ=bÄÉåÉ=ÇÉê=~ääÉáå=áååçî~íáîÉ=ìåÇ=ÉêÑçäÖîÉêëéêÉÅÜÉåÇÉ=e~åÇäìåÖëê~ÜãÉå=Ñ ê=ÇáÉ=^ÖÉåÇ~=ON=
ëÉáK=qêçíò=ÇÉê=ìå ÄÉêëÉÜÄ~êÉå=aÉÑáòáíÉ=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉê=bÄÉåÉI=ÄäÉáÄí=Ççêí=~ÄÉê=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=
Ñ ê=ÉáåÉ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëéçäáíáâ=ÄÉëíÉÜÉåI=ÖÉê~ÇÉ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ï~ÅÜëÉåÇÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=êÉÖáçå~äÉê=ìåÇ=ÖäçÄ~äÉê=sÉêJ
ÑäÉÅÜíìåÖÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=fåíÉêÇÉéÉåÇÉåò=ÖäçÄ~äÉê=ìåÇ=äçâ~äÉê=båíïáÅâäìåÖÉå=ëçääíÉå=ÇáÉ=^ÖÉåÇ~JONJmêçòÉëëÉ=
~ìÑ=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉå=~äë=qÉáäÉ=ÉáåÉë=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉå=íçéJÇçïå=ìåÇ=ÄçííçãJìé=~ìÑÖÉÑ~ í=ïÉêÇÉåK=

Selbstverpflichtungen
der K

irche ^ÖÉåÇ~=ON=
ÇÉê=háêÅÜÉ

hçããìå~äÉ=
^ÖÉåÇ~=ON=

^ÖÉåÇ~=ON=
Éìêçé®áëÅÜÉê=
eçÅÜëÅÜìäÉå

^ÖÉåÇ~=ON=

bêï~êíìåÖÉå=~å=ÇáÉ=háêÅÜÉ=

içâ~äÉ=
^ÖÉåÇ~=ON=

T



ëÅÜÉå=pÉâíçê=ÇÉë=^ÖÉåÇ~JONJmêçòÉëëÉë=îÉêãáííÉäåÇ=ìåÇ=îÉêëí®êâÉåÇ=ïáêâÉå=ìåÇ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÄÉJ
ëáíòÉå= ÉáåÉ= c ääÉ= îçå= mêçÄäÉãä~ÖÉå= å~ÅÜÜ~äíáÖÉê= båíïáÅâäìåÖI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= h~é~òáí®íÉå= òì= áÜêÉê=
i ëìåÖI=ÉáåÉ=êÉÖáçå~äÉ=aáãÉåëáçåK=içâ~äÉ=e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=êÉáÅÜÉå=ÜáÉê=åáÅÜí=Üáå=ìåÇ=ÖÉê~J
íÉå=ÇÉêòÉáí=Ñáå~åòáÉää=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëí~êâ=ìåíÉê=aêìÅâI=ä~åÇÉëïÉáíÉ=mçäáíáâ=áëí=~åÇÉêÉêëÉáíë=çÑí=
òì=ìåëéÉòáÑáëÅÜI=ìã=êÉÖáçå~ä=ÖÉÉáÖåÉíÉ=i ëìåÖÉå=ìåÇ= áååçî~íáîÉ= fåíÉêÉëëÉåâç~äáíáçåÉå=òì=ÉåíJ
ïáÅâÉäåI= ÇáÉ= ÇáÉëÉ= i ëìåÖëïÉÖÉ= å~ÅÜÜ~äíáÖ= ÄÉëÅÜêÉáíÉåK= ^åÇÉêÉêëÉáíë= áëí= ÇáÉ= êÉÖáçå~äÉ= bÄÉåÉ=
âçãéäÉñ=ìåÇ= êÉä~íáî= ëÅÜïÉê= òì=Ü~åÇÜ~ÄÉåI=Ç~= áã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=hçããìåÉ=çÇÉê=_ìåÇÉëä~åÇ=
ÜáÉê=çÑí=áåëíáíìíáçåÉääÉ=píêìâíìêÉå=åáÅÜí=ëç=ëí~êâ=ÉåíïáÅâÉäí=ëáåÇK=dÉê~ÇÉ=ÇáÉë=Éê ÑÑåÉí=~ÄÉê=~ìÅÜ=
péáÉäê®ìãÉ= Ñ ê= êÉÖáçå~äÉë=e~åÇÉäåI= Ç~ë= ~å= áååçî~íáîÉ= píê~íÉÖáÉå= ÇÉê= pí~åÇçêíJ= ìåÇ= _ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖëëáÅÜÉêìåÖI=~å=ÉÑÑÉâíáîÉ=^åë®íòÉ=òìê=léíáãáÉêìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëJI=píçÑÑJI=^ÄÑ~ääJ=ìåÇ=båÉêJ
ÖáÉÑä ëëÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=~å=âêÉ~íáîÉ=ëçòá~äÉ=ìåÇ=âìäíìêÉääÉ=mçíÉåíá~äÉ=ÖÉÄìåÇÉå=áëíK=jáí=_äáÅâ=~ìÑ=wìJ
âìåÑíëÑ®ÜáÖâÉáí=îÉêÇáÉåÉå=êÉÖáçå~äÉ=e~åÇäìåÖë~åë®íòÉ=Ç~ÜÉê=ÉáåÉå=Öê ÉêÉå=píÉääÉåïÉêíKOO

=
OK=sçêÖÉëÅÜáÅÜíÉI=wáÉäëÉíòìåÖ=ìåÇ=píêìâíìê=ÇÉë=^â~ÇÉãáÉéêçàÉâíë=
aáÉ=ëâáòòáÉêíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉå=^ÖÉåÇ~JONJmêçòÉ =ä~ìÑÉå=ìK~K=Ç~ê~ìÑ=Üáå~ìëI=hçããìåáJ
â~íáçåëéêçòÉëëÉ= áååÉêÜ~äÄ= ìåÇ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= bÄÉåÉåI=e~åÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå= ìåÇ=
fåëíáíìíáçåÉå=áå=d~åÖ=òì=ëÉíòÉåI=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ëáÅÜ= ÄÉê=mêçÄäÉãëíêìâíìêÉåI=i ëìåÖëã ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå=ìåÇ=âçåâêÉíÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=e~åÇäìåÖëëÅÜêáííÉ=òì=ÉáåáÖÉåK=i~ìí=áÜêÉê=sÉêÑ~ëJ
ëìåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=aá~äçÖÉ= ÄÉêJ
ÖêÉáÑÉåÇÉ=lêáÉåíáÉêìåÖëÑê~ÖÉå= ìåÇ= âçåâêÉíÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå= ìã=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ= ÉáåÉê=
Üìã~åÉå= wìâìåÑí= òì= ïáÇãÉåK= páÉ= ~ÖáÉêí= ~äë= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= dÉëéê®ÅÜëÑçêìã= áå= ÅÜêáëíäáÅÜJ
ÉíÜáëÅÜÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=Ñ ê=ÇáÉ=_Éï~ÜêìåÖ=ÇÉê=pÅÜ éÑìåÖI=ÇÉê=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ìåÇ=ÇÉë=ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cêáÉÇÉåëK= fÜê=båÖ~ÖÉãÉåí=Ñ ê=ÇáÉ=wáÉäÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=pí®êâìåÖ=
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íÉåI=ÇáÉ=ãÉÜêí®ÖáÖÉ=aáëâìëëáçå=ìåÇ=ÇáÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=îçå=_Éáíê®ÖÉå=çÇÉê=aáëâìëëáçåëéêçíçâçäJ
äÉåK= wìë®íòäáÅÜ= òì=ÇáÉëÉã=Öêç Éå=båÖ~ÖÉãÉåí= ÄÉêå~ÜãÉå= Ñ~ëí=~ääÉ=jáíïáêâÉåÇÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=
Ñ ê= ^åêÉáëÉI= råíÉêâìåÑí= ìåÇ= sÉêéÑäÉÖìåÖ= ëÉäÄëíI= ^ìÑï~åÇëÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= ÄáäÇÉíÉå= ÇáÉ= ^ìëJ
å~ÜãÉK=a~ë=^â~ÇÉãáÉéêçàÉâí=ëÉäÄëí=ïìêÇÉ=áããÉê=ëí®êâÉê=òìã=qÉáä=ÉáåÉë=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=ìåÇ=
ÄìåÇÉëïÉáíÉå= ^ÖÉåÇ~JONJdÉÑäÉÅÜíëI= Ç~ë= áå= ÇÉå= g~ÜêÉå= NVVTLNVVU= ÉáåÉ= ÄÉêê~ëÅÜÉåÇ= Öêç É=
aóå~ãáâ= ÉåíÑ~äíÉíÉK= fåëçÑÉêå=ïìêÇÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= ìåÇ= ëÉÜê= ~êÄÉáíëáåíÉåëáîÉ=^âíáîáí®íÉå= ÄÉê= ÇáÉ=

OR=sÖäK=ÇáÉ=sÉê ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=j~óÉê=NVVTÄI=NVVTÅI=NVVUÄI=NVVUÅ=ëçïáÉ=ÇáÉ=j~íÉêá~äáÉåÄ®åÇÉ= eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=
^ÖÉåÇ~=ONÒ=ìåÇ= háêÅÜÉ=ìåÇ=^ÖÉåÇ~=ONÒ=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=

NM



ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=mêçàÉâí~êÄÉáí=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇ=ÉåíÑ~äíÉíK=eáÉêòì=ÖÉÜ êÉå=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ãáí=~åÇÉêÉå=
åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=^ÖÉåÇ~JONJmêçòÉëëÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=áåíÉåëáîÉ=_Éê~íìåÖëJ=
ìåÇ= fåÑçêã~íáçåë~êÄÉáí= ~ìÑ= ÄÉáÇÉå= bÄÉåÉåK= sçå= ÇÉê= äçâ~äÉå= bÄÉåÉ=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë=ïìêÇÉ= ÇáÉ=
^â~ÇÉãáÉ= ãÉÜêÑ~ÅÜ= ~äë= o~íÖÉÄÉêI= ÑÑÉåíäáÅÜÉë= cçêìã= ìåÇ= jçÇÉê~íçê= ~åÖÉÑê~ÖíI= ëç= Éíï~= áå=
káÉåÄìêÖI=póâÉI=^ìêáÅÜ=ÄòïK=lëíÑêáÉëä~åÇI=i ÅÜçïJa~ååÉåÄÉêÖI=d ííáåÖÉåI=_Éêäáå=ìåÇ=tÉóÜÉK=
^ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=ä~åÇÉëïÉáíÉå=aá~äçÖéêçòÉ =òì=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=båíïáÅâäìåÖ=Ö~Ä=Éë=ÉáåÉ=âçåíáåìáÉêäáJ
ÅÜÉ=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉåKOS==
=
PK=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=
aáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÉáåÉë= ëçäÅÜÉå= âçãéäÉñÉå= aáëâìêëéêçàÉâíÉë= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= å~íìêÖÉã® = åìê= ëÅÜïÉê=
òìë~ããÉåÑ~ëëÉåK= kÉÄÉå= ÉÜÉê= ÖÉåÉêÉääÉå= bêâÉååíåáëëÉå= ëçääÉå= ÜáÉê= ~ã= _ÉáëéáÉä= ÉáåòÉäåÉê= wáÉäJ
ÖêìééÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=bÄÉåÉå=îçå=bêÖÉÄåáëëÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=wáÉäëÉíJ
òìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=~ÄäÉáíÉå=ä~ëëÉåK=wìå®ÅÜëí=Éáåã~ä=ëçääíÉå=^âíÉìêÉ=Ñ ê=ÇáÉ=qÜÉã~íáâ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=
båíïáÅâäìåÖ= ëÉåëáÄáäáëáÉêí=ïÉêÇÉåI= ÇKÜK= Éë= ÖáåÖ= ìã=ÇáÉ= bÄÉåÉ= ÇÉê= ~âíÉìêëëéÉòáÑáëÅÜÉå=ìåÇ= ~âJ
íÉìêë ÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=_Éïì íëÉáåëÄáäÇìåÖK= wìã= òïÉáíÉå= ëçääíÉå=ã ÖäáÅÜÉ= wìÖ®åÖÉ=ÇÉê=^âíÉìêÉ=
òì=ÉáåÉê= EêÉÖáçå~äÉåF=^ÖÉåÇ~=ON= áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇKÜK=Éêï~êíÉí=ïìêÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìÑ=ÇÉê=
bÄÉåÉ=ÇÉë=bêâÉååÉåë=ìåÇ=cçêãìäáÉêÉåë=ÉáÖÉåÉê=e~åÇäìåÖëã ÖäáÅÜâÉáíÉåK=báåÉ=ÇêáííÉ=bÄÉåÉ=îçå=
bêÖÉÄåáëëÉå= ÄÉíêáÑÑí= Ç~åå= ÇáÉ= _áäÇìåÖ= îçå= hçããìåáâ~íáçåëJ= ìåÇ= hççéÉê~íáçåëåÉíòïÉêâÉå= áåJ
åÉêÜ~äÄ=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=~ã=mêçàÉâí=ÄÉíÉáäáÖíÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dêìééÉåI=~äë=sçêJ
ÄÉêÉáíìåÖ= ÉáåÉê= ^ÖÉåÇ~= ON= ~ìÑ= ÇÉê= êÉÖáçå~äÉå= bÄÉåÉK= aáÉëÉ= ÇêÉá= bÄÉåÉå= ëí~åÇÉå= áã=sçêÇÉêJ
ÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=ìåÇ=åìå=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=mêçàÉâíéÜ~ëÉK=aáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=âçåâêÉíÉê=e~åÇJ
äìåÖëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÉáåòÉäåÉê=^âíÉìêÉ=áå=ÉáåÉê=âçåâêÉíÉå=oÉÖáçå=ëçïáÉ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ëçäÅÜÉê=
wáÉäÉ=ëíÉääí=ÉáåÉ=îáÉêíÉ=bÄÉåÉ=îçå=bêÖÉÄåáëëÉå=Ç~êI=ÇáÉ=ÇÉå=pÅÜïÉêéìåâí=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=mêçàÉâíJ
éÜ~ëÉ=ÄáäÇÉå=â ååíÉ=ëçääíÉK=
=
=
dÉåÉêÉääÉ=^åãÉêâìåÖÉå=
=
^äë=bêÖÉÄåáë=áëí=òìå®ÅÜëí=Éáåã~ä=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ =Éë=ÖÉäìåÖÉå=áëíI=ÇáÉ=^ÖÉåÇ~JONJaáëâìëëáçå=áå=
Ö~åò=åÉìÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ÉáåòìÄêáåÖÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=ÉáåÉå=Öêç Éå=hêÉáë=îçå=^âíÉìJ
êÉå=ÇáêÉâí=ìåÇ= ÄÉê=jìäíáéäáâ~íçêÉå=ìåÇ=mìÄäáâ~íáçåÉå=áåÇáêÉâí=ÉêêÉáÅÜí=òì=Ü~ÄÉåK=§ÄÉê=STM=bñJ
éÉêíÉå=~ìë=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå=_ÉêìÑëÑÉäÇÉêå=Ü~ÄÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^â~ÇÉãáÉîÉê~åëí~äíìåJ
ÖÉå=ÇÉå=dÉÇ~åâÉå=ÇÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=^ÖÉåÇ~=ON=âÉååÉåÖÉäÉêåíI=ïÉáíÉêJ
ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=âçåâêÉíáëáÉêíK=páÉ=Ü~ÄÉå=Ç~òì=ÄÉáÖÉíê~ÖÉåI=wìÖ®åÖÉ=Ñ ê=ÇáÉ=^ÖÉåÇ~JONJaÉÄ~ííÉ=
áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=êÉäÉî~åíÉå=^âíÉìêëÖêìééÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉå=ìåÇ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=
ìåÇ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëã ÖäáÅÜâÉáíÉå=Ñ ê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉê=êÉÖáçå~J
äÉå=bÄÉåÉ=òì=âçåâêÉíáëáÉêÉåK=rã=ÇáÉ=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜJáåëíáíìíáçåÉääÉå=sÉê~åâÉêìåÖ=ÇÉê=ãáíJ
ïáêâÉåÇÉå= bñéÉêíÉå= ~ìÅÜ= èì~åíáí~íáî= òì= îÉêÇÉìíäáÅÜÉåI= áëí= ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉ= ^ìëïÉêíìåÖ= ÇÉê= qÉáäJ
åÉÜãÉêäáëíÉå=ÉêëíÉääí=ïçêÇÉå=Eq~ÄÉääÉ=OFK=
=
=
=
=
=
=

q~ÄÉääÉ=OW=_ÉêìÑäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=ÇÉê=jáíïáêâÉåÇÉå=~å=ÇÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=“oÉÖáçå~äÉ=^ÖÉåÇ~=ONÒ=

========sÉê~åëí~äíìåÖ=kêK= N= O= P= Q= R= S= T= U= V= pìããÉ

OS=dÉê~ÇÉ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÇÉê=hççêÇáå~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉå=îçå=^ÖÉåÇ~JONJ^êÄÉáí=ï~ê=ëÅÜçå=
NVVR=ãáí=ÇÉê=dêìåÇ=Ñ ê=ÇáÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=ÖÉïÉëÉåI=ÉáåÉ=ä~åÇÉëïÉáíÉ=_áä~åòâçåÑÉêÉåò=ÇìêÅÜòìÑ ÜêÉåK=

NN



=
e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=
=

mçäáíáâ=
=

V= = = = = N= R= = R= OM=

sÉêï~äíìåÖ=
============âçããìå~ä=

=
NU=

= =
NO=

=
N=

= = =
V=

= =
Q=

=
QQ=
=

============êÉÖáçå~ä= NT= = P=
=

= = = NS= = N= PT=

============i~åÇ=
=

NQ= = O= Q= = = V= = Q= PP=

táêíëÅÜ~Ñí=
=

NO= = U= S= = = U= = PN= SR=

cçêëÅÜìåÖ=
=

NQ= NT= P= N= = PO= U= N= NM= US=

ïáëëK_Éê~íÖKLmä~åìåÖ=
=

OR= = N= N= = R= NV= = NQ= SR=

_áäÇìåÖ=
=

OO= = N= O= = = = O= S= PP=

jÉÇáÉå=
=

T= = = = = = = = N= U=

háêÅÜÉ=
=

T= = = P= = = N= QT= S= SQ=

káÅÜíêÉÖáÉêìåÖëçêÖK==
==============rãïÉäí=

=
V=

= = =
P=

= = =
N=

=
N=

=
R=

=
NV=
=

==============kçêÇJp Ç=
=

NP= = = Q= = = = = S= OP=

píìÇáÉêÉåÇÉ=ìK~K==
fåíÉêÉëëáÉêíÉ==
EáåÅäK=åáÅÜí=wìçêÇÉåÄ~êÉF=G=
=

OQ= = = = NOM V= N= R= NT= NTS=

qÉáäåÉÜãÉê=ÖÉë~ãí= NVN= NT= PM= OR= NOM QT= TT= RS= NNM= STP=

G=^ìÅÜ=ÜáÉê=áëí= ÄÉêïáÉÖÉåÇ=îçå=ÉáåÉã=ëí~êâÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=çÇÉê=ÑêÉáïáääáÖÉå=båÖ~ÖÉãÉåí=áå=
Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=fåáíá~íáîÉå=~ìëòìÖÉÜÉåI=ÉáåÉ=wìçêÇåìåÖ=ï~ê=ÜáÉê=~ÄÉê=~ìÑÖêìåÇ=
ÑÉÜäÉåÇÉê=^åÖ~ÄÉå=áå=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉêäáëíÉå=åáÅÜí=ã ÖäáÅÜ=ÄòïK=ä~ÖÉå=qÉáäåÉÜãÉêäáëíÉå=åáÅÜí=îçê=
EsÉê~åëí~äíìåÖ=kêKR=áå=lëíJcêáÉëä~åÇFK==
=
dÉåÉêÉää= áëí=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ =Éë=áå=~ääÉå=mêçàÉâíëÅÜêáííÉå=ÖÉäìåÖÉå=áëíI=sÉêëí®åÇáÖìåÖëéêçòÉëëÉI=
kÉíòïÉêâÉ=ìåÇ=hççéÉê~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå=^âíÉìêÉå=~ìÑòìÄ~ìÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Äáëä~åÖ=Ö~ê=åáÅÜí=çÇÉê=
åáÅÜí=áã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉå=
Ü~ÄÉåK=aáÉ=éÉêë åäáÅÜÉ=c®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=jçíáî~íáçå=ÇÉê=^âíÉìêÉI=ëáÅÜ=~ìÑ=åÉìÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=mÉêëéÉâJ
íáîÉåI= _ÉÖêáÑÑäáÅÜâÉáíÉåI= aáëâìëëáçåëëíáäÉ= ìåÇ= hççéÉê~íáçåëëíêìâíìêÉå= Éáåòìä~ëëÉåI= áëí= ÉáåÉ= ÇÉê=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=Ñ ê=àÉÇÉå=sÉêëìÅÜI=òì=ÉáåÉã=e~åÇäìåÖëéêçÖê~ãã=Ñ ê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=
båíïáÅâäìåÖ=òì=âçããÉåK=aáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉ=mÉêëçå=ìåÇ= fåëíáíìíáçå=çêáÉåíáÉêíÉ=sÉêãáííäìåÖëJ=
ìåÇ=§ÄÉêëÉíòìåÖë~êÄÉáíI= ÇáÉ= Ç~ë= mêçàÉâí= ìK~K= òì= äÉáëíÉå= Ü~ííÉI= å~Üã=Ç~ÜÉê= ÉáåÉå= ëÉÜê= Öêç Éå=
o~ìã=ìåÇ=ÉáåÉå=ÉñíêÉã=ïáÅÜíáÖÉå=píÉääÉåïÉêí=ÉáåK==
=

NO



jáí=~äë=ïáÅÜíáÖëíÉë=bêÖÉÄåáë=áëí=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ =ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=bÄÉåÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=~äë=ÖÉÉáÖåÉí=
ÉêïáÉëÉå=Ü~íI=ëçäÅÜÉ=åÉìÉå=hçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=e~åÇäìåÖë~åë®íòÉ=òì=Éí~ÄäáÉêÉåI=Ç~=ÇÉê=mêçÄJ
äÉãÇêìÅâI=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=k®ÜÉ=ÜáÉê=ÖìíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ëÅÜ~ÑJ
ÑÉåK=a~ë=mêçàÉâí=Ö~Ä=Ç~ÄÉá=ÉáåÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=fãéìäë=áå=ÇÉê=ÄìåÇÉëÇÉìíëÅÜÉå=aáëâìëëáçåI=ÇáÉ=
êÉÖáçå~äÉ= bÄÉåÉ= ~äë= e~åÇäìåÖëÉÄÉåÉ= Ñ ê= å~ÅÜÜ~äíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= e~åÇJ
äìåÖëéêçÖê~ããÉ= áKpK=ÇÉê=^ÖÉåÇ~=ON=åÉÄÉå=ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉåI=å~íáçå~äÉå=ìåÇ= äçâ~äÉå=bÄÉåÉ=
òì= ÉêâÉååÉåK= bë= òÉáÖíÉ= ëáÅÜI= Ç~ = Ñ ê= ÉáåÉ= c ääÉ= îçå= ^âíÉìêÉå= ìåíÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI= âçäçÖáJ
ëÅÜÉåI=ëçòá~äÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=ÇáÉ=oÉÖáçå=ÉáåÉ=bÄÉåÉ=îçå=ÜçÜÉã=éçíÉåíáÉääÉå=
fåíÉêÉëëÉ= áëí= ìåÇ= Ç~ = ÇáÉëÉ= òáÉäÖêìééÉåJ= ìåÇ= áåëíáíìíáçåÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉå= ìåÇ= qÜÉãÉå=
~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=òì=ÉáåÉê=êÉÖáçå~äÉå=^ÖÉåÇ~=ON=ÉêëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=òìë~ããÉåÖÉÑ Öí=ïÉêÇÉå=ã ëëÉå=
EîÖäK=çÄÉå=pÅÜ~ìÄáäÇ=RFK==
=
^å=éê~âíáëÅÜÉå=_ÉáëéáÉäÉå=ïìêÇÉ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ =ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=bÄÉåÉ=Ñ ê= ÄÉê êíäáÅÜÉ=ìåÇ=òìâ åÑJ
íáÖÉ= båíïáÅâäìåÖëÑê~ÖÉå=ïáÅÜíáÖ= ìåÇ= áååçî~íáî= áëíI= Ç~ = ëáÉ= áåíÉÖê~íáîÉ= i ëìåÖë~åë®íòÉ= Éêä~ìÄí=
ìåÇ=ÇêáííÉåë=ÇÉê=~ääëÉáíë=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=éêçÄäÉãJ=ìåÇ=Ä êÖÉêå®ÜÉêÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ=îçå=mçäáíáâ=oÉÅÜJ
åìåÖ= íê®ÖíK=^åÇÉêÉêëÉáíë= òÉáÖíÉ= ëáÅÜI= Ç~ = ~ìÑ=ÇÉê= êÉÖáçå~äÉå=bÄÉåÉ=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=
e~åÇäìåÖëëíêìâíìêÉå=ëÅÜï~ÅÜ=~ìëÖÉéê®Öí=ìåÇ=ÇÉê=fåëíáíìíáçå~äáëáÉêìåÖëÖê~Ç=îçå=báåêáÅÜíìåÖÉåI=
ÇáÉ=ÇáÉëÉ=sÉêãáííäìåÖë~êÄÉáí=äÉáëíÉå=â ååíÉåI=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖ=áëíK=aáÉ=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=aáëâìêëçêÖ~åáë~J
íáçå=ìåÇ=åÉìíê~äÉ=jçÇÉê~íáçå=ÇÉê=^â~ÇÉãáÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ÜáÉê=ÄÉï®Üêí=ìåÇ=ãÉÜêÉêÉ=ÇÉê= áååÉêÜ~äÄ=
ÇÉë= mêçàÉâíë= ÇìêÅÜÖÉÑ ÜêíÉå= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= Ü~ÄÉå=ãáííäÉêïÉáäÉ= áÜêÉå= ÄìåÇÉëïÉáíÉå=jçÇÉääJ
ÅÜ~ê~âíÉê=ÄÉïáÉëÉåKOT==
=
=
^ìÑí~âíîÉê~åëí~äíìåÖ=
=
aáÉ=^ìÑí~âíîÉê~åëí~äíìåÖ=ÇáÉåíÉ=îçê=~ääÉã=ÉáåÉã=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉêÉå=mêçÄäÉãÄÉïì íëÉáå=ÄÉò ÖäáÅÜ=
ÇÉê= ~âíìÉääÉå= aÉÑáòáíÉ= ÇÉê= ^ÖÉåÇ~JONJmêçòÉëëÉK= ^ã= _ÉáëéáÉä= åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉê= ^ÖÉåÇ~JONJ
^âíáîáí®íÉåI= ~ÄÉê= áå= o ÅâÄáåÇìåÖ= ~å= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ~ìë= ~åÇÉêÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêåI= âçååíÉå= ÄÉê=
ÇÉå=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=îçå=å~ÜÉòì=OMM=c~ÅÜäÉìíÉå=ëáÉÄÉå=íóéáëÅÜÉ=mêçÄäÉãJ
âçåëíÉää~íáçåÉå=áå=^ÖÉåÇ~JmêçòÉëëÉå=ÑÉëíÖÉã~ÅÜíI=ÖÉå~ìÉê=~å~äóëáÉêí=ìåÇ=å~ÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉå=Ñ ê=áååçî~íáîÉ=i ëìåÖÉå=ÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêíÉå=aÉÑáòáíÉ=ÇÉê=
äçâ~äÉå= ^ÖÉåÇ~JmêçòÉëëÉ= ï~êÉå= áã= ÉáåòÉäåÉå= ÇáÉ= ã~åÖÉäåÇÉ= báåÄáåÇìåÖ= ÇÉê= táêíëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ=
dêÉåòÉå= äçâ~äÉê= ÄòïK= âçããìå~äÉê= hçãéÉíÉåòÉåI= ÇáÉ= ^ìëÄäÉåÇìåÖ= ÇÉê= kçêÇJp ÇJaáãÉåëáçåI=
ÇáÉ=ã~åÖÉäåÇÉå=fãéìäëÉ=ëÉáíÉåë=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖI=ÇáÉ=iÉÖáíáã~íáçåëÇÉÑáòáíÉ=åÉìÉê=hçåëìäí~íáçåëJ
ÑçêãÉåI=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåÇÉå=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëáåÇáâ~íçêÉå=ëçïáÉ=Ç~ë=ã~åÖÉäåÇÉ=mêçÄäÉãÄÉïì íëÉáå=ÇÉê=
_Éî äâÉêìåÖK=rã=ÜáÉê= åÉìÉ=e~åÇäìåÖëã ÖäáÅÜâÉáíÉå= ëáÅÜíÄ~ê= òì=ã~ÅÜÉåI= ÖÉä~åÖ= ÉëI= ÄÉê= ÇáÉ=
ìãïÉäíJ=ìåÇ=ÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáëÅÜ=^âíáîÉå=Üáå~ìë=sÉêíêÉíÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜÉ=
ìåÇ= e~åÇäìåÖëÉÄÉåÉå= ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK= iÉíòíÉêÉ= ëáåÇ= áå= ÑçäÖÉåÇÉê= q~ÄÉääÉ= ~ìÑÖÉäáëíÉíK= ^åâå éJ
ÑÉåÇ=~å=oÉÑçêãÉå= àÉåëÉáíë=ÇÉê=rãïÉäíÇÉÄ~ííÉ=ÉêÖ~ÄÉå=ëáÅÜ= fÇÉÉå=Ñ ê=åÉìÉ= fãéìäëÉ= Ñ ê=ÇáÉ=^J
ÖÉåÇ~=ONKOU==
=
=

q~ÄÉääÉ=P=

oÉÑçêãÄÉJ
êÉáÅÜ=

sÉêï~ä
íìåÖëJ
êÉJ=

áååçî~íáîÉ=
oÉÖáçå~äJ= ìåÇ=
pí~Çíéä~åìåÖ=

kÉìÉ=
ÇìåÖëáåÜ~
ìåÇ=

_áäJ
äíÉ=

Ó

fååçî~íáçåÉå=
ÄÉá= táêíJ
ëÅÜ~Ñí= ìK=

kÉìÉ= mä~J
åìåÖëJ= ìåÇ=
m~êíáòáé~íáJ

eçÅÜëÅÜìäJ
êÉÑçêã= ìåÇ=
cçêëÅÜìåÖëJ

OT=aáÉë=Öáäí=Ñ ê=ÇáÉ=ä~åÇÉëïÉáíÉå=_áä~åòí~ÖìåÖÉå=NVVR=ìåÇ=NVVTI=~ÄÉê=Éíï~=~ìÅÜ=Ñ ê=ÇáÉ=q~ÖìåÖ=òìê=sÉêâå éÑìåÖ=îçå=
sÉêï~äíìåÖëêÉÑçêã=ìåÇ=^ÖÉåÇ~=ON=Egìåá=VTFI=ÇáÉ=Éêëíã~äáÖÉ=_áä~åò=ÇÉë=eçÅÜëÅÜìäëÉâíçêë=Egìåá=ìåÇ=kçîÉãÄÉê=NVVTFI=
ÇáÉ=_áä~åò=âáêÅÜäáÅÜÉê=^âíáîáí®íÉå=Ej®êò=NVVUF=ìåÇ=ÇáÉ=q~ÖìåÖ=òì=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hççéÉê~íáçåëáåáíá~íáîÉå=Ñ ê=
å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=E^éêáä=NVVUFK=
OU=îÖäK=ÜáÉêòì=j~óÉê=NVVTÄ=

NP



êÉJ=
Ñçêã=

ëíêìâíìêÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖ=

çåë~åë®íòÉ= áååçî~íáçJ
åÉå=

jáíïáêâÉåÇÉ=
ãáí= ÄÉêìÑäK=
pÅÜïÉêJ
éìåâí=

=
===NR=

=
========PQ=

=
=========OO=

=
========NR=

=
======NM=

=
=======NN=

=
táÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ïìêÇÉI=ÑçêÇÉêí=Éáå=ëçäÅÜÉê=_ê ÅâÉåëÅÜä~Ö=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=ÄáëÜÉê=^ÖÉåÇ~ÓONJ^âíáîÉå=
ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=~ÄI= ëáÅÜ=é~ê~ääÉä= òì=ÇÉå=ÖäçÄ~äÉå=ìåÇ=~Äëíê~âíÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=^ÖÉåÇ~=
ON=ãáí=ëÉÜê=ÇÉí~áääáÉêíÉå=oÉÑçêãÄäçÅâ~ÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=äçâ~äÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=bÄÉåÉ=ìåÇ=áå=ÉáåòÉäJ
åÉå= áåëíáíìíáçåÉääÉå= wìë~ããÉåÜ®åÖÉå= ~ìëÉáå~åÇÉêòìëÉíòÉåK= wì= ~ääÖÉãÉáå= ÑçêãìäáÉêíÉ= ëçòá~äÉI=
âçäçÖáëÅÜÉ= ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= iÉáíòáÉäÉ= å~ÅÜÜ~äíáÖÉê= båíïáÅâäìåÖ= îÉêÜáåÇÉêå= ÜáÉê= çÑí= ÇÉå=

^åëÅÜäì =~å=âçåâêÉíÉ=oÉÑçêãâê®ÑíÉ=Éíï~=áå=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖK=rãÖÉâÉÜêí=ã~ÅÜíÉ=ÇáÉ=
^ìÑí~âíîÉê~åëí~äíìåÖ=îáÉäÉå=ÇÉê=Ççêí=í®íáÖÉå=^âíÉìêÉ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ =Ç~ë=iÉáíÄáäÇ=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáJ
ÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉ=léíáçå=Ç~êëíÉääíI=áåíÉÖêáÉêí=ìåÇ=Ç~ãáí=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=~å=òì=ÉåÖ=ÖÉJ
ëÅÜåáííÉåÉ=oÉÑçêãÉå=ÜÉê~åòìÖÉÜÉåK==
=
=
£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖ=~ìÑ=äçâ~äÉê=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=
=
sçê=~ääÉã=ÇáÉ=tçêâëÜçéë=kêK=P=ìåÇ=T=ïáÇãÉíÉå=ëáÅÜ=ÇÉã=wáÉäI=oÉÑçêãÇêìÅâ=ìåÇ=oÉÑçêãéêçòÉëJ
ëÉ= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê= ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖÉå=~ìÑ= äçâ~äÉêI=êÉÖáçå~äÉê=ìåÇ=i~åÇÉëÉÄÉåÉ=ãáí=ÇÉã=
oÉÑçêã~åäáÉÖÉå=ÇÉê=^ÖÉåÇ~=ON=áå=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ëÉíòÉåK=a~ãáí=ëçääíÉå=ÇáÉ=^âíÉìêëÄ~ëáë=ìåÇ=ÇáÉ=
e~åÇäìåÖëëéáÉäê®ìãÉ=Ñ ê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=^ÖÉåÇ~=ON=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK=
=
^ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=_Éïì íëÉáåëÄáäÇìåÖ=âçååíÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ç~ =ÇáÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=îÉêJ
åÉíòíÉå=aÉåâÉåëI=é~êíáòáé~íáîÉê=píê~íÉÖáÉå=ìåÇ=òÉáíäáÅÜ=ïáÉ=ê®ìãäáÅÜ= ÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉê=e~åÇäìåÖëJ
ãìëíÉê= áå= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= Ñ ê= sÉêï~äíìåÖÉå= ÄÉêëÉíòíI= âçåâêÉíáëáÉêí= ìåÇ= îÉêëí®åÇäáÅÜ= ÖÉJ
ã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=sçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=q~ÖìåÖ=kêK=P=ïìêÇÉ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ =oÉÑçêãÉå=áå= ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=åÉìÉ=j~å~ÖÉãÉåíãçÇÉääÉ=áå= ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~íÉå=_ÉíêáÉÄÉå=
áÜêÉã=ÉáÖÉåÉå=^åëéêìÅÜ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉå=â ååíÉåI=ïÉåå=ëáÉ=åáÅÜí=Ó=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉêòÉáJ
íáÖÉå= rãëíêìâíìêáÉêìåÖÉå= çÑí= ÄäáÅÜ= J= ~ääÉáå= âçåçãáëÅÜÉå= wáÉäâêáíÉêáÉå= ìåíÉêïçêÑÉå= ïÉêÇÉå=
çÇÉê=Ó=ïáÉ=ÄÉá=îáÉäÉå=£âçJ^ìÇáíJsÉêÑ~ÜêÉå=Ó=~ääÉáå=íÉÅÜåáëÅÜJÜáÉê~êÅÜáëÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑ Üêí=ïÉêÇÉåK=
aìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=ÄÉáëéáÉäÜ~ÑíÉê=^åë®íòÉ=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêï~äíìåÖëJ=ÄòïK=
j~å~ÖÉãÉåíÄÉêÉáÅÜÉå=âçååíÉ=ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ =ãáí=åÉìÉå=píÉìÉêìåÖëJ=ìåÇ=`çåíêçääáåÖãçJ
ÇÉääÉå=~ìÅÜ=îçêíÉáäÜ~ÑíÉ= âçäçÖáëÅÜÉI=ëçòá~äÉ=ìåÇ=é~êíáòáé~íáçåëÑ êÇÉêåÇÉ=táêâìåÖÉå=ÉêòáÉäí=ïÉêJ
ÇÉå=â ååÉåI=ïÉåå=cê~ÖÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëJI=pçòá~äJ=ìåÇ=jçíáî~íáçåëëíêìâíìê=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉêI=cê~ÖÉå=
ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ïáÉ= ëíçÑÑäáÅÜJÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=pÉáíÉ=îçå=sÉêï~äíìåÖë~âíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=
^ì ÉåÄÉòáÉÜìåÖÉå= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖ= òì= ÇÉå= òìÖÉçêÇåÉíÉå= píÉääÉåI= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= ìåÇ= ÇÉå=
hìåÇÉå=îçå=îçêåÜÉêÉáå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=fåëçÑÉêå=âçååíÉ=ÇÉå=ãáíïáêâÉåÇÉå=c~ÅÜäÉìíÉå=~ìë=
sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=j~å~ÖÉãÉåí=ÇÉê= fåÜ~äí=ìåÇ=sçêíÉáä=ÉáåÉë=iÉáíÄáäÇë= k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖÒ=
ìåÇ=ÇÉê= âçåâêÉíÉå= cçêãìäáÉêìåÖ= ÉáåÉê=^ÖÉåÇ~=ON= Ñ ê= áÜêÉå=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ= îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=
báåÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= qÜÉãÉå= sÉêï~äíìåÖëêÉÑçêã= ìåÇ= ^ÖÉåÇ~= ON= ìåÇ= ÉáåÉå= ^ìëJ
í~ìëÅÜ= òïáëÅÜÉå=^ÖÉåÇ~JONJjáí~êÄÉáíÉêå= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖëêÉÑçêãÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= áå= ÇÉå= sÉêï~äJ
íìåÖÉå=Ö~Ä=Éë=Äáëä~åÖ=åáÅÜíI=ÇÉê=tçêâëÜçé=Ü~í=ÜáÉê=ÄìåÇÉëïÉáí=máçåáÉê~êÄÉáí=ÖÉäÉáëíÉíK==
=
kÉÄÉå= ÇÉê=kçíïÉåÇáÖâÉáí= ë~ÅÜäáÅÜ= áåíÉÖêáÉêíÉå= sÉêï~äíìåÖëÜ~åÇÉäåë= Ü~í= îçê= ~ääÉã=ÇÉê=tçêâJ
ëÜçé=kêKT=òì=êÉÖáçå~äÉå=hççéÉê~íáçåëãçÇÉääÉå=Ç~ë=mêçÄäÉãÄÉïì íëÉáå=Ñ ê=ê®ìãäáÅÜ=áåíÉÖêáÉêíÉ=
píê~íÉÖáÉå=ÖÉëÅÜ®êÑíI=ïÉåå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=bÑÑÉâíÉ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=a~=Ç~ë=^âíáçåëéêçÖê~ãã=

NQ



^ÖÉåÇ~=ON=ÇáÉ=sÉêëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=mêçÄäÉãJ=ìåÇ=e~åÇäìåÖëÉÄÉåÉå=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉääíI=áëí=
Éë= ~äë= iÉáíáÇÉÉ= Ñ ê= ÇáÉ= îÉêëí®êâíÉ= hççéÉê~íáçå= îçå= sÉêï~äíìåÖÉå= ãáí= éêáî~íÉå= ìåÇ= òáîáäÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hê®ÑíÉå=ìåÇ=Ñ ê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=êÉÖáçå~äÉê=kÉíòÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉê=hççéÉê~íáçåëÄÉòáÉÜìåJ
ÖÉå=ÖÉÉáÖåÉíK=rãÖÉâÉÜêí=ÄáÉíÉí=ÇÉê=qêÉåÇ=òì=ëçäÅÜÉå=hççéÉê~íáçåëãçÇÉääÉå= áå=_ÉêÉáÅÜÉå=ïáÉ=
táêíëÅÜ~ÑíëÑ êÇÉêìåÖI=pí~åÇçêíã~êâÉíáåÖI=cä®ÅÜÉååìíòìåÖ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=Ç~ë=mçíÉåíá~ä=Ñ ê=
póåÉêÖáÉÉÑÑÉâíÉ=Ñ ê=ÇáÉ=wáÉäÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ëçääíÉ=Ç~ÜÉê=Ó=ÇáÉë=ï~ê=ÉÄÉåÑ~ääë=Éáå=
bêÖÉÄåáë=Ó=ìåÄÉÇáåÖí=áã=_äáÅâ=îçå=ìãïÉäíJ=ìåÇ=ÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáëÅÜ=båÖ~ÖáÉêíÉå=ëÉáåK=
=
^ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=îçå=e~åÇäìåÖëã ÖäáÅÜâÉáíÉå=Ñ ê=sÉêï~äíìåÖÉå=ïìêÇÉ=òìã=ÉáåÉå=~åÖÉêÉÖíI=Ç~ =
ÑÑÉåíäáÅÜÉ= sÉêï~äíìåÖÉåI= Ç~ë=j~å~ÖÉãÉåí= ÑÑÉåíäáÅÜÉê= ìåÇ= éêáî~íÉê= _ÉíêáÉÄÉ= ìåÇ= sÉêÄ®åÇÉ=

~ìÑ=äçâ~äÉê=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=áå=ÉáåÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉå=^ìëí~ìëÅÜ= ÄÉê=áåëíáíìíáçåÉääÉ=oÉÑçêãJ
éêçòÉëëÉ=íêÉíÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=â~åå=Éáå=êÉÖáçå~äÉê=ë~ÅÜÄÉòçÖÉåÉê=hçããìåáâ~íáçåëéêçòÉ =áå=
d~åÖ=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=~ã=dÉÖÉåëí~åÇ=ëçäÅÜÉê=oÉÑçêãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âíÉìêëéÉêJ
ëéÉâíáîÉå= ÇÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ÇÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÇáãÉåëáçåÉå= îÉêÇÉìíäáÅÜÉå=
â ååíÉK= däÉáÅÜÉë= Öáäí= Ñ ê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= íÉêêáíçêá~äÉ= bÄÉåÉå= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖI= ÇáÉ= à~= ÖÉãÉáåë~ã=
ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå=ëáåÇI=ïÉåå=~ìë=äçâ~äÉå=^ÖÉåÇÉå=êÉÖáçå~äÉ=ìåÇ=å~íáçå~äÉ=e~åÇäìåÖëéêçÖê~ããÉ=
ÉåíëíÉÜÉå=ëçääÉåK==
=
kÉìÉ=píÉìÉêìåÖëãçÇÉääÉI=£âçJ^ìÇáíë=ìåÇ=^åë®íòÉ=âçããìå~äÉê=k~íìêÜ~ìëÜ~äíëïáêíëÅÜ~Ñí=ïÉêJ
ÇÉå=~äë=j ÖäáÅÜâÉáí=ìåÇ=^åë~íò=Ñ ê=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉêÉ=ìåÇ= ÄÉê=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉ=
å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÖÉëÉÜÉåI=ëçÑÉêå=jáí~êÄÉáíÉêI=m~êíåÉê=ìåÇ=hìåÇÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=Ó=ÜáÉêòì=ïìêÇÉå=ÄÉêÉáíë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=bêÑ~ÜJ
êìåÖÉå=ìK~K=~ìë=tìééÉêí~äI=e~ååçîÉê=ìåÇ=k êåÄÉêÖ=~ìëÖÉïÉêíÉíK=táÅÜíáÖ=áëí=Ç~ÄÉáI=ÄçííçãJìéJ
píê~íÉÖáÉå=ïáÉ=jçíáî~íáçåëJI= m~êíáòáé~íáçåëJ= ìåÇ=hççéÉê~íáçåë~åêÉáòÉ= òì= îÉêÑçäÖÉåI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=
ã ëëÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÇÉìíáÖÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ìåÇ=iÉáíÄáäÇÉê=îçå=ÇÉê=iÉáíìåÖëÉÄÉåÉ=îÉêâ êéÉêí=ìåÇ=áå=
íê~åëé~êÉåíÉê=cçêã=~äë=íçéJÇçïåJpíê~íÉÖáÉå=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=
báåÉ=ïÉáíÉêÉ=e~åÇäìåÖëã ÖäáÅÜâÉáí=áëí=ÇÉê=^ìÑJ=ìåÇ=^ìëÄ~ì=êÉÖáçå~äÉê=fåÑçêã~íáçåëJI=sÉêÜ~åÇJ
äìåÖëJ=ìåÇ=hççéÉê~íáçåëåÉíòÉ=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêï~äíìåÖÉå=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=sÉêï~äíìåJ
ÖÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=^âíÉìêÉåK=aáÉ=áã=mêçàÉâí=ÉêÑçäÖíÉ=^ìëïÉêíìåÖ=òÉáÖíÉI=Ç~ =~ìÅÜ=ÜáÉê=fååçî~íáçJ
åÉå=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖÉå=áå=oáÅÜíìåÖ=êÉÖáçå~äÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=båíïáÅâäìåÖ=òì=Éêï~êíÉå=ëáåÇI=ïÉåå=
bêÑ~ÜêìåÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=^âíÉìêÉ=ãáí= ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=hççéÉê~íáçåëãçÇÉääÉå=Ó= Ñçêã~J
äÉå= ìåÇ= áåÑçêãÉääÉåI= ëí~~íäáÅÜÉå= ìåÇ= éêáî~íÉåI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ìåÇ= ìãïÉäíçêáÉåíáÉêí=ãçíáîáÉêíÉå=
ÉíÅK=Ó= ëóëíÉã~íáëÅÜÉê=~ìëÖÉí~ìëÅÜí=ï êÇÉåK=aáÉ=hçåÑäáâíÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= fåíÉJ
êÉëëÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåòÉäåÉê= sÉêï~äíìåÖÉå= çÇÉê= ëçäÅÜÉê= âççéÉê~íáîÉê= ^êê~åÖÉãÉåíë= òÉáÖÉå= ëáÅÜ=
ÄÉá= àÉÇÉã=ÉáåòÉäåÉå=sÉêï~äíìåÖëîçêÜ~ÄÉåI=Éíï~=ÄÉáã=âä~ëëáëÅÜÉå=hçåÑäáâí= îçå=táêíëÅÜ~ÑíëÑ êJ
ÇÉêìåÖ= ìåÇ= rãïÉäíëÅÜìíòK= báåÉ= ^ÖÉåÇ~= ON= Ñ ê= ÇáÉ= sÉêï~äíìåÖÉå= çÇÉê= ÇáÉ= âççéÉê~íáîÉå= wìJ
ë~ããÉåëÅÜä ëëÉ= áëí= Ç~ÜÉê= ÉáåÉ= léíáçåI= ÉáåÉå= íê~åëé~êÉåíÉêÉå= ìåÇ= ÉÑÑáòáÉåíÉêÉå= rãÖ~åÖ=ãáí=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=îçå=~ì Éå=ìåÇ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=áåíÉêåÉå=oÉÑçêã~åë®íòÉå=éÑäÉÖÉå=òì=â ååÉåK==
=
aìêÅÜ=ÇáÉ= áååçî~íáîÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=qÜÉãÉå=ìåÇ=^âíÉìêÉå=Ü~ííÉå=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=òìã=
sÉêï~äíìåÖëÄÉêÉáÅÜ= åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå= ìåÇ= ÄìåÇÉëïÉáíÉå= jçÇÉääÅÜ~ê~âíÉê= ìåÇ= ÉêòáÉäíÉå= ìK~K=
ÄÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉå=ìåÇ=sÉê ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÉáåÉ=Öêç É=ãìäíáéäáâ~íáîÉ=táêâìåÖK=aáÉ=jáíïáêâÉåÇÉå=

áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=Ü~ÄÉå=áÜêÉå=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉå=ìåÇ=áå=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉå=ÑçêíÖÉëÉíòí=ìåÇ=Éë=ëáåÇ=ÜáÉê~ìë=ãÉÜêÉêÉ=âäÉáåÉêÉ=Ñ~ÅÜJ=ìåÇ=áåëíáíìíáçJ
åÉå ÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=kÉíòïÉêâÉ= Éåíëí~åÇÉåK= w~ÜäêÉáÅÜÉ= fÇÉÉå=~ìë=ÇÉå=tçêâëÜçéë= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= áã=
åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå= i~åÇÉëÇá~äçÖéêçÖê~ãã=k~ÅÜÜ~äíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖ=ïáÉÇÉêI= ìK~= ~ìÅÜ= ÇÉê= mä~å=
òìê=tÉáíÉêÑ ÜêìåÖ=ÇÉê=aÉÄ~ííÉ=òì=sÉêï~äíìåÖëêÉÑçêãI=oÉÖáçå~äÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=^ÖÉåÇ~=ONKOV==
=
=

OV=îÖäK=kÇëK=rãïÉäíãáåáëíÉêáìã=NVVTI=h~éK=QKO=ÄòïK=RKO=
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eçÅÜëÅÜìäÉå=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=
=
aÉå=j ÖäáÅÜâÉáíÉåI=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäÉå=áå=ÉáåÉ=êÉÖáçå~äÉ=^ÖÉåÇ~=ON=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåI=
ï~êÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=tçêâëÜçéë=O=ìåÇ=S=ÖÉïáÇãÉí=ìåÇ=~ìÅÜ=ÜáÉê=ï~ê=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇáÉ=báÖÉåáåJ
íÉêÉëëÉå=ÇÉê=fåëíáíìíáçå=EeçÅÜëÅÜìäÉFI=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=mêçÄäÉãÉ=ÇÉë=e~åÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜë=EtáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíF=ìåÇ=ÇáÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=båíïáÅâäìåÖ=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=îÉêÄáåÇÉåK=^å=ÇÉã=
tçêâëÜçé=S=å~ÜãÉå=sÉêíêÉíÉê=îçå=NV=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=íÉáäI=ïçÄÉá=Éáå=^ìëí~ìëÅÜ=
èìÉê=òì=ÇÉå=aáëòáéäáåÉå=ìåÇ=e~åÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=òìëí~åÇÉ=â~ã=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=QFK=
=

q~ÄÉääÉ=Q=

eçÅÜëÅÜìäJ
ÄÉêÉáÅÜ=

k~íìêïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíÉå=

pçòá~äJ=ìåÇ=dÉáëJ
íÉëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=

tÉáíÉêÄáäJ
ÇìåÖ=

sÉêï~äJ
íìåÖI= iÉáJ
íìåÖI= jáíJ
~êÄÉáíÉê==

mçäáíáâ=ìK=
eçÅÜëÅÜìäJ
ÑçêëÅÜìåÖ=

píìÇáÉêÉåJ
ÇÉ=

jáíïáêâÉåÇÉ=
áå=q~ÖìåÖ=S==

=
===V=

=
======NP=

=
======P=

=
======U=

=
=====R=

=
=====V=

=
jáí=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=tçêâëÜçéë=òìê=ã ÖäáÅÜÉå=oçääÉ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=Ñ ê=ÉáåÉ=êÉÖáçå~äÉ=^ÖÉåÇ~=ON=
ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉå=jáíïáêâÉåÇÉå=Ç~ë=mêçÄäÉãÄÉïì íëÉáå=Ñ ê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ìåÇ=^ÖÉåÇ~=ON=ÖÉÑ êJ
ÇÉêí= =ìåÇ=ÇáÉ=báåëáÅÜí=îÉêãáííÉäíI=Ç~ =ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå= áå=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä= áÜêÉê=^âíáîáí®íëÄÉêÉáÅÜÉ=
ëÉäÄëí=ÖÉÑçêÇÉêí=ìåÇ=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇK=báåÉêëÉáíë=ïìêÇÉ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÇÉÄ~ííÉ=îÉêJ
ÇÉìíäáÅÜíI=ïáÉ=Öêç =ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=mêçÄäÉãJI=i ëìåÖëJ=ìåÇ=lêáÉåíáÉêìåÖëïáëëÉåI=~å= fåÇáâ~íçêÉå=
çÇÉê=~å=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=Ñ ê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=^ÖÉåJ
Ç~JONJmêçòÉëëÉå=áëí=ìåÇ=ïáÉ=Éê=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå=áëíK=c ê=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=bÄÉåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=båíïáÅâäìåÖ=
Öáäí=ÇáÉë= áå=ÄÉëçåÇÉêÉã=j~ ÉKPM=^äë=mêçÄäÉã=ïìêÇÉ=~åÇÉêÉêëÉáíë=Éêâ~ååíI=Ç~ =eçÅÜëÅÜìäÉå=~äë=
cçêëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= ÄÉêïáÉÖÉåÇ= òì= ëÉÜê= ~ìÑ= ÖäçÄ~äÉI= ~Äëíê~âíÉ= ìåÇ= Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉ=dÉJ
ÖÉåëí®åÇÉ=çêáÉåíáÉêí=ëáåÇI=~äë=_áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=òì=ïÉåáÖ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëáåÇI=Ñ~ÅÜ ÄÉêÖêÉáÑÉåJ
ÇÉë=ìåÇ=éê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉë=táëëÉå=ìåÇ=âçããìåáâ~íáîÉ=hçãéÉíÉåòÉå=òì=îÉêãáííÉäåI=~äë= ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉ=fåëíáíìíáçå=òì=ïÉåáÖ=îçêÄáäÇÜ~ÑíÉ=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=êÉéê®ëÉåíáÉêÉå=ìåÇ=
~äë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=^âíÉìê=ëáÅÜ=òì=ïÉåáÖ=áå=ÇáÉ=pí~åÇçêíêÉÖáçå=áåíÉÖêáÉêÉåK=råíÉê=
ÇÉã= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜJÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= sÉê®åÇÉêìåÖëÇêìÅâ= ïÉêÇÉå= áå= ~ää= ÇáÉëÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= oÉJ
ÑçêãÄÉã ÜìåÖÉå=îçå=ÇÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=~åÖÉëíêÉåÖíI=àÉÇçÅÜ=ìåíÉê=àÉïÉáäë==îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hêáíÉJ
êáÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí= áåíÉÖê~íáî= áKpK=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=båíïáÅâäìåÖ=ëáåÇ=ìåÇ=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=eçÅÜJ
ëÅÜìäÄÉêÉáÅÜÉ=ìåÇ=JêÉÑçêãâê®ÑíÉ=åáÅÜí=îÉêåÉíòÉå=â ååÉåK=sçå=Ç~ÜÉê=âçååíÉ=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåI=
Ç~ =å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉ=áåíÉÖê~íáîÉ=êÉÖìä~íáîÉ=fÇÉÉ=Ñ ê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ëÉáå=â~åå=ìåÇ=ÇáÉ=
_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÉáåÉê=êÉÖáçå~äÉå=^ÖÉåÇ~=ON=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=Éáå=ÜçÅÜëÅÜìäÄÉòçÖÉåÉë=e~åÇäìåÖëéêçJ
Öê~ãã=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=oÉÑçêãÄÉã ÜìåÖÉå=Ä åÇÉäå=â~ååK=
=
e~åÇäìåÖëã ÖäáÅÜâÉáíÉå=Ñ ê=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=jáíïáêâÉåÇÉå=òìã=ÉáåÉå=áå=ÇÉê=råíÉêJ
òÉáÅÜåìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=`çéÉêåáÅìëJ`Ü~êí~=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäÉå=Éêâ~ååíI=éä®J
ÇáÉêÉå=~ÄÉê=Ñ ê=ÇáÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=áÜêÉë=ëí~êâ=ìãïÉäíçêáÉåíáÉêíÉå=`Ü~ê~âíÉêëK=fååÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=ïìêÇÉå=îáÉê=ïáÅÜíáÖÉ=e~åÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêíI=áå=ÇÉåÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=^åJ
ë~íòéìåâíÉ=Ñ ê=ÉáåÉ=áåëÖÉë~ãí=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=äáÉÖÉåK=få=^åäÉÜåìåÖ=~å=å~ÅÜÜ~äíáÖ=~åJ
ÖÉäÉÖíÉ= sÉêï~äíìåÖëêÉÑçêãÉå= ïÉêÇÉå= eçÅÜëÅÜìäã~å~ÖÉãÉåíêÉÑçêãÉå= áå= ÇÉê= i~ÖÉ= ÖÉëÉÜÉåI=
åáÅÜí=åìê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ= âçäçÖáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=òì=ÉêòáÉäÉå=ìåÇ= ÄÉê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=
ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ìåÇ=~åÇÉêÉ=eçÅÜëÅÜìäÖêìééÉå=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=ìåÇ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=hìäíìê=òì=ãçÇÉêJ
åáëáÉêÉåK==
=

PM=k~íáçå~ä=äáÉÖÉå=ìK~K=ãáí=ÇÉê=píìÇáÉ=îçå=_ìåÇLjáëÉêÉçê=òK_K=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëáåÇáâ~íçêÉå=îçêI=~ìÑ=êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉ=
ÑÉÜäÉå=ëçäÅÜÉ=fåÇáâ~íçêÉå=î ääáÖK=
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oÉÖáçå~äÉ= _Éò ÖÉ= ÇÉë= ÜçÅÜëÅÜìäëéÉòáÑáëÅÜÉå= oçÜëíçÑÑJI= ^êÄÉáíëJ= ìåÇ= t~êÉåã~êâíë= ìåÇ= ÇáÉ=
eçÅÜëÅÜìäÉ=~äë=sçêÄáäÇI=jçÇÉê~íçê=ìåÇ=lêí=ÇÉë=^ìëí~ìëÅÜë=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ëáåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=áåëíáíìíáJ
çåÉääÉ=^åâå éÑìåÖëéìåâíÉ= Ñ ê= ÉáåÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå= ~å= ÉáåÉê= êÉÖáçå~äÉå=^ÖÉåÇ~=
ONK=aÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=â ååíÉ=ëáÅÜ=ëí®êâÉê=~ìÑ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ïáÉ=Éíï~=hçããìåáâ~íáJ
çåëJI= sÉêåÉíòìåÖëJ= ìåÇ= hççéÉê~íáçåëâçãéÉíÉåòÉå= çêáÉåíáÉêÉåI= ÇáÉ= áå= sÉêï~äíìåÖÉåI= råíÉêJ
åÉÜãÉå=ìåÇ=sÉêÄ®åÇÉå=ÖÉÑê~Öí=ëáåÇK=cçêëÅÜìåÖ=òì=êÉÖáçå~äÉå= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãä ëìåJ
ÖÉå=ëçïáÉ=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=håçïJÜçï=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉíê~åëÑÉê=ëÅÜäáÉ Éå=ÜáÉê~å=~åK= fã=_ÉJ
êÉáÅÜ= ÇÉê= iÉÜêÉ=ïìêÇÉå= ~äë= òÉåíê~äÉ=^åë~íòéìåâíÉ= Ñ ê= òìâìåÑíëÑ®ÜáÖÉ= oÉÑçêãÉå= ÇÉê= êÉÖáçå~äÉ=
_ÉòìÖI=mê~ñáëJ=ìåÇ=mêçàÉâíçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉåÖ®åÖÉI=ÇáÉ= áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=ìåÇ=é~êíáòáé~íáîÉ=
^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=`ìêêáÅìä~=ìåÇ=áååçî~íáîÉ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉëÉÜÉåI=ìã=áå=ÇÉê=hçåâìêJ
êÉåò=ìã=píìÇáÉêÉåÇÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìK~K=~ìë=ÇÉê=oÉÖáçå=òì=ëí®êâÉåK==
=
^ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=âçåâêÉíÉê=^Äëéê~ÅÜÉå= ä~ÖÉå=ÇÉê=mä~å=Ñ ê=Éáå=kÉíòïÉêâ=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉê=eçÅÜJ
ëÅÜìäÉå=ëçïçÜä=áã=cçêëÅÜìåÖëJ=ïáÉ=áã=iÉÜêÄÉêÉáÅÜI=ÇáÉ=ÉêëíÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òì=êÉÖáçå~äÉå=båJ
èìÉíÉâçããáëëáçåÉå= òìê=hçåâêÉíáëáÉêìåÖ= êÉÖáçå~äÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëáåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ= Jëíê~íÉÖáÉåI=
ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=ä~åÇÉëïÉáíÉå=cçêëÅÜìåÖëïÉííÄÉïÉêÄë=ìåÇ=ÉáåÉë=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=hçääÉÖë=
Ñ ê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖKPN==
=
=
táêíëÅÜ~Ñí=
=
sçê=~ääÉã=tçêâëÜçé=QI=R=ìåÇ=ÇáÉ=~ÄëÅÜäáÉ ÉåÇÉ=q~ÖìåÖ=ïáÇãÉíÉå=ëáÅÜ=ÇÉê=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=^åJ
êÉáòÉ=ìåÇ=wìÖ®åÖÉ=Ñ ê=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=~ìë=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖëÄê~åÅÜÉå= êÉ~äáëáÉêÄ~ê= ëáåÇI=ìã=ëáÅÜ= ëÉáíÉåë=ÇáÉëÉê=^âíÉìêÉ= ëí®êâÉê= Ñ ê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖI=~ìÅÜ=~ìÑ= êÉÖáçå~äÉê=bÄÉåÉI=òì=ÉåÖ~ÖáÉêÉåK=aÉê=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=éêáî~íÉå=táêíëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=
ÖÉåÉêÉää= ~äë= ÇáÉ= òÉåíê~äÉ=dê É= Ñ ê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=^ÖÉåÇ~JmêçòÉëëÉ= ~åÖÉëÉÜÉåI= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ~ÄÉê=
~ìÅÜ=~äë=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜI=ÇÉê=~ã=ëÅÜïÉêëíÉå=Ñ ê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=òì=ãçÄáäáëáÉêÉå=áëíK==
=
a~ë= mêçàÉâí= âçååíÉ= òÉáÖÉåI= Ç~ = å~ÅÜÜ~äíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= táêíëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜë=
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