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bíÜáâ=EáåF=ÇÉê=éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉ=
tÉäÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇáÉåí=ÇáÉ=^êòåÉáãáííÉäÑçêëÅÜìåÖ\=

=
q~ÖìåÖ=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã==

îçã=SK=Äáë=UK=kçîÉãÄÉê=OMMS=
få=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=wÉåíêìã=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëÉíÜáâ==
~å=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìãI=e~ååçîÉê=

=
=
=
=
=
=
=
=

 

báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=qÜÉãÉåÖêìééÉ==
ła~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉê=fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=

m~íáÉåíÉåJpÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå“=
 
 

sçå=gìíí~=eìåÇÉêíã~êâJj~óëÉê=
k^hlp=_Éêäáå=

=



=
báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ=qÜÉãÉåÖêìééÉ=ła~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå==

éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉê=fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=m~íáÉåíÉåJpÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå“=
=

gìíí~=eìåÇÉêíã~êâJj~óëÉêI=k^hlp=_Éêäáå=
=
=
=

- aáÉ=k^hlp=Ô=òÉåíê~äÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=kÉíòïÉêâÉáåêáÅÜíìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

- pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=ìåÇ=áÜêÉ=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=

- sÉêÄêÉáíìåÖ=ìåÇ=cìåâíáçå=îçå=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=

- cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=

- c∏êÇÉêëéÉâíêìã=îçå=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=pÉäÄëíÜáäÑÉçêÖ~åáë~íáçåÉå=

- mÜ~êã~ìåíÉêï~åÇÉêìåÖ=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ\==

- t~ë=íìå=ÇáÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=^âíÉìêÉ\==

- c~òáí=

- sçêëÅÜä®ÖÉ=ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=péçåëçêáåÖÖÉäÇÉêå=

 

 

 O



aáÉ=k^hlp=Ô=òÉåíê~äÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=kÉíòïÉêâÉáåêáÅÜíìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
=
fÅÜ=Äáå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉêáå=ÄÉá=ÇÉê=k^hlpI=Ç~ë=áëí=ÇáÉ=k~íáçå~äÉ=hçåí~âíJ=ìåÇ=fåÑçêJ
ã~íáçåëëíÉääÉ=òìê=^åêÉÖìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉåW=eáåíÉê=ÇáÉëÉã=ä~åÖÉã=
k~ãÉå=îÉêÄáêÖí=ëáÅÜ=ìåëÉêÉ=báåêáÅÜíìåÖI=ÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=kÉíòïÉêâÉáåêáÅÜíìåÖ=áã=cÉäÇ=ÇÉê=
pÉäÄëíÜáäÑÉK=aáÉ=k^hlp=ãáí=páíò=áå=_Éêäáå=ÖáÄí=Éë=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=ãÉÜê=~äë=OM=g~ÜêÉåK=páÉ=ïìêÇÉ=ÖÉJ
ÖêΩåÇÉí=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉÄÉïÉÖìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÇÉìíëÅÜä~åÇïÉáí=ÇáÉ=
îÉêÉáåòÉäíÉå=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉê=áå=pÉäÄëíÜáäÑÉáåáíá~íáîÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=áåíÉêÉëëáÉêJ
íÉå=jÉåëÅÜÉå=òì=îÉêâåΩéÑÉåI=hçåí~âíÉ=òì=Ä~ÜåÉåK=a~ã~äë=ÄÉÖ~ååI=ï~ë=ïáê=ÜÉìíÉ=~äë=Éí~ÄäáÉêíÉ=
å~íáçå~äÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ïÉáí=éêçÑÉëëáçåÉääÉê=ìåÇ=ãáí=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÉêïÉáíÉêíÉã=mêçÑáä=íìåW=táê=áåÑçêJ
ãáÉêÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=tÉëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáíëïÉáëÉ=îçå=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉåI=ïáê=êÉÅÜÉêÅÜáÉêÉå=ìåÇ=
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ÇêÉëëÉå=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÄìåÇÉëïÉáí=í®íáÖÉ=pÉäÄëíÜáäÑÉçêÖ~åáë~íáçåÉå=
ìåÇ=JîÉêÉáåáÖìåÖÉå=EÇÉê=ÉáåÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=ìåíÉê=fÜåÉå=âÉååí=îáÉääÉáÅÜí=ìåëÉêÉ=^ÇêÉëëîÉêòÉáÅÜJ
åáëëÉ=ÇáÉ=do§kbkI=olqbk=ìåÇ=_i^rbk=^aobppbkF=ëçïáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=∏êíäáÅÜÉå=pÉäÄëíÜáäÑÉâçåí~âíJ
ëíÉääÉåK=táê=îÉêãáííÉäå=à®ÜêäáÅÜ=êìåÇ PMKMMM=fåíÉêÉëëáÉêíÉ=~å=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åä~ìÑëíÉääÉåI=
ÇKÜK=òì=ÉáåÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉçêÖ~åáë~íáçå=òì=áÜêÉã=àÉïÉáäë=~åÖÉÑê~ÖíÉå=qÜÉã~=L=áÜêÉê=bêâê~åâìåÖ=çÇÉê=
mêçÄäÉãëíÉääìåÖ=çÇÉê=~å=ÉáåÉ=íÜÉãÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=~êÄÉáíÉåÇÉ=pÉäÄëíÜáäÑÉâçåí~âíëíÉääÉ=~ã=àÉïÉáJ
äáÖÉå=tçÜåçêíK=wÉåíê~äÉë=jÉêâã~ä=ìåëÉêÉê=^êÄÉáí=áëí=ìåëÉêÉ=íÜÉãÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=^ìëêáÅÜíìåÖK=
få=ìåëÉêÉå=^ÇêÉëëîÉêòÉáÅÜåáëëÉå=ëáåÇ=êìåÇ=QPM=ÄìåÇÉëïÉáí=í®íáÖÉ=pÉäÄëíÜáäÑÉçêÖ~åáë~íáçåÉå=òì=
ãÉÜê=~äë=PM=_ÉêÉáÅÜÉå=EòK_K=qìãçêÉêâê~åâìåÖÉåI=pÅÜãÉêòÉå=ÉíÅKF=ãáí=å~ÜÉòì=NMMM=báåòÉäíÜÉJ
ãÉå=~ìë=ÇÉå=pÉâíçêÉå=dÉëìåÇÜÉáí=EÅ~K=TRB=ÇÉê=báåíê®ÖÉFI=pçòá~äÉë=ìåÇ=mëóÅÜçëçòá~äÉë=ÖÉÑΩÜêíK=
aáÉ=OUM=pÉäÄëíÜáäÑÉâçåí~âíëíÉääÉå=ìåÇ=JìåíÉêëíΩíòìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=áå=Ö~åò=aÉìíëÅÜä~åÇ=ïáÉJ
ÇÉêìã=ÄÉíêÉìÉå=êìåÇ=PRKMMM=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=îçê=lêíK=jáí=òì=ÇÉå=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=îçê=lêí=ÄÉJ
~êÄÉáíÉíÉå=qÜÉãÉå=îçå=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=ò®ÜäÉå=^äâçÜçäãáëëÄê~ìÅÜ=ëçïáÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê=éëóJ
ÅÜáëÅÜÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ìåÇ=hê~åâÜÉáíÉåK=
=
=
pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=ìåÇ=áÜêÉ=hççéÉê~íáçåëé~êíåÉê=
=
pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=Éáå=ìåîÉêòáÅÜíÄ~êÉê=qÉáä=ìåëÉêÉë=dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉãëK=páÉ=ëáåÇ�=
ïÉêíîçääÉ=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=®êòíäáÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖI=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=oÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=
_Éï®äíáÖìåÖ=�îçå=iÉÄÉåëâêáëÉåK=få=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=ëÅÜäáÉ≈Éå=ëáÅÜ=jÉåëÅÜÉå=~ìë=ÉáÖÉåÉê=fåáíá~J
íáîÉ=òìë~ããÉåI=�ìã=ëáÅÜ=~äë=łbñéÉêíÉå=áå=ÉáÖÉåÉê=p~ÅÜÉ“=ëÉäÄëí=òì=ÜÉäÑÉåK=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=
ëí®êâÉå=Ç~ë=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáåI=Ñ∏êÇÉêå=ëçòá~äÉ=hçåí~âíÉ=ìåÇ=ÖÉÄÉå=lêáÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=åÉìÉå=
e~äíK=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=J=~ìÅÜ=ÄÉâ~ååí=~äë=m~íáÉåíÉåëÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=Ó=ÖÉåáÉ≈Éå=áå=ÇÉê=£ÑJ
ÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÜçÜÉ=dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáíI=ÜáÉê=ÉåÖ~ÖáÉêÉå=ëáÅÜ=Ó=ãÉáëí=îçå=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉåI=ÅÜêçåáJ
ëÅÜÉå=hê~åâÜÉáí=_ÉíêçÑÑÉåÉ=òìê=_Éï®äíáÖìåÖ=áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=hê~åâÜÉáí=ìåÇ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉê=iÉJ
ÄÉåëéêçÄäÉãÉK=páÉ=ÉåÖ~ÖáÉêÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=~åÇÉêÉI=áåÇÉã=ëáÉ=ΩÄÉê=áÜêÉ=hê~åâÜÉáíI=ÇÉå=
hê~åâÜÉáíëîÉêä~ìÑI=ΩÄÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖëãÉíÜçÇÉå=ìåÇ=jÉÇáâ~íáçå=áåÑçêãáÉêÉå=ìåÇ=~ìÑâä®êÉåK=
káÅÜí=åìê=~åÇÉêÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=i~áÉå=ÖÉÜ∏êÉå=òì=áÜêÉê=wáÉäÖêìééÉ=ëçåÇÉêå=~ìÑ=mêçÑáë=~ìë=ÇÉã=cÉäÇ=
ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ûêòíÉ=ìåÇ=mÑäÉÖÉéÉêëçå~äK=dÉê~ÇÉ=ÄÉá=ëÉäíÉåÉå=bêâê~åâìåÖÉå=éêçJ
ÑáíáÉêÉå=ûêòíÉ=áããÉê=ãÉÜê=îçå=áÜêÉã=bñéÉêíÉåïáëëÉå=~ìë=ÇÉê=_ÉíêçÑÑÉåÉåéÉêëéÉâíáîÉI=ÇÉåå=
pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉåãáíÖäáÉÇÉê=ëáåÇ=ãÉáëí=Öìí=áåÑçêãáÉêíÉ=m~íáÉåíÉåI=ÇáÉ=Ç~êΩÄÉê=^ìëâìåÑí=ÖÉÄÉå=
â∏ååÉåI=ïÉäÅÜÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ÄÉá=áÜåÉå=ëÉäÄëí=ïáêâë~ã=ëáåÇI=ïÉäÅÜÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=Éë=ÖáÄíI=
ïç=Éë=êÉäÉî~åíÉ=^åä~ìÑJ=çÇÉê=_Éê~íìåÖëëíÉääÉå=ÖáÄíK=bÄÉåëç=~êÄÉáíÉå=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=ãáí=~åJ
ÇÉêÉå=sÉêëçêÖìåÖëíê®ÖÉêå=òìë~ããÉåI=ëáÉ=ÑΩÜêÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=ãáí=^éçíÜÉâÉå=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=
^âíáçåëí~ÖÉ=ÇìêÅÜ=EaíK=aá~ÄÉíÉëí~ÖI=aíK=^äòÜÉáãÉêí~ÖI=ÇíK=mëçêá~ëáëí~Ö=ÉíÅFI=â∏ååÉå=ìKrK=o®ìãÉ=
ÇÉë=^éçíÜÉâÉêë=ÑΩê=fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=çÇÉê=qêÉÑÑÉå=åìíòÉåI=äÉÖÉå=Ççêí=áÜêÉ=cäóÉê=~ìëK=
^ìÅÜ=mÜ~êã~ìåíÉêåÉÜãÉå=ïÉêÇÉå=òì=m~êíåÉêLáååÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇÉê=Eã~åÅÜã~ä=îÉêòïÉáJ
ÑÉäíÉåI=ïÉáä=ΩÄÉêäÉÄÉåëåçíïÉåáÖÉåF=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=åÉìÉå=jÉÇáâ~ãÉåíI=ÉáåÉê=åÉìÉå=_ÉJ
Ü~åÇäìåÖëãÉíÜçÇÉK==

 P



=
=
sÉêÄêÉáíìåÖ=ìåÇ=cìåâíáçå=îçå=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=
=
pÅÜ®íòìåÖëïÉáëÉ=TMKMMM=Äáë=NMMKMMM=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=ÖáÄí=Éë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ãáí=P=jáääáçåÉå=
ãáíïáêâÉåÇÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉê=ëÉÜê=Öêç≈Éå=w~Üä=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=qÜÉãÉå=~êÄÉáíÉåK=a~ë=
péÉâíêìã=êÉáÅÜí=îçå=^äâçÜçä~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=Äáë=wìÅâÉêâê~åâÜÉáíI=îçå=~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇ=Äáë=wï~åÖëJ
îÉêÜÉáê~íìåÖK=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=dÉÄáÉíÉ=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉëK=
aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=Ç~ãáí=áã=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=o~ìã=Ç~ë=ŁsçêòÉáÖÉä~åÇÛK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÅÜêçåáëÅÜÉê=
bêâê~åâìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=_ÉíêçÑÑÉåÉ=ìåÇ=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=ÄëéïK=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=oÜÉìã~J
äáÖ~I=áå=ÇÉê=cê~ìÉåëÉäÄëíÜáäÑÉ=å~ÅÜ=hêÉÄëI=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=^äòÜÉáãÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òìë~ããÉå=ÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåK=aáÉ=ãÉáëíÉå=ÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=ÄìåÇÉëïÉáíÉå=pÉäÄëíÜáäÑÉçêÖ~åáë~íáçåÉå=Ü~J
ÄÉå=ëáÅÜ=ïáÉÇÉêìã=îçêê~åÖáÖ=ÉáåÉã=a~ÅÜîÉêÄ~åÇ=~åÖÉëÅÜäçëëÉåI=ÇÉê=_ìåÇÉë~êÄÉáíëÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~Ñí=pÉäÄëíÜáäÑÉ=ÄÉÜáåÇÉêíÉê=ìåÇ=ÅÜêçåáëÅÜ=hê~åâÉêI=ÇáÉ=~âíìÉää=Å~K=VM=jáíÖäáÉÇëîÉêÄ®åÇÉ=Ü~íK=
=
pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=ÄáÉíÉå=áåÇáîáÇìÉääÉå=e~äíI=ÉåíïáÅâÉäå=mêçÄäÉãä∏ëìåÖÉå=ìåÇ=äÉáëíÉå=ÉáåÉå=ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=ëçïçÜä=òìê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÉåíïáÅâäìåÖ=ÉÄÉåëç=ïáÉ=òì=ëçòá~äÉê=fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^êíáâìä~íáçåK=cΩê=ÇáÉëÉ=iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=ÄÉá=éêçÑÉëëáçåÉäJ
äÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=áã=dÉãÉáåïÉëÉå=áããÉê=ëí®êâÉê=~åÉêâ~ååíK=
=
=
cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=
=
cΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åäáÉÖÉå=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉå∏íáÖÉå=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉåI=~ÄÉê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=
çêÖ~åáëáÉêíÉ=pÉäÄëíÜáäÑÉ=áå=ΩÄÉêêÉÖáçå~ä=í®íáÖÉå=pÉäÄëíÜáäÑÉçêÖ~åáë~íáçåÉå=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíJ
òìåÖK=aáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=jáííÉä=ïÉêÇÉå=òì=ÉáåÉã=Öêç≈Éå=qÉáä=îçå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ìåÇ=îçå=
hê~åâÉåâ~ëëÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK=§ÄÉê=ÇáÉ=Éñ~âíÉ=pìããÉ=Ñáå~åòáÉääÉê=wìïÉåÇìåÖÉå=ìåÇ=
råíÉêëíΩíòìåÖ=äáÉÖÉå=âÉáåÉ=w~ÜäÉå=îçêK=k®ÜÉêìåÖëïÉáëÉ=ÇáÉåí=ìåëÉêÉ=§ÄÉêëáÅÜíI=~ìë=ÇÉê=ÑΩê=
OMMR=ÉáåÉ=pìããÉ=îçå=Å~=QR=jáçK=bìêç=~äë=jáííÉä=òìê=pÉäÄëíÜáäÑÉÑ∏êÇÉêìåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉå=EcçäáÉFK==
eáåòì=âçããÉå=àÉÇçÅÜ=áå=àÉÇÉã=c~ää=åçÅÜ=wìïÉåÇìåÖÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
îçå=hçããìåÉåI=ëçïáÉ=ÇáÉ=ìåÄÉâ~ååíÉ=pìããÉ=~å=péçåëçêÉåÖÉäÇÉêåI=péÉåÇÉå=ìåÇ=îK~K=báÖÉåJ
ãáííÉäå=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉçêÖ~åáë~íáçåÉå=ÄòïK=ÇÉêÉå=qê®ÖÉêK==
=
=
c∏êÇÉêëéÉâíêìã=îçå=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=pÉäÄëíÜáäÑÉçêÖ~åáë~íáçåÉå=
=
jÉÜê=~äë=QPM=ä~åÇÉëJ=ìåÇ=ÄìåÇÉëïÉáí=í®íáÖÉ=pÉäÄëíÜáäÑÉçêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=JîÉêÉáåáÖìåÖÉå=
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=
dÉê~ÇÉ=ïÉáä=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=åÉìíê~äÉ=fåëí~åòÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ëáåÇI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=
_ÉíêçÑÑÉåÉ=bêÑ~ÜêìåÖëïáëëÉå=ìåÇ=o~í=ÜçäÉåI=áëí=áÜêÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=qê~åëé~êÉåò=ΩÄÉê=
áÜêÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=hççéÉê~íáçåÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=áÜêÉ=^âòÉéí~åòK=
aáÉ=Öêç≈Éå=a~ÅÜîÉêÄ®åÇÉ=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=Ü~ÄÉå=Ç~ÜÉê=ÄÉÖçååÉåI=ÉáÖÉåÉ=hçåîÉåíáçåÉå=òì=ÑçêJ
ãìäáÉêÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ëáÉ=áÜêÉ=kÉìíê~äáí®í=ìåÇ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÄÉäÉÖÉå=ïçääÉåK==
wìê=t~ÜêìåÖ=ÇÉê=kÉìíê~äáí®í=ìåÇ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=áÜêÉê=q®íáÖâÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=fåíÉêÉëJ
ëÉå=îçå=táêíëÅÜ~ÑíëìåíÉêåÉÜãÉåI=Ü~ÄÉå=áå=àΩåÖëíÉê=wÉáí=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=Öê∏≈ÉêÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉçêÖ~åáë~J
íáçåÉå=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=a~ÅÜîÉêÄ®åÇÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=łpÉäÄëíîÉêéÑäáÅÜíìåÖëÉêâä®êìåÖÉå“=îÉê~ÄëÅÜáÉJ
ÇÉíI=áå=ÇÉåÉå=iÉáíë®íòÉ=òìê=hççéÉê~íáçå=ãáí=táêíëÅÜ~ÑíëìåíÉêåÉÜãÉå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåI=áåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉI=ÑçêãìäáÉêí=ëáåÇ=EìK~K=clorj=ÅÜêçåáëÅÜ=âê~åâÉê=ìåÇ=
ÄÉÜáåÇÉêíÉê=jÉåëÅÜÉå=áã=m^ofqûqfp`ebk=OMMSI=_ìåÇÉë~êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=pÉäÄëíÜáäÑÉ=îçå=
jÉåëÅÜÉå=ãáí=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=ìåÇ=ÅÜêçåáëÅÜÉê=bêâê~åâìåÖ=ìåÇ=áÜêÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ÉKsK=OMMSI=
aÉìíëÅÜÉ=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=ÉKsK=OMMQI=pK=cçäáÉFK=hÉêåéìåâíÉ=ÇáÉëÉê=bêâä®J
êìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖI=ÇáÉ=ë~íòìåÖëã®≈áÖÉå=wáÉäÉ=çÜåÉ=báåÑäìëëå~ÜãÉ=ÇìêÅÜ=Éáå=

 S



táêíëÅÜ~ÑíëìåíÉêåÉÜãÉå=òì=îÉêÑçäÖÉå=ëçïáÉ=Öê∏≈íã∏ÖäáÅÜÉ=qê~åëé~êÉåò=ΩÄÉê=ÇÉå=dÉë~ãíÉí~í=
ÇÉë=sÉêÄ~åÇÉë=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=ElÑÑÉåäÉÖìåÖ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=wìïÉåÇìåÖÉåFK=i~ìí=p~íòìåÖ=ïÉêÇÉå=
åìê=åçÅÜ=ëçäÅÜÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=îçå=ÇÉå=a~ÅÜîÉêÄ®åÇÉå=~ìÑÖÉåçããÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òìê=báåÜ~äíìåÖ=
ÇÉê=iÉáíë®íòÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉåK=cΩê=ÉáåòÉäåÉ=pÉäÄëíÜáäÑÉîÉêÉáåáÖìåÖÉå=áëí=Ç~ë=Éáå=mêçÄäÉãI=Ç~=ëáÉ=àÉÖäáJ
ÅÜÉë=péçåëçêáåÖ=~äë=ìåîÉêÉáåÄ~ê=ãáí=áÜêÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ~êÄÉáí=~åëÉÜÉå=ìåÇ=Ç~ÜÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=råíÉêJ
òÉáÅÜåìåÖ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=bêâä®êìåÖ=~ÄäÉÜåÉåK=
==
^ìÅÜ=ÉáåòÉäåÉ=mÜ~êã~ìåíÉêåÉÜãÉå=ÄÉãΩÜÉå=ëáÅÜ=ãáííäÉêïÉáäÉ=ìã=qê~åëé~êÉåò=áå=áÜêÉê=wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí=ãáí=m~íáÉåíÉåëÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉåK=råíÉêåÉÜãÉå=ïáÉ=g~åëëÉåJ`áää~ÖI=mÑáòÉê=ìåÇ=~ìÅÜ=
ÇÉê=sÉêÄ~åÇ=ÑçêëÅÜÉåÇÉê=^êòåÉáãáííÉäÜÉêëíÉääÉê=Ü~ÄÉå=ÉáÖÉåÉ=iÉáíë®íòÉI=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=
ÇÉêÉå=fåíÉêåÉí~ìÑíêáííÉå=ÉáåòìëÉÜÉå=ëáåÇ=E_ëéK=g~åëëÉåJ`áä~Ö=ëK=cçäáÉFK=bë=ÖáÄí=~ÄÉê=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=
_ÉáëéáÉäÉI=ÇáÉ=òÉáÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=mÜ~êã~JfåÇìëíêáÉ=ÇáÉ=åÉìÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=
aá~äçÖ=ãáí=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=~ìÑåáããíK=wìã=_ÉáëéáÉä=éìÄäáòáÉêí=ÇáÉ=cáêã~=dä~ñç=pãáíÜ=häáåÉ=~äë=j~êJ
âÉíáåÖÉäÉãÉåí=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=fåÑçêã~íáçåëÄêáÉÑ=ÑΩê=m~íáÉåíÉå=ìåÇ=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉåK==
=
=
pÉäÄëíÜáäÑÉâçåí~âíëíÉääÉåW=rå~ÄÜ®åÖáÖÉ=^ìÑâä®êìåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=
=
aáÉ=íÜÉãÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=~êÄÉáíÉåÇÉå=pÉäÄëíÜáäÑÉâçåí~âíëíÉääÉå=ëáåÇ=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉå=qÜÉJ
ãÉå~ìëêáÅÜíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^åëéê~ÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉ=fåÇìëíêáÉ=ÉÜÉê=ìåáåíÉêÉëë~åí=EUM=
B=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉâçåí~âíëíÉääÉå=ÉêÜáÉäíÉå=áå=OMMQ=Ö~ê=âÉáåÉ=jáííÉä=~ìë=péçåëçêáåÖFK=páÉ=ëáåÇ=~äë=
åÉìíê~äÉ=fåëí~åòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=åáÅÜí=îÉêÉáåëã®≈áÖ=çÇÉê=îÉêÄ~åÇäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉå=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=
îçê=lêí=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=ìåÇ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=_Éê~íìåÖëÑìåâJ
íáçåK=páÉ=äÉáëíÉå=^ìÑâä®êìåÖë~êÄÉáí=ìåÇ=ÄáÉíÉå=e~åÇäìåÖë~åäÉáíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
ìåÇ=íê~ÖÉå=Ç~ãáí=òì=ÉáåÉê=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=sÉêÉáåå~ÜãìåÖëîÉêëìÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=fåíÉêÉëëÉåÖêìééÉå=ÄÉáK=fã=cêΩÜà~Üê=
OMMS=Ü~í=ÇÉê=^êÄÉáíëâêÉáë=káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉê=hçåí~âíJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëëíÉääÉå=áã=pÉäÄëíÜáäÑÉÄÉêÉáÅÜ=
ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ãáí=ÇÉã=pÉäÄëíÜáäÑÉÄΩêç=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=òìã=łrãÖ~åÖ=ãáí=
péÉåÇÉå=ìåÇ=péçåëçêáåÖ=áã=pÉäÄëíÜáäÑÉÄÉêÉáÅÜ“=Éê~êÄÉáíÉíI=ÇáÉ=~ìÅÜ=âçåâêÉíÉ=e~åÇäìåÖëÉãéJ
ÑÉÜäìåÖÉå=ÄÉáåÜ~äíÉí=EòK_K=łt~ë=ÇΩêÑÉå=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=ìåÇ=ï~ë=ÇΩêÑÉå=ëáÉ=åáÅÜí“F=EcçäáÉFK=
=
=
bêâä®êìåÖ=òìê=t~ÜêìåÖ=îçå=kÉìíê~äáí®í=ìåÇ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=_É~åíê~J
ÖìåÖ=îçå=c∏êÇÉêãáííÉäå=ÄÉá=ÇÉê=dhs==
=
^ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=hê~åâÉåâ~ëëÉåI=ÇáÉ=ãáííäÉêïÉáäÉ=ÉáåÉå=EíÉáäëF=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=^åíÉáä=~å=ÇÉê=
c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉëìåÇÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉå=pÉäÄëíÜáäÑÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=EòK_K=Ñ∏êÇÉêå=å~ÜÉòì=UM=B=ÇÉê=
pÉäÄëíÜáäÑÉâçåí~âíëíÉääÉå=ãáí=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÉáåÉã=sáÉêíÉä=áÜêÉë=cáå~åòáÉêìåÖëÄÉÇ~êÑëX=ÄÉá=ÄìåJ
ÇÉëïÉáíÉå=pÉäÄëíÜáäÑÉçêÖ~åáë~íáçåÉå=Ñáå~åòáÉêÉå=ëáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=Éáå=cΩåÑíÉäFI=íÜÉã~íáëáÉêÉå=
îÉêëí®êâí=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=îçå=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáíK=páÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=ã~≈J
ÖÉÄäáÅÜÉå=péáíòÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=Łbêâä®êìåÖ=òìê=t~ÜêìåÖ=îçå=kÉìíê~äáí®í=
ìåÇ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáíÛ=îÉêëí®åÇáÖíI=ÇáÉ=~Ä=ÇÉã=c∏êÇÉêà~Üê=OMMT=îÉêÄáåÇäáÅÜ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=
ëçääK=aáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=c∏êÇÉê~åíê~ÖÉë=îçå=ÇÉå=^åíê~ÖëíÉääÉêå=~åòìÉêâÉååÉåÇÉ=bêâä®êìåÖ=òáÉäí=
Ç~ê~ìÑ=áå=ÇÉå=pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=ìåÇ=áÜêÉå=sÉêÄ®åÇÉå=ÉáåÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=aáëâìëëáçåëJ=ìåÇ=
oÉÑäÉñáçåëéêçòÉëë=ΩÄÉê=áÜêÉ=^êÄÉáíëéê~ñáë=ìåÇ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=táêíëÅÜ~ÑíëìåíÉêåÉÜãÉå=~åJ
òìêÉÖÉå=EcçäáÉFK=
=
=
=
=
=

 T



c~òáí=
=
^ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=ãìëë=ÇáÉ=dêÉåòÉ=âä~ê=ëÉáåI=ïáÉ=ïÉáí=ëáÉ=áå=ÇÉê=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=mÜ~êã~ìåíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÜÉå=â∏ååÉåK=a~ë=qÜÉã~=péçåëçêáåÖ=ìåÇ=pÉäÄëíîÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖëÉêâä®êìåÖÉå=ïáêÇ=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=bÄÉåÉå=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=áåíÉåëáî=
ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=ïáêÇ=òì=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=áã=cÉäÇ=ÖÉÑΩÜêíK==
a~ÄÉá=ïáêÇ=~ìë=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=ÇÉê=oìÑ=å~ÅÜ=kÉìíê~äáí®í=ìåÇ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=jáííÉäJ
ÖÉÄÉêå=Ó=ëÉáÉå=Éë=ÇáÉ=mÜ~êã~ìåíÉêåÉÜãÉå=ëÉäÄëí=çÇÉê=ÉÄÉåëç=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉå=Ó=áããÉê=ä~ìJ
íÉêK=aáÉ=pÉäÄëíÜáäÑÉ=áëí=ÄÉêÉáíI=ãáí=táêíëÅÜ~ÑíëìåíÉêåÉÜãÉå=òìë~ããÉåòì~êÄÉáíÉåI=~å=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=
íÉáäòìåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=qê~åëé~êÉåò~åÑçêÇÉêìåÖÉå=EòK_K=ÇÉê=hê~åâÉåâ~ëëÉåF=òì=ÉêÑΩäJ
äÉåI=ëáÉ=Éêï~êíÉí=Ç~åå=~ÄÉê=ÇáÉëÉ=hä~êÜÉáí=~ìÅÜ=îçå=áÜêÉå=m~êíåÉêåK=aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=
ãìëë=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=ÇáÉåÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜÉå=j~êâÉíáåÖòïÉJ
ÅâÉå=ÇÉê=c∏êÇÉêÉêK=pçÄ~äÇ=~ääÉ=jáííÉä=Ec∏êÇÉêãáííÉä=ÉÄÉåëç=ïáÉ=péçåëçêáåÖãáííÉäF=áå=ÉáåÉå=mççä=
ÑäáÉ≈ÉåI=~ìë=ÇÉã=ÇáÉ=c∏êÇÉêJ=L=cáå~åòáÉêìåÖëÄÉÇ~êÑÉ=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=ÖÉÇÉÅâí=ïΩêÇÉåI=ï®êÉå=îáÉäÉ=
wáÉäÉ=ÉêêÉáÅÜíW=aáÉ=pÉäÄëíÜáäÑÉ=ÉêÜáÉäíÉ=ÇáÉ=ÄÉå∏íáÖíÉå=c∏êÇÉêãáííÉäI=qê~åëé~êÉåò=ΩÄÉê=ÇÉå=jáííÉäJ
Ñäìëë=ï®êÉ=ÉêêÉáÅÜíI=ÇáÉ=c∏êÇÉêãáííÉä=ïΩêÇÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=îçå=ÉáåòÉäåÉå=jáííÉäÖÉÄÉå=òì=j~êâÉJ
íáåÖòïÉÅâÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==
=
sçêëÅÜä®ÖÉ=ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=péçåëçêáåÖÖÉäÇÉêå=

- wÉåíê~äW=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=qê~åëé~êÉåò=ΩÄÉê=péçåëçêáåÖÖÉäÇÉê=ìåÇ=jáííÉäÑäΩëëÉ=E_ëéK=aíK=
^äòÜÉáãÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=cçäáÉF=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=ìåÇ=ÇÉê=mÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉå=fåJ
ÇìëíêáÉ=

- cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=iÉáíäáåáÉå=ìåÇ=oÉÖÉäå=ÑΩê=péçåëçêáåÖîÉêÜ®äíåáëëÉ=
- _ÉáÇÉêëÉáíáÖÉ=råíÉêòÉáÅÜåìåÖ=îçå=iÉáíäáåáÉå=ÑΩê=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=péçåëçêáåÖÖÉäÇÉêå=E_ëéK=

j~ãã~òçåÉI=cçäáÉF=
- sÉêíê~Ö=ΩÄÉê=péçåëçêáåÖäÉáëíìåÖÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=fåíÉêÉëëÉåI=iÉáëíìåÖÉå=

ìåÇ=dÉÖÉåäÉáëíìåÖÉå=ÖÉå~ì=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ìåÇ=ÑçãìäáÉêí=ëáåÇ=
- ^âòÉéí~åò=ìåÇ=^åÉêâÉååìåÖ=ÇÉê=çêÖáå®êÉå=wáÉäÉ=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=ÇìêÅÜ=

éÜ~êã~òÉìíáëÅÜÉ=fåÇìëíêáÉ=
- hÉáåÉ=fåëíêìãÉåí~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=ÑΩê=ãÉêâ~åíáäÉ=fåíÉêÉëëÉå=
- hÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=içÄÄó~êÄÉáíI=ìã=ÇáÉ=dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáíI=Ç~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=h~éáí~ä=ÇÉê=

pÉäÄëíÜáäÑÉI=åáÅÜí=òì=ãáåÇÉêå=
- wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=jáííÉä=áå=ÉáåÉã=mççäI=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=péçåëçêëÜáéëI=tÉäÑ~êÉãáñ=
- ~âíáîÉ=oçääÉ=îçå=pÉäÄëíÜáäÑÉâçåí~âíëíÉääÉå=ÄÉá=ÇÉê=fåáíááÉêìåÖ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉë=mççäë=
- ^ìÑâä®êìåÖ=ìåÇ=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=_ÉÉáåÑäìëëìåÖëîÉêëìÅÜÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=
- dÉëáÅÜÉêíÉ=ìåÇ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=pÉäÄëíÜáäÑÉ=ÇìêÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=

e~åÇ=ìåÇ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëíê®ÖÉê=
=
tÉáíÉêÉ=nìÉääÉå=ÜííéWLLïïïKå~âçëKÇÉLëáíÉLëÉäÄëíÜáäÑÉLëéçåëçêáåÖL

 U
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=
t~ë=áëí=péçåëçêáåÖ\=
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Erklärung zur Wahrung von Neutralität und Unabhängigkeit*) 
 

der gesundheitsbezogenen Selbsthilfe zum Umgang mit Wirtschaftsunternehmen  
bei gleichzeitiger Förderung durch die Krankenkassen und/oder ihre Verbände 

nach § 20 Abs. 4 SGB V 
 
Präambel 
 
Selbsthilfegruppen, Selbsthilfeorganisationen und Selbsthilfekontaktstellen richten ihre fachliche und 
politische Arbeit an den Bedürfnissen und der Interessen von behinderten und chronisch kranken 
Menschen und deren Angehörigen aus. Sie fördern die Selbstbestimmung behinderter und chronisch 
kranker Menschen. 
 
Der Umgang mit Wirtschaftsunternehmen darf die Unabhängigkeit der Selbsthilfe nicht einschränken 
und muss transparent sein. Damit die Neutralität und Unabhängigkeit der Selbsthilfe auch künftig ge-
wahrt wird, haben die maßgeblichen Spitzenorganisationen der Selbsthilfe bereits seit längerer Zeit ei-
gene ausführliche Leitsätze veröffentlicht. Diese stehen allen Selbsthilfegruppen, Selbsthilfeorganisa-
tionen und Selbsthilfekontaktstellen zur Verfügung. Darüber hinaus beraten die maßgeblichen Spit-
zenorganisationen der Selbsthilfe die Selbsthilfegruppen, Selbsthilfeorganisationen und Selbsthilfe-
kontaktstellen über die Zielsetzung und den Regelungsgehalt dieser Leitsätze in der Praxis. 
 
Mit der nachfolgenden Erklärung verpflichtet sich der Antragsteller zur Wahrung seiner Neutralität 
und Unabhängigkeit. Diese Erklärung wurde einvernehmlich mit den maßgeblichen Spitzenorganisati-
onen der Selbsthilfe und den Spitzenverbänden der Krankenkassen erarbeitet und gilt ab dem Förder-
jahr 2007. Sie basiert auf den bereits existierenden Leitsätzen der organisierten Selbsthilfe. 
 

Erklärung 
 
I. Autonomie der Selbsthilfe 
 
Die Selbsthilfegruppen, Selbsthilfeorganisationen und Selbsthilfekontaktstellen können finanzielle 
Zuwendungen von Personen des privaten und öffentlichen Rechts, von Organisationen und von Wirt-
schaftsunternehmen entgegennehmen, sofern dadurch keine Abhängigkeit begründet wird. Dazu ist 
Voraussetzung, dass keine überwiegende Finanzierung der Selbsthilfegruppen, -organisationen und -
kontaktstellen durch Wirtschaftsunternehmen erfolgt (z.B. Pharma-, Medizinprodukteindustrie, Hilfs-
mittelhersteller). In allen Bereichen der Zusammenarbeit mit Wirtschaftsunternehmen muss die Auto-
nomie über die Inhalte ihrer Arbeit, deren Umsetzung sowie die Verwendung der Mittel bei der 
Selbsthilfe verbleiben. 
 
II. Transparenz 
 
Unterstützung durch und Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen sind transparent zu behandeln. 
Werbung von Wirtschaftsunternehmen ist grundsätzlich zu kennzeichnen. Informationen von Wirt-
schaftsunternehmen werden kenntlich gemacht und nicht unkommentiert weitergegeben. Aussagen 
und Empfehlungen ohne Angabe von Quellen, insbesondere von Dritten, gehören nicht zur Informati-
onspraxis von Selbsthilfeorganisationen. Eingenommene Mittel aus Sponsoring und Förderung werden 
mindestens einmal jährlich veröffentlicht, getrennt nach Sponsoren und Förderern. 
 
III. Datenschutz 
 
                                                 
*) Diese Erklärung ist Bestandteil des Förderantrags. Per Unterschrift unter den Förderantrag nimmt der Antragsteller die 
Erklärung zur Kenntnis und verpflichtet sich zur Einhaltung dieser Grundsätze. 
 

 NR



Sollten Selbsthilfegruppen, Selbsthilfeorganisationen und Selbsthilfekontaktstellen personenbezogene 
Daten weitergeben, werden die Bestimmungen des Datenschutzes eingehalten. 
 
IV. Information 
 
Sofern Selbsthilfegruppen, Selbsthilfeorganisationen und Selbsthilfekontaktstellen Wirtschaftsunter-
nehmen Kommunikationsrechte wie z.B. das Recht auf die Verwendung des Vereinsnamens oder des 
Logos in Publikationen, Produktinformationen, Internet, Werbung oder bei Veranstaltungen gewähren, 
sind hierüber schriftliche Vereinbarungen zu treffen. Sie sind auf Aufforderung zu veröffentlichen. 
Ausgeschlossen ist die unmittelbare oder mittelbare Bewerbung von Produkten, Produktgruppen oder 
Dienstleistungen zur Diagnose und Therapie von chronischen Erkrankungen oder Behinderungen. 
 
V. Veranstaltungen 
 
Die Selbsthilfegruppen, Selbsthilfeorganisationen und Selbsthilfekontaktstellen tragen dafür Sorge, 
dass bei von ihnen organisierten und durchgeführten Veranstaltungen stets die Neutralität und Unab-
hängigkeit gewahrt bleiben. Dieser Anspruch gilt auch für organisatorische Fragen. Die Auswahl des 
Tagungsortes, der Rahmen, der Ablauf und die Inhalte der Veranstaltung werden von der Selbsthilfe 
bestimmt. Reisekosten sollen sich grundsätzlich an Bundes- bzw. den Landesreisekostengesetzen ori-
entieren. Sofern Honorare gezahlt werden, sind diese maßvoll zu bemessen. Daten von Teilnehmern 
an Veranstaltungen werden nicht an Wirtschaftsunternehmen weitergegeben. 
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