
1

EVANGELISCHE AKADEMIE LOCCUM
=

qê®Öí=âÉáåÉê=ãÉÜê=ÇÉë=^åÇÉêÉå=i~ëí\=
aÉê=pçòá~äëí~~í=îçê=ÉáåÉã=póëíÉãïÉÅÜëÉä=

=
q~ÖìåÖ=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí==

ãáí=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=e~ååçîÉê=îçã=RK=Äáë=UK=^éêáä=OMMR=
=
=
=
t~ë=ÄäÉáÄí=îçå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ìåÇ=ï~ë=ïáää=ÇÉê=pí~~í\=
c~ãáäáÉåéçäáíáâ=ìåÇ=JÑ êÇÉêìåÖÓ=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=qêÉåÇë=

sçå=e~åëJd åíÉê=hê ëëÉäÄÉêÖ=
=

sçêÄÉãÉêâìåÖW=
=
péÉòáÉää=Ñ ê=ÇáÉ=c~ãáäáÉåéçäáíáâ=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖáäíI=Ç~ëë=Éë=Öêç É=aÉÑáòáíÉ=ÖáÄí=
ëçïçÜä= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= Ç~ë= táëëÉå= ìã= ÇáÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= îçå= c~ãáäáÉ= Ñ ê= ÇÉå=
tçÜäëí~åÇ= áå=táêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~äë= ~ìÅÜ= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÇáÉ= c~ãáäáÉå= áå= îáÉäÑ~ÅÜÉê=
tÉáëÉ=ÄÉä~ëíÉåÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=bñáëíÉåò=ìåÇ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=éçäáíáëÅÜÉê=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉê=fåëíáíìíáçåÉåK==
=
a~ÄÉá=ã~Ö=åáÅÜí=Éáåã~ä=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉ=Ç~ë=Öê íÉ=dÉïáÅÜí=òìÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=áã=t~ÜäëóëJ
íÉã=ÉáåÉê=aÉãçâê~íáÉ=ÇÉê=å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉå=dÉåÉê~íáçå=ÇÉê=háåÇÉê=âÉáåÉ=~âíáîÉ=oçääÉ=òìÖÉÇ~ÅÜí=
áëíK=páÉI=ÇáÉ=áå=bêÄä~ëí=Ñ ê=ÇáÉ=cçäÖÉå=ÇÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=e~åÇäìåÖÉå=~ääÉêI=~ìÅÜ=ÇÉê=âáåÇÉêäçëÉå=
bêï~ÅÜëÉåÉåI=ÇÉêÉáåëí=ÉáåòìëíÉÜÉå=Ü~íI=ÄÉëáíòí=ëÉäÄëí=ïÉÖÉå= áÜêÉê= jáåÇÉêà®ÜêáÖâÉáí“=ÜÉìíÉ= áå=
âÉáåÉê=ÉêÇÉåâäáÅÜÉå=cçêã=ÇáÉ=j ÖäáÅÜâÉáíI=áÜêÉ=píáããÉ=áå=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉ=
ÉáåòìÄêáåÖÉåK=a~ë=ã ëëíÉ=åìå=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÄÉÇÉìíÉåI=Ç~ëë= Ñ ê=Ç~ë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=e~åJ
ÇÉäå=ÇÉê= ÄêáÖÉå=_Éî äâÉêìåÖ=~Äëçäìí=îçêê~åÖáÖ=Ç~ë=mçëíìä~í=ÇÉê=pçäáÇ~êáí®í=ãáí=ÇÉê=å~ÅÜï~ÅÜJ
ëÉåÇÉå=dÉåÉê~íáçå=òì=ÖÉäíÉå=Ü®ííÉK=a~=~ääÉáå=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=háåÇ=òì=ëÉáå=ìåÇ=háåÇÉê=òì=Ü~ÄÉåI=
c~ãáäáÉ=âçåëíáíìáÉêíI=ã ëëíÉ=Éë= áã=éçäáíáëÅÜÉå=cÉäÇ=ÉáÖÉåÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=Ñ ê=ÇáÉ=c~ãáJ
äáÉå=ÉáåÉ=íêÉìÜ®åÇÉêáëÅÜÉ=cìåâíáçå= ÄÉêåÉÜãÉåI=ïÉåå=háåÇÉêäçëáÖâÉáí=îçå=t®ÜäÉêå=åáÅÜí=ãÉÜê=
~äë=Éáå=o~åÇéÜ®åçãÉå=áå=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~åòìëÉÜÉå=áëí=E qêÉåÇ=OFK==
=
dÉÖÉåï®êíáÖ=ÖáÄí=Éë=~ÄÉê=ïçÜä=åìê=ÉáåÉ=ÖÉïáÅÜíáÖÉ= fåëíáíìíáçåI=ÇáÉ=ëí®åÇáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇáÉ=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí= ëí~ÄáäáëáÉêÉåÇÉå= iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê= c~ãáäáÉå= îÉêïÉáëíK=a~ë= _ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí= ÑçêÇÉêí=
ìå~Ää®ëëáÖ=Éáå=~åòìÉêâÉååÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=háåÇÉêÉêòáÉÜÉåÇÉ=ÉêÄêáåÖÉåI=Ñ ê=ÇáÉ=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=ìåÇ=ìåÉêëÉíòäáÅÜ=ëáåÇK=páÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~Ñ êI=Ç~ëë=ÇáÉ=ò~ÜääçJ
ëÉå= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ÉáåÖÉä ëí=ïÉêÇÉå= â ååÉåI= ÇáÉ= ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê= Ñ ê= ÇáÉ= sÉêëçêÖìåÖ= ÇÉêÉê=
âçåëíáíìáÉêí=Ü~íI=ÇáÉ=~ìë=ïÉäÅÜÉå=dê åÇÉå=~ìÅÜ=áããÉê=ëáÅÜ=òì=áêÖÉåÇÉáåÉã=wÉáíéìåâí=åáÅÜí=~ìë=
ÉáÖÉåÉê=hê~Ñí=îÉêëçêÖÉå=â ååÉåK=råíÉêëí íòÉåÇÉ=pçäáÇ~êáí®í=áëí=ëíÉíë=wìïÉåÇìåÖ=ÇìêÅÜ=jáíãÉåJ
ëÅÜÉåK=
=
a~ë= ^êÄÉáíëéçíÉåòá~ä= ÇÉê= wìâìåÑí= ìåÇ= ÇÉê=dÉÖÉåï~êí= áëí= ÇÉê= ëÅÜ~ÑÑÉåÇÉ=jÉåëÅÜK= pÉáå=e~åÇJ
äìåÖëîÉêã ÖÉåI=Ç~ë=òì=oÉÅÜí=~äë= eìã~åîÉêã ÖÉå“=ÇÉâä~êáÉêí=ïáêÇI=~ìÑòìÄ~ìÉåI=òì=ëÅÜ íòÉå=
ìåÇ=òì=ï~ÜêÉåI=Ç~ë=áëí=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=îçå=c~ãáäáÉåK=tÉåå=háåÇÉêäçëÉ=åáÅÜí=~å=ÇáÉëÉê=iÉáëíìåÖ=ÄÉJ
íÉáäáÖí=ëáåÇI=äáÉÖí=Ó=ëç=Ç~ë=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí=Ó=ÉáåÉ=îÉêÑ~ëëìåÖëïáÇêáÖÉ=_Éå~ÅÜíÉáäìåÖ=ÇÉê=
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c~ãáäáÉå=îçêK=báå= ëçäÅÜÉê=q~íÄÉëí~åÇ=îÉêäÉíòí=ÇáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉÄçíÉ=ÇÉë=^êíK=P=^ÄëK=N=ìåÇ=ÇÉë=
^êíK=S^ÄëKN=ddK=sÉêäÉíòí=ïáêÇ= òìå®ÅÜëí=ÇÉê=däÉáÅÜÜÉáíëÖêìåÇë~íòK= wìÇÉã=ïáêÇ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=sÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖ=ÇÉë=pí~~íÉë=îÉêëíç ÉåI=báåÖêáÑÑÉ=áå=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=òì=ìåíÉêä~ëëÉåI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=ìåÖÉÄ ÜêäáÅÜ=
ÄÉä~ëíÉåK=a~ê ÄÉê= Üáå~ìë= îÉêëí í= ÇÉê= pí~~í= ÖÉÖÉå= ëÉáåÉ= mÑäáÅÜíI= bÜÉ= ìåÇ= c~ãáäáÉ= òì= ëÅÜ íòÉå=
ìåÇ=òì=Ñ êÇÉêåK=
=
=
wìê=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=
=
t~ë=ÄäÉáÄí=îçå=ÇÉê=c~ãáäáÉ\=

qê®Öí=âÉáåÉê=ãÉÜê=ÇÉë=^åÇÉêå=i~ëí\==
=
wáÉä=ìåÇ=^ÄëáÅÜí=Ñ~ãáäá~äÉå=e~åÇÉäåë=ï~ê=áããÉê=ìåÇ=áëí=~ìÅÜ=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=c êÇÉêìåÖI=pí íòìåÖ=ìåÇ=
pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=iÉÄÉåëä~ÖÉ=ÇÉê=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉêK=aáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ä ëÉå=c~ãáäáÉå=áå=~ääÉê=tÉäí=
çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ëç=ÖìíI=Ç~ëë=Äáëä~åÖ=~ääÉ=áÇÉçäçÖáëÅÜ=ÄÉÇáåÖíÉåI=ãÉáëí=éçäáíáëÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=EçÑJ
ÑÉåÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=îÉêëíÉÅâíÉåF=sÉêëìÅÜÉI=c~ãáäáÉ=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=fåëíáíìíáçåÉå=òì=îÉêÇê®åÖÉåI=ëÅÜÉáJ
íÉêíÉåK=§ÄÉê=~ääÉ=dÉåÉê~íáçåÉå=ÜáåïÉÖ=ÉêÑ®Üêí=ÇáÉ= c~ãáäáÉ= áåòïáëÅÜÉå=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=tÉêíJ
ëÅÜ®íòìåÖI=çÄïçÜä=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åìê=ÉáåòÉäåÉ=gçìêå~äáëíÉåI=hìäíìêJ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëâêáíáâÉê=ÇáÉëÉë=
ÄÉëíêáííÉåK=sçå=ÉáåÉã=_ÉÇÉìíìåÖëîÉêäìëí=îçå=bÜÉ=ìåÇ=c~ãáäáÉ=â~åå=áå=ìåëÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=
ÉêåëíÜ~Ñí=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáåI=ïÉåå=ã~å=ÄÉêÉáí=áëíI=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=oÉ~äáí®í=òì=çêáÉåíáÉêÉåK==
=
fã=dÉÖÉåíÉáäW=aáÉ=^åëéê ÅÜÉ=~å=ÇáÉ= c~ãáäáÉå=~äë= iÉÄÉåëJ=ìåÇ=pçäáÇ~êÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ï~êÉå= áå=
ìåëÉêÉã=hìäíìêâêÉáë=òì=âÉáåÉê=wÉáí=ëç=ÜÉê~ìëÑçêÇÉêåÇ=ìåÇ=îÉê~åíïçêíìåÖëîçää=ïáÉ=ÜÉìíÉK=jáí=áÜJ
åÉå= ëáåÇ= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= âçåçãáëÅÜÉå= _Éä~ëíìåÖÉå= áå= ÇÉå= c~ãáäáÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= éëóÅÜáJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ëáÉ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÖÉï~ÅÜëÉåK=eáëíçêáëÅÜ=åÉì=ìåÇ=®ì Éêëí=
~ìÑÑ®ääáÖ=áëí=ÇáÉ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉ=ÜçÜÉ=mäìê~äáí®í=ÇÉê=Ñ~ãáäá~äÉå=iÉÄÉåëÑçêãÉå=EoçëÉã~êáÉ=k~îÉJ
eÉêòFK=råëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë=ëéáÉÖÉäí=ëáÉ=ÇáÉ= ÄÉê=g~Üêí~ìëÉåÇÉ=ÜáåïÉÖ=ÖÉéê®ÖíÉ=c®ÜáÖâÉáí=îçå=c~J
ãáäáÉ=ïáÇÉêI=ëáÅÜ=áå=áÜêÉå=cçêãÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=~å=ÇÉå=t~åÇÉä=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=píêìâíìêÉå=~åòìé~ëëÉåK=jáí=ÇÉê=hçãéäÉñáí®í=îçå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ï®ÅÜëí=ÇáÉ=
hçãéäÉñáí®í=Ñ~ãáäá~äÉå=wìë~ããÉåäÉÄÉåëK=pç=ÉåíëíÉÜí=ÉáåÉ=mäìê~äáí®íI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ã=ÄÉëíÉå=ïçÜä=ãáí=
ÇÉê= cçêãÉä= ÉáåÉê= hçÉñáëíÉåò= Ñ~ãáäáÉåëí~ÄáäáëáÉêÉåÇÉê=jìëíÉê=ÇÉê= iÉÄÉåëÑ ÜêìåÖ“=ìãëÅÜêÉáÄÉå=
ä®ëëíK=jáí=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=i~ëíÉå=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ÄÉëëÉê=îÉêíÉáäÉå=ìåÇ=ãÉáëíÉêåK=
=
få=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=â~åå=ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=^åíïçêí=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉW=qê®Öí=âÉáJ
åÉê=ãÉÜê=ÇÉë=^åÇÉêå=i~ëí\=åìê= ÄÉê=ÇáÉ=báåëáÅÜí=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåW=aáÉ=i~ëíÉåíê®ÖÉê=ÉáåÉê=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=ëáåÇ=áããÉê=áÜêÉ=c~ãáäáÉåK=aáÉëÉ=^åíïçêí=áëí=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=_çíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=c åÑíÉå=c~J
ãáäáÉåÄÉêáÅÜíë= ~ìë=ÇÉã= g~Üê=NVVQ=~åÖÉäÉÖíK=açêí=ïáêÇ=ÇáÉ= cìåâíáçå=ÇÉê= c~ãáäáÉ=ÄÉíçåíI= áå=ÇÉê=
dÉåÉê~íáçåÉåÑçäÖÉ=í®íáÖ=òì=ëÉáåI=ÇÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=òì=ÄÉï~ÜêÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=
äÉÄÉåëÄÉÖäÉáíÉåÇ=Ñ ê=áÜêÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÉáåëíÉÜíK=aáÉ=~âíìÉääÉå=^êãìíëÄÉêáÅÜíÉ=ÄÉëí®íáÖÉå=ÇáÉëÉ=báåJ
ëÅÜ®íòìåÖ= áåëçÑÉêåI=~äë=ëáÉ=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=kçíJmÜ®åçãÉå= ^êãìí“=ëíÉíë=Ü~ìëÜ~äíëJ=
ìåÇ=Ñ~ãáäáÉåÄÉòçÖÉå=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=òì=ä ëÉå=áëíK=bë=ÄÉê Üêí=ïáÉ=~ääÉ=~åÇÉêÉå=
iÉÄÉåëä~ÖÉå=ëíÉíë=~ääÉ=_ÉÑáåÇäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=J=áå=ÉáåÉã=ÖÉåÉê~íáçåÉå ÄÉêJ
ÖêÉáÑÉåÇÉå=hçåíÉñíK==
=

t~ë=ïáää=ÇÉê=pí~~í\=

aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëáåÇ=òìåÉÜãÉåÇ=áå=_ÉÇê®åÖåáë=ÖÉê~íÉåK=rã=ÇáÉ=g~ÜêJ
í~ìëÉåÇïÉåÇÉ=áëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=tÉäí=ÉáåáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=ÉáåÉã=fåíÉêå~íáçJ
å~äÉå=pí~åÇçêíJo~åâáåÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=fåÇìëíêáÉä®åÇÉêå=åìê=åçÅÜ=å~ÅÜê~åÖáÖÉ=mä®íòÉ=
ÄÉäÉÖíK= a~ë=däÉáÅÜÉ= Öáäí= Ñ ê= Ç~ë= pÅÜìäJ= ìåÇ= _áäÇìåÖëïÉëÉåK= ^êãìíëÑçêëÅÜÉê= ÄÉêáÅÜíÉå= îçå= òìJ
åÉÜãÉåÇÉê= háåÇÉêJ= ìåÇ= c~ãáäáÉå~êãìí= ìåÇ= ëíÉáÖÉåÇÉã= pçòá~äÜáäÑÉÄÉÇ~êÑ= Ñ ê= ÇáÉëÉ= dêìééÉåK=
pí~ÇíÑçêëÅÜÉê=êÉÖáëíêáÉêÉå= âáåÇÉêÑêÉáÉ=wçåÉå“=áå=ÉáåÉã=âáåÇÉê~êãÉå=aÉìíëÅÜä~åÇK=aáÉ=^êÄÉáíëäçJ
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ëÉåò~ÜäÉå=ÉêêÉáÅÜÉå=e ÅÜëíëí®åÇÉK=aáÉ=~âíìÉää=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=pçòá~äÉå=páÅÜÉêìåÖëJ
ëóëíÉãÉ=ëáåÇ=Ó=å~ÅÜ=ÇÉê=^ìÑòÉÜêìåÖ=å~ÜÉòì=~ääÉê=o Åâä~ÖÉå=Ó=åìê=åçÅÜ=ãáí=j ÜÉ=òì=Ñáå~åòáÉJ
êÉåK= aÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= aÉìíëÅÜä~åÇ= ëÅÜÉáåÉå= ÇáÉ= dêìåÇä~ÖÉå= ìåÇ= ãáí= áÜåÉå= ÇáÉ= tÉêíÄ~ëáë=
îÉêäçêÉå= ÖÉÖ~åÖÉå= òì= ëÉáåI= ÇáÉ= Éáåëí= ÇÉå=^ìÑëíáÉÖ= áå= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ=tçÜäëí~åÇëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÉêJ
ã ÖäáÅÜíÉåK=tÉäíïÉáí=Öáäí=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖI=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ= ëÉá=Ç~ë=bêÖÉÄåáë= Ü~ìëÖÉã~ÅÜJ
íÉê“=mçäáíáâÑÉÜäÉêK==
=
t~ë=~äëç=ïáää=Éáå=pí~~íI=ÇÉã=Éë=åáÅÜí=ÖÉäáåÖíI=ëÉáåÉå=_ êÖÉêå= tçÜäëí~åÇ=Ñ ê=~ääÉ“=òì=Éêã ÖäáJ
ÅÜÉå\=t~êìã=ëÅÜÉáíÉêí=Éê=~å=~ää= ëÉáåÉå=sÉêëéêÉÅÜÉå\=t~ë= áëí=ÖÉëÅÜÉÜÉå= áã=ÉÜÉã~äáÖÉå=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëïìåÇÉêä~åÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ\=
=
=
qêÉåÇ=NW=aÉê=éçäáíáëÅÜ=òì=îÉê~åíïçêíÉåÇÉ=ëÅÜäÉáÅÜÉåÇÉ=^ÄÄ~ì==
tçÜäëí~åÇ=ëíáÑíÉåÇÉê=ìåÇ=ÉêÜ~äíÉåÇÉê=sÉêã ÖÉåëéçíÉåòá~äÉ=
=
aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëÉáí=Éíï~=jáííÉ=ÇÉê=NVSMÉê=g~ÜêÉ=Äáë=Üáå=òìê=
dÉÖÉåï~êí= áëí= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí= ÇìêÅÜ= Éáå= ^ÄëáåâÉå= ÇÉê= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= fåîÉëíáíáçå= ìåíÉê= Éáå=
ÇÉå=ÉêïçêÄÉåÉå=tçÜäëí~åÇ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ëáÅÜÉêåÇÉë=káîÉ~ìK==
=
lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=áëí=Éë=ÇÉå=ãÉáåìåÖëÄáäÇÉåÇÉå=hê®ÑíÉå=áå=ÇáÉëÉã=i~åÇ=ÖÉäìåÖÉåI=ÇÉå=jÉåëÅÜÉåJ
òìåÉÜãÉåÇ=Ç~ë=_ÉïìëëíëÉáå=Ç~Ñ ê=òì=ê~ìÄÉåI=Ç~ëë=Éáå=ÇÉå=iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇ=îçå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=
ä~åÖÑêáëíáÖ=ëáÅÜÉêåÇÉê=hçåëìã=çÜåÉ=ÇáÉ=j ÜÉå=ìåÇ=hçëíÉå=ÇÉê=_áäÇìåÖ=îçå=sÉêã ÖÉå=åáÅÜí=òì=
Ü~ÄÉå=áëíK=få=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ã~Ö=òï~ê=åçÅÜ=òìÖÉëí~åÇÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=wìâìåÑíëëáÅÜÉêìåÖ=ÇáÉ=
_Éëí~åÇëÉêÜ~äíìåÖ=ìåÇ= bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉë=ã~íÉêáÉääÉå=éêáî~íÉå=ìåÇ= ëí~~íäáÅÜÉå= mêçÇìâíáîîÉêã J
ÖÉåë“= îçê~ìëëÉíòíK= §ÄÉêëéáÉäí= Ó= çÑíã~äë= ëçÖ~ê= ÇáêÉâí= ÖÉäÉìÖåÉí= Ó= ïìêÇÉ= ìåÇ= ïáêÇI= Ç~ëë= ÇáÉ=
å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=_Éëí~åÇë=~å=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉê=_Éî äâÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉêÉå=nì~äáÑáòáÉêìåÖ=Ñ ê=
ÇáÉ= iÉáëíìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= dÉÖÉåï~êíëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= òìãáåÇÉëí= ÉÄÉåëç= ïáÅÜíáÖ= çÇÉê= Ö~ê=
ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉÇÉìíë~ãÉê=ëáåÇK=kìê=Ç~ë= áå=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=îÉêâ êéÉêíÉ=e~åÇäìåÖëéçíÉåòá~äI=åìê=ÇÉê=
báåë~íò=îçå=eìã~åîÉêã ÖÉå=áå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=e~åÇäìåÖÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=â~åå=òì=bêÑçäJ
ÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=kìíòìåÖ=àÉÖäáÅÜÉê=^êí=îçå= mêçÇìâíáîîÉêã ÖÉå“=Ñ ÜêÉåK=
=
a~ë= ëçÖK= ÇÉìíëÅÜÉ= táêíëÅÜ~ÑíëïìåÇÉê“= ÖáåÖ=ãáí= ÜçÜÉå=háåÇÉêò~ÜäÉå=e~åÇ= áå=e~åÇK=a~ã~äë=
ï~ê=c~ãáäáÉåéçäáíáâ=Ó=çÜåÉ=éçäáíáëÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=ÉíáâÉííáÉêí=òì=ïÉêÇÉå=Ó=ÄÉá=ëíÉíáÖ=ëíÉáÖÉåÇÉå=báåJ
âçããÉå= Éáå= âçåëíáíìáÉêÉåÇÉê= qÉáä= ÇÉê= táêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáâK= aáÉ= aêÉáJháåÇÉêJc~ãáäáÉ= ãáí= aìêÅÜJ
ëÅÜåáííëÉáåâçããÉå=ï~ê=jáííÉ=ÇÉê=SMÉê=g~ÜêÉ=ÉáåâçããÉåëíÉìÉêÑêÉá=ìåÇ=ÉãéÑáåÖI=ìãÖÉêÉÅÜåÉí=
~ìÑ=ÜÉìíáÖÉ=j~ ëí®ÄÉI=Å~K=UKMMM=aj=háåÇÉêÖÉäÇ=ÄÉá=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÜÉìíÉ=åìê=Éíï~=ÇÉê=e®äÑíÉ=
ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜëëíÉìÉêå=ìåÇ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉK=^ìÅÜ=Äçí=ÇáÉ=Éñé~åëáîÉ=tçÜåìåÖëÄ~ìJ
éçäáíáâ=ÇÉê=k~ÅÜâêáÉÖëòÉáí=ëÉäÄëí=àìåÖÉå=c~ãáäáÉå=òìå®ÅÜëí=ÖìíÉ=sÉêëçêÖìåÖëã ÖäáÅÜâÉáíÉåK=Ó=a~ë=
Ü~í=ëáÅÜ=ã~ëëáî=îÉê®åÇÉêíW=_É~ÅÜíäáÅÜÉ=sçäìãáå~=ÇÉê=c~ãáäáÉåâ~ìÑâê~Ñí=ëáåÇ=ÇÉå=c~ãáäáÉå=ÉåíòçJ
ÖÉå=ïçêÇÉå=ìåÇ= áå=ÇáÉ=e®åÇÉ=ëí~~íäáÅÜÉê= fåëí~åòÉå=ÖÉê~íÉåI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=~åÖÉÄäáÅÜ=ÄÉëëÉê=~äë=ÇáÉ=
c~ãáäáÉå= òì= ÇÉêÉå=tçÜä= ÉáåòìëÉíòÉå=ïáëëÉåK=aÉê=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêò~Üä= J= ÄÉá= å~ÅÜ=
ïáÉ=îçê=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉå=háåÇÉêï åëÅÜÉå=àìåÖÉê=jÉåëÅÜÉå=ÓJ=Ü~í=ÇáÉë=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇÉê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=
fåëíáíìíáçå=c~ãáäáÉ=Äáëä~åÖ=àÉÇÉåÑ~ääë=åáÅÜí=ÖÉÇáÉåíK=
=
=
=
qêÉåÇ=OW= dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=mä~åìåÖëîÉêë~ÖÉå“=Ó==
ÉáåÉ=cçäÖÉ= ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉê=_äáåÇÜÉáí“=
=
_áë=jáííÉ=ÇÉê=NVSMÉê=g~ÜêÉ=ï~ê=ÇáÉ=dÉÄìêíÉåê~íÉ=áå=dÉë~ãíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ÇáÉ=òïÉáíÜ ÅÜëíÉ=áå=bìJ
êçé~=å~ÅÜ=fêä~åÇK=Ó=eÉìíÉ=ÄäÉáÄí=ÄÉêÉáíë=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=à åÖÉêÉå=cê~ìÉåà~ÜêÖ®åÖÉ=òÉáíäÉÄÉåë=âáåJ
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ÇÉêäçëI=ÄÉá=ÇÉå=òïÉá=aêáííÉäåI=ÇáÉ=háåÇÉê=Ü~ÄÉåI=äáÉÖí=ÇáÉ=dÉÄìêíÉåê~íÉ=ÄÉá=Å~K=òïÉá=háåÇÉêå=éêç=
c~ãáäáÉK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉê=tÉäí=ÇÉê=^â~ÇÉãáâÉêëÅÜ~Ñí=ëÅÜÉáåí=ëáÅÜ=ÉáåÉ= hìäíìê=ÇÉê=háåÇÉêäçJ
ëáÖâÉáí“= ~ìëòìÄêÉáíÉåK= pÅÜçå= áëí= ÇáÉ= oÉÇÉ= Ç~îçåI= Ç~ëë= áå= ÇÉã= îçå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÖÉòÉáÅÜåÉíÉå=
mçêíê®í= ÉáåÉê= ÄäçÅâáÉêíÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí“= Ç~ë= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÇÉìíëÅÜÉ= mêçÄäÉã“= Ç~êáå= ÄÉëí åÇÉI=
ÇáÉ= cçêíéÑä~åòìåÖ=ÉáåòìëíÉääÉå“K=eÉìíÉ= ëéêÉÅÜÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= òìåÉÜãÉåÇ=Ç~îçåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

~âíìÉääÉå=ÄìåÇÉëêÉéìÄäáâ~åáëÅÜÉå=mêçÄäÉãÉ=~ìÑ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=mä~åìåÖëîÉêë~ÖÉå“=òìê ÅâJ
òìÑ ÜêÉå=ëÉáÉåI=ï~ë=ïáÉÇÉêìã= ÉáåÉ=cçäÖÉ= ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉê=_äáåÇÜÉáí“=ëÉáK=
=
få=ÇÉê=wÉáí=å~ÅÜ=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉë=wïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖë=Ü~ííÉ=Éë=ÖäÉáÅÜïçÜä=çÜåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= mä~åìåÖ= ÉáåÉå= _~ÄóJ_ççã“=ÖÉÖÉÄÉåK= pçòáçäçÖÉå=ãÉáåíÉå= ëÉáåÉêòÉáíI= áã=_Éî äâÉJ
êìåÖëîÉêÜ~äíÉå=ëéáÉÖäÉ=ëáÅÜ=ëçïçÜä=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=~ääÉå=dÉåÉJ
ê~íáçåÉå=ÖìíÉ=iÉÄÉåëÅÜ~åÅÉå=ÄáÉíÉå=òì=â ååÉåI=~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=táëëÉå=ìã=ÇáÉ=råîÉêòáÅÜíÄ~êâÉáí=
å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉåK=ûÜåäáÅÜÉë=Ç êÑíÉ=~ìÅÜ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=ÖÉäíÉåK=
=
pé®íÉëíÉåë=ëÉáí=_ÉÖáåå=ÇÉê=NVTMÉê=g~ÜêÉ=Ü~í=ÇáÉ=_Éî äâÉêìåÖëïáëëÉåëÅÜ~Ñí= ÄÉê=qêÉåÇë=ëáåâÉåJ
ÇÉê= _Éî äâÉêìåÖëê~íÉå= ÄÉêáÅÜíÉíK= fã= _ÉêáÅÜí= ÇÉê= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåâçããáëëáçå= ãáí= ÇÉã= qáíÉä=
c~ãáäáÉ=ìåÇ=_Éî äâÉêìåÖ“=Ñ ê=ÇÉå=aêáííÉå=c~ãáäáÉåÄÉêáÅÜí=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ENVTVF=ïìêÇÉ=

ÉÄÉåëç= ÄÉê=ÇáÉ=òì=Éêï~êíÉåÇÉåI=ëÅÜïÉê=òì=Ñáå~åòáÉêÉåÇÉå= oÉåíÉåÄÉêÖÉ“=ÄÉêáÅÜíÉí=ïáÉ= ÄÉê=
Ç~ë= aÉëáÇÉê~í= ÇÉê= bêÜ~äíìåÖ= ÇÉê= _Éî äâÉêìåÖëò~Üä“= ~äë= éçíÉåòáÉääÉ= éçäáíáëÅÜÉ= iÉáíäáåáÉ“= çÇÉê=
~ìÅÜ= ÄÉê= j~ å~ÜãÉå=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÇÉê=bêÜ ÜìåÖ=ÇÉê=dÉÄìêíÉåò~Üä“K=wìê=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ïÉáJ
íÉêÉê=háåÇÉêï åëÅÜÉ=ëÉáÉå=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äâìäíìêÉääÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=òì=ëÅÜ~ÑJ
ÑÉåK=wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ã ëëíÉå=bäíÉêå=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÇáÉ=dÉïáëëÜÉáí=Ü~ÄÉåI=åáÅÜí=à~ÜêÉä~åÖ=ã~íÉêáÉääÉ=
_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå=ÜáååÉÜãÉå=òì=ã ëëÉåK=Ó=bë= áëí=âÉáå=dÉÜÉáãåáëI=Ç~ëë=ÇÉê=aêáííÉ=c~ãáäáÉåÄÉJ
êáÅÜí= áå= ÇÉê= pÅÜ~ê= ÇÉê= Ç~ã~äáÖÉå= mçäáíáâÉê= ïÉåáÖ= cêÉìåÇÉ= Ñ~åÇK= báå= sáÉêíÉäà~ÜêÜìåÇÉêí= ëé®íÉê=
ëÅÜÉáåí= ëáÅÜ= áå=qÉáäÉå=ÇÉê=mçäáíáâ=Ç~ë=_Éî äâÉêìåÖëíÜÉã~=òì=ÄÉäÉÄÉåK=káÉã~åÇ= àÉÇçÅÜ= áëí=çÑÑÉå=
ÄÉêÉáí=~åòìÉêâÉååÉåI=ïáÉ=ëÉÜê=ëáÅÜ=mçäáíáâ=ëÅÜìäÇáÖ=ÖÉã~ÅÜí=Ü~íI=~äë=ëáÉ=ÇáÉ=j~ÜåìåÖÉå=ÇÉê=táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ëÉáåÉêòÉáí=áå=ÇÉå=táåÇ=ëÅÜäìÖK=bÜÉê=ïÉêÇÉå=~ää=àÉåÉ=ÜçÑáÉêíI=ÇáÉ=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=ëÅÜ å=
êÉÇÉåK=
=
=
qêÉåÇ=PW=aáÉ=o ÅâëáÅÜíëäçëáÖâÉáí=ÇÉë=^ÄÖ~ÄÉåJ=ìåÇ=oÉåíÉåëóëíÉãë=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉÖÉå ÄÉê=c~ãáäáÉå=Ó ëíêìâíìêÉääÉ=o ÅâëáÅÜíëäçëáÖâÉáí“=EcKuK=h~ìÑã~ååF=
=
eìã~åîÉêã ÖÉå=ÉåíëíÉÜí=ÇìêÅÜ= fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå“I=ÇáÉ=îçå=bäíÉêå=ëíÉíë=hçåëìãJ
îÉêòáÅÜí=ÑçêÇÉêåK=pçïÉáí=ëáÉ=ÇáÉëÉå=äÉáëíÉåI=îÉêÑ ÖÉå=ëáÉ=ÜáåÑçêí=ÄÉá=òïÉá=háåÇÉêå= ÄÉê=äÉÇáÖäáÅÜ=RN=
mêçòÉåíI= ÄÉá= ÇêÉá= háåÇÉêå= ÄÉê= QO= mêçòÉåí= ÇÉë= mêçJhçéÑJbáåâçããÉåë= îçå= âáåÇÉêäçëÉå= m~~êÉåI=
ìåÇ=Ç~ë=òáÉãäáÅÜ=âçåëí~åí=ëÉáí=å~ÜÉòì=PM=g~ÜêÉåK=a~ë=äÉáëíÉå=ëáÉI=çÄïçÜä=ëáÉ=áå=ÉáåÉã=pçòá~äëí~~í=
äÉÄÉåI=ÇÉê=îçå=áÜåÉå=ÇáÉ=ÄÉëí~åÇëëáÅÜÉêåÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=Ñ ê=Ç~ë=ëçòá~äÉ=páÅÜÉêìåÖëëóëíÉã=çÜåÉ=
dÉÖÉåäÉáëíìåÖ= ÑçêÇÉêí= ìåÇ= ÉêÜ®äíI= ëáÉ= Ç~ãáí= ~ìëÄÉìíÉíI= ìåÇ= ëáÉ= òìÇÉã=ãáí= ÉáåÉê= sáÉäÑ~äí= îçå=
píÉìÉêå=ìåÇ=^ÄÖ~ÄÉå=îÉêÑ~ëëìåÖëïáÇêáÖ= ÄÉêòáÉÜíK=bäíÉêå=ëÉÜÉå=ÇáÉ=wìâìåÑí=áÜêÉê=háåÇÉê=ëçïáÉ=
ïÉáíÉêÉê=å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=òìÇÉã=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ= ÄÉêÄçêÇÉåÇÉ=pí~~íëîÉêJ
ëÅÜìäÇìåÖ=ìåÇ=Éáå=åáÅÜí=òì=Ñáå~åòáÉêÉåÇÉë=pçòá~äÄìÇÖÉíK==
=
få= âçåçãáëÅÜÉê=páÅÜí=òìãáåÇÉëí=ëÅÜÉáåí=Éë=ëáÅÜ=~ìëòìò~ÜäÉåI=c~ãáäáÉ=òì=ãÉáÇÉåK=wÉáíäÉÄÉåë=háåJ
ÇÉêäçëÉ=ÉêòáÉäÉå=Ç~ìÉêÜ~Ñí=Ü ÜÉêÉ=kÉííçJbáåâçããÉå=ìåÇ=ïÉÖÉå=ÇÉê=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=oÉåíÉå=
îçå= ÇÉê= e ÜÉ= ÇÉë= bêïÉêÄëÉáåâçããÉåë= òìÇÉã=åçÅÜ= ÇÉìíäáÅÜ= Ü ÜÉêÉ=^äíÉêëÉáåâçããÉåK=aáÉëÉ=
dêìééÉ=éêçÑáíáÉêí=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=hçåëíêìâíáçå=ÇÉë=^äíÉêëëáÅÜÉêìåÖëëóëíÉãë=ãáí=à®ÜêJ
äáÅÜ=ãÉÜê=~äë=NMM=jáääá~êÇÉå=brol=Ç~îçåI=Ç~ëë=áÜêÉ=oÉåíÉå=îçå=ÇÉå=háåÇÉêå=áÜêÉê=åáÅÜí=âáåÇÉêäçë=
ÖÉÄäáÉÄÉåÉå=däÉáÅÜ~äíêáÖÉå=ÖÉò~Üäí=ïÉêÇÉåK=aÉå=Ñ ê=Ç~ë=oÉåíÉåêÉÅÜí=èì~åíáí~íáî=âä~ê=ÄÉòáÑÑÉêÄ~J
êÉå=hçåëíêìâíáçåëÑÉÜäÉê=åÉååí=ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉåïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ= qê~åëÑÉê~ìëÄÉìíìåÖ“K==
=
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dÉå~ì=ìã=ÇáÉëÉå=q~íÄÉëí~åÇ=ëíêÉáíÉå=ëáÅÜ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêI=mçäáíáâÉê=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêï~äíÉê=ÇÉë=ÖÉJ
ÖÉåï®êíáÖÉå=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëëóëíÉãë=ëÉÜê=Ü~êíå®ÅâáÖK=bë=ÖÉÜí=Éáåã~ä=ìã=ÉáåÉ=å~ÜÉòì=ÄäáåÇÉ=
sÉêíÉáÇáÖìåÖ=ÇÉë=~äíÉå=póëíÉãëI=ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉI=ÇáÉ=Äáëä~åÖ=áå=ÇÉê=mçäáíáâ=îáÉä=bêÑçäÖ=Ü~íK=a~ÖÉÖÉå=
ëíÉÜí=ÇÉê=sÉêëìÅÜ=Ç~ê ÄÉê=~ìÑòìâä®êÉåI=Ç~ëë=Éë=åçíïÉåÇáÖ=áëíI=ëáÅÜ= ÄÉê=ÑÉÜäÉêÜ~ÑíÉ=båíïáÅâäìåJ
ÖÉå=âä~ê=òì=ïÉêÇÉåI=ìã=òì=ëáååîçääÉå=oÉÑçêãÉå=òì=ÖÉä~åÖÉåK==
=
=
qêÉåÇ=QW=aáÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=jáëë~ÅÜíìåÖ=çÇÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉïìëëíÉ=káÅÜíJt~ÜêåÉÜãìåÖ==
ÉáåÉë=qêÉåÇÄêìÅÜë=áã=póëíÉã=ÇÉê=pçòá~äÉå=páÅÜÉêìåÖ=îçå=ÜáëíçêáëÅÜ=Öê~îáÉêÉåÇÉê==
qê~ÖïÉáíÉW=a~ë=qÜÉã~=J=rãä~ÖÉîÉêÑ~ÜêÉå=îÉêëìë=h~éáí~äÇÉÅâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå==
=
_Éâ~ååíäáÅÜ= áëí= ÇáÉ= Äáë= ÜÉìíÉ= íê~ÖÉåÇÉ=dêìåÇâçåëíêìâíáçå=ÇÉë= póëíÉãë=ÇÉê= pçòá~äÉå=páÅÜÉêìåÖ=
ãáí=ÇÉå=bäÉãÉåíÉåW=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ= ENUUPFI=råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ= ENUUQFI=^äíÉêëJ=ìåÇ= fåî~äáJ
ÇÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ENUUVF=òì=wÉáíÉå=ÇÉê=oÉáÅÜëâ~åòäÉêëÅÜ~Ñí=îçå=_áëã~êÅâ=Éåíëí~åÇÉåK=pÉáåÉ=fåíÉåJ
íáçåI=ÇáÉ=^êÄÉáíÉêëÅÜ~Ñí= ÄÉê=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=j~ å~ÜãÉå=áå=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pí~~í=áåíÉÖêáÉêÉå=
òì=â ååÉåI=Öä~ìÄíÉ=ÉêI=~ã=ÉÜÉëíÉå=ÉêêÉáÅÜÉå=òì=â ååÉå= ÄÉê=ÉáåÉ=wï~åÖëîÉêëáÅÜÉêìåÖ=áå=ÇÉå=
ÖÉå~ååíÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ãáí= íê~ÖÉåÇÉê= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉë= pí~~íÉëK= tÉÖÉå= ÇÉë= jáëëíê~ìÉåë= ÇÉë=
oÉáÅÜëí~Öë=ÖÉÖÉå ÄÉê=ÉáåÉê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=wÉåíê~äÖÉï~äí=ÇÉê=oÉáÅÜëÉñÉâìíáîÉ=âçååíÉ=_áëã~êÅâ=àÉJ
ÇçÅÜI= ~ÄÖÉëÉÜÉå= îçå=ÇÉê= Ñ~âíáëÅÜ=ÖÉÖÉÄÉåÉå=sÉêï~äíìåÖëã~ÅÜí= ÄÉê=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑçåÇë=
ìåÇ=ÇÉê=éê~âíáëÅÜ=ïáÅÜíáÖÉå=éçäáíáëÅÜÉå=d~ê~åíáÉ=Ñ ê=ÇáÉ=oÉåíÉåI=âÉáåÉ=ëé êÄ~êÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉë=
oÉáÅÜÉë=ÇìêÅÜëÉíòÉåK=a~ë=wï~åÖëîÉêëáÅÜÉêìåÖëéêáåòáé=~ääÉêÇáåÖë=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=îçã=Ç~ã~J
äáÖÉå=m~êä~ãÉåí=~âòÉéíáÉêíK=J=c ê=ÇáÉ=råÑ~ääîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ïìêÇÉ=îçå=^åÄÉÖáåå=áã=cáå~åòáÉêìåÖëJ
ÄÉêÉáÅÜ= Ç~ë= rãä~ÖÉîÉêÑ~ÜêÉå= îÉêïÉåÇÉíK= c ê= ÇáÉ= hê~åâÉåJI= ^äíÉêëJ= ìåÇ= fåî~äáÇÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=
ëçääíÉ=Ç~ë=h~éáí~äÇÉÅâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉäíÉåI=ï~ë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ÇÉê=ÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hê~åâÉåJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ëÉáí=ä~åÖÉã=ÉêéêçÄí=Ü~ííÉåK==
=
fã=rãä~ÖÉîÉêÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉå=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=^ìÑïÉåÇìåÖëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖ=éêç=mÉêáçÇÉ=ÉêãáííÉäíI=Ç~å~ÅÜ= êáÅÜíÉí= ëáÅÜ=ÇáÉ=e ÜÉ=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=sÉêëáJ
ÅÜÉêíÉåK=aáÉëÉ=ã ëëÉå=ëç=ÄÉãÉëëÉå=ëÉáåI=Ç~ëë=ëáÉ=áåëÖÉë~ãí=~ìëêÉáÅÜÉåI=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=^ìëÖ~ÄÉå=
òì= Ñáå~åòáÉêÉåK=aáÉ= ä~ìÑÉåÇÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=~äëç= ÄÉê= ÉáåÉ=rãä~ÖÉ=ÇÉê= hçëíÉå“=~ìÑ=ÇáÉ=
jáíÖäáÉÇÉê=ÇáÉëÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îçå=áÜåÉå=ä~ìÑÉåÇ=ÉêÜçÄÉåÉå=ìåÇ=ÖÉò~ÜäíÉå=_Éáíê®ÖÉ=
ÖÉÇÉÅâíK= fã=h~éáí~äÇÉÅâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ïáêÇ=Ç~ë=^åëé~êÉå=ÉáåÉë=jáåáã~äâ~éáí~äë= òìê= páÅÜÉêìåÖ=
ÇÉê=^ìëò~ÜäìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=sÉêëáÅÜÉêìåÖëíÉÅÜåáëÅÜ=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÉáåÉ=o ÅâëíÉääìåÖ=îçå=h~éáJ
í~äI=Ç~ë=~ìÑÖÉä ëí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïÉåå=Éë=Ñ ê=^ìëò~ÜäìåÖÉå=ÄÉá=báåíêáíí=ÇÉë= pÅÜ~ÇÉåëÑ~ääë=“ÄÉJ
å íáÖí=ïáêÇK=aáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=e ÜÉ=ÇÉë=~åòìë~ããÉäåÇÉå=h~éáí~äëíçÅâë= êáÅÜíÉí= ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=
^êí= ìåÇ= w~Üä= ÄÉêÉáíë= ÉáåÖÉíêÉíÉåÉê= sÉêëáÅÜÉêìåÖëÑ®ääÉ= Kwìå®ÅÜëí=ïáêÇ= ÇÉêÉå= h~éáí~äïÉêí“= ÄÉJ
ëíáããí=~äë=~ìÑ=ÇáÉ=dÉÖÉåï~êí=~ÄÖÉòáåëíÉê= _~êïÉêí“=ÇÉê=wìâìåÑíë~åëéê ÅÜÉ=~ìë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëÑ~ääK= a~ë= áëí= Ç~ë= jáåáã~äâ~éáí~ä“I= Ç~ë= îçêÜ~åÇÉå= ëÉáå= ãìëëI= ëçää= ÇáÉ= sÉêëáÅÜÉêìåÖ= ò~ÜJ
äìåÖëÑ®ÜáÖ=ëÉáåK=dÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=wáåëÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=ëÉáåÉê=^åä~ÖÉ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåI=ãìëë=Éë=~ìëJ
êÉáÅÜÉåI=~ääÉ=~ìë=ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê~Ö=Éêï~ÅÜëÉåÇÉå=^åëéê ÅÜÉ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=Ñáå~åòáÉää=~ÄòìJ
ÇÉÅâÉåK=aìêÅÜ= ä~ìÑÉåÇÉ=mê®ãáÉåò~ÜäìåÖ= ëÉáíÉåë=ÇÉê=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉå= ëçää=ÖÉï®ÜêJ
äÉáëíÉí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÄÉá=báåíêáíí=ÉáåÉë=pÅÜ~ÇÉåë=ÇÉê= Ñ ê=ÇÉå=pÅÜ~ÇÉåë~ìëÖäÉáÅÜ=åçíïÉåÇáÖÉ=_Éíê~Ö=
ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=áëíK=
=
cÉëí=ëíÉÜí=àÉÇÉåÑ~ääëI=Ç~ëë=áã=Ç~ã~äë=î ääáÖ=åÉì=~ìÑÖÉÄ~ìíÉå=póëíÉã=ÇÉê=pçòá~äÉå=páÅÜÉêìåÖ=Ç~ë=
h~éáí~äÇÉÅâìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÇçãáåáÉêíÉK=a~ë=^åëé~êãçÇÉää=ÇÉê=h~éáí~äÇÉÅâìåÖI=ÇáÉ=báåÑçêÇÉêìåÖ=
îçå=báÖÉåäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ëçïáÉ=áÜêÉ=pÉäÉâíáçå=~ìë=ÇÉã=hêÉáë=ÇÉê=áå=dÉïÉêÄÉÄÉíêáÉJ
ÄÉå= q®íáÖÉå= EÇáÉ= ÄÉêÉáíë= ÇÉìíäáÅÜ= Ü ÜÉêÉ= i ÜåÉ= ÄÉòçÖÉå= ~äë= ~åÇÉêÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉFI= Ç~ë=ï~êÉåI=
ï~ë=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉâ~ååí=òì=ëÉáå=ëÅÜÉáåíI=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=jÉêâã~äÉ=ÇÉê=ãáí=^ìëÖ~åÖ=ÇÉë=NVK=
g~ÜêÜìåÇÉêíë=Éí~ÄäáÉêíÉå=póëíÉãÉ=âçääÉâíáîÉê=páÅÜÉêìåÖK= fÜê=wáÉä=ï~ê=åáÅÜí=ÇáÉ=_Éâ®ãéÑìåÖ=îçå=
^êãìí=~å=ëáÅÜI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=àÉåÉê=qÉáäÉ=ÇÉê=^êÄÉáíÉêâä~ëëÉ=áå=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=éçäáíáëÅÜÉ=
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póëíÉãI=ÇáÉ=ëÅÜçå=ã®ÅÜíáÖ=ÖÉåìÖ=ï~êÉåI=ëáÅÜ=éçäáíáëÅÜ=òì=~êíáâìäáÉêÉåK=jÉÜê=òì=äÉáëíÉå=ÉêëÅÜáÉå=
ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=c ÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=~äë=ìåã ÖäáÅÜK=káÉã~åÇ=âçååíÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=Ç~J
ã~äáÖÉå=wÉáí=îçêëíÉääÉåI=Éáå=jÉÜê=~å=pçòá~äÉê=páÅÜÉêìåÖ=ÄÉêÉáíëíÉääÉå=òì=â ååÉå=~äë=ÇáÉ=h~éáí~äÇÉJ
ÅâìåÖ=Éêä~ìÄíÉK=tÉÇÉê=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=dê åÇìåÖëJ=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëÑçêã=åçÅÜ=Ü ÜÉêÉ=_Éáíê®ÖÉ=
çÇÉê=~ìÅÜ=Ü ÜÉêÉ=píÉìÉêå=Ö~äíÉå=~äë=éê~âíáâ~ÄÉäK==
=
däÉáÅÜïçÜä=ëÅÜï®ÅÜÉäíÉ=Ç~ë=póëíÉã=å~ÜÉòì=ëí®åÇáÖK=pç=ïáêÇ=îçå=bñéÉêíÉå=EïáÉ=táäÑêáÇ=pÅÜêÉáJ
ÄÉêF=áã=o ÅâÄäáÅâ=ëáÅÜÉêäáÅÜ=òì=oÉÅÜí=ÖÉìêíÉáäíI=Ç~ëë=ÇáÉ=îÉêëáÅÜÉêìåÖëã~íÜÉã~íáëÅÜ=åçíïÉåÇáÖÉ=
báåÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=_áäÇìåÖ=îçå=aÉÅâìåÖëâ~éáí~ä= ÉáÖÉåíäáÅÜ=ëÉáí=_ÉëíÉÜÉå=ÇÉê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖI=
ëé®íÉëíÉåë=~ÄÉê=ëÉáí=NVNU=áããÉê=åìê=ÑêçããÉê=tìåëÅÜ=ÖÉïÉëÉå=ìåÇ=ÖÉÄäáÉÄÉå“=áëíK=sÉêÖäÉáÅÜJ
Ä~êÉë= áëíÑ ê=ÇáÉ=wÉáí=å~ÅÜ=ÇÉã=wïÉáíÉå=tÉäíâêáÉÖ=òì=ë~ÖÉåK=píÉíë=ãìëëíÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=pí~~íëòìJ
ëÅÜ ëëÉ=ÇáÉ=ëí~~íäáÅÜ=îÉêÄêáÉÑíÉ=oÉåíÉåÖ~ê~åíáÉ=~ÄëáÅÜÉêåK=fããÉê=ïáÉÇÉê=Éêòï~åÖ= ÇáÉ=j~ÅÜí=ÇÉê=
EïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉåF=q~íë~ÅÜÉå=ÇÉå=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=îçå=aÉÅâìåÖëâ~éáí~ä“=
EtáäÑêáÇ=pÅÜêÉáÄÉêF=ìåÇ=ÇÉå=báåë~íò=ëí~~íäáÅÜÉê=jáííÉä=òìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåK=sçê=~ääÉã=
~ÄÉê=ï~êÉå=òìå®ÅÜëí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=fåÑä~íáçå=NVOP=ÇáÉ=áå=oÉåíÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖëÑçåÇë=~åÖÉë~ããÉäJ
íÉå=sÉêã ÖÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îÉêäçêÉå=ÖÉÖ~åÖÉåK=ûÜåäáÅÜÉë=ïáÉÇÉêÜçäíÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=t®ÜêìåÖëêÉJ
Ñçêã=NVQUK=c ê=Ç~ã~äë=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=sÉêäìëí=áå=e ÜÉ=îçå=êÇK=NS=jêÇK=
oÉáÅÜëã~êâK==
=
NVRP=ä~ÖÉå=ÇáÉ=oÉåíÉå=êìåÇ=TM=mêçòÉåí=ìåíÉê=ÇÉå=aìêÅÜëÅÜåáííëä ÜåÉåK=a~ë=ëçääíÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=
å~ÅÜ=^ÇÉå~ìÉêë=jÉáåìåÖ=®åÇÉêåK=aáëâìíáÉêí=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=Öêç É=oÉåíÉåêÉÑçêãK=mçäáíáëÅÜ=ÉåÇÉíÉ=
ëáÉ=ãáí=ÉáåÉã=ÖÉï~äíáÖÉå=cáå~åòáÉêìåÖëJ`çìéI=ÇÉê=ëáÅÜ=Ö~åò=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=ÖÉÄ®êÇÉíÉK=k~ÜÉòì=ãáí=
ÉáåÉã= cÉÇÉêëíêáÅÜ=ïìêÇÉ=ãáí= ÇÉå=kÉìêÉÖÉäìåÖëÖÉëÉíòÉå= îçå= NVRT= Ç~ë= mêáåòáé= ÇÉê= h~éáí~äÇÉJ
ÅâìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=rãä~ÖÉîÉêÑ~ÜêÉå=ÉêëÉíòíK= fã=rãä~ÖÉîÉêÑ~ÜêÉå=ïìêÇÉå=ÜáåÑçêí=ÇáÉ=oÉåíÉå=~ìë=
ÇÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=báåå~ÜãÉå=ÖÉò~ÜäíK=pÅÜä~Ö~êíáÖ=ïìêÇÉ=Éë=ã ÖäáÅÜI=ÇáÉ=oÉåíÉå=ìã=Äáë=òì=SM=mêçJ
òÉåí=ëíÉáÖÉå=òì= ä~ëëÉåK=pç= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=t~ÜäÉå=ÖÉïáååÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=~äíÉI=ÜáëíçêáëÅÜ= ä®åÖëí= ÄÉêJ
ÜçäíÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píêìâíìêÉå=ÄÉï~ÜêÉåK=pÉáí=NVSV=áëí=Ç~ë=cáå~åòáÉêìåÖëJ
îÉêÑ~ÜêÉå=Ñ ê=ÇáÉ=oÉåíÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=Éáå=rãä~ÖÉîÉêÑ~ÜêÉå=ãáí=ÉáåÉê=iáèìáÇáí®íëêÉëÉêîÉI=ï~ë=ëÉáí=
NVVO=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉå= áëí=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=Ñ ê=ÇÉå=kçíÑ~ää=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=iáèìáÇáí®íëÜáäÑÉ=
ÇÉë=_ìåÇÉëK=
=
kìê=ÉáåáÖÉ=ïÉåáÖÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ï~êåíÉå=J=ïáÉ=ÜÉìíÉ=J=îçê=ÇÉå=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=cçäÖÉå=âìêòÑêáëíáJ
ÖÉå=aÉåâÉå=ìåÇ=e~åÇÉäåëK=bê êíÉêí=ìåÇ=ÄÉ~åëí~åÇÉí=ïìêÇÉW=a~ë Öêç É=sÉêë®ìãåáë“=ÇÉê=pçòáJ
~äêÉÑçêã=îçå=NVRT=ElK=îçå=kÉääJ_êÉìåáåÖFW=aÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêJdÉåÉê~J
íáçå=áå=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ÄÉê=ÇáÉ= pçäáÇ~êáí®í=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉå“K=káÉã~åÇëÅÜáÉå=Éáå=fåíÉêÉëëÉ=
Ç~ê~å= òì= Ü~ÄÉåI= Ç~ê ÄÉê= ~ìÑòìâä®êÉåI= Ç~ëë= ÜáÉê= ÇÉê= §ÄÉêÖ~åÖ= òì= ÉáåÉã= cáå~åòáÉêìåÖëëóëíÉã=
éê~âíáòáÉêí=ïìêÇÉI=Ç~ë=ÉáåÉã=î ääáÖ=~åÇÉêÉå=aÉåâ~åë~íò=ÑçäÖíÉ=~äë=ÇÉã=ÄáëÜÉêáÖÉåK=aìêÅÜÖÉëÉíòí=
ïìêÇÉ= Éáå= póëíÉãïÉÅÜëÉä= áã= cáå~åòáÉêìåÖëëÉâíçêI= ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖ= òìã=rãä~ÖÉîÉêÑ~ÜêÉåI= çÜåÉ=
ëáÅÜ=ÇÉê=îáÉä=ïÉáíÉê=êÉáÅÜÉåÇÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=cê~ÖÉ=òì=ëíÉääÉåI=çÄ=åáÅÜí=òìÖäÉáÅÜ=Éáå=ëíêìâíìêÉäJ
äÉê=rãÄ~ì=ÇÉë=dÉë~ãíëóëíÉãë=îçääòçÖÉå=ïÉêÇÉå=ã ëëÉI=ïÉåå=ÇáÉëÉë=sÉêëçêÖìåÖëëóëíÉã=Ç~ìJ
ÉêÜ~Ñí=ëÉáåÉå=_Éëí~åÇ=ÄÉï~ÜêÉå=â ååÉå=ëçääíÉK=t~ë=Ü®ííÉ=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê=ëÉáåÉêòÉáí=ÄÉÇÉåâÉå=
ã ëëÉå\=
=
qêÉåÇ=RW=aÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qêÉåÇ=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=pçòá~äëíêìâíìêÉå=
áå=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=^å~äóëÉ=å~ÅÜ=NVRMW=sçå=ÇÉê=pÅÜìíòÄÉÇ êÑíáÖâÉáí=ÇÉê=c~ãáäáÉ=Ó==
ëí~íí=ÇÉê=ëçòá~ä=áåíÉÖêáÉêíÉå= ^êÄÉáíÉêâä~ëëÉ“=
=
dÉÖÉå= båÇÉ= ÇÉê= NVRMÉê= g~ÜêÉ= ï~êÉå= ëáÅÜ= ~ääÉ= å~ãÜ~ÑíÉå= pçòá~äéçäáíáâÉê= ÉáåáÖW= aáÉ= âä~ëëáëÅÜÉ=
hçåòÉéíáçå= îçå= pçòá~äéçäáíáâ= ëÉá= ÄÉêÜçäíK= báåÉ= ëçòá~äëÅÜï~ÅÜÉ= ^êÄÉáíÉêâä~ëëÉ= ÖÉÄÉ= Éë= åáÅÜí=
ãÉÜêK=aáÉ=åÉìÉ=wÉáí=Ü~ÄÉ= åáÅÜí=åìê=ÇÉå=òìã=h åáÖ=áå=ëÉáåÉã=e~ìëÜ~äí=~î~åÅáÉêíÉå=içÜå~êÄÉáJ
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íÉêI= ëçåÇÉêå= îçê= ~ääÉã= ëÉáåÉ= ^åÖÉÜ êáÖÉå= áå= råëáÅÜÉêÜÉáí= ÖÉëí êòí“I= àÉåÉI= ÇáÉ= åáÅÜí= ~å= ÇÉã=
mêçÇìâíáçåëéêçòÉëë=áå=ëÉáåÉê=åÉìÉå=cçêã=ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇ“=E^ÅÜáåÖÉêFK=
=
^äë=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê= ~äíÉå“= pçòá~äéçäáíáâ= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå= ëáÉ= ÇáÉ= pçòá~äÉ= cê~ÖÉ“= áå= áÜêÉê= âä~ëëáJ
ëÅÜÉå“= ^ìëéê®ÖìåÖK= aÉêÉå= hÉååòÉáÅÜÉå= ëÉáÉå= ^âíáîáí®íÉå= îçêåÉÜãäáÅÜ= ÇÉê= ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=
òìÖìåëíÉå=àÉåÉê=dêìééÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=hä~ëëÉåÄÉòçÖÉåÜÉáí=áå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=~äë=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖí=
ìåÇ=áå=áÜêÉê=bñáëíÉåò=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=ÉêëÅÜÉáåÉåK=k~ÅÜ=ÇáÉëÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖ=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=pçòá~äéçäáíáâ=~å=
ÇÉå=jÉêâã~äÉå= ÇÉê= mêçäÉí~êáí®íX= ëáÉ= ÄÉã Üí= ëáÅÜ= ìã= ÇáÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= fåíÉÖê~íáçå= ÇÉë= Eáã=
wìÖÉ= ÇÉë= fåÇìëíêá~äáëáÉêìåÖëéêçòÉëëÉë= ÜáëíçêáëÅÜ= åÉì= Éåíëí~åÇÉåÉåF= pçòá~äíóéë= ^êÄÉáíåÉÜãÉê“=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêïáåÇìåÖ=îçå=mêçäÉí~êáí®íK= fåëçÑÉêå=ëÉá=ÇáÉ= fåëíáíìíáçå=ìåÇ=nì~äáí®í=ÇÉë=ÑêÉáÉå=^êJ
ÄÉáíëîÉêíê~ÖÉë=ÇÉê=^åÖÉäéìåâíI=ìã=ÇÉå=ëáÅÜ=pçòá~äéçäáíáâ=ÄÉïÉÖÉå=ã ëëÉK=
=
aÉå=tÉÖ=òì=ÉáåÉê=ÇÉìíäáÅÜÉå=píêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉë=hçåòÉéíë=ÉáåÉê= åÉìÉå“=pçòá~äéçäáíáâ=Ä~ÜåíÉå=
ïÉëÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=îçå=dÉêÜ~êÇ=j~ÅâÉåêçíÜK=c ê=ÇáÉëÉå=^ìíçê=ÄÉëíÉÜí=Ç~ë=dêìåÇ~åJ
äáÉÖÉå=ÇÉê=pçòá~äéçäáíáâ= áããÉê=KKK=ìåÇ=~ìÅÜ=ÜÉìíÉ“=Ç~êáåI=Ç~ë=bäÉåÇI= ÉáåÑ~ÅÜ=Ç~ë=å~ÅâíÉ=®ì ÉêÉ=
bäÉåÇ“=áå=ÇÉê=tÉäí=~ìëòìêçííÉåK=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=pçòá~äéçäáíáâ=ëÉá=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=pí íòìåÖ=ÉáåÉê=ëçòáJ
~äëÅÜï~ÅÜÉå=^êÄÉáíÉêâä~ëëÉI=ÉáåÉê=ÉáåòÉäåÉå=dêìééÉ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=
ÇÉê=pçòá~äéçäáíáâ=ëÉáÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ëÅÜáÅÜíÉåëéÉòáÑáëÅÜX=ÉÜÉê=~äë= èì~äáí~íáî=íçí~ä“=~åòìëÉÜÉåK=
dêìåÇäÉÖÉåÇ=îÉêä~ìíÉíW=^å=píÉääÉ=ÉáåÉê=hä~ëëÉ=ãìëë=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=òìã=lÄàÉâí=ÇÉê=pçòá~äéçäáJ
íáâ=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=òï~ê=èìÉê=ÇìêÅÜ=~ääÉ=hä~ëëÉå=ìåÇ=pÅÜáÅÜíÉåI=Éë=ÖáÄí=Ç~= ÄÉêÜ~ìéí=âÉáåÉ=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉ=ãÉÜêK=
=
wïÉá=dêìééÉå=ÇÉê=_Éî äâÉêìåÖ=ÄÉÇ êÑíÉå=áåòïáëÅÜÉå=ÄÉëçåÇÉêÉê=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÇÉê=pçòá~äéçJ
äáíáâW= ÇáÉ= káÅÜíçêÖ~åáëáÉêíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= káÅÜíéêçÇìòÉåíÉåK= _ÉíêçÑÑÉå= ëÉáÉå= îçê= ~ääÉã= âáåÇÉêêÉáÅÜÉ=
c~ãáäáÉåI=~ääÉáå=ëíÉÜÉåÇÉ=j ííÉê=ãáí=háåÇÉêåI=~äíÉ=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=^êÄÉáíëÑ®ÜáÖÉå=
ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêíÉåK=páÉ=ÄáäÇÉíÉå=ÇáÉ=hêáëí~ääáë~íáçåëéìåâíÉ=Ñ ê=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ÉáåÉê= kÉìÉå=pçòá~J
äÉå=cê~ÖÉ“K=páÉ=~ääÉ=ëÉáÉå=ÇÉå=çêÖ~åáëáÉêíÉå=sÉêÄ®åÇÉå=áã=oáåÖÉå=ìã=éçäáíáëÅÜÉ=_ÉÖ åëíáÖìåÖÉåI=
ìã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=råíÉêëí íòìåÖ=áå=sÉêíÉáäìåÖëJ=ìåÇ=rãîÉêíÉáäìåÖëâçåÑäáâíÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉêJ
äÉÖÉåK=
=
aáÉ=råíÉêéêáîáäÉÖáÉêìåÖ=ÇÉê=káÅÜíçêÖ~åáëáÉêíÉå=ÄÉëíÉÜÉ=áå=áÜêÉê=råÑ®ÜáÖâÉáíI=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=_Éå~ÅÜJ
íÉáäáÖìåÖÉå= òì= ïÉÜêÉåX= ëáÉ= îÉêÑ ÖíÉå= ÄÉê= âÉáå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ïáêâë~ãÉë= iÉáëíìåÖëîÉêïÉáÖÉJ
êìåÖëJ=ìåÇ=Ç~ãáí= ÄÉê=âÉáå=aêçÜJ=çÇÉê=pí êéçíÉåíá~äI=ãáí=ÇÉëëÉå=eáäÑÉ=ëáÉ=ÇáÉ=_Éê ÅâëáÅÜíáÖìåÖ=
áÜêÉê= fåíÉêÉëëÉå= éçäáíáëÅÜ= ÉêòïáåÖÉå= â ååíÉåK= a~ë= ÖÉäíÉ= ~ìÅÜ= Ñ ê= ÇáÉ= råíÉêéêáîáäÉÖáÉêìåÖ= ÇÉê=
káÅÜíéêçÇìòÉåíÉå=~äë= àÉåÉã=_Éî äâÉêìåÖë~åíÉáäI=ÇÉê=åáÅÜí=áå=ÇÉå=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëë=ÉáåÖÉÖäáÉJ
ÇÉêí=áëíK=káÅÜí=åìê=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ÇÉå=káÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖÉå=~åÇÉêÉêJ
ëÉáíëI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê=dêìééÉå=ÇÉê=káÅÜíÉêïÉêÄëí®íáÖÉå= ìåÇ= bêïÉêÄëí®íáÖÉå= ëÉáÉå=
åÉìÉ= hçåÑäáâíÑÉäÇÉê= Éåíëí~åÇÉåI= ÇÉêÉå= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇáÉ= ~âíìÉääÉ= mêçÄäÉã~íáâ= ÉáåÉë=dÉÖÉåë~íòÉë=
òïáëÅÜÉå=^êÄÉáí=ìåÇ=h~éáí~ä=ïÉáí= ÄÉêê~ÖÉK=aáÉ=^êÄÉáíÉêëÅÜ~Ñí=Ü~ÄÉ=áåëÖÉë~ãí=áÜêÉ=mçëáíáçå=ÖÉJ
ÑÉëíáÖíX= Ç~ÖÉÖÉå= ëÉáÉå= Ö~åò= ~åÇÉêÉ= ëçòá~äÉ= pÅÜáÅÜíÉåI= ÇáÉ= Ñê ÜÉê= ÖÉëáÅÜÉêí= ëÅÜáÉåÉåI= ÜÉìíÉ=
åçíäÉáÇÉåÇ=ÖÉïçêÇÉå=çÇÉê=ÖÉÑ®ÜêÇÉíK=_Éëáíò=ìåÇ=báÖÉåíìã=ëáÅÜÉêå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=pçòá~ää~ÖÉ=ÉáJ
åÉê=c~ãáäáÉ= ÄÉê=dÉåÉê~íáçåÉå“=Ej~ÅâÉåêçíÜFK==
=
tÉáÄäáÅÜÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíI= ^äíÉêI= háåÇÉêêÉáÅÜíìã= ëÉáÉå= ÇáÉ=jÉêâã~äÉ= ÇÉê=kÉìÉå=^êãìíI= ìåÇ= Ç~ë=
ÖÉäíÉ= èìÉê=ÇìêÅÜ=~ääÉ=pçòá~äëÅÜáÅÜíÉå=ÜáåÇìêÅÜ“K=aáÉ=ëÅÜïáÉêáÖÉ=píÉääìåÖ=ÇÉê=cê~ì=ãáí=áÜêÉê=çÑí=
ìåÉêíê®ÖäáÅÜÉå=jÉÜêÑ~ÅÜÄÉä~ëíìåÖ= ÇìêÅÜ= bêïÉêÄëí®íáÖâÉáíI= háåÇÉêÉêòáÉÜìåÖ= ìåÇ=e~ìëÜ~äíëÑ ÜJ
êìåÖI=ÇáÉ=t~ÜêìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåï êÇÉ= áã=^äíÉêI=ÇáÉ=i~ÖÉ=ÇÉê=d~ëí~êÄÉáíÉêI=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=páÅÜÉJ
êìåÖ=®äíÉêÉê=pÉäÄëí®åÇáÖÉêI=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=háåÇÉê=áå=ÉáåÉê=tÉäí=ÇÉê=bêï~ÅÜëÉåÉåI=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=
bêòáÉÜìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ìåëÉêÉê“=c~ãáäáÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=îçå=_ÉÜáåÇÉêíÉå=ìåÇ=^ääÉáåëíÉJ
ÜÉåÇÉåX=ëáÉ=ëÉáÉå=åÉìÉ=ëçòá~äÉ=mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=îÉêä~åÖíÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=cçêíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=pçòá~äJ
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éçäáíáâK=kÉì~êíáÖÉ= ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=mêçÄäÉãä ëìåÖÉå= ëÉáÉå= îçê=~ääÉã=ìåíÉê=_Éê ÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=
dêìåÇïÉêíÉë=ÇÉê=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=òì=ëìÅÜÉå=ìåÇ=òì=ÑáåÇÉåK=
=
j~ÅâÉåêçíÜ=ÄÉíçåíÉ=ïÉáíÉêÜáåI=çÜåÉ=ÉáåÉ=áåí~âíÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=â ååÉ=âÉáåÉ=pçòáJ
~äéçäáíáâ=ÑìåâíáçåáÉêÉå=J= Ç~ë=ï~ê=ëÅÜçå=áããÉê=ëç“=Ó=K=bê=Ñ Öí=ÜáåòìW= ~ÄÉê=çÜåÉ=ÉáåÉ=Ç~ê~ìÑ=~ÄJ
ÖÉëíáããíÉ= ìåÇ= âççêÇáåáÉêíÉ= pçòá~äéçäáíáâ= â ååÉå= ~ìÅÜ= táêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÉêåëíÉå=
pÅÜ~ÇÉå=åÉÜãÉå=Ó=Ç~ë=áëí=åÉì“K=pçòá~äéçäáíáâ=ëÉá=òì=ÉáåÉã=áåíÉÖêáÉêíÉå=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=îçäâëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hêÉáëä~ìÑë=ÖÉïçêÇÉåK=páÉ=Ü~ÄÉ=~ìÑÖÉÜ êíI=ÇáÉëÉã=ÖÉÖÉå ÄÉê=åìê=åçÅÜ=ÉáåÉ=o~åÇÉêJ
ëÅÜÉáåìåÖ= òì= ëÉáåK= aáÉ= pçòá~äéçäáíáâ= KKK= áëí= ~ìë= ÇÉê= táêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ~ìë= ÇÉã= Ö~åòÉå= dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñíë~ìÑÄ~ì=åáÅÜí=ãÉÜê=ïÉÖòìÇÉåâÉåI=ëáÉ=ÄÉëíáããí=ÇáÉëÉ=ãáí=ìåÇ=áëí=ãáí=áÜåÉå=ÇìêÅÜ=îáÉäëÉáJ
íáÖÉ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=îÉêÄìåÇÉå“K=kÉì= áëí= òìÇÉã=ÇÉê=dÉÇ~åâÉI=ÇáÉ=pçòá~äéçäáíáâ=ã ëëÉ= áÜêÉ=
^ìÑÖ~ÄÉ=çÜåÉ=o ÅâëáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=EÅ~ìë~F=ÇÉê=eáäÑëÄÉÇ êÑíáÖâÉáí=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÑ=ÉáåÇÉìíáÖ=
~ÄÖÉÖêÉåòíÉ=mÉêëçåÉåâêÉáëÉ=ÉêÑ ääÉåK=dÉÑçêÇÉêí=ïáêÇ=ÉáåÉ=oÉä~íáîáÉêìåÖ=ÇÉë=h~ìë~äéêáåòáéë=ìåÇ=
Ç~ãáí=ÇÉê=fÇÉÉ=êÉ~âíáîÉê=pçòá~äéçäáíáâK=dÉãÉáåí=áëí=Ç~ãáíI=Ç~ëë=ã~å=åáÅÜí=Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉê=cÉëíëíÉäJ
äìåÖ= ÇÉê= rêë~ÅÜÉ= ÉáåÉë= ÄÉêÉáíë= ÉáåÖÉíêÉíÉåÉå= pÅÜ~ÇÉåë=eáäÑÉ= äÉáëíÉå= â ååÉå= ëçääíÉI= òK_K= ÇìêÅÜ=
^ìëÖäÉáÅÜëò~ÜäìåÖÉå=ÄÉá=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí= çÇÉê=råÑ~ääK= sÉêä~åÖí=ïáêÇ= ÉáåÉ=eáåïÉåÇìåÖ= òìã= cáJ
å~äéêáåòáéX=îÉêÄìåÇÉå=áëí=Ç~ãáí=Éáå=_ÉâÉååíåáë=òìê=fÇÉÉ=ÉáåÉê=~âíáîÉåI=éê®îÉåíáîÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=páJ
ÅÜÉêìåÖ=ï åëÅÜÉåëïÉêíÉê= iÉÄÉåëä~ÖÉå= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå= pçòá~äéçäáíáâK= bë= ëçää= åáÅÜí= pÅÜ~ÇÉå= ÄÉJ
ÖêÉåòí=ïÉêÇÉåI=ëçåÇÉêå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=òK_K=ÇÉê=báåíêáíí=~åÇ~ìÉêåÇÉê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí= I=ÇÉê=
wìëí~åÇ=ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉê=sÉêëçêÖìåÖ= áã=oÉåíÉå~äíÉê=çÇÉê=Ö~ê=Ç~ë=eÉê~ìëÑ~ääÉå=~ìë=ÇÉã=pÅÜìíò=
ëçòá~äÉê=páÅÜÉêìåÖëëóëíÉãÉK=
=
j~ÅâÉåêçíÜ=ëíáããí=ãáí=^ÅÜáåÖÉê=áå=ÇÉê=_ÉíçåìåÖ=ÇÉëëÉå= ÄÉêÉáåI=ÉáåÉ=òÉáíÖÉã® É=pçòá~äéçäáíáâ=
Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=ÖÉåÉêÉää=ãáí=ÇÉå=cçäÖÉå=ÇÉë=mêçòÉëëÉë=ÇÉê=fåÇìëíêá~äáëáÉêìåÖ=Ñ ê=ÇáÉ=iÉÄÉåëÑçêãÉå=ÇÉê=
_Éî äâÉêìåÖ=òì=ÄÉÑ~ëëÉåK=aáÉ=ÉáåëÉáíáÖÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=pçòá~äéçäáíáâ=~å=ÇÉê=^êÄÉáíÉêÑê~ÖÉ=Ü~ÄÉ=
ÇÉå=_äáÅâ=~ìÑ=éçíÉåòáÉää=éêÉâ®êÉ=cçäÖÉå=ÇÉê=fåÇìëíêá~äáëáÉêìåÖ=îÉêëÅÜäÉáÉêí=ìåÇ=ÖÉíê ÄíK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=
içÅâÉêìåÖ=çÇÉê=Ö~ê=i ëìåÖ=ÇÉë=wìë~ããÉåÜ~åÖÉë=ÇÉê=pçòá~äéçäáíáâK=ãáí=ÇÉê=^êÄÉáíÉêÑê~ÖÉ=Eáå=áÜJ
êÉê=ÖêìééÉåã® áÖÉå=^ìëêáÅÜíìåÖF=ëÉá=ÇÉê= åÉìÉ“=^ìÑíê~Ö=~å=ÇáÉ=pçòá~äéçäáíáâ=Ç~êáå=òì=ëÉÜÉåI=~å=
ÇÉê=pÅÜ~ÑÑìåÖ=åÉìÉê=iÉÄÉåëÑçêãÉå=ãáíòìïáêâÉåK=bë=ÄÉÇ êÑÉ=ëÅÜçå= Ö~åò=ÄÉïìëëíÉê=sÉê®åÇÉJ
êìåÖÉå=ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê= âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=píêìâíìê=ÇÉê=c~ãáäáÉI=ìã=ëáÉ=áå=ÇÉê=áåÇìëJ
íêáÉääÉå=pçòá~äçêÇåìåÖ=ÉÄÉåëç=ÑÉëí=òì=îÉêïìêòÉäåI=ïáÉ=Éë=áå=ÇÉê=Ä®ìÉêäáÅÜJÜ~åÇïÉêâäáÅÜÉå=dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉê=c~ää=ï~ê“K= fã=páååÉ=ÇÉë=cáå~äéêáåòáéë=dÉëí~äíìåÖëòáÉäÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=ëÉá=ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåÇ=ïáÅÜíáÖÉê=~äë=~ìÑ=rêë~ÅÜÉå=òì=êÉ~ÖáÉêÉåK==
=
=
qêÉåÇ=SW=aÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêJdÉåÉê~íáçå==
áå=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ÄÉê=ÇáÉ= pçäáÇ~êáí®í=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉå“=
aÉêpíêìâíìêÑÉÜäÉê=áã=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=póëíÉã=ÇÉê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=^äíÉêëêÉåíÉå==
ìåÇ=ÇáÉ=tìêòÉä=~åëíÉÜÉåÇÉê=aáäÉãã~í~=
=
NVRR=Ü~ííÉ=táäÑêáÇ=pÅÜêÉáÄÉê=ëÉáåÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=Ñ ê=ÇáÉ=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=^äíÉêëêÉåíÉ=
îÉê ÑÑÉåíäáÅÜíK=båíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉ=Éáå=póëíÉã=ÇÉê=?Çóå~ãáëÅÜÉå=oÉåíÉ?X=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=
ÇÉê= oÉåíÉå= ëçääíÉ= ~å= ÇáÉ= ÇÉê= i ÜåÉ= ÖÉâçééÉäí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= Ç~ãáí= ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉ= i ëìåÖ= ÇÉë=
mêçÄäÉãë=ÇÉê=pçòá~äÉå=páÅÜÉêìåÖ=íÜÉã~íáëáÉêíÉ=tK=pÅÜêÉáÄÉê=ïáÉ=ÑçäÖíW=a~ë=îáí~äÉ=mêçÄäÉã=ÇÉë=fåJ
Çìëíêá~äáëãìë= ëÉá= ÇáÉ= fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= báåâçããÉåëÉêòáÉäìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå= ^êJ
ÄÉáíëîÉêíê~ÖK= pçääÉ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= Ç~ë= ^êÄÉáíëÉáåâçããÉå= Ç~ë= äÉÄÉåëä~åÖÉ= ^ìëâçããÉå= ÉáåÉë=
jÉåëÅÜÉå=ëáÅÜÉêåI=ã ëëÉ=Ç~ë=áå=ÇÉê=mÜ~ëÉ=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ÉêòáÉäíÉ=báåâçããÉåI=îçã=báåòÉäJ
åÉå=ÜÉê=ÖÉëÉÜÉåI=~ìëêÉáÅÜÉåI=ÇÉå=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí= Ñ ê=~ääÉ=mÜ~ëÉå=ÇÉë=iÉÄÉåë=òì=ÇÉÅâÉåK=kìå=
â ååÉ=ã~å=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìë=ÉáÖÉåÉê=hê~Ñí=åìê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=wÉáí=áã= ^êÄÉáíë~äíÉê“=báåâçããÉå=Ñ ê=
ÇÉå= iÉÄÉåë~ÄÉåÇ“=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=c ê=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=háåÇÜÉáí=ìåÇ=gìÖÉåÇ=ï~êÉå=
~ääÉêÇáåÖë= ÄÉêÉáíë= ~åÇÉêÉI= ÇáÉ= bäíÉêå= ~ìÑÖÉâçããÉåK= aÉëÜ~äÄ= ëçääíÉå= bäíÉêå= áã= ^äíÉê= ~ìÑ= ÉáåÉ=
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hçãéÉåë~íáçå= Ñ ê=Ç~ë= êÉÅÜåÉå=â ååÉåI=ï~ë= ëáÉ= Ñ ê= áÜêÉ=háåÇÉê= áå=ÇÉêÉå= gìÖÉåÇ=~ìÑÖÉïÉåÇÉí=
Ü~ííÉåKK=tÉåå=~äëç=ÇáÉ=báåâçããÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉåÉê~íáçåÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=dÉÄçí=ÇÉê=c~áêåÉëë=
~ìÑÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåI=ï êÇÉå=Ç~ê~ìë=ÇêÉá=^åëéê ÅÜÉ=~å=ÉáåÉå= pçäáÇ~êîÉêíê~Ö=òïáëÅÜÉå=ÇêÉá=
dÉåÉê~íáçåÉå“=Éêï~ÅÜëÉåK=báå=qÉáä=ÇÉë=báåâçããÉåë=îÉêÄäÉáÄí=òï~ê=Ñ ê=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=råíÉêÜ~äíK=
báå=òïÉáíÉê=qÉáä=ÇáÉåí=Ç~òìI=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=bäíÉêå=àÉåÉë=~äë= oÉåíÉ“=òìê Åâ=òì=ò~ÜäÉåI=ï~ë=ÇáÉëÉ=áÜJ
êÉå= háåÇÉêå= ~å= iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí= ÄÉêÉáíë= îçêòÉáíáÖ= ÖÉëéÉåÇÉí= Ü~ÄÉåK= råÇ= åçÅÜ= Éáå= ÇêáííÉê= qÉáä=
ã ëëíÉ=~åÖÉëé~êí=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=báåâçããÉåë~åíÉáäI=ÇÉê=ÇÉã=råíÉêÜ~äí=ÉáÖÉåÉê=háåÇÉê=ÖÉïáÇãÉí=
ïÉêÇÉå=ãìëëI= àÉåÉê=háåÇÉêI=ÇáÉ=ïáÉÇÉêìã=Ñ ê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=oìÜÉëí~åÇë=Éáå=òì=
ëíÉÜÉå=Ü®ííÉåK=a~ãáí=~ÄÉê=áëí=Ç~ë=ëÉäÄëí=ÉêòáÉäíÉ=^êÄÉáíëÉáåâçããÉå=Ñ ê=ÇÉå=báåòÉäåÉå=òìã=wÉáíJ
ê~ìãI=áå=ÇÉã=Éë=~åÑ®ääíI=åáÅÜí=ÑêÉá=îÉêÑ ÖÄ~êK=
=
bë=ÄäÉáÄí=Ç~ÄÉáW=a~ë=îáí~äÉ=mêçÄäÉã=ÇÉë= fåÇìëíêá~äáëãìë=ìåÇ=Ç~ë=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉÄÉåÄ êíáÖÉ=ÇÉê=
~ìÑ= áÜå=ÑçäÖÉåÇÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= áëí=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=iÉÄÉåëÉáåâçããÉåë=~ìÑ=ÇáÉ=
ÇêÉá=iÉÄÉåëéÜ~ëÉåW=háåÇÜÉáí=ìåÇ=gìÖÉåÇI=^êÄÉáíë~äíÉê=ìåÇ=iÉÄÉåë~ÄÉåÇK=a~=ÜáÉê=~ääÉêÇáåÖë=òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉå=dÉåÉê~íáçåÉå=sÉêíÉáäìåÖëâçåÑäáâíÉ= ~ìÑíêÉíÉå= â ååÉåI= ÄÉÇ~êÑ= Éë= ÉáåÉê= ÖÉë~ãíÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= oÉÖÉäìåÖ= òìê= _Éï®äíáÖìåÖ= ÇáÉëÉê= ^ìÑÖ~ÄÉK= dÉäáåÖí= ÉëI= áå= ÉáåÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= sÉêJ
ëí®åÇåáë=Ç~Ñ ê=òì=ïÉÅâÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=áå=ÉáåÉê=pçäáÇ~êÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=äÉÄíI=äáÉ É=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=éçíÉåòáÉääÉ=
dêìééÉåâçåÑäáâí=ÉáåîÉêåÉÜãäáÅÜ=ÇìêÅÜ=Éáå=pçäáÇ~êJ^êê~åÖÉãÉåí=ëÅÜäáÅÜíÉåK=bêÑçêÇÉêäáÅÜ=ÄäÉáÄÉå=
òï~ê=ïÉÖÉå= ÇÉë= ëíÉíë=ã ÖäáÅÜÉå= oáëáâçë= Ñ ê= ÇÉå= ëçòá~äÉå= cêáÉÇÉå= ~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå= páÅÜÉêìåÖëJ
ã~ å~ÜãÉå=áã=píáäÉ=ÇÉê=?~äíÉå?=pçòá~äéçäáíáâK=dêìåÇë®íòäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=~ÄÉê=ÉáåÉë=ÄÉëí~åÇëÑÉëJ
íÉå=pçäáÇ~êJ^êê~åÖÉãÉåíë=ï®êÉ=Éë=òì=âä®êÉåI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=tÉáëÉ=ëáÅÜ=^åëéêìÅÜëêÉÅÜíÉ=ìåÇ=iÉáëJ
íìåÖëëíê ãÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^äíÉêëÖêìééÉå=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=?îÉêíÉáäÉå?=ëçääÉåI=òìã=wïÉÅâ=ÉáåÉê=sÉêJ
íÉáäìåÖI=ÇáÉ=åÉÄÉå=ÇÉã=råíÉêÜ~äí=ÇÉê=ãáííäÉêÉå=dÉåÉê~íáçå=?ÇáÉ=^ìÑòìÅÜí=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=
bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=^äíÉå=Éêã ÖäáÅÜí?=EpÅÜêÉáÄÉêFK=Ó=råÇ=Éñ~âí=ÇáÉë=ëíÉÜí=~äë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖ=
åçÅÜ=~ìëK=
=
eáÉê=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜW=aáÉ=fÇÉÉ=ÉáåÉê=ëçäáÇ~êáëÅÜÉå=pçòá~äÉå=páÅÜÉêìåÖ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉã=dÉåÉê~J
íáçåÉåéêáåòáé=ÇÉê=páÅÜÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=c~ãáäáÉK=aáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=bêïÉêÄëí®íáÖÉå=ëçääíÉå=ïáëëÉåI=Ç~ëë=
ëáÉI=ìã=ëÉäÄëí= áã=^äíÉê=îÉêëçêÖí=òì=ëÉáåI=ãáí=ÇÉã=bêêÉáÅÜÉå=áÜêÉë=bêïÉêÄë~äíÉêë=ÄÉêÉáí=ëÉáå=ã ëJ
ëÉåI=ëáÅÜ=Ñ ê=háåÇÉê=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK==
=
aáÉëÉ= fÇÉÉI=ÇáÉëÉ=_äáÅâJtÉåÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=pçòá~äéçäáíáâ=ÉáåÉë=ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉãçâê~íáJ
ëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëëóëíÉãë=~ìÑòìåÉÜãÉå=ìåÇ=âçåëíêìâíáî= òì=îÉê~êÄÉáíÉå=ï~ê=
Ñ ê= ÇáÉ= mçäáíáâÉê= ìåÇ= ÇáÉ= p~ÅÜîÉêï~äíÉê= ÇÉë= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= póëíÉãë= ïçÜä= òì= êÉîçäìíáçå®êK= j~å=
â~åå=Ç~ê ÄÉê=ëéÉâìäáÉêÉåI=ï~ë=ëáÉ=ÄÉïçÖÉå=Ü~íI=åáÅÜí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=ïÉäÅÜÉ=cçäÖÉêìåÖÉå=òì=ÉêJ
ï~êíÉå=ï~êÉåI=ïÉåå=åáÅÜí= ä~åÖÑêáëíáÖ= òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉå=ïìêÇÉI=ï~ë= ëáÅÜ= áå=ÇÉê=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=J=ïáÉ=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉ=J=îÉê®åÇÉêí=Ü~ííÉK=få=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^å~äóëÉ=Ü~ííÉå=
ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^ìíçêÉå=Éë=ëíÉíë=ÄÉíçåíW=_Éá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=òÉáíÖÉêÉÅÜíÉå=hçåòÉéíáçå=ëçJ
äáÇ~êáëÅÜÉê=pçòá~äÉê=páÅÜÉêìåÖ=ÖÉÜí=Éë=åáÅÜí=ãÉÜê=ìã=ÇáÉ=é~êíáÉääÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÉáåÉë=qÉáäë=ÇÉê=_Éî J
âÉêìåÖI= ëçåÇÉêå=ìã=ÉáåÉ= Eå~ÜÉòìF=ìãÑ~ëëÉåÇÉ= Ñ ê= Ç~ë=Ö~åòÉ=sçäâ“K=c ê=Éáå= ëçäÅÜÉë=póëíÉãI=
ÉÄÉå= Ñ ê=ÉáåÉ=oÉåíÉåJlêÇåìåÖI=ÇáÉ=å~ÜÉòì=Ç~ë=Ö~åòÉ=sçäâ=ìãÑ~ëëíI= áëí=Ç~ë=rãä~ÖÉîÉêÑ~ÜêÉå=
EçÜåÉ=wïÉáÑÉäF=KKK=Ç~ë=ÉáåòáÖÉ=ëáååîçääÉ=oÉÅÜÉåîÉêÑ~ÜêÉå“=EtáäÑêáÇ=pÅÜêÉáÄÉêFK=açÅÜ=òìã= Ö~åòÉå=
sçäâ“= ò®Üäí= ìå~ÄÇáåÖÄ~ê= ëíÉíë= ÇáÉ= å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ= dÉåÉê~íáçåI= ~ìÅÜ= ÇÉêÉå= bñáëíÉåò= áëí= òì= ëáJ
ÅÜÉêåK=aÉëÜ~äÄ=Öáäí=ÇáÉ=rãä~ÖÉJfÇÉÉ=åáÅÜí=~ääÉáå=Ñ ê=ÇáÉ=rãä~ÖÉ=ÇÉê=~âíìÉääÉå= hçëíÉå“=ÇÉê=oÉåJ
íÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=rãä~ÖÉ=ÇÉê=ÉêòáÉäíÉå=báåâçããÉå=~ìÑ=ÇêÉá=dÉåÉê~íáçåÉåKK=
a~ÜÉê=áëí=ÇÉê=píêìâíìêÑÉÜäÉê=áã=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=póëíÉã=ÇÉê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=^äíÉêëêÉåíÉå=ÇÉëëÉå=_ÉJ
ëÅÜê®åâìåÖ=áå=ÇÉê=pçêÖÉ=Ñ ê= äÉÇáÖäáÅÜ=òïÉá=dÉåÉê~íáçåÉåI=Ñ ê=ÇáÉ=^äíÉêëÖêìééÉ=ÇÉê=bêïÉêÄëí®íáJ
ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉê=káÅÜíJjÉÜêJbêïÉêÄëí®íáÖÉåK=bê= ÑáåÇÉí=ëÉáåÉå=^ìëÇêìÅâ=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÜáÉê=ÇáÉ=ÉêJ
ïÉêÄëí®íáÖÉ=dÉåÉê~íáçå= áã=hÉêå?=~ääÉáå= ÄÉê=áÜêÉ=_Éáíê~Öò~ÜäìåÖÉå=~å=ÇáÉ=oÉåíÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=
ÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=bãéÑ~åÖ=îçå=^äíÉêëêÉåíÉå=ÉêïáêÄíK=aáÉëÉ=Ñáå~åòáÉêÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=rãä~J
ÖÉîÉêÑ~ÜêÉå= ÄÉê=ÇáÉ=ëçÑçêíáÖÉ=táÉÇÉê~ìëò~ÜäìåÖ=~å=ÇáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=oÉåíÉåÉãéÑ®åÖÉê=äÉÇáÖäáÅÜ=
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ÇáÉ=EÇ~ë=tçÜäëí~åÇëåáîÉ~ì=ÇÉê=káÅÜíJjÉÜêJbêïÉêÄëí®íáÖÉå=ëáÅÜÉêåÇÉåF=^äíÉêëêÉåíÉåK=aáÉ=^äíÉêëJ
ÖêìééÉ= háåÇÜÉáí=ìåÇ=gìÖÉåÇ“=ÄäÉáÄí=~ì Éå=îçêK=wìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=råíÉêÜ~äíë=ÇÉê=å~ÅÜï~ÅÜJ
ëÉåÇÉå=dÉåÉê~íáçå=íê~ÖÉå=ÇáÉëÉ= _Éáíê®ÖÉ“=åáÅÜíë=ÄÉáK=a~ë=oÉÑçêãÇÉÑáòáí=ÄÉëíÉÜí=ÑçäÖäáÅÜ=áå=ÇÉê=
åáÅÜí= îçääòçÖÉåÉå=sÉêîçääëí®åÇáÖìåÖ=ÇÉë= aêÉáJdÉåÉê~íáçåÉåîÉêíê~Öë“=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=
áåíÉÖêáÉêíÉå=c~ãáäáÉåJoÉåíÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ“K=
=
få=ÉáåÉê=tÉäíI=áå=ÇÉê=Ç~ë=^êÄÉáíëÉáåâçããÉå=Ñ ê=ãÉÜê=~äë=UM=mêçòÉåí=ÇÉê=_Éî äâÉêìåÖ=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=
báåâçããÉåëâ~íÉÖçêáÉ=Ç~êëíÉääíI=ã ëëÉ=àÉÇÉê=báåòÉäåÉ=ëÉáåÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ëÉäÄëí=Ñáå~åòáÉêÉå=
Ó= ë~ÖíÉ=pÅÜêÉáÄÉêK=bë=Ö®ÄÉ=å®ãäáÅÜ=âÉáåÉ=~å=báåâçããÉå=ìåÇ=hçéÑò~Üä= ëí®êâÉêÉ=pÅÜáÅÜí= ÄÉê=
áÜã“I=ÇáÉ=ÇáÉëÉë=äÉáëíÉå=â ååíÉI=Ó=~ã=ïÉåáÖëíÉå=ÇÉê=pí~~í=ëÉäÄëíK=báåÉ=pí~~íëéÜáäçëçéÜáÉI=ÇáÉ=ÉáåÉ=
rãîÉêíÉáäìåÖëëçìîÉê®åáí®í=ÇÉë=pí~~íÉë=òì=ëìÖÖÉêáÉêÉå=ëìÅÜÉI=ëÉá= ìåëçòá~ä“K==
=
a~ë=áëí=Ç~ë=ÉñáëíÉåòáÉääÉ=mêçÄäÉãX=Éë=ëáÉÜí=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=Ñ ê=háåÇÉê=~äë=ëéáÉÖÉäÄáäÇäáÅÜÉë=mÉåÇ~åí=
òì=ÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=Ñ ê=ÇáÉ=dÉåÉê~íáçå=ÇÉê=~äíÉå=jÉåëÅÜÉåK=kìê=ìåíÉê=ÇáÉëÉã=^ëéÉâíI=åìê=ìåíÉê=
ÇáÉëÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖ=â~åå=ëáÅÜ=ÉáåÉ=pçòá~äÉ=páÅÜÉêìåÖ=áã=^äíÉê=òì=áÜêÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÖÉêÉÅÜíÉêJ
ïÉáëÉ=ÇÉë=rãä~ÖÉîÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉÇáÉåÉåK=
=
=

bêòïáåÖí=åìå=ÇáÉëÉ=p~ÅÜä~ÖÉ=ÉáåÉå=póëíÉãïÉÅÜëÉä=ÇÉë=pçòá~äëí~~íÉë\==
=
eáåíÉê=ÇÉãI=ï~ë=ÜÉìíÉ=~äë=dÉåÉê~íáçåÉåîÉêíê~Ö=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïáêÇI=îÉêÄáêÖí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=iÉÄÉåëä ÖÉ=
ÇÉê=mçäáíáâI=ÇáÉ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ëç=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=îçêÖÉíê~ÖÉå=ìåÇ=îÉêÑçÅÜíÉå=ïìêÇÉI=Ç~ëë=ëáÉ=Äáë=ÜÉìíÉ=
å~ÅÜïáêâíK=a~ÄÉá=ï~ê=Ç~ë=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=mêçÄäÉã=Ó=ïáÉ=ÖÉòÉáÖí=J=îçå=ÇÉå=bñéÉêíÉå=áããÉê=
çÑÑÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïçêÇÉåW=jáí=ÇÉê=báåÑ ÜêìåÖ=ÉáåÉê=^äíÉêëêÉåíÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=ÇÉêòÉáíáÖÉå=rãä~J
ÖÉîÉêÑ~ÜêÉå=ìåíÉê=_Éê ÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=w~ÜäìåÖëëíê ãÉå=òïáëÅÜÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=òïÉá=dÉåÉê~íáçåÉå=
ïáêÇ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=Ó=ïáÉ=táäÑêáÇ=pÅÜêÉáÄÉêI=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=tÉÖÄÉêÉáíÉê=ÇáÉëÉë=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=
åÉìÉå=póëíÉãë=ÇÉê=^äíÉêëîÉêëçêÖìåÖI=ÄÉêÉáíë=jáííÉ=ÇÉê=RMÉê= g~ÜêÉ= ë~ÖíÉ= J= Éêëí= òìê=e®äÑíÉ=ÖÉJ
ä ëí“K=råÖÉä ëí=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=mÑäáÅÜíI=ÉáåÉ=iÉÄÉåëëáÅÜÉêìåÖ=Ñ ê=Ç~ë=háåÇ=ìåÇ=ÇÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêïÉêÄëJ
Ñ®ÜáÖÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=
=
aáÉ=páíì~íáçå= áëí=ÉáåÇÉìíáÖW=báåÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ= áÜêÉå=_Éëí~åÇ=ëáÅÜÉêå=ïáääI=ãìëë=ëáÅÜ=Ñ ê=ÇáÉ=c êÇÉJ
êìåÖ=îçå=jÉÜêJháåÇÉêJc~ãáäáÉå=ìåÇ=ÇáÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ=~ääÉê= c~ãáäáÉå= áå=ÉáåÉ= áåíÉÖêáÉêíÉ=c~ãáäáÉåJoÉåJ
íÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=páÉ=ãìëë=òìÇÉã=Ñ ê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=c êÇÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêã ÖÉåëÄáäÇìåÖ=
áå=~ääÉå=pÅÜáÅÜíÉå=ÇÉê=_Éî äâÉêìåÖ=ÉáåíêÉíÉåK=
=
^ää=Ç~ë=áëí=ïçÜä= ÄÉêëÉÜÉå=ïçêÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖëå íÉå=ÇÉê=oÉåíÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=áå=
ÇÉå=NVRMÉê=g~ÜêÉåI=ÇÉê=pçêÖÉ=ìã=ÇáÉ=ëÅÜã~äÉå=oÉåíÉåâ~ëëÉåK=a~ã~äë=ïìêÇÉ= ÄÉêÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=
~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=áåòïáëÅÜÉå=ÉêêÉáÅÜíÉå=dê ÉåçêÇåìåÖ=áå=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ìå=Ç~ãáí=ÇÉê=
^ìëÖ~ÄÉå= ÇÉê= oÉåíÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ= ÇÉêÉå= cáå~åòáÉêìåÖ= ~ìÑ= ÇÉê= _~ëáë= ÉáåÉê= h~éáí~ä~åë~ããäìåÖ=
åáÅÜí=ãÉÜê=òì=ëáÅÜÉêå=ëÉáK=e®ííÉ=ã~å=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖëÄ~ëáë=åáÅÜí=îÉê®åÇÉêíI=~äëç=ÄÉá=ÉáåÉã=sÉêòáÅÜí=
~ìÑ=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=òìã=rãä~ÖÉîÉêÑ~ÜêÉåI=Ü®ííÉ=Éíï~=Ñ ê=Ç~ë=g~Üê=NVVR=ÇÉê=Ñ ê=ÇáÉ=^ÄïáÅâäìåÖ=
ÇÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖÉ=h~éáí~äëíçÅâ=ÇÉê=oÉåíÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉáåÉ=e ÜÉ=îçå=
Éíï~= òÉÜå= _áääáçåÉå=aj=ÉêêÉáÅÜí= Ü~ÄÉå=ã ëëÉå= E_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã= Ñ ê=^êÄÉáí= ìåÇ= pçòá~äçêÇJ
åìåÖX=§ÄÉêëáÅÜí= ÄÉê=Ç~ë=pçòá~äêÉÅÜíI=NVVRFK=a~ë=òì=äÉáëíÉå=ëÅÜáÉå=~ääÉå=båíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=ìåã ÖJ
äáÅÜ=òì=ëÉáåK=sçå=ÇáÉëÉå=pçêÖÉå=ÄÉÑêÉáíÉ=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=^ÇÉå~ìÉê=ìåÇ=ÇÉê=_ìåÇÉëí~Ö=ÇáÉ=pçòá~äJ
îÉêëáÅÜÉêÉêI=çÜåÉ=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉ=dÉëÉíòÖÉÄÉê=îÉêéÑäáÅÜíÉíÉI=ÇáÉ=póëíÉãâçêJ
êÉâíìê=~åòìÖÉÜÉåI=ÇáÉ=ÇáÉëÉë=póëíÉã= ~ìÑ=ÇáÉ=c É“=ÖÉëíÉääí=Ü®ííÉK==
=
jáí=ëÉáåÉã=rêíÉáä=îçã=PK=^éêáä=OMMN=ëíÉääíÉ=ÇÉê=ÉêëíÉ=pÉå~í=ÇÉë=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíë=Ç~åå=
~ìÅÜ=Ó=Ñ~ëí=RM=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=Ó=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇÉê=Ñ ê=ÇáÉ=ëí~ÄáäÉ=cçêíÑ ÜêìåÖ=ÇÉë=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
ëóëíÉãë=ìåÉåíÄÉÜêäáÅÜÉ=ÖÉåÉê~íáîÉ=_Éáíê~Ö=ÇÉê=c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=pçêÖÉ=Ñ ê=ÇáÉ=å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉ=dÉåÉJ
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ê~íáçåI=òìê=wÉáí= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=ãÉÜê=îçå=~ääÉå=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ÉêÄê~ÅÜí=ïáêÇK=bê=ÄÉíçåíÉ=ìåíÉê=
~åÇÉêÉãI=Ç~ëë=mÑäÉÖÉÄÉÇ êÑíáÖâÉáíI= ëç=ïáÉ=Éë=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê= ëÉäÄëí= ë~ÜI=Éáå=ã~ ÖÉÄäáÅÜ=îçã=
ûäíÉêïÉêÇÉå= ÇÉê= sÉêëáÅÜÉêíÉå= ÄÉëíáããíÉë= oáëáâç= Ç~êëíÉääíK= råíÉê= ÇÉê= sçê~ìëëÉíòìåÖI= Ç~ëë= ÇáÉ=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëäÉáëíìåÖÉå= ÇÉå= oÉÖÉäå= ÇÉë=rãä~ÖÉîÉêÑ~ÜêÉå= ÑçäÖÉåI= Ñ ÜêÉ= Éáå= ÖäÉáÅÜÉê=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëÄÉáíê~Ö= òì=ÉáåÉã=ÉêâÉååÄ~êÉå=råÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜí=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=dÉë~ãíÄÉáíê~ÖI=ÇÉå=háåJ
ÇÉêÉêòáÉÜÉåÇÉ=áå=ÇáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉáåÄêáåÖÉå“=Eå®ãäáÅÜ=háåÇÉêÉêòáÉÜìåÖ=ìåÇ=dÉäÇÄÉáíê~ÖF=ìåÇ=
äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉã= dÉäÇÄÉáíê~Ö=ÇÉê=háåÇÉêäçëÉå“K= J=aáÉ=hÉêåë®íòÉ=ÇáÉëÉë=rêíÉáäë= ä~ìíÉå=ïáÉ= ÑçäÖíW=
aáÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖëäÉáëíìåÖ=îÉêëáÅÜÉêíÉê=bäíÉêå=ÄÉÖ åëíáÖí=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=ìãä~ÖÉÑáå~åòáÉêíÉå=pçJ

òá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëëóëíÉãëI=Ç~ë=ÇÉê=aÉÅâìåÖ=ÉáåÉë=ã~ ÖÉÄäáÅÜ=îçã=ûäíÉêïÉêÇÉå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉå=
ÄÉëíáããíÉå=oáëáâçë=ÇáÉåíI= áå= ëéÉòáÑáëÅÜÉê=tÉáëÉ=sÉêëáÅÜÉêíÉ=çÜåÉ=háåÇÉê“KKK= bäíÉêåI=ÇáÉ=ìåíÉêJ
Ü~äíëÄÉÇ êÑíáÖÉ=háåÇÉê=Ü~ÄÉå“=ìåÇ= âáåÇÉêäçë=ÄäÉáÄÉåÇÉ=sÉêëáÅÜÉêíÉ=áã=ÉêïÉêÄëÑ®ÜáÖÉå=^äíÉê“I=
KK= ÄÉáÇÉ= ëáåÇ=ÄÉá=ÉáåÉê= cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ= áã=rãä~ÖÉîÉêÑ~ÜêÉå=Ç~ê~ìÑ=~åÖÉJ

ïáÉëÉåI=Ç~ëë=háåÇÉê= áå=ÖÉå ÖÉåÇ=Öêç Éê=w~Üä=å~ÅÜï~ÅÜëÉå“KKK= táêÇ=Éáå= ëçäÅÜÉë=~ääÖÉãÉáåÉëI=
êÉÖÉäã® áÖ= Éêëí= áå=Ü ÜÉêÉã=^äíÉê= ~ìÑíêÉíÉåÇÉë= iÉÄÉåëêáëáâç=ÇìêÅÜ=Éáå=rãä~ÖÉîÉêÑ~ÜêÉå= Ñáå~åJ
òáÉêíI=ëç=Ü~í=ÇáÉ=bêòáÉÜìåÖëäÉáëíìåÖ=âçåëíáíìíáîÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ñ ê=ÇáÉ=cìåâíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇáÉëÉë=póëJ
íÉãë“KKK= c ê=Éáå=ëçäÅÜÉë=póëíÉã=EáëíF=åáÅÜí=åìê=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê~ÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=háåJ
ÇÉêÉêòáÉÜìåÖëäÉáëíìåÖ=âçåëíáíìíáîK=táêÇ=ÇáÉëÉê=ÖÉåÉê~íáîÉ=_Éáíê~Ö=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=îçå=~äJ
äÉå=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ÉêÄê~ÅÜíI=Ñ Üêí=ÇáÉë=òì=ÉáåÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=_Éä~ëíìåÖ=âáåÇÉêÉêòáÉÜÉåÇÉê=sÉêëáÅÜÉêJ
íÉê“K=a~ë=ëÉá=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=îÉêÑ~ëëìåÖëïáÇêáÖÉ=_Éå~ÅÜíÉáäìåÖI=ïÉáä=ëáÉ=ÇáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉÄçíÉ=ÇÉë=
^êíK=P=^ÄëK=N=ìåÇ=ÇÉë=^êíK=S^ÄëKN=dd=îÉêäÉíòíK==
=
a~ë=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí=ÑçêÇÉêí=ëçãáí=òïáåÖÉåÇ=àÉåÉ=póëíÉã®åÇÉêìåÖI=ÇáÉ=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉJ
ÄÉê=Äáëä~åÖ=îÉêïÉáÖÉêíK=aÉëëÉå=cÉÜäîÉêÜ~äíÉå=Éêï®ÅÜëí=~ìë=ÇÉê=jáëë~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=báåëáÅÜíI=ÇáÉ=ÇáÉ=
c åÑíÉ=c~ãáäáÉåÄÉêáÅÜíëâçããáëëáçå=ÄÉêÉáíë=NVVQ=ÑçêãìäáÉêíÉK=páÉ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉã=rêíÉáäI=Ç~ëë=ÇáÉ=
ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíÉå=îçå= fåÇáîáÇìÉå=òìã=táëëÉåëÉêïÉêÄ=ìåÇ=Ñ ê=ÇáÉ=
äÉÄÉåëä~åÖÉå=mêçòÉëëÉ=ëçòá~äÉåI=ëÅÜìäáëÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=iÉêåÉåë= áå=ÇÉå=c~ãáäáÉå=ÉêïçêÄÉå=
ïÉêÇÉåK= Ó=aáÉ= c~ãáäáÉ= áëí= ÇáÉ= ÉêëíÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= fåëíáíìíáçå= Eîçê=ÇÉã=háåÇÉêÖ~êíÉå=ìåÇ=ÇÉê=
pÅÜìäÉ=ìåÇ=Ç~åå=åÉÄÉå=ÇáÉëÉåFI=ÇáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= Ñ ê=ÇÉå=bêÑçäÖ= îçå=iÉêåJ=
ìåÇ= _áäÇìåÖëéêçòÉëëÉå= ÇÉê= å~ÅÜï~ÅÜëÉåÇÉå= dÉåÉê~íáçåÉå= ëÅÜ~ÑÑíK= a~ê~ìë= êÉëìäíáÉêí= áÜêÉ= ÖÉJ
ë~ãíÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖI= ÇÉååW= kìê= ãáí= ÇÉã= pçòá~äáë~íáçåëÉêÑçäÖ= îçå= c~ãáäáÉ= ìåÇ=
pÅÜìäÉ=ïáêÇ=Eáååçî~íáîÉ=ìåÇF=ÉÑÑáòáÉåíÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ã ÖäáÅÜ“=KKKìåÇ=òìÇÉã=ÉáåÉ=Çóå~ãáëÅÜÉI=ëçJ
òá~ä=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=ìåÇ=ïÉäíçÑÑÉåÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=
=
bë=ê®ÅÜí=ëáÅÜ=ÉÄÉå=ÜáëíçêáëÅÜI=ïÉåå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=çêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜ=ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉê=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖÉå=åáÅÜí=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÄÉÇ~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=a~åå=Ä~ìÉå=ëáÅÜ=àÉåÉ=aÉåâÄäçÅâ~ÇÉå=~ìÑI=ÇÉêÉå=
^ÄÄ~ì=sçê~ìëëÉíòìåÖ=áëí=Ñ ê=àÉÇÉ=ÉêåëíÜ~ÑíÉ=oÉÑçêãÇÉÄ~ííÉK=
=
=
§ÄÉê=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëí~ÄáäáëáÉêÉåÇÉê=oÉÑçêãÉå=Ó=Éáå=c~òáí=
=

bë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=iÉÜêÉå=òáÉÜÉå=~ìë=ÇÉê=^å~äóëÉ=éçäáíáëÅÜÉê=cÉÜääÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=sÉêÖ~ÖåÖÉåÜÉáíK=Ó=bë=
áëí=Äáëä~åÖ=òì=ïÉåáÖ=ÄÉÇ~ÅÜí=ïçêÇÉå=áëíI=ïáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉë~ãíéÉêëéÉâíáîÉ=ÇÉê=pçòáJ
~äéçäáíáâ=~äë=dÉëÉääëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=ãáí=ÇÉê=eáåïÉåÇìåÖ=òìê=c~ãáäáÉ=~äë=lÄàÉâí=ÇÉê=pçòá~äéçäáíáâ=ÖÉJ
®åÇÉêí=Ü~íK=aáÉ=EïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉÖê åÇÉíÉF=tÉêÄìåÖ=Ñ ê=ÇáÉ=îçêê~åÖáÖÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=cáå~äJ
éêáåòáéë=áå=ÇÉê=mçäáíáâ=ïáää=ÇáÉ=báåëáÅÜí=îÉêãáííÉäåI=Ç~ëë=Éë=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=îáÉäëÉáíáÖÉå=tÉÅÜëÉäïáêâìåJ
ÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê= iÉÄÉåëä~ÖÉ= îçå=c~ãáäáÉå=ìåÇ=ÇÉê=éÉêã~åÉåíÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áå=ÇÉê=táêíJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëçïáÉ=ÇÉê=Ç~ê~ìÑ=ïáÉÇÉêìã=êÉ~ÖáÉêÉåÇÉå=mçäáíáâ=â~ìã=ã ÖäáÅÜ=áëíI=ïÉáJ
íÉêÜáå=ÇÉã=h~ìë~äéêáåòáé=òì=íê~ìÉåK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÜçÜÉå=hçãéäÉñáí®í=ÇÉê=ëçòá~äÉå=táêâäáÅÜâÉáí=
ëÉá=Éë=ÉáåÑ~ÅÜ=ìåã ÖäáÅÜI=~ääÉ= áå=cê~ÖÉ=âçããÉåÇÉå=rêë~ÅÜÉå=~ìÑòìëé êÉåI=~å=ÇáÉ=Ç~åå=páÅÜÉJ
êìåÖëã~ å~ÜãÉå= ~åòìâå éÑÉå= Ü®ííÉå= K=jáí= ÇÉê= _ÉíçåìåÖ=ÇÉë=^ëéÉâíÉë= ÇÉê= cáå~äáí®í=ïáää= ÇáÉ=
?åÉìÉ?= pçòá~äéçäáíáâ= îçê= ~ääÉã= Ç~òì= ÄÉáíê~ÖÉåI= Ç~ëë= âÉáåÉ= ìåÉêï åëÅÜíÉå= i ÅâÉå= áã= páÅÜÉJ
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êìåÖëåÉíò=îÉêÄäÉáÄÉåK=aáÉ=Öê íÉ=`Ü~åÅÉI=ÇáÉë=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=ëÅÜÉáåí=Ç~êáå=òì=ÄÉëíÉÜÉåI=ÇáÉ=
e~åÇäìåÖëéçíÉåòá~äÉ=ìåÇ=ÇáÉ=t~Üäã ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=áå=ÇÉê=mäìê~äáí®í=áÜêÉê=ÖÉäÉÄíÉå=cçêJ
ãÉå=ëç=òì=ëí®êâÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=pí íòìåÖ=ÇìêÅÜ=ëí~~íäáÅÜÉ=eáäÑÉ=ëÉäÄëí= ÄÉê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=
iÉÄÉåëä~ÖÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=â ååÉåK==
=
cÉëíòìÜ~äíÉå=áëí=îçê=~ääÉã=I=Ç~ëë=Ñ ê=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=c êÇÉêìåÖ=ÇÉë=tçÜäëí~åÇë=ÇáÉëÉê=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇI=ìåÇ=ëçãáí=ÇÉë=tçÜäëí~åÇë= áÜêÉê=c~ãáäáÉå=ÇáÉ=pí®êâìåÖ=
áåîÉëíáîÉê= mçíÉåòá~äÉ= ÉáåÉå=ÇÉìíäáÅÜÉå=sçêê~åÖ=Ü~ÄÉå=ãìëë= îçê= ÇÉå=âçåëìãíáîÉå=`Ü~åÅÉåK= bë=
ÖáäíI=ÇáÉ=îáÉê= òÉåíê~äÉå=p®ìäÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=wìâìåÑíëëáÅÜÉêìåÖ=òì=ëí®êâÉå=ìåÇ=òì=ëí~ÄáäáëáÉJ
êÉåK=a~ë=ëáåÇ=ÇáÉ=p®ìäÉåW=NF=eìã~åîÉêã ÖÉåëÄáäÇìåÖI=OF=^ìÑÄ~ì=îçå=Ec~ãáäáÉåJF=e~ìëÜ~äíëîÉêJ
ã ÖÉå=ãáí=ÉáåÉã=ëí~êâÉå=^âòÉåí=îçå=tçÜåìåÖëÉáÖÉåíìãI=PF=ÄêÉáí=ÖÉëíêÉìíÉ=sÉêã ÖÉåëÄÉíÉáäáJ
ÖìåÖ=éêáî~íÉê=e~ìëÜ~äíÉ= ~å=éêáî~íÉå=ìåÇ= ÑÑÉåíäáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=QF=ÇáÉ= áåîÉëíáîÉå=bäÉJ
ãÉåíÉ= áã=pçòá~äÉå=páÅÜÉêìåÖëîÉêã ÖÉåI= àÉåÉ=bäÉãÉåíÉI=ÇáÉ=ÇáÉ= Ñ~ãáäá~äÉ=eìã~åîÉêã ÖÉåëÄáäJ
ÇìåÖ= ëí íòÉåI= åáÅÜí= òìäÉíòí= Ç~ë= dÉëìåÇÜÉáíëJ= ìåÇ= _áäÇìåÖëëóëíÉãK= gÉÇÉê= pÅÜêáííI= ÇÉê= áå= ÇáÉëÉ=
oáÅÜíìåÖ= Ñ ÜêíI= ëí~ÄáäáëáÉêí= ÇáÉ= iÉÄÉåëä~ÖÉ= îçå= c~ãáäáÉåÜ~ìëÜ~äíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= wìâìåÑíëÑ®ÜáÖâÉáí=
ãçÇÉêåÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK=
=
=
báåáÖÉ=iáíÉê~íìêÜáåïÉáëÉ=
=
_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=Ñ ê=c~ãáäáÉ=ìåÇ=pÉåáçêÉå=EeÖKFK=c~ãáäáÉå=ìåÇ=c~ãáäáÉåéçäáíáâ=áã=ÖÉÉáåíÉå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=J=wìâìåÑí=ÇÉë=eìã~åîÉêã ÖÉåëK=c åÑíÉê=c~ãáäáÉåÄÉêáÅÜíK=_çåå=NVVQK=
=
dìí~ÅÜíÉå=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_Éáê~íë=Ñ ê=c~ãáäáÉåÑê~ÖÉå=ÄÉáã=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=Ñ ê=
c~ãáäáÉI=pÉåáçêÉåI=cê~ìÉå=ìåÇ=gìÖÉåÇI=pí®êâìåÖ=Ñ~ãáäá~äÉê=_ÉòáÉÜìåÖëJ=ìåÇ=
bêòáÉÜìåÖëâçãéÉíÉåòÉåI=gìåá=OMMQK=
dìí~ÅÜíÉå=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_Éáê~íë=Ñ ê=c~ãáäáÉåÑê~ÖÉå=ÄÉáã=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=Ñ ê=
c~ãáäáÉI=pÉåáçêÉåI=cê~ìÉå=ìåÇ=gìÖÉåÇI=aáÉ=ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=J=
cçäÖÉêìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=mfp^JpíìÇáÉI=píìííÖ~êí=OMMOK=
=
eÉëëáëÅÜÉ=pí~~íëâ~åòäÉá=EeÖKFK= aáÉ=c~ãáäáÉåéçäáíáâ=ãìëë=åÉìÉ=tÉÖÉ=ÖÉÜÉå>“=aÉê= táÉëÄ~ÇÉåÉê=
båíïìêÑ“=òìê=c~ãáäáÉåéçäáíáâK=táÉëÄ~ÇÉå=OMMPK=
=

cê~åòJ=u~îÉê=h~ìÑã~ååI=wìâìåÑí=ÇÉê=c~ãáäáÉ=áã=îÉêÉáåíÉå=aÉìíëÅÜä~åÇK=j åÅÜÉå=NVVRK=
=

e~åëJd åíÉê=hê ëëÉäÄÉêÖLeÉáåò=oÉáÅÜã~åå=EeÖKFW=wìâìåÑíëéÉêëéÉâíáîÉ=c~ãáäáÉ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=J=
sçã=tÉêí=îçå=c~ãáäáÉ=Ñ ê=táêíëÅÜ~ÑíI=pí~~í=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=dê~ÑëÅÜ~Ñí=OMMOK=
e~åëJd åíÉê=hê ëëÉäÄÉêÖK=bíÜáâI=sÉêã ÖÉå=ìåÇ=c~ãáäáÉ=J=nìÉääÉå=ÇÉë=tçÜäëí~åÇë=áå=ÉáåÉ=
ãÉåëÅÜÉåï êÇáÖÉå=lêÇåìåÖ=J=EpÅÜêáÑíÉå=òì=lêÇåìåÖëÑê~ÖÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíI=_~åÇ=RSFK=píìííÖ~êí=
NVVTK=
=
eÉáåò=i~ãéÉêíI=mêáçêáí®í=Ñ ê=ÇáÉ=c~ãáäáÉI=mä®ÇçóÉê=Ñ ê=ÉáåÉ=ê~íáçå~äÉ=c~ãáäáÉåéçäáíáâI=_Éêäáå=NVVSK=
=

oçëÉã~êáÉ=k~îÉJeÉêòK=bÜÉJ=ìåÇ=c~ãáäáÉåëçòáçäçÖáÉK=báåÉ=báåÑ ÜêìåÖ=OMMQK=
oçëÉã~êáÉ=k~îÉJeÉêòI=eêëÖKI=hçåíáåìáí®í=ìåÇ=t~åÇÉä=ÇÉê=c~ãáäáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=báåÉ=
òÉáíÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=^å~äóëÉI=píìííÖ~êí=OMMOK=
=
||||||||||||||||||||||||||||||=
aêK=e~åëJd åíÉê=hê ëëÉäÄÉêÖ=áëí=ÉãÉêáíáÉêíÉê=mêçÑÉëëçê=Ñ ê=táêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=~å=ÇÉê=
mÜáäáééëJråáîÉêëáí®í=j~êÄìêÖ=


