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=
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bíÜáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=mëóÅÜá~íêáÉ=

=
sçå=açêáë=píÉÉåâÉå=
=
=
wìã=ÜÉìíáÖÉå=q~ÖìåÖëíÜÉã~=ã ÅÜíÉ=áÅÜ=ÖÉêåÉ=ÇáÉ=mçëáíáçåÉå=òìê=mêáî~íáëáÉêìåÖ=~ìë=_ÉíêçÑÑÉåÉåëáÅÜí=
Éêä®ìíÉêåK=táÉ=~ìÅÜ=ëÅÜçå=~ìë=ÇÉå=jÉÇáÉå=ÄÉâ~ååí=áëíI=Ü~í=Éë=ÉáåáÖÉ=aÉãçåëíê~íáçåÉå=ÖÉÖÉå=ÇÉå=
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ÉáåÉê=åáÅÜí=òì=ìåíÉêëÅÜ®íòÉåÇÉå=sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=_ÉÑ êÅÜíìåÖÉå=ÉåíÖÉÖÉåëÉÜÉåK=
=
få=ÇÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉåW=
NK= jìëë=ÄÉá=ÉáåÉê=mêáî~íáëáÉêìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉë=mÉêëçå~äë=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå\=
OK= tÉêÇÉå=Ç~ÇìêÅÜ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=ÇáÉ=^ìëÖ~åÖëòÉáíÉå=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=åçÅÜ=ïÉáíÉê=ÄÉëÅÜê®åâí\=
PK= táêÇ=Éë=åçÅÜ=ïÉåáÖÉê=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=qÜÉê~éÉìíÉå=ìåÇ=mÑäÉÖÉéÉêëçå~ä=ÖÉÄÉå\=
QK= tÉêÇÉå=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ÇìêÅÜ=ïÉåáÖÉê=èì~äáÑáòáÉêíÉë=mÉêëçå~ä=ÉêëÉíòí\=
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båíëé~ååìåÖë ÄìåÖÉå=ìåÇ=bêÖçíÜÉê~éáÉ=ÖÉëíêáÅÜÉå\==
UK= jìëë=ãáí=hçãÑçêí~ÄÄ~ìI=ÄáääáÖÉêÉå=k~ÜêìåÖëãáííÉäå=ìåÇ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÇÉê=j ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìã=

t®ëÅÜÉï~ëÅÜÉå=ìåÇ=qÉäÉÑçåáÉêÉå=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå\=
VK= hçããí=Éë=òì=ÉáåÉê=táÉÇÉêÉáåêáÅÜíìåÖ=îçå=pÅÜä~Ñë®äÉå=ìåÇ=dêìééÉåÇìëÅÜÉå\==
NMK= táêÇ=ÇáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖëèì~äáí®í=áåëÖÉë~ãí=ëáåâÉå\=
NNK= tÉêÇÉå=ÇáÉ=häáåáâÉå=áå=wìâìåÑí=êÉáåÉ=sÉêï~Üê~åëí~äíÉå=ëÉáå\=
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=
eáÉê=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=mêáî~íáëáÉêìåÖ=ÇÉê=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=i~åÇÉëâê~åâÉåÜ®ìëÉê=åáÅÜí=
~ìëëÅÜäáÉ äáÅÜ=Ñáå~åòáÉääÉ=^ëéÉâíÉ=ÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=Ç êÑÉåI=ëç=ïáÅÜíáÖ=ëáÉ=~ìÅÜ=ëÉáå=ã ÖÉåK==
bë=ïáêÇ=ÖÉë~ÖíW=hÉáå=sÉêâ~ìÑ=òì=ìåÇ=ìã=àÉÇÉå=mêÉáëK=^åÇÉêë=ÜÉêìã=ëçääÉå=ÇáÉ=bêä ëÉ=ÄÉáã=ã ÖäáÅÜÉå=
sÉêâ~ìÑ=ÇÉê=iheë=ÇçÅÜ=Ç~òì=ÇáÉåÉåI=ìã=e~ìëÜ~äíëÇÉÑáòáíÉ=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK=cáå~åòéçäáíáâÉê=Ç êÑÉå=ÜáÉê=
åáÅÜí=ÇáÉ=~ääÉáåáÖÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖÉï~äí=Ü~ÄÉåK=
=
aáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉ=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ=i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ëáÉÜí=âÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òìê=iheJmêáî~íáëáÉêìåÖI=çÄïçÜä=
ÇÉê=i~åÇÉëêÉÅÜåìåÖëÜçÑ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉïÉêâëÅÜ~Ñí=îÉêKÇá= ÄÉêòÉìÖÉåÇÉ=^äíÉêå~íáîÉå=~ìÑÖÉòÉáÖí=Ü~ÄÉåK==
páÉ=ÄÉîçêòìÖÉåI=ÇáÉ=kihe=áå= ^åëí~äíÉå= ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë“=òì= ÄÉêÑ ÜêÉåK==
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sçêíÉáäÉ=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=§ÄÉêÑ ÜêìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇ=äáÉÖÉåK==
=
aáÉëÉ=sçêíÉáäÉ=ëáåÇ=ìåíÉê=~åÇÉêÉãW==
Ó=ÜçÜÉáíäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄäÉáÄÉå=ëí~~íäáÅÜ=
Ó=ÉÄÉåëç=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëí~~íäáÅÜ=
Ó=ÇáÉ=^åëí~äí= ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë=â~åå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖ=~ã=dÉëìåÇÜÉáíëã~êâí=~ÖáÉêÉå=
Ó=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉ=§ÄÉêëÅÜ ëëÉ=îÉêÄäÉáÄÉå=áå=ÇÉê=^åëí~äí=E ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíëF=
Ó=ÇáÉëÉ=§ÄÉêÑ ÜêìåÖ=áëí=ëÅÜçå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=E_~ÇÉåJt êííÉãÄÉêÖI=oÜÉáåä~åÇJ
mÑ~äòF=ÇìêÅÜÖÉÑ Üêí=ïçêÇÉå=

Ó=ÇáÉ=j ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=ëé®íÉêÉå=mêáî~íáëáÉêìåÖ=ÄäÉáÄí=ÉêÜ~äíÉåK=
=
råëÉê=îçêê~åÖáÖÉë=fåíÉêÉëëÉ=Öáäí=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=áã=häáåáâ~ääí~Ö=ìåÇ=ÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=Ç~ê~ìÑ=ÄÉá=
ÉáåÉê=ã ÖäáÅÜÉå=mêáî~íáëáÉêìåÖK=få=ÇÉå=hê~åâÉåÜ®ìëÉêå=ëçääíÉ=Éë=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=òìã=^ääí~Ö=ÖÉÜ êÉåI=
Ç~ëë=_ÉÜ~åÇäÉê=ÇÉå=m~íáÉåíÉå=ÜÉäÑÉå=ïçääÉå=ìåÇ=Ç~ëë=Éáå=häáã~=ÉáåÉê=îÉêíê~ìÉåëîçääÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=
ÜÉêêëÅÜíK=j~å=ãìëë=~ìÑ=~ääÉ=c®ääÉ=ÇáÉ=m~íáÉåíÉåáåíÉêÉëëÉå=ÄÉê ÅâëáÅÜíáÖÉåK=táÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë=~ìÑ=ÇáÉ=
áåÇáîáÇìÉääÉå=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=~åÖÉãÉëëÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇK=aáÉë=â~åå=~ìÅÜ=òìê=
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖëèì~äáí®í=ÄÉáíê~ÖÉåI=ÇK=ÜK=_ÉáÇÉ=pÉáíÉå=I=ëçïçÜä=_ÉÜ~åÇäÉê=~äë=~ìÅÜ=
m~íáÉåíÉå=éêçÑáíáÉêÉåI=ïÉåå=ãÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇ êÑåáëëÉ=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇK==
=
báåÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=áã=páååÉ=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=íê®Öí=áå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉã=j~ É=òì=ÇÉêÉå=pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=ìåÇ=
òìê=dÉëìåÇìåÖ=ÄÉá=ìåÇ=ïáêâí=ëáÅÜ=îçêíÉáäÜ~Ñí=~ìÑ=Ç~ë=pí~íáçåëâäáã~=~ìëK=wìÑêáÉÇÉåÉ=m~íáÉåíÉå=ãáí=
ÉáåÉã=ÖìíÉå=qÜÉê~éáÉÉêÑçäÖ=ïÉêÇÉåI=Ñ~ääë=å íáÖI=ÇáÉëÉ=häáåáâ=ïáÉÇÉê=~ìÑëìÅÜÉåK=pçãáí=áëí=Éë=Öìí=
îçêëíÉääÄ~êI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ëçäÅÜÉ=häáåáâÉå=~ìÅÜ=Ñáå~åòáÉää=ÄÉÜ~ìéíÉå=â ååÉåK=aÉê=m~íáÉåí=áëí=áå=
ÇÉã= råíÉêåÉÜãÉå=ihe“=ÇÉê=hìåÇÉ=ìåÇ=çÜåÉ=hìåÇÉ=â~åå=âÉáå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=a~ìÉê= ÄÉêäÉÄÉåK=
aáÉ=t~Üäã ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=häáåáâ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=wï~åÖëÉáåïÉáëìåÖÉå=ëí~êâ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=a~ÜÉê=ÖêÉáÑí=ÇáÉ=
hìåÇÉåçêáÉåíáÉêìåÖ=åáÅÜí=áå=àÉÇÉã=c~ää=ìåÇ=ëçãáí=ãìëë=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=häáåáâÉå=ÜçÜÉå=pí~åÇ~êÇë=
ÉåíëéêÉÅÜÉåK=wìê=bêÑ ääìåÖ=ÇáÉëÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ã ëëíÉ=ÉáåÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=ìåÇ=ÉñíÉêåÉ=hçåíêçääáåëí~åò=
ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=
=
bÄÉåëç=áëí=òì=Éêï®ÜåÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=ã ÖäáÅÜÉå=mêáî~íáëáÉêìåÖ=ÉáåÉ=íáÉÑÖêÉáÑÉåÇÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=
îçääòçÖÉå=ïáêÇI=ÄÉá=ÇÉê=ÇáÉ=m~íáÉåíÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ïçääÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=ëéáÉäÉåK=táêI=
ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉåI=ï êÇÉå=ÖÉêåÉ=ÉáåÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=báåÑäìëë=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=mçäáíáâ=åÉÜãÉåI=áåÇÉã=ìåë=
ÉáåÉ=jáíÄÉëíáããìåÖ=áå=ÇÉê=mêçàÉâíÖêìééÉ=òìê=iheJmêáî~íáëáÉêìåÖ=ÖÉï®Üêí=ïáêÇK=iÉáÇÉê=áëí=ìåë=ÇáÉë=
Äáëä~åÖ=îÉêïÉáÖÉêí=ïçêÇÉåK=táê=ÄÉÇ~ìÉêå=Éë=ëÉÜêI=Ç~ëë=ïáê=åìê=~å=ÇÉå=^åÜ êìåÖÉå=ÇÉê=mêçàÉâíÖêìééÉ=
íÉáäåÉÜãÉå=â ååÉåK=
=
fã=_ÉêÉáÅÜ=cçêÉåëáâ=ïáêÇ=ÉáåÉ=mêáî~íáëáÉêìåÖ=ÄÉëçåÇÉêë=éêçÄäÉã~íáëÅÜI=Ç~=ÇÉê=j~ êÉÖÉäîçääòìÖ=ÉáåÉ=
ÜçÜÉáíäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=áëíI=ÇáÉ=ïÉÖÉå=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉê=_ÉÇÉåâÉå=åáÅÜí=áå=éêáî~íÉ=e~åÇ= ÄÉêÑ Üêí=
ïÉêÇÉå=Ç~êÑK=däÉáÅÜÉë=Öáäí=~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=~ìÅÜ=Ñ ê=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=pí~íáçåÉåI=áå=ÇÉåÉå=
m~íáÉåíÉå=å~ÅÜ=mëóÅÜhd=çÇÉê=_ÉíêÉììåÖëêÉÅÜí=òï~åÖëìåíÉêÖÉÄê~ÅÜí=ìåÇ=JÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=cÉêåÉê=
ãìëë=ã~å=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=áå=ÇáÉ=oáÅÜíìåÖ=~åëíÉääÉåI=Ç~ëë=éêáî~íÉ=fåîÉëíçêÉå=åáÅÜí= e~åÇä~åÖÉê=ÇÉê=
mÜ~êã~áåÇìëíêáÉ“=ëÉáå=Ç êÑÉåK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=m~íáÉåíÉå=ÄÉÑ êÅÜíÉíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=
^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=òì=éêáî~íáëáÉêÉåÇÉå=häáåáâ=ìåÇ=ÇÉå=mÜ~êã~âçåòÉêåÉå=~ìÑÖÉÄ~ìí=ïáêÇK=
ûêòíÉ=ëçääíÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=ìåíÉêïÉêÑÉåI=ëçåÇÉêå=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉ äáÅÜ=áÜêÉã=báÇ=
îÉêéÑäáÅÜíÉí=Ñ ÜäÉåK=^ÄÜáäÑÉ=â ååíÉ=ìåëÉêÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=ÉáåÉ=pÉäÄëíîÉêéÑäáÅÜíìåÖëÉêâä®êìåÖ=ëÅÜ~ÑÑÉåK=
pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=äÉÖÉå=áå=ëçäÅÜ=ÉáåÉê=bêâä®êìåÖ=Ç~êI=Ç~ëë=ëáÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=mÜ~êã~ÑáêãÉå=~êÄÉáíÉåI=
ìã=ëçãáí=c êÇÉêÖÉäÇÉê=ÄÉá=ÇÉå=hê~åâÉåâ~ëëÉå=ÄÉ~åíê~ÖÉå=òì=â ååÉåK=aáÉëÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=â ååíÉ=
sçêÄáäÇÅÜ~ê~âíÉê=Ñ ê=mëóÅÜá~íêáÉå=ìåÇ=åáÉÇÉêÖÉä~ëëÉåÉå=mëóÅÜá~íÉê=Ü~ÄÉåK=
=
táê=ï åëÅÜÉå=ìåëI=ïÉåå=ÇáÉëÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉå=sÉêâ~ìÑëîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ãáí=ÉáåÑäáÉ Éå=ï êÇÉK=
wìë®íòäáÅÜ=ëçääíÉå=îçã=i~åÇ=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=j~ å~ÜãÉå=ÉêÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=qÜÉê~éáÉÑêÉáÜÉáí=ÇÉê=
häáåáâÉå=ïÉáíÉêÜáå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=aáÉëÉë=ëçääíÉ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ëÉáå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=

O=



hçåíêçääáåëí~åò=áå=êÉÖÉäã® áÖÉå=^Äëí®åÇÉå= ÄÉêéê Ñí=ïÉêÇÉåK=få=c®ääÉå=îçå=_ÉÜ~åÇäìåÖëÑÉÜäÉêåI=
ìåòìä®ëëáÖÉê=råíÉêÄêáåÖìåÖ=ìåÇ=wï~åÖëÄÉÜ~åÇäìåÖI=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇÉê=m~íáÉåí=åáÅÜí=ÉåíòáÉÜÉå=â~ååI=
ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉê=ÄòïKïÉäÅÜÉ=fåëíáíìíáçå=Ç~Ñ ê=Ü~ÑíÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=_áëÜÉê=áëí=ÇáÉ=
e~ÑíìåÖëÑê~ÖÉ=ÄÉá=ëí~~íäáÅÜÉå=häáåáâÉå=ëç=ÖÉêÉÖÉäíI=Ç~ëë=ÉåíïÉÇÉê=ÇÉê=ÄÉÜ~åÇÉäåÇÉ=^êòí=çÇÉê=ÇÉê=pí~~í=
E~äëç=Äáëä~åÖ=Ç~ë=i~åÇ=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåF=Ñ ê=_ÉÜ~åÇäìåÖëÑÉÜäÉê=Ü~ÑíÉå=ãìëë=ìåÇ=ïáêÇK=m~íáÉåíÉå=ëÉÜÉå=
ÉáåÉê=mêáî~íáëáÉêìåÖ=ãáí=pçêÖÉ=ÉåíÖÉÖÉåI=Ç~=ëáÉ=_ÉÇÉåâÉå=Ü~ÄÉåI=çÄ=ÇáÉ=e~ÑíìåÖëÑê~ÖÉ=ÄÉá=éêáî~íÉå=
häáåáâÉå=ÉÄÉåëç=âä~ê=ÖÉêÉÖÉäí=áëí=ïáÉ=ÄÉá=ëí~~íäáÅÜÉå=häáåáâÉåK=bë=áëí=ãáí=ÉáåÉê=båíïáÅâäìåÖ=òì=
råÖìåëíÉå=ÇÉê=m~íáÉåíÉå=òì=êÉÅÜåÉåI=Ç~=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=mêáî~íáëáÉêìåÖ=Éáå=§ÄÉêÖ~åÖ=îçã=
pí~~íëÜ~ÑíìåÖëêÉÅÜí=òìã=mêáî~íÜ~ÑíìåÖëêÉÅÜí=îçääòáÉÜíK=aáÉë=Ü®ííÉ=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉïÉáëä~ëí=îçã=
pí~~í=~ìÑ=ÇÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ÄòïK=dÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=EÇÉå=m~íáÉåíÉåF= ÄÉêÖÉÜíK=a~ë=bêÖÉÄåáë=ï®êÉ=ÉáåÉ=
ïÉëÉåíäáÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖÉêÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíÉ=ÇÉë=m~íáÉåíÉå=ÄÉá=_ÉÜ~åÇäìåÖëÑÉÜäÉêåK=
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oÉÖÉäã® áÖ=ïáêÇ=áÜåÉå=ÑÉÜäÉåÇÉ=báåëáÅÜíëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåíÉêëíÉääíK=aáÉëÉë=ëíÉääí=ÉáåÉ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=
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fåëíáíìíáçåÉå=~åI=ÇáÉ=mçäáíáâ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ãáí=ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉåK==
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