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„… die Älteren gehen früher `raus – 
die Jüngeren kommen schwerer 
`rein … 
Was steckt hinter den Zahlen zur 
Entwicklung des Arbeitsmarktes“

Rita Nikolai, Wissenschaftszentrum Berlin
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1. Demografische Entwicklung

• Geburtenentwicklung

• Lebenserwartung
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2. Entwicklung der Qualifikationsanforderungen auf dem 
Arbeitsmarkt
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1. Demografische Entwicklung 

1.1 Geburtenentwicklung
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1. Demografische Entwicklung 

1.2 Lebenserwartung
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Die Entwicklung der ferneren Lebenserwartung von 
60jährigen Männern und Frauen (1901-2050)

Quelle: 
Statistisches 
Bundesamt 2005.
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 IAB

2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

Quelle: Eigene Berechnungen
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in Tsd.

Quelle: IAB 
Kurzbericht Nr. 
16/2006
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Quelle: BIB, Statistisches Bundesamt
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1. Demografische Entwicklung 

1.3 Folgen für den Arbeitsmarkt 
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 IAB

Altersstruktur des 
Erwerbspersonenpotenzials bis 2050
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0

5

10

15

20

25

15-29 Jahre
30-49 Jahre
50-64 Jahre
65-75 Jahre

Mio.

           Annahmen: Wanderungssaldo 200.000 p.a. und 
steigende Potenzialerwerbsquoten 

- Personen in Mio. - Altersgruppen

Quelle: IAB 
Kurzbericht 11 / 2005
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Szenarien zur Entwicklung des Erwerbspersonenpotenzials bis 2050

Szenarien mit steigender
Erwerbsbeteiligung und

... + 300.000 (Szenario 3)

 IAB

... + 100.000 (Szenario 1)

... + 200.000 (Szenario 2)

Mio.

Quelle: IAB- 
Kurzbericht Nr. 
16/2006
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Quelle: IAB 
Kurzbericht 16/2006
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Quelle: IAB 
Kurzbericht 16/2006.

 IAB
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 IAB

Frauenanteil am Erwerbspersonenpotenzial
bei verschiedenen Wanderungsannahmen
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2. Entwicklung der Qualifikations- 
anforderungen auf dem Arbeitsmarkt 
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Quelle:  IAB-Kurzbericht 20/2003 
(Reinberg/Schreyer)
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3. „… die Älteren gehen früher `raus …“



Rita Nikolai
09. April 2007

Referat „Forschungsplanung und – koordination“; Projektgruppe 
„Education and Transition into the Labour Market“

19

1998 und 2004, in Prozent

 IAB
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EU-15
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33,8

41,2

67,2

53,1

39,8

47,5

39,6
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46,3

55,7

72,6

65,5

45,3

 im internationalen Vergleich 

1998
2004

Quellen:  Eurostat Labour Force Survey; eigene Berechnungen
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Erwerbstätigenquoten Älterer (55-64 Jahre) nach Qualifikation von 1992 bis 2003
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Quelle: IAB/BGR



Rita Nikolai
09. April 2007

Referat „Forschungsplanung und – koordination“; Projektgruppe 
„Education and Transition into the Labour Market“

21

1998 und 2004, in Prozent

 IAB
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Quellen:  Eurostat Labour Force Survey; eigene Berechnungen
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1 Beschäftigte nur mit einer Tätigkeit Datenbasis: 
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Quelle: Gender 
Datenreport  2005.
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4. „die Jüngeren kommen schwerer `rein.“
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Mehr Arbeitsplätze für ältere Menschen heißt 
nicht weniger Arbeitsplätze für jüngere

Anmerkung: Veränderung der Beschäftigungs- 
quoten nach Altersgruppen in Prozentpunkt- 
differenzen in den Jahren 1992-2004

Quelle: OECD (2005): Labour 
Force Statistics, Paris.
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Schülerinnen und Schüler im 8. Schuljahr in Deutschland 1955-2005 
(ab 1991 einschl. neue Länder)
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Abgänger aus allgemein bildenden Schulen ohne 
Hauptschulabschluss 1960 - 2005

Quelle: Statistisches 
Bundesamt: Fachserie A, 
Reihe 11.17,2 16,8 17,3

12

10,2

8,3 8,6 8,5
9,6

8,2

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005



Rita Nikolai
09. April 2007

Referat „Forschungsplanung und – koordination“; Projektgruppe 
„Education and Transition into the Labour Market“

28

Anteil der Schülerinnen und Schüler unterhalb der 
Kompetenzstufe 2 2003 (Lesefähigkeit)
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PISA 2003, Münster.
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Quelle: OECD, Education at 
a glance, 2006.

Bildungsstand der Bevölkerung in ausgewählten OECD-Staaten 
1991 und 2004 der 25-35-Jährigen (in %)
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5. Herausforderungen
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– Maßnahmen, die an der 
Beschäftigungsfähigkeit Älterer ansetzen

– Weiterbildung stärken

– Bildungsarmut bekämpfen



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit



Rita Nikolai
09. April 2007

Referat „Forschungsplanung und – koordination“; Projektgruppe 
„Education and Transition into the Labour Market“

34

Vorsorgen statt reparieren

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 …

Kindergarten Grundschule Gymnasium Universität

Realschule

Hauptschule

Gesamtschule

Lebensalter

FOS

Fachhochschule

Primarbereich Sekundarbereich I Sekundarbereich II Tertiärer Bereich

Berufl. Ausbildung

Fachschule/
Fachakademie

Schulen des
Gesundheitswesens

PISA Berufsvorbereitende Maßnahmen
(späte Intervention/Reaktion)

Prävention/Vorsorge nötig!
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Weiterbildungsquote 2003
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Quelle: OECD, Education at a Glance, 
Paris 2006
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Stärke des Zusammenhangs zwischen 
mathematischer Kompetenz und dem ESCS-

Index (PISA II 2003) im EU-15-Vergleich
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Quelle: Deutsches PISA-Konsortium (Hrsg.), 
PISA 2003, Münster.
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Soziale Herkunft, Schulbesuch und Studium

Quelle: Allmendinger/Aisenbrey 2001

Beamtenkinder
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Oberstufe

73 Kinder 49 Kinder

Universität

73% 67%

Arbeiterkinder

100 Kinder

Oberstufe

28 Kinder 6 Kinder

Universität

28% 21%
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mit
beruflicher
Ausbildung

 IAB

Arbeitslose Jugendliche
nach Berufsausbildung

Quelle:
 eigene Berechnungen

1998 bis 2005, jeweils September -  in %

ohne
berufliche

Ausbildung

1998 2000 2002 2003 2004 2005

55 55 47 42 40
49

45 45 53 58 60
51

Quelle: IAB- 
Kurzbericht Nr. 2/2007
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- Deutschland, Anteile in Prozent - 
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leistungen
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Quelle: IAB/Prognos 
Projektion 1999
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Erwerbsquoten nach Bildungsstand und 
Altersgruppen 1991-2002
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Quellen: BIP-Jahressummen Statistisches Bundesamt (VGR der Länder), * ab 1991: Alte Länder + Berlin; Stand: August 2004/ Februar 2005
                 zivile Erwerbstätige nach Mikrozensus, eigene Berechnungen

Entwicklung des Bruttoinlandproduktes (BIP) und der Erwerbstätigkeit nach Qualifikationsebenen
Früheres Bundesgebiet (INDEX 1975 = 100%)

40

60

80

100

120

140

160

180

200

220

240

260

280

300

1
97

5

1
97

6

1
97

7

1
97

8

1
97

9

1
98

0

1
98

1

1
98

2

1
98

3

1
98

4

1
98

5

1
98

6

1
98

7

1
98

8

1
98

9

1
99

0

19
9

1*

1
99

2

1
99

3

1
99

4

1
99

5

1
99

6

1
99

7

1
99

8

1
99

9

2
00

0

2
00

1

2
00

2

2
00

3

2
00

4

Prozent

Bruttoinlandsprodukt 1)
Insgesamt
ohne Berufsabschluss
Lehr-/Fachschulabschluss
Hoch-/Fachhochschulabschluss

Veränderung des Bruttoinlandproduktes gegenüber dem Vorjahr in Prozent
Früheres Bundesgebiet

-3
-2
-1
0
1
2
3
4
5
6

19
75

19
76

19
77

19
78

19
79

19
80

19
81

19
82

19
83

19
84

19
85

19
86

19
87

19
88

19
89

19
90

1
99

1*

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

Prozent



NOLMTW=táëëÉå=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖ=
táÉ=ìåÇ=ï~ë=ÇáÉ=dÉåÉê~íáçåÉå=îçåÉáå~åÇÉê=äÉêåÉå=â∏ååÉå=
içÅÅìãÉê=dÉåÉê~íáçåÉåí~ÖìåÖ=
VK=Äáë=NNK=^éêáä=OMMT=
=
wìã=qÜÉã~=
=
táëëÉåëíê~åëÑÉê=áëí=Éáå=åÉìÉë=w~ìÄÉêïçêí=J=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉåÉê~íáçåÉåK==
aáÉ=gΩåÖÉêÉå=ëçääÉå=îçå=ÇÉå=ûäíÉêÉå=äÉêåÉå=J=ìåÇ=ìãÖÉâÉÜêí>=råÇ=ïÉáä=ÇáÉë=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÖÉëÅÜáÉÜíI=îÉêëÅÜÉåâÉå=ïáê=îáÉäÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉ=òìê=
łtÉêíJpÅÜ∏éÑìåÖ“=áå=ìåëÉêÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉáíê~ÖÉå=â∏ååíÉåK=pç=ÇáÉ=qÜÉëÉK=
=
fÜê=ïçääÉå=ïáê=~ìÑ=ÇáÉëÉê=q~ÖìåÖ=å~ÅÜÖÉÜÉåK=aÉåå=áåòïáëÅÜÉå=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=fåáíá~íáîÉå=òì=~äíÉêëÖÉãáëÅÜíÉå=_ÉäÉÖëÅÜ~ÑíÉå=áå=_ÉíêáÉÄÉåI=òìê=
_Éê~íìåÖ=ÄÉá=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖÉåI=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=pÉåáçêéêçÑÉëëìêÉå=~å=eçÅÜëÅÜìäÉåI=òì=jÉÜêÖÉåÉê~íáçåÉåÜ®ìëÉêå=ìåÇ=cêÉáïáääáÖÉå~ÖÉåíìêÉå=òìã=
_ÉáëéáÉäK=páÉ=~ääÉ=îÉêëìÅÜÉåI=ûäíÉêÉ=ìåÇ=gΩåÖÉêÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=áå==_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ëÉíòÉåK=råÇ=ΩÄÉê~ää=ÑáåÇÉí=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉë=iÉêåÉå=ëí~ííK=
=
t~ë=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå\=t~ë=íê~ÖÉå=ëáÉ=Ç~òì=ÄÉáI=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉåÉê~íáçåÉå=éêçÇìâíáî=òì=ÖÉëí~äíÉå\=eÉäÑÉå=ëáÉ=gΩåÖÉêÉå=
áå=áÜêÉå=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=iÉÄÉåëéÉêëéÉâíáîÉå=ìåÇ=ûäíÉêÉå=òì=ëáååîçääÉã=qìå=áã=oìÜÉëí~åÇ\=e~ÄÉå=ÇáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=wìë~ããÉåÜ~äí=ÇÉê=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=~äëç=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ\=
=
wáÉä=ÇÉê=q~ÖìåÖ=áëí=ÉëI=^åëí∏≈É=òì=ÉáåÉê=~âíáîáÉêÉåÇÉå=dÉåÉê~íáçåÉåéçäáíáâ=òì=ÖÉÄÉåI=áå=ÇÉê=Ç~ë=táëëÉå=ÇÉê=ûäíÉêÉå=ãáí=ÇÉã=ÇÉê=gΩåÖÉêÉå=áå=ÑêìÅÜíÄ~êÉå=
aá~äçÖÉå=òìë~ããÉå=ÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=
=
aêK=cêáíò=bêáÅÜ=^åÜÉäãI=^â~ÇÉãáÉÇáêÉâíçêI=q~ÖìåÖëäÉáíÉê=
^åÇêÉ~ë=páÉãÉåëI=m~ëíçêI=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=
ìåÇ=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=sçêÄÉêÉáíìåÖëâêÉáëÉë=ÑΩê=ÇáÉ=òïÉáíÉ=içÅÅìãÉê=dÉåÉê~íáçåÉåí~ÖìåÖ=
=
=
a~ë=mêçÖê~ãã=
=
jçåí~ÖI=VK=^éêáä=OMMT=
=
bê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉê=q~ÖìåÖ=ìåÇ=_ÉÖêΩ≈ìåÖ=
aêK=cêáíò=bêáÅÜ=^åÜÉäãI=^â~ÇÉãáÉÇáêÉâíçê=
=



KKK=ÇáÉ=ûäíÉêÉå=ÖÉÜÉå=ÑêΩÜÉê=ê~ìë=J=ÇáÉ=gΩåÖÉêÉå=âçããÉå=ëÅÜïÉêÉê=êÉáåKKK=
t~ë=ëíÉÅâí=ÜáåíÉê=ÇÉå=w~ÜäÉå=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíÉë\=
oáí~=káâçä~áI=táëëÉåëÅÜ~ÑíëòÉåíêìã=_Éêäáå=
=
łdÉåÉê~íáçå=mê~âíáâìã“=ìåÇ=łdÉåÉê~íáçå=cêÉáÖÉëÉíòíÉ“=
bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉë=wìÖ~åÖë=ìåÇ=ÇÉë=^ìëëÅÜÉáÇÉåë=
sÉê~=^ÅâÉêã~ååI=fåÇìëíêáÉÖÉïÉêâëÅÜ~Ñí=_~ìI=`ÜÉãáÉI=båÉêÖáÉI=e~ååçîÉê=
bäòÄáÉí~=aòáìê~I=m®Ç~ÖçÖáåI=e~ååçîÉê=
qÜçã~ë=_Éêíê~ãI=_ìÅÜÜ®åÇäÉêI=råáîÉêëáí®í=e~ååçîÉê=
=
_áäÇìåÖ=ÑΩê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ\=t~ë=áëí=ÇÉê=ï~ÜêÉ=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìåÇ=^êÄÉáíëã~êâí\=
aêK=ríÉ=iÉÄÉêI=fåëíáíìí=ÑΩê=^êÄÉáíëã~êâíJ=ìåÇ=_ÉêìÑëÑçêëÅÜìåÖI=kΩêåÄÉêÖ=
=
qêÉÑÑéìåâí=d~äÉêáÉW=
báåÉ=âêÉ~íáîÉ=^âíáçå=E^ÄêáëëÅçää~ÖÉF=ãáí=a~Öã~ê=_®íÖÉJcêáÉÇêáÅÜ=
=
aáÉåëí~ÖI=NMK=^éêáä=OMMT=
=
fëí=táëëÉåëíê~åëÑÉê=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉåÉê~íáçåÉå=Éáå=jìëë\=
lÇÉêW=t~êìã=ëçääíÉ=Ç~ë=o~Ç=åáÅÜí=åÉì=ÉêÑìåÇÉå=ïÉêÇÉå\=
mêçÑÉëëçêáå=aêK=^åáí~=mÑ~ÑÑI=råáîÉêëáí®í=^ìÖëÄìêÖ=
=
t~ë=ëçää=ÇÉê=táëëÉåëíê~åëÑÉê=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉåÉê~íáçåÉå=ÄÉïáêâÉå\=
mçíÉåòá~äÉ=ìåÇ=åáÅÜí=ÖÉåìíòíÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
h~êáå=píáÉÑJhêÉáÜÉI=jÇi=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI=sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉê=båèìÉíÉJhçããáëëáçå=aÉãçÖê~ÑáëÅÜÉê=t~åÇÉä=ÇÉë=i~åÇí~ÖëI=jÉééÉå=
=
^êÄÉáíëÖêìééÉå=
=
fK=^äíÉêëÖÉãáëÅÜíÉ=_ÉäÉÖëÅÜ~ÑíÉå=J=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=fååçî~íáçå=áå=_ÉíêáÉÄÉå=
eçäÖÉê=j∏Üï~äÇI=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íÉêI=d∏ííáåÖÉå=
jçÇÉê~íáçåW=e~åë=_ÉêåÜ~êÇ=lííãÉêI=pìéÉêáåíÉåÇÉåí=áKoKI=e~ååçîÉê=
=
ffK=eáäÑÉ=òìê=bñáëíÉåòÖêΩåÇìåÖ=J=îçå=dÉåÉê~íáçå=òì=dÉåÉê~íáçå=
e~åë=eìíÑäÉ≈I=råíÉêåÉÜãÉê=ìåÇ=cáêãÉåÖêΩåÇÉêI=c~K=eìíÑäÉ≈I=e~ååçîÉê=



o~äÑ=içêÉåòI=fåÜ~ÄÉê=c~K=eìíÑäÉ≈=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=hdI=e~ååçîÉê=
dìáÇç=i~åÖÉã~ååI=fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=e~åÇÉäëâ~ããÉêI=e~ååçîÉê=
jçÇÉê~íáçåW=j~êÖêÉí=t~êãÉêI=e~ãÄìêÖ=
=
fffK=eçÅÜëÅÜìäÉå=ÑΩê=gìåÖ=ìåÇ=^äí\=
`Ü~åÅÉå=ÖÉåÉê~íáçåÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=iÉÜêÉ=
mêçÑÉëëçêáå=aêK=dáëÉä~=`Ü~êäçííÉ=cáëÅÜÉêI=bñéäçê^ÖáåÖI=råáîÉêëáí®í=e~ååçîÉê=
mêçÑÉëëçê=aêK=eçêëí=`~ääáÉëI=péêáåÖÉ=
jçÇÉê~íáçåW=qÜçã~ë=_Éêíê~ãI=_ìÅÜÜ®åÇäÉêI=råáîÉêëáí®í=e~ååçîÉê=
=
fsK=dÉãÉáåë~ãÉë=iÉêåÉå=áå=ëçòá~äÉå=sÉêÄìåÇëóëíÉãÉå=J=ãáíÉáå~åÇÉê=iÉÄÉå=ÖÉëí~äíÉå=
_êáÖáííÉ=jÉóÉêI=aáéäKJpçòKé®Ç~ÖçÖáåI=jÉÜêÖÉåÉê~íáçåÉåÜ~ìë=_~êåëíçêÑ=
aáÉíÉê=açêåI=cêÉáïáääáÖÉåòÉåíêìã=e~ååçîÉê=
jçÇÉê~íáçåW=mÉíÉê=cêáÉÇêáÅÜI=m~ëíçê=áKoKI=_~êÇçïáÅâ=
=
aÉê=pÅÜ~íòI=ÇÉê=ÉåíÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=ïáää=
lÇÉêW=t~ë=ÇáÉ=dÉåÉê~íáçåÉå=îçåÉáå~åÇÉê=äÉêåÉå=ëçääíÉåKKK=
aêK=oìíÜ=i~éáÇÉI=mìÄäáòáëíáå=ìåÇ=oÉäáÖáçåëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáå=
=
jáííïçÅÜI=NNK=^éêáä=OMMT=
=
^åëí∏≈É=~ìë=ÇÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉåW==
t~ë=ïáê=îçåÉáå~åÇÉê=ïáëëÉå=ãΩëëÉå=ìåÇ=ïáÉ=ïáê=ãÉÜê=îçåÉáå~åÇÉê=äÉêåÉå=â∏ååÉå=
jçÇÉê~íçêLáååÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉå=áã=dÉëéê®ÅÜ=
=
t~êìã=Äê~ìÅÜÉå=ïáê=ÉáåÉ=~âíáîáÉêÉåÇÉ=dÉåÉê~íáçåÉåéçäáíáâ\=t~ë=ëçää=ëáÉ=ìåÇ=ïÉê=ëáåÇ=áÜêÉ=qê®ÖÉê\=
aêK=g∏êÖ=qêÉããÉäI=píáÑíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=òìâΩåÑíáÖÉê=dÉåÉê~íáçåÉåI=lÄÉêìêëÉä=


	„… die Älteren gehen früher `raus – die Jüngeren kommen schwerer `rein … �Was steckt hinter den Zahlen zur Entwicklung des Arbeitsmarktes“ 
	Foliennummer 2
	1. Demografische Entwicklung��1.1 Geburtenentwicklung
	Foliennummer 4
	1. Demografische Entwicklung��1.2 Lebenserwartung
	Foliennummer 6
	Quelle: IAB Kurzbericht Nr. 16/2006
	Foliennummer 8
	Foliennummer 9
	1. Demografische Entwicklung��1.3 Folgen für den Arbeitsmarkt 
	Foliennummer 11
	Foliennummer 12
	Foliennummer 13
	Foliennummer 14
	Foliennummer 15
	2. Entwicklung der Qualifikations-anforderungen auf dem Arbeitsmarkt 
	Foliennummer 17
	3. „… die Älteren gehen früher `raus …“
	Foliennummer 19
	Foliennummer 20
	Foliennummer 21
	Foliennummer 22
	4. „die Jüngeren kommen schwerer `rein.“
	Foliennummer 24
	Foliennummer 25
	Schülerinnen und Schüler im 8. Schuljahr in Deutschland 1955-2005�(ab 1991 einschl. neue Länder)
	Foliennummer 27
	Anteil der Schülerinnen und Schüler unterhalb der Kompetenzstufe 2 2003 (Lesefähigkeit)
	Foliennummer 29
	Foliennummer 30
	5. Herausforderungen
	Foliennummer 32
	Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
	Foliennummer 34
	Weiterbildungsquote 2003
	Foliennummer 36
	Soziale Herkunft, Schulbesuch und Studium
	Foliennummer 38
	Foliennummer 39
	Foliennummer 40
	Erwerbsquoten nach Bildungsstand und Altersgruppen 1991-2002
	Foliennummer 42
	Foliennummer 43
	Foliennummer 44
	nikolai deckblatt.pdf
	Wissen und Erfahrung
	Die Älteren gehen früher raus – die Jüngeren kommen schwerer rein

	p0712genquer.pdf
	Wie und was die Generationen voneinander lernen können


