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gÉåëÉáíë=ÇÉê=dêÉÉå=`~êÇ=
=

mçíÉåòá~äÉ=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê=jáÖê~åíáååÉå==
ìåÇ=jáÖê~åíÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

=
=

q~ÖìåÖ=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã==
îçã=NMK=Äáë=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=áå=hççéÉê~íáçå=

=ãáí=ÇÉê=stJpíìÇáÉåÖêìééÉ=łhìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=áå=ÇÉê=jáÖê~íáçå“=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

lêÖ~åáë~íáçå=çÑ=fããáÖê~åí=mêçÑÉëëáçå~äë=áå=`~å~Ç~W=
^ëëçÅá~íáçå=çÑ=fåíÉêå~íáçå~ä=jÉÇáÅ~ä=açÅíçêë=çÑ=_êáíáëÜ=`çäìãÄá~=

E^fja_`F=~åÇ=_êáíáëÜ=`çäìãÄá~=fåíÉêå~íáçå~ääó=qê~áåÉÇ=mêçÑÉëëáçå~äë=
kÉíïçêâ=

=
sçå=m~íêáÅâ=`ç~ÇóI=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêLmêçàÉÅí=`ççêÇáå~íçêI=`~å~Ç~=

=



m~ÖÉ=N=çÑ=R=

fí=áë=ëç=ÖççÇ=íç=ÄÉ=Ä~Åâ=áå=dÉêã~åóI=óçì=Ü~îÉ=~å=~ã~òáåÖ=ÅçìåíêóK=f=ÖêÉï=ìé=ÜÉêÉ=~ë=~=ÅÜáäÇ=Ó=
ãó=Ñ~íÜÉê=ï~ë=~å=çÑÑáÅÉê=áå=íÜÉ=`~å~Çá~å=^êãÉÇ=cçêÅÉë=~åÇ=f=Ü~Ç=íÜÉ=ÖêÉ~í=éêáîáäÉÖÉ=íç=ëéÉåÇ=
ëáñ=óÉ~êë=äáîáåÖ=áå=wçÉëíI=eÉããÉê=~åÇ=áå=i~ÜêK=jó=å~ãÉ=áë=m~íêáÅâ=`ç~Çó==
=
f=~ã=~=Åçåëìäí~åí=íÜ~í=Ü~ë=ëéÉÅá~äáòÉÇ=áå=~ëëáëíáåÖ=áããáÖê~åíë=ïáíÜ=áëëìÉë=êÉä~íÉÇ=íç=éêçÑÉëëáçå~ä=
ÉãéäçóãÉåí=Ñçê=çîÉê=~=ÇÉÅ~ÇÉ=åçïK=f=~ã=~äëç=~=Åáîáä=êáÖÜíë=~Åíáîáëí=~åÇ=Ü~îÉ=Ü~Ç=íÜÉ=ÖêÉ~í=
ÑçêíìåÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=ÅçãÄáåÉ=ÄçíÜ=ãó=áåíÉêÉëíë=áåíç=ãó=Å~êÉÉêK===
=
f=~äëç=ÅçãÉ=Ñêçã=~å=Éñíê~çêÇáå~êó=Åçìåíêó=
ÁçåÉ=íÜ~í=~ÅÅÉéíë=éÉçéäÉ=Å~å=ÅçãÉ=Ñêçã=~ää=çîÉê=íÜÉ=ïçêäÇÁÑêçã=ëíêáÑÉI=ï~êI=Ñ~ãáåÉI=Üìã~å=
êáÖÜíë=~ÄìëÉë=~åÇ=ïÜÉå=íÜÉó=ÅçãÉ=íç=`~å~Ç~=íÜÉó=ÅçãÉ=íç=~=Åçìåíêó=íÜ~í=áë=ìëì~ääó=ÑçÅìëÉÇ=
çå=éÉ~ÅÉ=~åÇ=ÖççÇ=çêÇÉêK===
=
jó=Ñ~ãáäó=Ä~ÅâÖêçìåÇ=áë=~=ÖççÇ=Éñ~ãéäÉ=
Áãó=ÖêÉ~í=ÖêÉ~í=Öê~åÇÑ~íÜÉê=çå=ÄçíÜ=ëáÇÉë=çÑ=íÜÉ=Ñ~ãáäó=áããáÖê~íÉÇ=íç=`~å~Ç~=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
ÖêÉ~í=ÉñçÇìë=Ñêçã=fêÉä~åÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éçí~íç=ÄäáÖÜíK=tÜÉå=íÜÉó=Å~ãÉ=íç=`~å~Ç~=íÜÉó=ïÉêÉ=
âáääáåÖ=É~ÅÜ=çíÜÉê=áå=íÜÉ=ëíêÉÉíëÁÅ~íÜçäáÅ=~Ö~áåëí=éêçíÉëí~åíK===
=
qÜÉ=Ñáêëí=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=âáÇë==
áå=`~å~Ç~=~ëâÉÇ=ïÜó=íÜÉêÉ=ï~ë=~=ÅçåÑäáÅí=~åÇ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ÖÉåÉê~íáçå=~ëâÉÇ=ïÜ~í=ÅçåÑäáÅí\=fí=
ÇçÉë=åçí=í~âÉ=äçåÖÁ==
=
`~å~Ç~=áë=èìáíÉ=ìåáèìÉ==
ÄÉÅ~ìëÉ=éÉçéäÉ=Ñêçã=ÉîÉêó=âáåÇ=çÑ=Ä~ÅâÖêçìåÇI=ÉíÜåáÅáíóI=ÅìäíìêÉ=~åÇ=êÉäáÖáçå=Ü~îÉ=ÅçãÉ=
íçÖÉíÜÉê=Ñçê=ÜìåÇêÉÇë=çÑ=óÉ~êë=íç=ÅêÉ~íÉ=~=îáÄê~åí=Åçããìåáíó=íÜ~í=êÉëéÉÅíë=Üìã~å=êáÖÜíë=~åÇ=
ÄÉäáÉîÉë=áå=êÉëéÉÅíáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=ÉãÄê~ÅáåÖ=ÇáîÉêëáíóÁ=
=
tÉ=ëíáää=Ü~îÉ=çìê=éêçÄäÉãë=
~åÇ=ÅÜáÉÑ=~ãçåÖëí=íÜÉëÉ=áë=çìê=áå~Äáäáíó=íç=~ÅÅÉéí=áããáÖê~åí=éêçÑÉëëáçå~äë=áåíç=çìê=î~êáçìë=
éêçÑÉëëáçåëK=få=Åçããçå=ä~ï=ïÉ=Ü~îÉ=çåÉ=ëÉí=çÑ=êìäÉë=Ñçê=~ää=`~å~Çá~åë=Äìí=íÜáë=áë=åçí=ïÜ~í=áë=
Ü~ééÉåáåÖ=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=~ÅÅÉëë=íç=éêçÑÉëëáçå~ä=ÉãéäçóãÉåí=Ñçê=çìê=åÉï=`~å~Çá~åëK===
=
qÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñçê=íÜçëÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=ïÜç=ïçêâ=áå=äáÅÉåëÉÇ=éêçÑÉëëáçåë=
äáâÉ=íÜçëÉ=áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ÑáÉäÇ=~êÉ=íÜÉ=ëÉäÑJêÉÖìä~íáåÖ=ÅçääÉÖÉë=íÜ~í=êÉëíêáÅí=~ÅÅÉëëK=
=
cçê=åçåJêÉÖìä~íÉÇ=éêçÑÉëëáçåë=~ë=ïÉää=~ë=êÉÖìä~íÉÇ=áí=áë=

• i~åÖì~ÖÉ=ëâáääë=
• fåíÉêéÉêëçå~ä=ëâáääë=~åÇ==
• ^å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=`~å~Çá~å=ïçêâ=Åäáã~íÉK=

=
qÜáë=Ü~ë=Å~ìëÉÇ=~=äçí=çÑ=ÖêáÉÑ==
~åÇ=Ü~êÇëÜáé=~åÇ=~ää=íÜáë=~í=~=íáãÉ=ïÜÉå=ïÉ=~êÉ=áå=ÇÉëéÉê~íÉ=åÉÉÇ=çÑ=ëâáääÉÇ=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=
ïçêâÉêë=~ää=çîÉê=çìê=ÅçìåíêóK==
=
qÜÉëÉ=ëÜçêí~ÖÉë=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=Üçï=êÉÅÉéíáîÉ=çìê=ÑÉÇÉê~ä=~åÇ=éêçîáåÅá~ä=
ÖçîÉêåãÉåíë=~êÉ=íç=ãçîáåÖ=Ñçêï~êÇ=çå=áëëìÉë=Äìí=ÖçîÉêåãÉåíë=~êÉ=ÄìêÉ~ìÅê~ÅáÉë=~åÇ=íÜÉó=
ÅÜ~åÖÉ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=ëéÉÉÇ=íÜ~í=~=Öä~ÅáÉê=ãÉäíëK==
=
qÜÉ=êÉëéçåëÉ=çÑ=ã~åó=åÉï=`~å~Çá~åë=Ü~ë=ÄÉÉå=~åÖÉê=
Ñêìëíê~íáçå=~åÇ=áå=ã~åó=Å~ëÉë=íÜÉ=ïáääáåÖåÉëë=íç=ÑáÖÜí=Ñçê=íÜÉáê=êáÖÜíëK=



m~ÖÉ=O=çÑ=R=

eçïÉîÉê=Ñçê=ã~åó=óÉ~êë=áããáÖê~åíë=ïÉêÉ=åçí=ã~âáåÖ=ãìÅÜ=ÜÉ~Çï~ó=~åÇ=ïÜÉå=f=ëí~êíÉÇ=íç=
ÖÉí=áåîçäîÉÇ=áå=íÜáë=ëÉÅíçê=f=ÅçìäÇ=ëÉÉ=ïÜóK=qÜÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=ï~ó=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ï~ë=
íç=Öç=íç=ÅçìêíI=Üìã~å=êáÖÜíë=íêáÄìå~äÁÉîÉå=ÖçáåÖ=çå=ÜìåÖÉê=ëíêáâÉëK=qÜáë=ÅçãÄ~íáîÉ=~ééêç~ÅÜ=
çåäó=ÅêÉ~íÉÇ=íÉåëáçå=~åÇ=Çáëíêìëí=~åÇ=îÉêó=äáííäÉ=éêçÖêÉëëÁÄìí=áí=ÑÉäí=ÖççÇK===
f=êÉãÉãÄÉê=í~äâáåÖ=íç=ã~åó=áããáÖê~åí=ÇçÅíçêë==
~åÇ=íÜÉó=ïÉêÉ=îÉêó=ìéëÉíÁ~åÇ=çÑ=ÅçìêëÉ=íÜÉó=Ü~Ç=êÉ~ëçå=íç=ÄÉK===
eçïÉîÉê=ïÜ~í=íÜÉó=ÇáÇ=åçí=ìåÇÉêëí~åÇ=ï~ë=íÜ~í=ãáñáåÖ=îÉåíáåÖ=çÑ=~åÖÉê=ïáíÜ=ÅçåëíêìÅíáîÉ=
Çá~äçÖìÉ=ÇçÉë=åçí=ïçêâK==qÜÉ=ÇçÅíçêë=ã~ó=Ü~îÉ=ÑÉäí=ÄÉííÉê=~ÑíÉê=íÉääáåÖ=çÑÑáÅá~äë=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=
ê~ÅáëíI=Äá~ëÉÇ=çê=ìåÑ~áê=Äìí=áí=ÇáÇ=åçí=ÉåÇÉ~ê=íÜçëÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íç=Çç=~åóíÜáåÖ=íÜ~í=ïçìäÇ=
~ëëáëí=íÜÉãK=
=
qÜÉêÉ=ïÉêÉ=~=ÑÉï=çÑ=ìë=Åçåëìäí~åíë=Ä~Åâ=áå=OMMP=
íÜ~í=ëí~êíÉÇ=íç=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=~åçíÜÉê=ï~óÁÅÉêí~áåäó=çìê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=`~å~Ç~=
ï~ë=íÜ~í=ëáííáåÖ=Ççïå=~åÇ=í~äâáåÖ=ï~ë=éêçÄ~Ääó=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=íÜ~å=íêóáåÖ=íç=Öç=íç=ï~ê=Ó=çåÉ=
çÑ=ã~åó=íÜáåÖë=íÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉë=ìë=Ñêçã=çìê=rp=åÉáÖÜÄçêëK===
=
tÜ~í=f=ëìÖÖÉëíÉÇ=áë=íÜ~í=íÜÉ=ÇçÅíçêë=íêó=~åÇ=ëáí=Ççïå=ïáíÜW=

• íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíI==
• ëÉäÑJêÉÖìä~íáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÄçÇáÉë=~åÇ==
• áåÇìëíêó=~åÇ=ÉåíÉê=áåíç=ÅçåëíêìÅíáîÉ=Çá~äçÖìÉÁ=

=
ÅçãÉ=ïáíÜ=áÇÉ~ë=çå=Üçï=íç=ãçîÉ=Ñçêï~êÇ=~åÇ=ÄìáäÇ=é~êíåÉêëÜáéëÁáå=çíÜÉê=ïçêÇë=íêó=íç=ïçêâ=
íçÖÉíÜÉê=íçï~êÇ=ëçäìíáçåëK=f=ÇáÇ=íÜáë=ïáíÜ=båÖáåÉÉêë=~åÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=éêçÑÉëëáçå~äë=~ë=ïÉää=Äìí=f=
ïáää=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=ÇçÅíçêëK==
qÜêÉÉ=áããáÖê~åí=ëÉêîáåÖ=åçåJéêçÑáí=ëçÅáÉíáÉë=Ä~åÇÉÇ=íçÖÉíÜÉê=~åÇ=êÉÅÉáîÉÇ=ãçåÉó=Ñêçã=íÜÉ=
cÉÇÉê~ä=ÇÉé~êíãÉåí=çÑ=“`~å~Çá~å=eÉêáí~ÖÉ=~åÇ=jìäíáÅìäíìê~äáëãIÒ=~=ÇÉé~êíãÉåí=çÑ=
ÖçîÉêåãÉåí=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=áããáÖê~åí=ëÉííäÉãÉåíK=
=
lìê=ÖçîÉêåãÉåí=áë=åçï=äççâáåÖ=áåíç=ï~óë=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëâáääë=ëÜçêí~ÖÉë=~åÇ=áë=
~Åíì~ääó=èìáíÉ=éêçÖêÉëëáîÉ=Åçãé~êÉÇ=íç=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉäÑJêÉÖìä~íÉÇ=ÅçääÉÖÉë=~åÇ=ÉîÉå=áåÇìëíêóK=
=
qÜÉ=êÉëìäí=çÑ=íÜáë=ÑìåÇáåÖ=ï~ë=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=íÜÉ=_`=fåíÉêå~íáçå~ääó=qê~áåÉÇ=
mêçÑÉëëáçå~äë=kÉíïçêâ=
f=~ã=íÜÉ=éêçàÉÅí=ÅççêÇáå~íçê=~åÇ=çìê=ëí~íÉÇ=çÄàÉÅíáîÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=íç=~ëëáëí=íÜçëÉ=áããáÖê~åí=
éêçÑÉëëáçå~äë=ïÜç=ãáÖÜí=ÄÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ïçêâáåÖ=ÅçåëíêìÅíáîÉäó=ïáíÜ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íçï~êÇ=
Ö~áåáåÖ=ÖêÉ~íÉê=~ÅÅÉëë=ÄçíÜ=êÉÖìä~íÉÇ=~åÇ=ìåêÉÖìä~íÉÇ=éêçÑÉëëáçåëK===
=
kçí=ÉîÉêóçåÉ=ï~ë=áåíÉêÉëíÉÇ=çê=~ÖêÉÉÇK==fåáíá~ä=ãÉÉíáåÖë=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=ëáñ=ãçåíÜë=ïÉêÉ=Ñìää=çÑ=
ìéëÉí=éÉçéäÉ=îÉåíáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=áåàìëíáÅÉëK=pççå=ÜçïÉîÉê=ïÉ=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=Ñçêã=Öêçìéë=çÑ=
éêçÑÉëëáçå~äë=ïÜç=ïÉêÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=äçÄÄóáåÖ=Ñçê=ÅÜ~åÖÉK==pçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=Öêçìéë=ïÉêÉ=ãáñÉÇ=
éêçÑÉëëáçå~äë=áå=êÉÖáçåë=çÑ=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=çÑ=_êáíáëÜ=`çäìãÄá~=~ë=ïÉää=~ë=~å=~ëëçÅá~íáçå=çÑ=
áåíÉêå~íáçå~ä=ÉåÖáåÉÉêë=~åÇ=~åçíÜÉê=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ääó=íê~áåÉÇ=ãÉÇáÅ~ä=ÇçÅíçêëK===
=
tÉ=ÄêçìÖÜí=áå=Åçåëìäí~åíë=íç=ÄìáäÇ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=íÜáë=Öêçìé=íç=ÄÉ=ãçêÉ=ëìÅÅÉëëÑìäK=qÜáë=
áåÅäìÇÉÇW=
=

• ãÉÇá~=êÉä~íáçåë=íê~áåáåÖ=
• Üçï=íç=êìå=~=ëçÅáÉíó=
• äÉ~ÇÉêëÜáé=íê~áåáåÖ=
• ÅçããìåáÅ~íáçåë=íê~áåáåÖ=



m~ÖÉ=P=çÑ=R=

• éä~ååáåÖ=~åÇ==
• ãó=ëìééçêí=áå=íÜÉ=éä~ååáåÖ=~åÇ=ÉñÉÅìíáçå=éÜ~ëÉë=çÑ=íÜÉáê=éä~åëK=

=
=
=
fåáíá~ääó=ïÉ=êÉÅÉáîÉÇ=~=îÉêó=Åççä=êÉëéçåëÉ=Ñêçã=âÉó=ëí~âÉÜçäÇÉêëÁíÜÉ=é~ëí=~Åíáçåë=çÑ=
fããáÖê~åíë=ï~ë=ÅçãáåÖ=Ä~Åâ=íç=Ü~ìåí=ìëÁÜçïÉîÉê=~ÑíÉê=~=ïÜáäÉ=ëçãÉ=çÑ=çìê=Åçåí~Åíë=ÄÉÖ~å=
íç=íêìëí=ìëK==
=
fåáíá~ääó=ïÉ=ïÉêÉ=ìåëìÅÅÉëëÑìä=~í=äçÄÄóáåÖ=íÜÉ=éêçîáåÅá~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ÜçïÉîÉê=ïÉ=~äëç=
í~äâÉÇ=íç=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=ÖçîÉêåãÉåíK===
=
tÉ=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=Öêçìéë=ëáãáä~ê=íç=ìë=áå=çíÜÉê=éêçîáåÅÉë=~åÇ=~ÑíÉê=ëçãÉ=ÅçåÅÉêíÉÇ=ÉÑÑçêí=
íÜ~í=áåÅäìÇÉÇ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ãÉÇá~I=í~äâáåÖ=íç=ÉäÉÅíÉÇ=çÑÑáÅá~äë=~åÇ=ëìÖÖÉëíáåÖ=ëçäìíáçåë=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=
ÖçîÉêåãÉåí=~ÖêÉÉÇ=íç=ÖáîÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ÑìåÇë=íç=íÜÉ=éêçîáåÅÉë=É~êã~êâÉÇ=íç=ÜÉäé=áåíÉÖê~íÉ=
áããáÖê~åí=éêçÑÉëëáçå~äëK=qÜáë=ï~ë=çìê=Ñáêëí=ÄáÖ=ÄêÉ~âíÜêçìÖÜK=
=
f=~ã=ÖçáåÖ=íç=ÑçÅìë=çå=ãÉÇáÅ~ä=ÇçÅíçêëI=Äìí=f=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=ÉåÖáåÉÉêëI=ÇçÅíçêë=~åÇ=ãáñÉÇ=
Öêçìéë=çÑ=éêçÑÉëëáçå~äëÁíÜÉ=ÑçÅìë=çå=ÇçÅíçêë=áë=íç=ÖáîÉ=óçì=~å=áÇÉ~=çÑ=íÜÉ=âáåÇ=çÑ=ïçêâ=íÜ~í=
Ü~ë=ÄÉÉå=ÇçåÉK=
=
tÜÉå=f=ëí~êíÉÇ=ÇçáåÖ=íÜáë=ïçêâ=áå=OMMPI=f=ÜÉäéÉÇ=áåíÉêå~íáçå~ääó=íê~áåÉÇ=ÇçÅíçêë=Ñçêã=íÜÉ=
^ëëçÅá~íáçå=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ãÉÇáÅ~ä=ÇçÅíçêë=çÑ=_`=Ó=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=éêçàÉÅí=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=
OMMS=f=~ã=ëíáää=ÜÉäéáåÖ=íÜÉã=~ë=íÜÉáê=îçäìåíÉÉê=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=
==
tÜÉå=íÜÉó=ÑçêãÉÇ=íÜÉó=Ü~ÇW=

• kç=íê~áåáåÖ=íç=~ëëáëí=íÜÉã=ïáíÜ=íÜÉ=`~å~Çá~å=ÅìäíìêÉ=çÑ=ãÉÇáÅáåÉI=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=
`~å~Çá~å=ãÉÇáÅ~ä=ëóëíÉã=çê=~ÅÅÉëë=íç=ëíìÇó=ÖìáÇÉë=çê=íê~áåáåÖ=ã~íÉêá~äë=Ñçê=Éñ~ãëK==

• låäó=ëáñ=éçëíJëÉÅçåÇ~êó=êÉëáÇÉåÅó=íê~áåáåÖ=éçëáíáçåëI=ïáíÜ=çîÉê=NRM=èì~äáÑáÉÇ=~ééäáÅ~åíë=
~=óÉ~ê=~åÇ=çîÉê=UMM=áåíÉêå~íáçå~ääó=íê~áåÉÇ=ãÉÇáÅ~ä=ÇçÅíçêë=áå=íÜÉ=éêçîáåÅÉ=

• qÜÉ=äÉ~ëí=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉáê=éêçÑÉëëáçå=áå=íÜÉ=Åçìåíêó=
• kç=ÅÉåíê~äáòÉÇ=áåÑçêã~íáçå=ëçìêÅÉ=
• kç=ãÉåíçêëÜáéë=
• kç=Ñáå~åÅá~ä=ëìééçêí=
• sÉêó=ÑÉï=~äíÉêå~íáîÉ=Å~êÉÉêë=áå=ãÉÇáÅáåÉ==
• kç=çåÉ=~ÑÑÉÅíáåÖ=éçëáíáîÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜáë=ÑáÉäÇ==

=
qÜÉó=ëí~êíÉÇ=çìí=Äó=ä~ìåÅÜáåÖ=~=ãÉÇá~=Å~ãé~áÖå=íç=áåÑçêã=íÜÉ=éìÄäáÅ=~Äçìí=ïÜ~í=íÜÉó=êÉÑÉêêÉÇ=
íç=~ë=íÜÉ=fããáÖê~åí=açÅíçê=pçäìíáçåK==
=
qÜÉó=Öçí=ÅçîÉê~ÖÉ=çÑ=íÜÉáê=ïáääáåÖåÉëë=íç=~ëëáëí=`~å~Ç~=ïáíÜ=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=ÇçÅíçê=ëÜçêí~ÖÉ=áå=~ää=
å~íáçå~ä=~åÇ=éêçîáåÅá~ä=åÉïëé~éÉêë=~åÇ=íÜÉ=ã~àçê=qs=~åÇ=ê~Çáç=ëí~íáçåëK=qÜÉó=ïÉêÉ=~äëç=
ëìÅÅÉëëÑìä=áå=ÖÉííáåÖ=~å=áããáÖê~åí=ãçîáÉ=ÇáêÉÅíçê=~åÇ=äçÅ~ä=éêçÇìÅíáçå=Åçãé~åó=íç=éêçÇìÅÉ=~=
ã~àçê=ÇçÅìãÉåí~êó=~Äçìí=íÜÉ=éäáÖÜí=çÑ=áããáÖê~åí=ÇçÅíçêëÁíÜáë=ï~ë=ëÜçïå=ëÉîÉê~ä=íáãÉë=çå=
å~íáçå~ä=qsK==
=
páãìäí~åÉçìëäó=íÜÉó=ä~ìåÅÜÉÇ=~=Å~ãé~áÖå=íç=í~äâ=íç=~ää=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=~ëëÉãÄäó=áå=
_`=~åÇ=ÑçìåÇ=íïç=ÅÜ~ãéáçåë=áå=ÉäÉÅíÉÇ=ÖçîÉêåãÉåí=ïÜç=ïÉêÉ=áåëíêìãÉåí~ä=áå=ÖÉííáåÖ=Çççêë=
çéÉå=áå=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=ÜÉ~äíÜK==
=



m~ÖÉ=Q=çÑ=R=

qÜêçìÖÜçìí=íÜáë=éêçÅÉëë=íÜÉóW=
• ÇÉîÉäçéÉÇ=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=âÉó=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=
• aÉîÉäçéÉÇ=~=ïÉÄëáíÉ=íÜ~í=éêçîáÇÉÇ=áåÑçêã~íáçå=íç=~ää=áåíÉêå~íáçå~ääó=íê~áåÉÇ=ãÉÇáÅ~ä=

ÇçÅíçêë=áå=_`=~Äçìí=íÜÉ=éêçÅÉëë==
• bñé~åÇÉÇ=íÜÉ=ïÉÄëáíÉ=íç=áåÅäìÇÉ=~=ãÉãÄÉêë=ëÉÅíáçå=íÜ~í=éêçîáÇÉÇ=ëíìÇó=ã~íÉêá~äë=~åÇ=

~=äáëí=çÑ=ÑÉääçï=ÇçÅíçêë=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=Åçåí~ÅíÉÇ=~åÇ=åÉíïçêâÉÇ=ïáíÜK=
• `ççêÇáå~íÉÇ=ëíìÇó=ÖêçìéëI=äÉÅíìêÉë=~åÇ=íê~áåáåÖ=Ñçê=íÜçëÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ÄÉÅçãáåÖ=

ÇçÅíçêë=~Ö~áåK==
• aÉîÉäçéÉÇ=~=éçäáÅó=ÇçÅìãÉåí=çìíäáåáåÖ=ëçäìíáçåë=~åÇ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë==
• kÉíïçêâÉÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=áããáÖê~åí=ÇçÅíçê=~ëëçÅá~íáçåë=Ñêçã=çíÜÉê=éêçîáåÅÉë=

=
qÜÉêÉ=ï~ë=~=ëíÉÉé=äÉ~êåáåÖ=ÅìêîÉ=íÜêçìÖÜçìí=íÜáë=éêçÅÉëë=~ë=ïÉ=~ää=äÉ~êåÉÇ=çÑ=íÜÉ=
éçäáíáÅëI=çíÜÉê=îÉëíÉÇ=áåíÉêÉëí=Öêçìéë=~åÇ=~äëç=êÉ~äáòÉÇ=íÜ~í=ÉîÉêóíÜáåÖ=ï~ë=åçí=Ää~Åâ=~åÇ=ïÜáíÉ=
Äìí=ÉîÉêó=ëÜ~ÇÉ=çÑ=Öê~óK=
=
f=ïáää=~äï~óë=êÉãÉãÄÉê=íÜÉ=Ñáêëí=ãÉÉíáåÖ=ïÉ=Ü~Ç=ïáíÜ=íÜÉ=Ñ~Åìäíó=çÑ=jÉÇáÅáåÉ=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=
çÑ=_êáíáëÜ=`çäìãÄá~K==
qÜÉ=íïç=~ëëçÅá~íÉ=aÉ~åë=ïÜç=~ííÉåÇÉÇ=ïÉêÉ=äÉëë=íÜ~å=ÉåíÜìëá~ëíáÅ=ïáíÜ=çìê=éêÉëÉåÅÉK=qÜÉ=
ÅçåîÉêë~íáçå=ï~ë=éçäáíÉ=Äìí=íÜÉêÉ=ï~ë=åç=áåÇáÅ~íáçå=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=ïáääáåÖ=íç=ÅÜ~åÖÉ=çê=Çç=
~åóíÜáåÖK===
=
låÉ=çÑ=íÜÉ=aÉ~åë=ï~ë=ÅäÉ~êäó=ÜçëíáäÉ=~åÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=ïÜÉå=f=éìí=ãó=Ü~åÇ=çìí=íç=
ëÜ~âÉ=Ü~åÇë=~ë=ïÉ=ë~áÇ=ÖççÇ=ÄóÉ=f=ÇáÇ=åçí=êÉÅÉáîÉ=~=Ü~åÇ=Ä~ÅâK==råÑçêíìå~íÉäó=íÜÉ=íïç=
áåíÉêå~íáçå~ä=ÇçÅíçêë=ïÜç=~ííÉåÇÉÇ=ïáíÜ=ãÉ=ïÉêÉ=ëç=ÇÉî~ëí~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=ÅççéÉê~íáçå=
~åÇ=êÉëéÉÅí=íÜ~í=íÜÉó=ëççå=äÉÑí=íÜÉ=~ëëçÅá~íáçå=~åÇ=ëíçééÉÇ=éìêëìáåÖ=ãÉÇáÅáåÉ=~äíçÖÉíÜÉêK===
=
^=âÉó=íç=ãçîáåÖ=Ñçêï~êÇ=ï~ë=ÑáåÇáåÖ=~=ÅÜ~ãéáçå=çÑ=çìê=Å~ìëÉ=áå=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=
ÇçÅíçêë=ÇáÇ=íÜáë=~ÑíÉê=í~äâáåÖ=ïáíÜ=çîÉê=OR=ÉäÉÅíÉÇ=çÑÑáÅá~äëK==låÅÉ=íÜÉó=ÑçìåÇ=~=ëóãé~íÜÉíáÅ=É~ê=
íÜÉó=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=íÜáë=áåÇáîáÇì~ä=~åÇ=ÉîÉåíì~ääó=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=ãÉÉí=ïáíÜ=íÜÉ=aÉéìíó=jáåáëíêó=çÑ=
eÉ~äíÜK=
=
qÜáë=ãÉÉíáåÖ=ïÉåí=ãìÅÜ=ÄÉííÉêI=ÉëéÉÅá~ääó=ïÜÉå=íÜáë=çÑÑáÅá~ä=êÉ~äáòÉÇ=ïÉ=ÇáÇ=åçí=ï~åí=íç=
ÉãÄ~êê~ëë=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=çê=í~âÉ=íÜÉã=íç=ÅçìêíÁçå=íÜÉ=Åçåíê~êó=ïÉ=ï~åíÉÇ=íç=ã~âÉ=íÜÉ=
ÖçîÉêåãÉåí=äççâ=ÖççÇ=~åÇ=ï~åíÉÇ=íç=ïçêâ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉãK=
=
açÅíçêë=íê~áåÉÇ=áå=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉë=ãìëí=Ü~îÉ=~å=ÉÇìÅ~íáçå=íÜ~í=áë=çå=íÜÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=tKeKl=
äáëíÁÉîÉå=íÜÉå=íÜÉó=ãìëí=êÉéÉ~í=íÜÉáê=éçëí=Öê~Çì~íÉ=êÉëáÇÉåÅÉ=íê~áåáåÖ=áå=`~å~Ç~Á~åÇ=íÜ~í=áë=
íÜÉ=éêçÄäÉãÁ=
=
bîÉå=áÑ=óçì=é~ëë=~ää=íÜÉ=å~íáçå~ä=ëí~åÇ~êÇë=Éñ~ãë=~åÇ=ãÉÉí=çìê=ëí~åÇ~êÇ=Ñçê=~ÅÅÉëë=óçì=Ü~îÉ=íç=
ÅçãéÉíÉ=Ñçê=çåÉ=çÑ=íÜÉ=NU=êÉëáÇÉåÅó=éçëáíáçåë=~î~áä~ÄäÉ=íç=óçì=áå=_êáíáëÜ=`çäìãÄá~K=qÜÉ=
ÅÜ~åÅÉë=çÑ=ÖÉííáåÖ=áå=ïÉêÉ=~Äçìí=RBK=ìåíáä=O=óÉ~êë=~ÖçK=
=
låÉ=çÑ=íÜÉ=ÇçÅíçêë=Ñáêëí=ëìÅÅÉëëÉë=ï~ë=íç=íêáéäÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=êÉëáÇÉåÅó=éçëáíáçåë=~î~áä~ÄäÉ=íç=
íÜÉãK=
=
kÉñí=íÜÉó=äçÄÄáÉÇ=Ñçê=~åÇ=ÄÉÅ~ãÉ=ÑçìåÇáåÖ=ãÉãÄÉêë=áå=~=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ãìäíáJëí~âÉÜçäÇÉê=
í~ëâÑçêÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçÅìë=çå=áããáÖê~åí=ÇçÅíçê=áåíÉÖê~íáçåK=qÜÉó=ãÉÉí=ÉîÉêó=íïç=ãçåíÜë=~åÇ=
íÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=îÉêó=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=~ÇÇêÉëëáåÖ=~=åìãÄÉê=çÑ=áëëìÉë=áåÅäìÇáåÖW=
=



m~ÖÉ=R=çÑ=R=

• m~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=_`=jÉÇáÅ~ä=^ëëçÅá~íáçå=
• kÉÖçíá~íáçå=çÑ=Åçåíê~Åíë=Ñçê=íÜçëÉ=ÇçÅíçêë=ÖÉííáåÖ=êÉëáÇÉåÅó=íê~áåáåÖ=
• ^åÇ=êÉÅÉåíäó=êÉÅÉáîáåÖ=~=êÉëÉ~êÅÜ=Åçåíê~Åí=Ñêçã=dçîÉêåãÉåí=~Äçìí=~äíÉêå~íáîÉ=Å~êÉÉêë=

Ñçê=fjdë=
=
gìëí=ä~ëí=ãçåíÜ=íÜÉó=áåÅçêéçê~íÉÇ=~åÇ=íÜÉó=~êÉ=åçï=áåîçäîÉÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=Öê~ëë=êççíë=áããáÖê~åí=
çêÖ~åáò~íáçåë=áå=_`=~åÇ=~Åêçëë=íÜÉ=Åçìåíêó=~ë=íÜÉó=äÉ~êå=íç=ÅççéÉê~íÉ=~åÇ=ïçêâ=ÅçääÉÅíáîÉäó=
íçï~êÇ=ëóëíÉã~íáÅ=ÅÜ~åÖÉ=Ñçê=~ää=áããáÖê~åí=éêçÑÉëëáçå~äëK=
=
få=ÅçåÅäìëáçå=
få=`~å~Ç~=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=áå=_êáíáëÜ=`çäìãÄá~=ïÉ=~êÉ=åçï=ãçîáåÖ=Ñçêï~êÇ=çå=áëëìÉë=çÑ=
áããáÖê~åí=éêçÑÉëëáçå~ä=áåíÉÖê~íáçå=Äìí=çåäó=ÄÉÅ~ìëÉ=ïÉW==
=

• ^êÉ=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=~=ÅêáíáÅ~ä=ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=éêçÑÉëëáçå~äë=
• tÉ=Ü~îÉ=~=ä~êÖÉ=áããáÖê~åí=éçéìä~íáçå=íÜ~í=áë=ÄÉÅçãáåÖ=ãçêÉ=éçïÉêÑìä=ïáíÜ=íÜÉáê=îçíÉ=

~åÇ==
• fããáÖê~åíë=çêÖ~åáòÉÇ=~åÇ=äçÄÄáÉÇ=~ÑÑÉÅíáîÉäó=Ñçê=ÅÜ~åÖÉ==

=
råÑçêíìå~íÉäó=çåÉ=íÜáåÖ=óçì=ëíáää=åÉÉÇ=áÑ=óçì=ï~åí=íç=áããáÖê~íÉ=íç=`~å~Ç~=ÄÉÑçêÉ=óçì=ïçêâ=
~Ö~áå=áå=óçìê=ÑáÉäÇ=áë=~=äçí=çÑ=é~íáÉåÅÉÁäçíë=çÑ=é~íáÉåÅÉK==
=
=
=
=
=
=
=



å= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÜÉêêëÅÜí= c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉäK= rã= áÜå= òì=
ÄÉÜÉÄÉåI=áëí=ÇáÉ=^åïÉêÄìåÖ=ìåÇ=báåÄáåÇìåÖ=ÜçÅÜèì~äáJ
ÑáòáÉêíÉê= jáÖê~åíáååÉå= ìåÇ= jáÖê~åíÉå= îÉêëí®êâí= áå= ÇÉê=
áëâìëëáçåK==a

^ÄÉê=ïáÉ=ëáÉÜí=Éë=ÖÉå~ì=~ìë=ãáí=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉå=^êJ
ÄÉáíëã~êâí= îçå= eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå\= táÉ= Öìí= ÖÉäáåÖí= ëáÉI=
ïçê~å=ëÅÜÉáíÉêí= ëáÉ\=hçåâêÉíÉ=eáåÇÉêåáëëÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=òK=
_K=ÇìêÅÜ=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=
~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= áåÑçêãÉääÉ= aáëâêáãáåáÉêìåÖ= çÇÉê= ÇáÉ==
ÑÉÜäÉåÇÉ= ^åÉêâÉååìåÖ= îçå= _áäÇìåÖëíáíÉäåK= aáÉ= áåíÉêå~íáçJ
å~äÉ=píìÇáÉåÖêìééÉ=łhìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=áå=ÇÉê=jáÖê~íáçå“I=
ÖÉÑ∏êÇÉêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=stJpíáÑíìåÖI=Ü~í=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=
§ÄÉêÖ~åÖÉë= ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê= jáÖê~åíáååÉå= ìåÇ= jáÖê~åJ
íÉå= áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí= ÉêÑçêëÅÜíK= páÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉ=Ç~J
ÄÉá=ëçïçÜä=wìï~åÇÉêÉê=~äë=~ìÅÜ=_áäÇìåÖëáåä®åÇÉêK==

f=

=
få= ÇÉê= q~ÖìåÖ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉë==
cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉë= éê®ëÉåíáÉêíI= ÇáÉ= ~ìÑòÉáÖÉåI= ïáÉ= ÇáÉ==
^êÄÉáíëã~êâíáåíÉÖê~íáçå= ÖÉäáåÖÉå= â~åå= ìåÇ= ï~êìã= Ç~ë=
âìäíìêÉääÉ= h~éáí~ä= îçå= jáÖê~åíÉå= ÇçÅÜ= Ü®ìÑáÖ= ìåÖÉåìíòí=
ÄäÉáÄíK= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI= _~êêáÉêÉå= ìåÇ= i∏ëìåÖëã∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= båíÑ~äíìåÖ= ÇÉë= mçíÉåòá~äë= ÜçÅÜèì~äáÑáJ
òáÉêíÉê=jáÖê~åíÉå=ïÉêÇÉå= áå=ÇÉê= q~ÖìåÖ=ÇáëâìíáÉêíK=a~ÄÉá=
ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= mê~ñáëÄÉáëéáÉäÉ= ÇÉê= ÖÉòáÉäíÉå= c∏êÇÉêìåÖ==
îçêÖÉëíÉääí= ìåÇ= áå= ^êÄÉáíëÖêìééÉå= ïÉáíÉêÉ= bãéÑÉÜäìåÖÉå=
Éê~êÄÉáíÉíK=
=
cçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=ëíÉÜÉå=Ç~ÄÉá=áã=sçêÇÉêÖêìåÇW==

• tÉäÅÜÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=^ÄëÅÜäΩëëÉ=ïÉêÇÉå=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=~åÉêâ~ååí\=tÉäÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=k~ÅÜèì~J
äáÑáòáÉêìåÖ=ÖáÄí=Éë\==

• tÉäÅÜÉ= ^åÖÉÄçíÉ= òìê= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= _áäÇìåÖëÉêÑçäÖ=
~å=pÅÜìäÉå=ìåÇ=råáîÉêëáí®íÉå=ëáåÇ=ÉÑÑÉâíáî\=

• t~ë= â~åå= ÇìêÅÜ= êÉÅÜíäáÅÜÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ìåÇ= ÄÉëJ
ëÉêÉ=fåÑçêã~íáçå=ÄÉïáêâí=ïÉêÇÉå\=

• táÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= ^êÄÉáíëã®êâíÉ= ÑΩê= eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ= ÄÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉå\=

• tÉäÅÜÉ= ~êÄÉáíëã~êâíéçäáíáëÅÜÉå= fåëíêìãÉåíÉ= ëáåÇ= å∏J
íáÖ=ìåÇ=ëáååîçää\=

=
páÉ=ëáåÇ=ÜÉêòäáÅÜ=ÉáåÖÉä~ÇÉåI=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=aáëâìëëáçåÉå=ìåÇ=
i∏ëìåÖë~åë®íòÉå=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK=

aêK=iáÇïáå~=jÉóÉêI=píìÇáÉåäÉáíÉêáåI=bîK=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=
mêçÑK=aêK=^åà~=tÉá≈I=mêçÑK=aêK=^êåÇJjáÅÜ~Éä=kçÜäI==
mêçÑK=aêK=h~êáå=pÅÜáííÉåÜÉäãI=mêçÑK=aêK=läáîÉê=pÅÜãáÇíâÉI=
stJpíìÇáÉåÖêìééÉ=łhìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=áå=ÇÉê=jáÖê~íáçå“=
aêK=cêáíò=bêáÅÜ=^åÜÉäãI=aáêÉâíçêI=bîK=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=

q^drkdpdb_§eoW=
NRRIJ= €= ÑΩê= §ÄÉêå~ÅÜíìåÖI= sÉêéÑäÉÖìåÖI= hçëíÉåÄÉáíê~ÖX= ÑΩê=
pÅÜΩäÉêLáååÉåI=píìÇáÉêÉåÇÉ=EÄáë=PM=g~ÜêÉFI=dêìåÇïÉÜêJ=ìåÇ=wáJ
îáäÇáÉåëíäÉáëíÉåÇÉ= ëçïáÉ= ^êÄÉáíëäçëÉ= bêã®≈áÖìåÖ= åìê= ÖÉÖÉå=
_ÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=~ìÑ=TRIJ€K=báåÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=q~ÖìåÖëÖÉJ
ÄΩÜê=ÑΩê=ÉáåÉ=òÉáíïÉáëÉ=qÉáäå~ÜãÉ=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=

=
^kjbiarkdW=

jáí= ÄÉáäáÉÖÉåÇÉê= ^åãÉäÇÉâ~êíÉ= ~å= ÇáÉ= bî~åÖÉäáëÅÜÉ= ^â~J
ÇÉãáÉ= içÅÅìãI= mçëíÑ~ÅÜ= ONRUI= PNRQR= oÉÜÄìêÖJiçÅÅìãI=
qÉäK=MRTSSLUNJMI=c~ñ=MRTSSLUNJVMMK=pçääíÉå=páÉ=fÜêÉ=^åãÉäJ
ÇìåÖ=åáÅÜí= ~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=â∏ååÉåI= íÉáäÉå=páÉ=ìåë=Ç~ë=ÄáííÉ=
ìãÖÉÜÉåÇ=ãáíK=_Éá=ÉáåÉê=^Äë~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=MPKMVKOMMU=ãΩëJ
ëÉå=ïáê=ORB=ÇÉê=q~ÖìåÖëÖÉÄΩÜê=áå=oÉÅÜåìåÖ=ëíÉääÉåK=c~ääë=páÉ=
ÉáåÉ= _Éëí®íáÖìåÖ= fÜêÉê= ^åãÉäÇìåÖ=ïΩåëÅÜÉåI= íÉáäÉå= páÉ= ìåë=
ÄáííÉ=~ìÑ=ÇÉê=^åãÉäÇÉâ~êíÉ=fÜêÉ=bJj~áäJ^ÇêÉëëÉ=ãáí>=

=
§_botbfprkdbkW=

hçåíç= ÇÉê= háêÅÜäK= sÉêï~äíìåÖëëíÉääÉ= içÅÅìã= ìåíÉê= ^åÖ~ÄÉ=
ÇÉë= q~ÖìåÖëÇ~íìãë= ìåÇ= fÜêÉë= k~ãÉåëW= bî~åÖÉäáëÅÜÉ==
hêÉÇáíÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=h~ëëÉä=E_iw=ROM=SMQ=NMF=híçKJkêK=SMRM=

=
q^drkdpibfqrkdW= aêK=iáÇïáå~=jÉóÉê=qÉäK=MRTSS=L=UNJNMP=
= iáÇïáå~KjÉóÉê]Éîäâ~KÇÉ=
pbhobq^of^qW== plkg^=pfkp`e=qÉäK=MRTSS=L=UNJNOP=
= pçåà~KpáåëÅÜ]Éîäâ~KÇÉ=
mobppbobcbo^qW== oÉáåÜ~êÇ=_ÉÜåáëÅÜ=qÉäK=MRTSS=L=UNJNMR=
= oÉáåÜ~êÇK_ÉÜåáëÅÜ]Éîäâ~KÇÉ=
=
^kobfpbW=

içÅÅìã= äáÉÖí=RM=âã=åçêÇïÉëíäáÅÜ=îçå=e~ååçîÉê=~ã=píÉáåÜìJ
ÇÉê=jÉÉê=òïáëÅÜÉå=e~ååçîÉêI=jáåÇÉå=ìåÇ=káÉåÄìêÖK=^ìÑ=^åJ
Ñê~ÖÉ= ëÅÜáÅâÉå= ïáê= fÜåÉå= ÉáåÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉ= ^åêÉáëÉÄÉëÅÜêÉáJ
ÄìåÖK=páÉ=ÑáåÇÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉíW=ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉ=

^`eqrkdW=aáêÉâíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òìê=^â~ÇÉãáÉ=ãáí=wìÄêáåÖÉêÄìë=
~ã= NMKMVKOMMU= ìã= NOKRM= rÜê= ~Ä= _~ÜåÜçÑ= tìåëíçêÑI= ^ìëJ
Ö~åÖ=wl_K=^ã=NOKMVKOMMU= òìêΩÅâX=^åâìåÑí=tìåëíçêÑ=NPKPM=
rÜêX=eáåJ=ìK=oΩÅâÑ~Üêí=àÉ=PIJJ=€=Eáã=_ìë=òì=ÉåíêáÅÜíÉå>FK==
_áííÉ=ìåÄÉÇáåÖí=~åãÉäÇÉåI=mä®íòÉ=ëáåÇ=ÄÉÖêÉåòí>=

cbpqb=wbfqbk=fj=e^rpW=
MUKPM=reo=jlodbk^ka^`eqI=MUKQR=reo=co§epq§`hI==
NOKPM=reo=jfqq^dbppbkI=NRKPM=reo=k^`ejfqq^dph^ccbbI==
NUKPM=reo=^_bkabppbkK=
=
=
=
=
=

aáÉ=^â~ÇÉãáÉ=áã=fåíÉêåÉíW=ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉ=
=
= = = = =============jÉÇáÉåé~êíåÉê=
=
=
=

= = = = =============ïïïKåÇêáåÑçKÇÉ=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

gÉåëÉáíë=ÇÉê=dêÉÉå=`~êÇW=
eçÅÜèì~äáÑáòáÉêí=ìåÇ=
ïÉåáÖ=`Ü~åÅÉå\=
=
=
mçíÉåòá~äÉ=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê=
jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉå=
áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
=
=
=
=
=
=
=
få=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉêW=
stJpíìÇáÉåÖêìééÉ==
łhìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=áå==
ÇÉê=jáÖê~íáçå“=
=
=
=
=
=
=
q~ÖìåÖ=îçã==
NMK=J=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=



===jáííïçÅÜI=ÇÉå=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=
NQKMM== _ÉÖêΩ≈ìåÖ=

aêK=iáÇïáå~=jÉóÉêI=bîK=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=
mêçÑK=aêK=^åà~=tÉá≈I==
píìÇáÉåÖêìééÉ=hìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=

NQKOM= hìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=áå=ÇÉê=jáÖê~íáçå=Ó==
fåíÉêå~íáçå~äÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=~ìÑ=ÇáÉ=fåíÉÖJ
ê~íáçå=îçå=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå=
jáÖê~åíEáååFÉå==
mêçÑK=aêK=läáîÉê=pÅÜãáÇíâÉI=mçäáíáÅ~ä=pÅáÉåÅÉI=
råáîÉêëáíó=çÑ=sáÅíçêá~I=`~å~Ç~=

NRKPM= h~ÑÑÉÉ=ìåÇ=hìÅÜÉå=

NSKMM= táÉ=â∏ååÉå=eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=~ìë=ÇÉã=
^ìëä~åÇ=áÜê=táëëÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=
ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ=ÉáåëÉíòÉå\=
mêçÑK=aêK=^êåÇJjáÅÜ~Éä=kçÜäI==
råáîÉêëáí®í=e~ãÄìêÖ=

NSKRM= bê∏ÑÑåÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=ìåÇ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäJ
ÇìåÖëíáíÉä=~ìÅÜ=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òìã=^êÄÉáíëJ
ã~êâí\=
mêçÑK=aêK=h~êáå=pÅÜáííÉåÜÉäãI==
råáîÉêëáí®í=páÉÖÉå=

NTKQM= tÉäÅÜÉ=_~êêáÉêÉå=ÜáåÇÉêå=~å=ÉáåÉê=òΩÖáÖÉå=
fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí\=
mêçÑK=aêK=^åà~=tÉá≈I=råáîÉêëáí®í=aìáëÄìêÖ=
káâá=îçå=e~ìëÉåI=råáîÉêëáí®í=aìáëÄìêÖ=

NUKPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=

NVKPM= aÉê=h~ãéÑ=ìã=ÇáÉ=ÄÉëíÉå=h∏éÑÉ=
= eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉå=

áå=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
mêçÑK=aêK=oáí~=pΩëëãìíÜI=kÉìëë=

ONKMM= ^ìëâä~åÖ=~ìÑ=ÇÉê=d~äÉêáÉ=

===açååÉêëí~ÖI=ÇÉå=NNK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=
MUKPM= báåä~ÇìåÖ=òìê=jçêÖÉå~åÇ~ÅÜíI=

~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=cêΩÜëíΩÅâ=

mê~ñáëÄÉáëéáÉäÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=ÜçÅÜJ
èì~äáÑáòáÉêíÉå=jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉå=

MVWPM= mêçÑÉëëáçåÉääÉ=pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçå=
ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê=jáÖê~åíEáååFÉå=áå=h~å~Ç~=
m~íêáÅâ=`ç~ÇóI=`ççêÇáå~íçê=_`fqm=kÉíI=
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=^fja_`I=`~å~Ç~=

MVKRR= mêçÖê~ããÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=qΩêâáëÅÜÉê=
råíÉêåÉÜãÉê=E^qrF=áå=e~ãÄìêÖ=
^óÖìä=£òâ~åI=qkq=mçëíI=sçêëí~åÇ=^qr=

NMKOM= ^â~ÇÉãáâÉêéêçÖê~ããI=lííçJ_ÉåÉÅâÉJpíáÑíìåÖ=
a~Öã~ê=j~ìêI=iÉáíÉêáåI=_çåå=

NMKQR= jÉåíçêáåÖ=mêçÖê~ãã=łkÉíïçêâ=ON“=
cáäáò=bäΩëíΩI=qÜçã~ëJjçêìëJ^â~ÇÉãáÉ==
_ÉåëÄÉêÖ=

NNKNM= h~ÑÑÉÉé~ìëÉ=

NNKPM= aáëâìëëáçå=ìåÇ=oÉëΩãÉÉ=

NOKPM= jáíí~ÖÉëëÉå=

NQKMM= tç=â∏ååÉå=i∏ëìåÖÉå=~åëÉíòÉå\=
^êÄÉáíëÖêìééÉå=òì=ëéÉòáÑáëÅÜÉå==
mêçÄäÉãÄÉêÉáÅÜÉå=ãáí=oÉëçìêÅÉ=mÉêëçåë=

^d=NW=oáëáâÉå=ìåÇ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉê=
_~êêáÉêÉåW=t~ë=â~åå=ÇìêÅÜ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉJ
êìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉëëÉêÉ=fåÑçêã~íáçå=ÄÉïáêâí=ïÉêJ
ÇÉå\=
jçÇÉê~íçêáåW=p~âáåÉ=pìÄ~ëáJmáäíòI==
qbuqéêçÇìâíáçåKåÉíI=_êÉãÉå=
gΩêÖÉå=_äÉÅÜáåÖÉêI=aá~âçåáëÅÜÉë=tÉêâ=_~ÇÉå=
aáãáíêá~=`ä~óíçåI=jáåáëíÉêáìã=ÑK=dÉåÉê~íáçåÉåI=
c~ãáäáÉI=cê~ìÉå=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçåI=kot=
aêK=kçêÄÉêí=`óêìëI=råáîÉêëáí®í=läÇÉåÄìêÖ=
kçêÄÉêí=dêÉÜäJpÅÜãáííI=bm=p^d^I=`~êáí~ëJ
sÉêÄ~åÇ=lëå~ÄêΩÅâI=^ëÉä=räìâÄÉâI=_ìåÇÉëJ
îÉêÄK=^ìëä®åÇáëÅÜÉê=píìÇáÉêÉåÇÉê=ÉKsKI=mêçÑK=aêK=
^åà~=tÉá≈=

^d=OW=tÉäÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=_áäJ
ÇìåÖëÉêÑçäÖ=~å=pÅÜìäÉå=ìåÇ=råáîÉêëáí®íÉå=ëáåÇ=
ÉÑÑÉâíáî\==
jçÇÉê~íçêW=dÉçêÖÉ=hÜçìêóI=gçìêå~äáëíI==
_ÉêÖÜÉáã=
cáäáò=bäΩëíΩ=I=aêK=mÉíê~=dêìåÉêI=_ìåÇÉëãáåK=ÑΩê=
_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖI=_ÉêäáåI=k~ä~å=háäáÅ=
`K=îK=lëëáÉíòâóJlÄÉêëÅÜìäÉI=_Éêäáå=
aêK=bÇáíÜ=máÅÜäÉêI=eìãÄçäÇíJråáîÉêëáí®í=_Éêäáå=L=
cçåÇ~òáçåÉ=båá=båêáÅç=j~ííÉIá=
mêçÑK=h~êáå=pÅÜáííÉåÜÉäã=

^d=PW=tÉäÅÜÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=^ÄëÅÜäΩëëÉ=ïÉêJ
ÇÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~åÉêâ~ååí\=táÉ=â~åå=ã~å=
ëáÅÜ=å~ÅÜèì~äáÑáòáÉêÉå\==
jçÇÉê~íçêáåW=fîçååÉ=_á~åÅ~=eÉåâÉäã~ååI=
tj^=eÉäãìíJpÅÜãáÇíJråáîÉêëáí®íI=e~ãÄìêÖ=
m~íêáÅâ=`ç~ÇóI=aêK=^åï~ê=e~ÇÉÉÇI=píìÇáÉåJ
Ö~åÖ=fåíÉêâìäíìêÉääÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖI=råáJ
îÉêëáí®í=läÇÉåÄìêÖ=
a~Öã~ê=j~ìêI=aêK=j~êíáå~=jΩääÉêI=
däçÄ~ä=`çãéÉíÉåÅÉëI=^ìÖëÄìêÖI==
mêçÑK=aêK=^êåÇJjáÅÜ~Éä=kçÜäI=
_~êÄ~ê~=_ìÅÜ~äJe∏îÉêI==
hìäíìëãáåáëíÉêâçåÑÉêÉåòI=_çåå=

^d=QW=táÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇÉê=wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=^êJ
ÄÉáíëã®êâíÉå=îÉêÄÉëëÉêå\=
jçÇÉê~íçêáåW=aêK=iáÇïáå~=jÉóÉêI=píìÇáÉåäÉáíÉJ
êáåI=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=
`~êçä~=cÉääÉêI=sÉêÄ~åÇ=aÉìíëÅÜÉê=j~ëÅÜáåÉå=
ìåÇ=^åä~ÖÉåÄ~ì=Esaj^FI=h~íÜ~êáå~=hçÅÜI=
_^jcI=hä~ìë=aΩååÜ~ìéí=^dbc=ÖdãÄeI=_ÉêäáåI=
^óÖΩä=£òâ~åI=aêK=bÇïáå=pÉãâÉI=_áäÇìåÖëòÉåíJ
êìã=ÇÉê=Ä~óêáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñí=

NRKPM= h~ÑÑÉÉ=ìåÇ=hìÅÜÉå=

NSKMM= cçêíÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉå=

NUKPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=

NVKPM= sçêëíÉääìåÖ=ÇÉê=^d=bêÖÉÄåáëëÉ=
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=^ìëí~ìëÅÜ=áã=_áëíêçÄÉêÉáÅÜ=

===cêÉáí~ÖI=ÇÉå=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=
MUKPM= báåä~ÇìåÖ=òìê=jçêÖÉå~åÇ~ÅÜíI=
= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=cêΩÜëíΩÅâ=

MVKPM= bìêçé®áëÅÜÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=ìåÇ=j~≈å~ÜãÉå=
òìê=^åïÉêÄìåÖ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=ÜçÅÜJ
èì~äáÑáòáÉêíÉå=jáÖê~åíEáååFÉå=
g~âçÄ=îçå=tÉáòë®ÅâÉêI=_êìëëÉäë=bìêçéÉ~å=~åÇ=
däçÄ~ä=bÅçåçãáÅ=i~Äçê~íçêó=E_êìÉÖÉäFI=_êΩëëÉä=

NMKQR= h~ÑÑÉÉé~ìëÉ=

NNKMM= ^ÄëÅÜäìëëÇáëâìëëáçå=
tÉäÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïÉêÇÉå==
ÖÉÄê~ìÅÜíI=ìã=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÜçÅÜèì~äáÑáJ
òáÉêíÉê=jáÖê~åíEáååFÉå=òì=ÉåíÑ~äíÉå\=
c~áòÉ=_ÉêÖÉêI=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íÉêáåI==
sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇ=ÇÉê=qΩêâáëÅÜJÇÉìíëÅÜÉå=
fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=e~åÇÉäëâ~ããÉê=
`ä~ìë=_ê~åÇíI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=_áäÇìåÖ=
ìåÇ=cçêëÅÜìåÖI=_Éêäáå=
mÉíÉê=`äÉîÉêI=e~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖI=_ìåÇÉëJ
îÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ®åJ
ÇÉI=_Éêäáå=
qÜçã~ë=hìÑÉåI=fåíÉÖê~íáçåëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉê=ÇÉë=
i~åÇÉë=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=
a~åáÉä=tÉÄÉêI=ad_=_áäÇìåÖëïÉêâI=aΩëëÉäÇçêÑ=

=
NOKPM= båÇÉ=ÇÉê=q~ÖìåÖ=ãáí=ÇÉã=jáíí~ÖÉëëÉå=
=

q~ÖìåÖëëéê~ÅÜÉ=båÖäáëÅÜLaÉìíëÅÜ==
ãáí=páãìäí~åΩÄÉêëÉíòìåÖ=áã=mäÉåìãK=
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	In conclusion
	Unfortunately one thing you still need if you want to immigrate to Canada before you work again in your field is a lot of patience…lots of patience. 
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