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í®ÖäáÅÜÉå=_~åâÖÉëÅÜ®ÑíK=fÅÜ=ÖÉÜ∏êíÉ=òì=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇáÉ=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=Ü~ííÉå=ÇáÉ=à~=òìãáåÇÉëí=
áå= ÇáÉ= êáÅÜíáÖÉ= oáÅÜíìåÖ= ÖáåÖI= ~ÄÉê= Ç~= ï~êå= ~ìÅÜ= iÉìíÉ= ÇáÉ= qÜÉçäçÖáÉ= ëíìÇáÉêí= Ü~ÄÉå= çÇÉêI=
péê~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= ~äëç= êÉáåÉ= péê~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= çÇÉê= Ö~åò= ~åÇêÉ= iÉìíÉ=dÉëÅÜáÅÜíëäÉìíÉ=
j~íÜÉäÉìíÉK=ìåÇ=®Ü=Ç~ë=Ü~í=ãáê=ÖÉòÉáÖí=Ç~ëë=ÇáÉ=_~åâ=Ç~ã~äë=ÉáåÑ~ÅÜ=iÉìíÉ=ÖÉåçããÉå=Ü~ííÉå=
ÇáÉ=ÇáÉ=ãáí=áÜêÉå=píìÇáÉåòÉìÖåáëëÉå=ãáí=áÜêÉã=^ìÑíêÉíÉå=ÖÉòÉáÖí=Ü~ÄÉå=ïáê=â∏ååÉå=ï~ë=ÑΩê=ÇáÉ=
_~åâ= äÉáëíÉå= ~ìÅÜ= ïÉåå= ïáê= àÉíòí= åáÅÜí= ®Ü= Ç~ë= báåã~äÉáåë= ÇÉë= _~åâÖÉëÅÜ®Ñíë= ëçÑçêí= ÄÉÜÉêêJ
ëÅÜÉåK“=

^ääÉáåÉ=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ã~å=Éáå=råáîÉêëáí®íëëíìÇáìã=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~íI=áëí=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=~äë=qê~áåÉÉ=~åÖÉåçããÉå=òì=ïÉêÇÉåK=^äë=ïÉáíÉêÉë=hêáíÉêáìã=ÉêëÅÜÉáåí=ÜáÉê=Ç~ë=
ł^ìÑíêÉíÉå“I=~ìÑ=Ç~ë=ÇáÉ=_~åâ=çÑÑÉåÄ~ê=ÜçÜÉå=tÉêí=ÖÉäÉÖí=Ü~íK=eáÉê=ÇÉìíÉí=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=~åI=ï~ë=
ÑΩê=ÇáÉ=îçå=ìåë=ìåíÉêëìÅÜíÉå=j~å~ÖÉãÉåíâ~êêáÉêÉå=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜ=áëíW=káÅÜí=åìê=ÇÉê=råáîÉêëáJ
í®íë~ÄëÅÜäìëëI=ÇÉå=ã~å=ÑΩê=ÉáåÉå=báåëíáÉÖ= áå=ëçäÅÜÉ=h~êêáÉêÉå=ÄÉå∏íáÖíI= áëí= êÉÅÜí=î~êá~ÄÉäX=Éë= áëí=
~ìÅÜ=åáÅÜí=âä~êI=ïÉäÅÜÉ=cçêíJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=ÇáÉ=h~êêáÉêÉ=ÄÉÑ∏êÇÉêå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜíK=aáÉë=
Öáäí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= àÉåÉ=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=Ç~ë=däΩÅâ=Ü~ÄÉåI= áå=ÉáåÉã=qê~áåÉÉéêçÖê~ãã=áå=
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Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=Éáåëçòá~äáëáÉêí=òì=ïÉêÇÉåK=cê~ì=jçê~äÉëJ^òå~êI=ÇáÉ=îçå=e~ìëÉ=~ìë=gìêáëíáå= áëíI=
ÇìêÅÜä®ìÑí=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=hìêëÉåI=ìã=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=_~åâI= áå=ÇÉê=ëáÉ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÉáåÉ=^åëíÉääìåÖ=
ÖÉÑìåÇÉå=Ü~íI=~ääã®ÜäáÅÜ=ÜçÅÜòì~êÄÉáíÉåK=råÇ=cê~ì=dìòã~åJ_ÉêÖ=ÖÉäáåÖí=ÉëI=ãáí=ÉáåÉã=ïÉáíÉJ
êÉå=råáîÉêëáí®íë~ÄëÅÜäìëë=ìåÇ=ÉáåÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=òìê=píÉìÉêÄÉê~íÉêáå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=ÉåÖÉå=káëÅÜÉ=òì=
ÄÉÑêÉáÉåI=áå=ÇÉê=ëáÉ=áÜêÉ=h~êêáÉêÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉÖçååÉå=Ü~ííÉW=t~ê=ëáÉ=Ó=~äë=Äê~ëáäá~åáëÅÜÉ=^åJ
ï®äíáå= Ó= òìå®ÅÜëí= ÉáåÉ= _Éê~íÉêáå= ÑΩê= ä~íÉáå~ãÉêáâ~åáëÅÜÉë= píÉìÉêêÉÅÜí= ÖÉïÉëÉåI= áëí= ëáÉ=ãáííäÉêJ
ïÉáäÉ=áå=ÉáåÉê=cáêã~=~äë=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Ó=ìåÇ=Ç~ãáí=ÄêÉáí=~ìÑÖÉëíÉääíÉ=píÉìÉêêÉÅÜíëÄÉê~íÉêáå=í®íáÖK=

a~ë=mêçÄäÉãI=ãáí=ÇÉã=ÇáÉ=j~å~ÖÉêLáååÉå=âçåÑêçåíáÉêí=ëáåÇI=ïÉåå=ëáÉ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áÜêÉ=h~êJ
êáÉêÉ=ÄÉÖáååÉåI=áëí=ÇáÉ=råëáÅÜÉêÜÉáí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=_êÉáíÉ=~å=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áÜåÉå=ÄáÉíÉíK=
_áäÇÜ~Ñí=ÖÉëéêçÅÜÉåI=â~åå=ã~å=ëáÅÜ=ÇáÉë=ÑçäÖÉåÇÉêã~≈Éå=îçêëíÉääÉåW=aáÉ=ûêòíÉ=ãΩëëÉå=ΩÄÉê=Éáå=
pÉáä= Ä~ä~åÅáÉêÉåI= ìã= îçê~å= òì= âçããÉåK= aáÉ= oáÅÜíìåÖ= áëí= âä~êI= ëáÉ=ãΩëëÉå= ëáÅÜ= ~ÄÉê= ~ìÑ= ÇÉã=
ï~ÅâäáÖÉå=pÉáä=Ü~äíÉåI=ÇK=ÜK=ÇáÉ=hÉååíåáëëí~åÇéêΩÑìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåK=aáÉ=j~å~ÖÉê=ãΩëëÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=
ΩÄÉê=ÉáåÉå=cäìëëI=ÇçÅÜ=ëÉÜÉå=ëáÉ=ÇÉëëÉå=~åÇÉêÉë=rÑÉê=åáÅÜíK=páÉ=ëéêáåÖÉå=îçå=ÉáåÉã=píÉáå=òì=ÇÉã=
~åÇÉêÉåI=ÇK=ÜK=îçå=ÉáåÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=òìê=~åÇÉêÉåI=çÜåÉ=òì=ïáëëÉåI=çÄ=ëáÉ=ëáÅÜ=Ç~ãáí=áå=ÉáåÉ=
p~ÅâÖ~ëëÉ=ã~å∏îêáÉêÉåI=çÇÉê=ïÉáíÉêÉ=h~êêáÉêÉëíÉáåÉ=ÉêêÉáÅÜÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=~å=áÜê=Ó=åçÅÜ=ìåÄÉâ~ååíÉë=
Ó=wáÉä=ÖÉä~åÖÉå=ä~ëëÉåK=aÉåå=ÇÉê=tÉêí=àÉÇÉê=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ãìëë=áããÉê=ïáÉÇÉê=åÉì=ãáí=ÇÉã=^êJ
ÄÉáíÖÉÄÉê= îÉêÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåI= ëíÉääí= ÇçÅÜ= ~ìÅÜ= ëáÉ= åìê= ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíëÄÉêÉáíëíÉääìåÖI= âÉáåÉëJ
ïÉÖë=~ÄÉê=ÉáåÉ=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖëîÉêÖ~ÄÉ=Ç~êK=

PKP=qê~åëå~íáçå~äÉ=h~êêáÉêÉå=

bë=ÖáÄí=~ÄÉê=~ìÅÜ=jáÖê~åíÉå=ìåÇ=jáÖê~åíáååÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=ëí~ÄáäÉå=_êΩÅâÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=cäìëë=ÖÉJ
ä~åÖÉåK=a~ë=ëáåÇ=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=ëÅÜçå=îçê=_ÉÖáåå=áÜêÉê=h~êêáÉêÉ=ÉáåÉ=eçÅÜëÅÜìäÄáäÇìåÖ=ÉêÜáÉäíÉåI=
ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=dêÉåòÉå=îçå=i®åÇÉêå=ÜáåïÉÖ=^åÉêâÉååìåÖ=ÑáåÇÉíK=cê~ì=pçååÉI=ÉáåÉ=£âçåçãáå=~ìë=
pÅÜïÉÇÉåI=Ü~í=ÇáÉëÉ=^åÉêâÉååìåÖ=Ç~ÇìêÅÜ=Éêä~åÖíI=Ç~ëë= ëáÉ=Éáå= g~Üê= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëíìÇáÉêíÉ=
ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=áÜêÉ=sÉêíê~ìíÜÉáí=ãáí=ÇÉã=ÜáÉëáÖÉå=j~êâí=òÉáÖÉå=âçååíÉK=eÉêê=h~íÉâ~êI=ìåJ
ëÉê= òïÉáíÉê= fåíÉêîáÉïé~êíåÉê= áã=j~å~ÖÉãÉåíÄÉêÉáÅÜI= Ü~í= ëÉáåÉå= áåÇáëÅÜÉå= fåÖÉåáÉìêëíáíÉä= Ç~J
ÇìêÅÜ=~ìÑÖÉïÉêíÉíI=Ç~ëë=Éê=~å=ÉáåÉê= êÉåçããáÉêíÉå=içåÇçåÉê=råáîÉêëáí®í=ÉáåÉå=j~ëíÉê=çÑ=_ìëáJ
åÉëë=Éêï~êÄK=fåíÉêÉëë~åí=áëí=~ääÉêÇáåÖëI=Ç~ëë=ÄÉá=ÄÉáÇÉå=j~å~ÖÉêåI=íêçíò=ÇÉê=fåíÉêå~íáçå~äáí®í=áÜêÉê=
píìÇáÉåÖ®åÖÉI= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉå= péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ= ëÉÜê= ïáÅÜíáÖ= ï~êÉåI= ìã= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉáåÉ=
píÉääÉ=òì=ÑáåÇÉåK=d~åò=ëç=ÖäçÄ~äI=ïáÉ=Éê=ëáÅÜ=ÖÉêåÉ=ÖáÄíI=áëí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=j~å~ÖÉê=çÑÑÉåÄ~ê=ÇçÅÜ=
åáÅÜíK=tÉÖÉå= ~ìëä®åÇáëÅÜÉå= hçääÉÖÉå= ÉáåÉ= qÉ~ãëáíòìåÖ= ~ìÑ= båÖäáëÅÜ= òì= ÑΩÜêÉåI= ëç= ÉêÑ®Üêí= Éë=
eÉêê=h~íÉâ~ê=~ã=ÉáÖÉåÉå=iÉáÄI=äáÉÖí=áÜã=åáÅÜíK=

få=ÇÉå=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=áëí=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=àÉÇçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=åáÉÇêáÖÉêK=jáí=ÇÉã=
oÉåçããÉÉ= ÉáåÉë=j~ëíÉêë= áå= _áçÅÜÉãáÉ= îçå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í= pÜ~åÖÜ~á= ä®ëëí= ëáÅÜ= ~å= ÉáåÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=råáîÉêëáí®í=^êÄÉáí=ÑáåÇÉåI=~ìÅÜ=çÜåÉ=Ç~ëë=ã~å=åìê=Éáå=tçêí=aÉìíëÅÜ=ëéêáÅÜíK=råÇ=ÑΩê=ÉáJ
åÉå=dÉÜáêåÅÜáêìêÖÉåI=ÇÉëëÉå=`ÜÉÑ= áå=tÉá≈êìëëä~åÇ=ëÅÜçå=ëÉáí= ä~åÖÉã=ãáí=ÇÉìíëÅÜÉå=hçääÉÖÉå=
âççéÉêáÉêíI=áëí=ÇÉê=tÉÖ=~å=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=råáîÉêëáí®í=ìã=ÉáåáÖÉë=äÉáÅÜíÉê=~äë=ÑΩê=ëÉáåÉ=hçääÉÖáåI=ÇáÉ=
åìê=ΩÄÉê=ÇÉå=_K=pÅK=ÉáåÉê=ìåÄÉâ~ååíÉå=âçäìãÄáëÅÜÉå=råá=îÉêÑΩÖíK==

_Éá=ÇáÉëÉå=íê~åëå~íáçå~äÉå=h~êêáÉêÉåI=ÖÉê~ÇÉ=àÉåÉå=áå=ÇÉå=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=âçããÉå=ãÉáåÉë=
bê~ÅÜíÉåë=òïÉá=aáåÖÉ=òìë~ããÉåW=^ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=áëí=Ç~ë=oÉåçããÉÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íI=ÇÉêÉå=
^ÄëÅÜäìëë=ã~å=~ìÑ=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíëã~êâí=îÉêïÉêíÉå=ã∏ÅÜíÉI=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK=Ewì=ÇáÉëÉã=
oÉåçããÉÉ=â∏ååÉå=~ìÅÜ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=hçåí~âíÉ=ÇÉë=ÑêΩÜÉêÉå=`ÜÉÑë=ÄÉáíê~ÖÉåKF=wìã=~åÇÉêÉå=ëáåÇ=
ÇáÉ=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëÉäÄëí=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=íê~åëå~íáçå~ä=Ł~ìÑÖÉëíÉääíÛK=fÜêÉ=òÉåíê~äÉå=mìÄäáâ~J
íáçåëçêÖ~åÉ=ëáåÇ=âÉáåÉã=i~åÇ=òìÖÉçêÇåÉíI=áÜêÉ=péê~ÅÜÉ=áëí=båÖäáëÅÜI=ìåÇ=áÜêÉ=EpíìÇáÉåJF=fåÜ~äíÉ=
ã∏ÖÉå=òï~ê=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜI=~ÄÉê=ÇçÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ëÉáåK=iÉáÇÉå=Éáå=òïÉá=ìåëÉêÉê= fåJ
íÉêîáÉïé~êíåÉê=~ìë=ÇÉã=j~å~ÖÉãÉåíÄÉêÉáÅÜ=åçÅÜ=Ç~ê~åI=áå=ÉáåÉã=ëçòá~äáëíáëÅÜÉå=i~åÇ=ëíìÇáÉêí=
òì=Ü~ÄÉåI=áëí=ÇáÉë=ÑΩê=ÇÉå=dÉÜáêåÅÜáêìêÖÉå=~ìë=tÉá≈êìëëä~åÇ=âÉáå=eáåÇÉêåáëK==

rã= Éë= ãáí= ÇÉê= ÉáåÖ~åÖë= ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå= råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ= òïáëÅÜÉå= _ÉêÉÅÜíáÖìåÖëîÉêÖ~ÄÉ= ìåÇ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíëÄÉêÉáíëíÉääìåÖ=~ìëòìÇêΩÅâÉåW=wï~ê=ïáêÇ=ãáí=ÇÉå=íê~åëå~íáçå~ä=~åÉêâ~ååíÉå=píìÇáÉåJ
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~ÄëÅÜäΩëëÉå=~ääÉë=~åÇÉêÉ=~äë=ÉáåÉ=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖ=îÉêÖÉÄÉå=EÉë=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=à~=Éêëí=áã=k~ÅÜÜáåÉáåI=
ïÉäÅÜÉê=^ÄëÅÜäìëë=íê~åëå~íáçå~ä=~åÉêâ~ååí= áëíFI=ÇçÅÜ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉ=
Éê=ÇÉã=jáÖê~åíÉå=ÄáÉíÉíI=â~ìã=îçå=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÉáåÉë=ãáí=ÉáåÉã=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=^ÄëÅÜäìëë=~ìëJ
ÖÉëí~ííÉíÉå=jáíÄÉïÉêÄÉêK=

=

QK= sÉêäìëíêÉáÅÜÉ=mÑ~ÇÉ=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí=

_áëä~åÖ=Äáå=áÅÜ=åìê=~ìÑ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=eçÅÜëÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉå=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=táÉ=
~ÄÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=NV=mêçòÉåíéìåâíÉ=òì=Éêâä®êÉåI=áå=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉåÇáíÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=eçÅÜëÅÜìäJ
~ÄëÅÜäΩëëÉ=îçå=áåä®åÇáëÅÜÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí\=få=ìåëÉêÉã=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=Ü~ÄÉå=ïáê=pÅÜïáÉêáÖJ
âÉáíÉå=ÖÉÜ~ÄíI=mÉêëçåÉå=òì=ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=áÜêÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=ìåíÉê=tÉêí=îÉêJ
â~ìÑÉå=ãìëëíÉåI=çÇÉê=Ö~ê= âÉáåÉå= cì≈= áå=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíëã~êâí= ëÉíòÉå=âçååíÉåK=däÉáÅÜJ
ïçÜä=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=~ìÑ=òïÉá=íóéáëÅÜÉ=mÑ~ÇÉ=ÜáåïÉáëÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~äë=êÉÅÜí=îÉêäìëíêÉáÅÜ=ÉêïÉáëÉåK=

=

QKN=båíïÉêíìåÖ=îçå=eçÅÜëÅÜìä~ÄëÅÜäΩëëÉå=áã=o~ÜãÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉê==
ìåÇ=ëóãÄçäáëÅÜÉ=bñâäìëáçå=

a~=ëáåÇ=òìã=ÉáåÉå= àÉåÉ=ìåÖäΩÅâäáÅÜÉå=jÉåëÅÜÉå=òì=åÉååÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê= g~ÜêÉ=ÜáåïÉÖ=ãáí=ÉáåÉê=
aìäÇìåÖ= ÖÉäÉÄí= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= áÜåÉå= ÇáÉ= ^ìÑå~ÜãÉ= ÉáåÉê= èì~äáÑáòáÉêíÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= åáÅÜí= ÉêJ
ä~ìÄíÉK=cê~ì=lêëçäáÅ=Éíï~I=ÉáåÉ=£âçåçãáå=~ìë=_çëåáÉåI=ÉêÜ®äí=Éêëí=å~ÅÜ=U=g~ÜêÉå=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíI=òì=~êÄÉáíÉåK=açÅÜ=Ç~ë=^êÄÉáíë~ãí=ïÉáÖÉêí=ëáÅÜI=ëáÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=~äë=£âçåçãáå=òì=ÑΩÜJ
êÉå=çÇÉê=áÜê=ÉáåÉ=rãëÅÜìäìåÖ=òì=Ñáå~åòáÉêÉåK=t®ÜêÉåÇ=áÜêÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=hÉååíåáëëÉ=Äê~ÅÜäáÉJ
ÖÉåI=ãìëë=cê~ì=lêëçäáÅ=ëáÅÜ=Ç~ãáí=~ÄÑáåÇÉåI=àÉåÉ=hÉååíåáëëÉ=EãÉÜê=ëÅÜäÉÅÜí=~äë=êÉÅÜíF=òì=j~êâíÉ=
òì= íê~ÖÉåI=ÇáÉ= ëáÉ= áå=ÇÉê= ä~åÖÉå=wÉáí=ÇÉê=aìäÇìåÖ=ÉêïçêÄÉå=Ü~íK= få=ÇÉã=cäΩÅÜíäáåÖëïçÜåÜÉáã=
Ü~ííÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=ëÅÜçå=ÑêΩÜÉê=ÑΩê=ÇáÉ=_Éä~åÖÉ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=eÉáãÄÉïçÜåÉêLáååÉå=ÉåÖ~ÖáÉêí=ìåÇ=ÑΩê=
ÇáÉ=eÉáãäÉáíìåÖ=ÖÉÇçäãÉíëÅÜíK=k~ÅÜ=ÉáåÉã=âìêòÉå=hìêë=ïáêÇ=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=Ç~åå=ÉáåÉ=ìåêÉÖÉäã®J
≈áÖÉ=eçåçê~êí®íáÖâÉáí=~äë=ëÉãáéêçÑÉëëáçåÉääÉ=açäãÉíëÅÜÉêáå=áã=pçòá~äÄÉêÉáÅÜ=áå=e~ãÄìêÖK=ûÜåäáÅÜ=
ÉêÖÉÜí= Éë= cê~ì= m~ëáÅX= ëáÉ= ãìëë= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= åìê= ~ìÑ= ÇáÉ= áÜê= ~äë= gìÖçëä~ïáå= òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=òìêΩÅâÖêÉáÑÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~ìÑ=áÜêÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíëáÇÉåíáí®íK=aáÉ=e~ãÄìêÖÉê=pÉJ
å~íëÄÉÜ∏êÇÉ=ÄáÉíÉí=áÜê=~åI=ëáÅÜ=~äë=bêòáÉÜìåÖëÜÉäÑÉêáå=áå=ÄçëåáëÅÜÉå=c~ãáäáÉå=òì=îÉêÇáåÖÉåK=

QKO=tçÜäÑ~Üêíëëí~~íäáÅÜÉ=báåëéìêìåÖ=áå=ëìÄ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=i~ìÑÄ~ÜåÉå=

fåíÉêÉëë~åíÉê=tÉáëÉ= ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ã=~åÇÉêÉå=båÇÉ=ÇÉê=ãáÖê~íáçåëÄÉòçÖÉåÉå=mêÉëíáÖÉëâ~ä~=
tÉÖÉ= áå= ëìÄ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= i~ìÑÄ~ÜåÉåK=eáÉê= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ìã=mÉêëçåÉåI= ÇáÉ= Ó= ~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=
eÉáê~í=ãáí=ÉáåÉê=aÉìíëÅÜÉå=çÇÉê=~ÄÉê=~äë=^ìëëáÉÇäÉê=Ó=ëÅÜçå=ÑêΩÜòÉáíáÖ=~êÄÉáíÉå=âçååíÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=
ëç=ÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíë~ÖÉåíìê= ŁÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉåÛK=aáÉëÉ=ïçÜäJ
Ñ~Üêíëëí~~íäáÅÜÉ= Łc∏êÇÉêìåÖÛ= áëí= ~ÄÉê= áå= ÇçééÉäíÉê= tÉáëÉ= êáëâ~åíW= d~åò= ~ääÖÉãÉáå= â~åå= ÖÉë~Öí=
ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êÄÉáíë~ÖÉåíìê=åáÅÜí=ÉÄÉå=Ç~ê~ìÑ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=áëíI=^â~ÇÉãáâÉê=~äë=^â~ÇÉãáâÉê=
òì= Ñ∏êÇÉêåI= òK_K= ÇÉåàÉåáÖÉåI= ÇáÉ=ΩÄÉê= ÉáåÉå=åáÅÜí= ~åÉêâ~ååíÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=^ÄëÅÜäìëë= îÉêÑΩJ
ÖÉåI=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖëèì~äáÑáâ~íáçå=òì=ÄáÉíÉåK=aáÉ=^êÄÉáíë~ÖÉåíìê=ÄáÉíÉí= êÉÖÉäã®≈áÖ=ÉÜÉê=hìêëÉ=
òì=pÅÜäΩëëÉäèì~äáÑáâ~íáçåÉå=çÇÉê=~ÄÉê=ëìÄ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=rãëÅÜìäìåÖÉå=~åK=a~=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ëçäJ
ÅÜÉê=rãëÅÜìäìåÖÉå=åáÅÜí=åìê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíÉë=ëíêìâíìêáÉêí=áëíI=ëçåÇÉêå=
~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ= áåëíáíìíáçåÉääÉå= fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=^êÄÉáíë~ÖÉåíìê=ìåÇ=ÇáÉ=mêçÑáíáåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=rãJ
ëÅÜìäìåÖë~åÄáÉíÉêI=Ö~ê~åíáÉêí=áÜê=^ÄëÅÜäìëë=âÉáåÉëïÉÖë=ÉáåÉå=ÑÉëíÉå=^êÄÉáíëéä~íòK=aáÉë=òÉáÖí=ëáÅÜ=
áå=ÉáåáÖÉå=îçå=ìåë=ÖÉÑΩÜêíÉå=fåíÉêîáÉïëI=ï®ÜêÉåÇ=Éë=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=bîáÇÉåòÉå=Ç~ÑΩê=ÖáÄíI=Ç~ëë=
Éíï~=ÉáåÉ=rãëÅÜìäìåÖ= áã= fqJ_ÉêÉáÅÜ=òì=ÄÉëíáããíÉå=wÉáíÉå=ÉêÑçäÖîÉêëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉïÉëÉå= áëíK= få=
àÉÇÉã=c~ää=~ÄÉê=âçããí=Éë=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=ëìÄ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=rãëÅÜìäìåÖÉå=òì=ÉáåÉã=sÉêäìëí=~å=_áäJ
ÇìåÖëêÉåÇáíÉI=ïáêÇ=ÇçÅÜ=ÇÉê=ìåáîÉêëáí®êÉ=^ÄëÅÜäìëë=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=åÉìÉ=^êÄÉáíëã~êâíéçJ
ëáíáçå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíK==

 T



 U

                                                

bë=áëí=áåëçÑÉêå=Öìí=òì=ïáëëÉåI=ïáÉ=eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=áÜê=táëëÉå=ìåÇ=h∏ååÉå=~ìÑ=
ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ=ÉáåëÉíòÉåK=táê=ëçääíÉå=ìåë=~ÄÉê=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêäìëíêÉáÅÜÉå=
mÑ~ÇÉ=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=dÉÇ~åâÉå=ã~ÅÜÉåK=aÉåå=ÇáÉëÉ=mÑ~ÇÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉíêçÑJ
ÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=îÉêäìëíêÉáÅÜI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áåëÖÉë~ãíK==

sáÉäÉå=a~åâK=

 
N=eìãÄçäÇí=NVSM~I=pK=OPRÑ=
O=aáÉëÉ=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖëîÉêÖ~ÄÉ=ïáêÇ=åìê=åçÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉàÉåáÖÉ=ÇÉê=iÉÜêÉê=ΩÄÉêíêçÑÑÉåI=ÇáÉ=Ó=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=
_ìåÇÉëä®åÇÉêå=Ó=òìÇÉã=Éáå=^åêÉÅÜí=~ìÑ=Éáå=oÉÑÉêÉåÇ~êá~í=ÉêÜ~äíÉåK=



å= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÜÉêêëÅÜí= c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉäK= rã= áÜå= òì=
ÄÉÜÉÄÉåI=áëí=ÇáÉ=^åïÉêÄìåÖ=ìåÇ=báåÄáåÇìåÖ=ÜçÅÜèì~äáJ
ÑáòáÉêíÉê= jáÖê~åíáååÉå= ìåÇ= jáÖê~åíÉå= îÉêëí®êâí= áå= ÇÉê=
áëâìëëáçåK==a

^ÄÉê=ïáÉ=ëáÉÜí=Éë=ÖÉå~ì=~ìë=ãáí=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉå=^êJ
ÄÉáíëã~êâí= îçå= eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå\= táÉ= Öìí= ÖÉäáåÖí= ëáÉI=
ïçê~å=ëÅÜÉáíÉêí= ëáÉ\=hçåâêÉíÉ=eáåÇÉêåáëëÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=òK=
_K=ÇìêÅÜ=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=
~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= áåÑçêãÉääÉ= aáëâêáãáåáÉêìåÖ= çÇÉê= ÇáÉ==
ÑÉÜäÉåÇÉ= ^åÉêâÉååìåÖ= îçå= _áäÇìåÖëíáíÉäåK= aáÉ= áåíÉêå~íáçJ
å~äÉ=píìÇáÉåÖêìééÉ=łhìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=áå=ÇÉê=jáÖê~íáçå“I=
ÖÉÑ∏êÇÉêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=stJpíáÑíìåÖI=Ü~í=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=
§ÄÉêÖ~åÖÉë= ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê= jáÖê~åíáååÉå= ìåÇ= jáÖê~åJ
íÉå= áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí= ÉêÑçêëÅÜíK= páÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉ=Ç~J
ÄÉá=ëçïçÜä=wìï~åÇÉêÉê=~äë=~ìÅÜ=_áäÇìåÖëáåä®åÇÉêK==

f=

=
få= ÇÉê= q~ÖìåÖ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉë==
cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉë= éê®ëÉåíáÉêíI= ÇáÉ= ~ìÑòÉáÖÉåI= ïáÉ= ÇáÉ==
^êÄÉáíëã~êâíáåíÉÖê~íáçå= ÖÉäáåÖÉå= â~åå= ìåÇ= ï~êìã= Ç~ë=
âìäíìêÉääÉ= h~éáí~ä= îçå= jáÖê~åíÉå= ÇçÅÜ= Ü®ìÑáÖ= ìåÖÉåìíòí=
ÄäÉáÄíK= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI= _~êêáÉêÉå= ìåÇ= i∏ëìåÖëã∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= båíÑ~äíìåÖ= ÇÉë= mçíÉåòá~äë= ÜçÅÜèì~äáÑáJ
òáÉêíÉê=jáÖê~åíÉå=ïÉêÇÉå= áå=ÇÉê= q~ÖìåÖ=ÇáëâìíáÉêíK=a~ÄÉá=
ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= mê~ñáëÄÉáëéáÉäÉ= ÇÉê= ÖÉòáÉäíÉå= c∏êÇÉêìåÖ==
îçêÖÉëíÉääí= ìåÇ= áå= ^êÄÉáíëÖêìééÉå= ïÉáíÉêÉ= bãéÑÉÜäìåÖÉå=
Éê~êÄÉáíÉíK=
=
cçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=ëíÉÜÉå=Ç~ÄÉá=áã=sçêÇÉêÖêìåÇW==

• tÉäÅÜÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=^ÄëÅÜäΩëëÉ=ïÉêÇÉå=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=~åÉêâ~ååí\=tÉäÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=k~ÅÜèì~J
äáÑáòáÉêìåÖ=ÖáÄí=Éë\==

• tÉäÅÜÉ= ^åÖÉÄçíÉ= òìê= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= _áäÇìåÖëÉêÑçäÖ=
~å=pÅÜìäÉå=ìåÇ=råáîÉêëáí®íÉå=ëáåÇ=ÉÑÑÉâíáî\=

• t~ë= â~åå= ÇìêÅÜ= êÉÅÜíäáÅÜÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ìåÇ= ÄÉëJ
ëÉêÉ=fåÑçêã~íáçå=ÄÉïáêâí=ïÉêÇÉå\=

• táÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= ^êÄÉáíëã®êâíÉ= ÑΩê= eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ= ÄÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉå\=

• tÉäÅÜÉ= ~êÄÉáíëã~êâíéçäáíáëÅÜÉå= fåëíêìãÉåíÉ= ëáåÇ= å∏J
íáÖ=ìåÇ=ëáååîçää\=

=
páÉ=ëáåÇ=ÜÉêòäáÅÜ=ÉáåÖÉä~ÇÉåI=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=aáëâìëëáçåÉå=ìåÇ=
i∏ëìåÖë~åë®íòÉå=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK=

aêK=iáÇïáå~=jÉóÉêI=píìÇáÉåäÉáíÉêáåI=bîK=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=
mêçÑK=aêK=^åà~=tÉá≈I=mêçÑK=aêK=^êåÇJjáÅÜ~Éä=kçÜäI==
mêçÑK=aêK=h~êáå=pÅÜáííÉåÜÉäãI=mêçÑK=aêK=läáîÉê=pÅÜãáÇíâÉI=
stJpíìÇáÉåÖêìééÉ=łhìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=áå=ÇÉê=jáÖê~íáçå“=
aêK=cêáíò=bêáÅÜ=^åÜÉäãI=aáêÉâíçêI=bîK=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=

q^drkdpdb_§eoW=
NRRIJ= €= ÑΩê= §ÄÉêå~ÅÜíìåÖI= sÉêéÑäÉÖìåÖI= hçëíÉåÄÉáíê~ÖX= ÑΩê=
pÅÜΩäÉêLáååÉåI=píìÇáÉêÉåÇÉ=EÄáë=PM=g~ÜêÉFI=dêìåÇïÉÜêJ=ìåÇ=wáJ
îáäÇáÉåëíäÉáëíÉåÇÉ= ëçïáÉ= ^êÄÉáíëäçëÉ= bêã®≈áÖìåÖ= åìê= ÖÉÖÉå=
_ÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=~ìÑ=TRIJ€K=báåÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=q~ÖìåÖëÖÉJ
ÄΩÜê=ÑΩê=ÉáåÉ=òÉáíïÉáëÉ=qÉáäå~ÜãÉ=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=

=
^kjbiarkdW=

jáí= ÄÉáäáÉÖÉåÇÉê= ^åãÉäÇÉâ~êíÉ= ~å= ÇáÉ= bî~åÖÉäáëÅÜÉ= ^â~J
ÇÉãáÉ= içÅÅìãI= mçëíÑ~ÅÜ= ONRUI= PNRQR= oÉÜÄìêÖJiçÅÅìãI=
qÉäK=MRTSSLUNJMI=c~ñ=MRTSSLUNJVMMK=pçääíÉå=páÉ=fÜêÉ=^åãÉäJ
ÇìåÖ=åáÅÜí= ~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=â∏ååÉåI= íÉáäÉå=páÉ=ìåë=Ç~ë=ÄáííÉ=
ìãÖÉÜÉåÇ=ãáíK=_Éá=ÉáåÉê=^Äë~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=MPKMVKOMMU=ãΩëJ
ëÉå=ïáê=ORB=ÇÉê=q~ÖìåÖëÖÉÄΩÜê=áå=oÉÅÜåìåÖ=ëíÉääÉåK=c~ääë=páÉ=
ÉáåÉ= _Éëí®íáÖìåÖ= fÜêÉê= ^åãÉäÇìåÖ=ïΩåëÅÜÉåI= íÉáäÉå= páÉ= ìåë=
ÄáííÉ=~ìÑ=ÇÉê=^åãÉäÇÉâ~êíÉ=fÜêÉ=bJj~áäJ^ÇêÉëëÉ=ãáí>=

=
§_botbfprkdbkW=

hçåíç= ÇÉê= háêÅÜäK= sÉêï~äíìåÖëëíÉääÉ= içÅÅìã= ìåíÉê= ^åÖ~ÄÉ=
ÇÉë= q~ÖìåÖëÇ~íìãë= ìåÇ= fÜêÉë= k~ãÉåëW= bî~åÖÉäáëÅÜÉ==
hêÉÇáíÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=h~ëëÉä=E_iw=ROM=SMQ=NMF=híçKJkêK=SMRM=

=
q^drkdpibfqrkdW= aêK=iáÇïáå~=jÉóÉê=qÉäK=MRTSS=L=UNJNMP=
= iáÇïáå~KjÉóÉê]Éîäâ~KÇÉ=
pbhobq^of^qW== plkg^=pfkp`e=qÉäK=MRTSS=L=UNJNOP=
= pçåà~KpáåëÅÜ]Éîäâ~KÇÉ=
mobppbobcbo^qW== oÉáåÜ~êÇ=_ÉÜåáëÅÜ=qÉäK=MRTSS=L=UNJNMR=
= oÉáåÜ~êÇK_ÉÜåáëÅÜ]Éîäâ~KÇÉ=
=
^kobfpbW=

içÅÅìã= äáÉÖí=RM=âã=åçêÇïÉëíäáÅÜ=îçå=e~ååçîÉê=~ã=píÉáåÜìJ
ÇÉê=jÉÉê=òïáëÅÜÉå=e~ååçîÉêI=jáåÇÉå=ìåÇ=káÉåÄìêÖK=^ìÑ=^åJ
Ñê~ÖÉ= ëÅÜáÅâÉå= ïáê= fÜåÉå= ÉáåÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉ= ^åêÉáëÉÄÉëÅÜêÉáJ
ÄìåÖK=páÉ=ÑáåÇÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉíW=ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉ=

^`eqrkdW=aáêÉâíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òìê=^â~ÇÉãáÉ=ãáí=wìÄêáåÖÉêÄìë=
~ã= NMKMVKOMMU= ìã= NOKRM= rÜê= ~Ä= _~ÜåÜçÑ= tìåëíçêÑI= ^ìëJ
Ö~åÖ=wl_K=^ã=NOKMVKOMMU= òìêΩÅâX=^åâìåÑí=tìåëíçêÑ=NPKPM=
rÜêX=eáåJ=ìK=oΩÅâÑ~Üêí=àÉ=PIJJ=€=Eáã=_ìë=òì=ÉåíêáÅÜíÉå>FK==
_áííÉ=ìåÄÉÇáåÖí=~åãÉäÇÉåI=mä®íòÉ=ëáåÇ=ÄÉÖêÉåòí>=

cbpqb=wbfqbk=fj=e^rpW=
MUKPM=reo=jlodbk^ka^`eqI=MUKQR=reo=co§epq§`hI==
NOKPM=reo=jfqq^dbppbkI=NRKPM=reo=k^`ejfqq^dph^ccbbI==
NUKPM=reo=^_bkabppbkK=
=
=
=
=
=

aáÉ=^â~ÇÉãáÉ=áã=fåíÉêåÉíW=ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉ=
=
= = = = =============jÉÇáÉåé~êíåÉê=
=
=
=

= = = = =============ïïïKåÇêáåÑçKÇÉ=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

gÉåëÉáíë=ÇÉê=dêÉÉå=`~êÇW=
eçÅÜèì~äáÑáòáÉêí=ìåÇ=
ïÉåáÖ=`Ü~åÅÉå\=
=
=
mçíÉåòá~äÉ=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê=
jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉå=
áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
=
=
=
=
=
=
=
få=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉêW=
stJpíìÇáÉåÖêìééÉ==
łhìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=áå==
ÇÉê=jáÖê~íáçå“=
=
=
=
=
=
=
q~ÖìåÖ=îçã==
NMK=J=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=



===jáííïçÅÜI=ÇÉå=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=
NQKMM== _ÉÖêΩ≈ìåÖ=

aêK=iáÇïáå~=jÉóÉêI=bîK=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=
mêçÑK=aêK=^åà~=tÉá≈I==
píìÇáÉåÖêìééÉ=hìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=

NQKOM= hìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=áå=ÇÉê=jáÖê~íáçå=Ó==
fåíÉêå~íáçå~äÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=~ìÑ=ÇáÉ=fåíÉÖJ
ê~íáçå=îçå=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå=
jáÖê~åíEáååFÉå==
mêçÑK=aêK=läáîÉê=pÅÜãáÇíâÉI=mçäáíáÅ~ä=pÅáÉåÅÉI=
råáîÉêëáíó=çÑ=sáÅíçêá~I=`~å~Ç~=

NRKPM= h~ÑÑÉÉ=ìåÇ=hìÅÜÉå=

NSKMM= táÉ=â∏ååÉå=eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=~ìë=ÇÉã=
^ìëä~åÇ=áÜê=táëëÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=
ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ=ÉáåëÉíòÉå\=
mêçÑK=aêK=^êåÇJjáÅÜ~Éä=kçÜäI==
råáîÉêëáí®í=e~ãÄìêÖ=

NSKRM= bê∏ÑÑåÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=ìåÇ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäJ
ÇìåÖëíáíÉä=~ìÅÜ=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òìã=^êÄÉáíëJ
ã~êâí\=
mêçÑK=aêK=h~êáå=pÅÜáííÉåÜÉäãI==
råáîÉêëáí®í=páÉÖÉå=

NTKQM= tÉäÅÜÉ=_~êêáÉêÉå=ÜáåÇÉêå=~å=ÉáåÉê=òΩÖáÖÉå=
fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí\=
mêçÑK=aêK=^åà~=tÉá≈I=råáîÉêëáí®í=aìáëÄìêÖ=
káâá=îçå=e~ìëÉåI=råáîÉêëáí®í=aìáëÄìêÖ=

NUKPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=

NVKPM= aÉê=h~ãéÑ=ìã=ÇáÉ=ÄÉëíÉå=h∏éÑÉ=
= eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉå=

áå=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
mêçÑK=aêK=oáí~=pΩëëãìíÜI=kÉìëë=

ONKMM= ^ìëâä~åÖ=~ìÑ=ÇÉê=d~äÉêáÉ=

===açååÉêëí~ÖI=ÇÉå=NNK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=
MUKPM= báåä~ÇìåÖ=òìê=jçêÖÉå~åÇ~ÅÜíI=

~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=cêΩÜëíΩÅâ=

mê~ñáëÄÉáëéáÉäÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=ÜçÅÜJ
èì~äáÑáòáÉêíÉå=jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉå=

MVWPM= mêçÑÉëëáçåÉääÉ=pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçå=
ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê=jáÖê~åíEáååFÉå=áå=h~å~Ç~=
m~íêáÅâ=`ç~ÇóI=`ççêÇáå~íçê=_`fqm=kÉíI=
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=^fja_`I=`~å~Ç~=

MVKRR= mêçÖê~ããÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=qΩêâáëÅÜÉê=
råíÉêåÉÜãÉê=E^qrF=áå=e~ãÄìêÖ=
^óÖìä=£òâ~åI=qkq=mçëíI=sçêëí~åÇ=^qr=

NMKOM= ^â~ÇÉãáâÉêéêçÖê~ããI=lííçJ_ÉåÉÅâÉJpíáÑíìåÖ=
a~Öã~ê=j~ìêI=iÉáíÉêáåI=_çåå=

NMKQR= jÉåíçêáåÖ=mêçÖê~ãã=łkÉíïçêâ=ON“=
cáäáò=bäΩëíΩI=qÜçã~ëJjçêìëJ^â~ÇÉãáÉ==
_ÉåëÄÉêÖ=

NNKNM= h~ÑÑÉÉé~ìëÉ=

NNKPM= aáëâìëëáçå=ìåÇ=oÉëΩãÉÉ=

NOKPM= jáíí~ÖÉëëÉå=

NQKMM= tç=â∏ååÉå=i∏ëìåÖÉå=~åëÉíòÉå\=
^êÄÉáíëÖêìééÉå=òì=ëéÉòáÑáëÅÜÉå==
mêçÄäÉãÄÉêÉáÅÜÉå=ãáí=oÉëçìêÅÉ=mÉêëçåë=

^d=NW=oáëáâÉå=ìåÇ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉê=
_~êêáÉêÉåW=t~ë=â~åå=ÇìêÅÜ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉJ
êìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉëëÉêÉ=fåÑçêã~íáçå=ÄÉïáêâí=ïÉêJ
ÇÉå\=
jçÇÉê~íçêáåW=p~âáåÉ=pìÄ~ëáJmáäíòI==
qbuqéêçÇìâíáçåKåÉíI=_êÉãÉå=
gΩêÖÉå=_äÉÅÜáåÖÉêI=aá~âçåáëÅÜÉë=tÉêâ=_~ÇÉå=
aáãáíêá~=`ä~óíçåI=jáåáëíÉêáìã=ÑK=dÉåÉê~íáçåÉåI=
c~ãáäáÉI=cê~ìÉå=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçåI=kot=
aêK=kçêÄÉêí=`óêìëI=råáîÉêëáí®í=läÇÉåÄìêÖ=
kçêÄÉêí=dêÉÜäJpÅÜãáííI=bm=p^d^I=`~êáí~ëJ
sÉêÄ~åÇ=lëå~ÄêΩÅâI=^ëÉä=räìâÄÉâI=_ìåÇÉëJ
îÉêÄK=^ìëä®åÇáëÅÜÉê=píìÇáÉêÉåÇÉê=ÉKsKI=mêçÑK=aêK=
^åà~=tÉá≈=

^d=OW=tÉäÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=_áäJ
ÇìåÖëÉêÑçäÖ=~å=pÅÜìäÉå=ìåÇ=råáîÉêëáí®íÉå=ëáåÇ=
ÉÑÑÉâíáî\==
jçÇÉê~íçêW=dÉçêÖÉ=hÜçìêóI=gçìêå~äáëíI==
_ÉêÖÜÉáã=
cáäáò=bäΩëíΩ=I=aêK=mÉíê~=dêìåÉêI=_ìåÇÉëãáåK=ÑΩê=
_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖI=_ÉêäáåI=k~ä~å=háäáÅ=
`K=îK=lëëáÉíòâóJlÄÉêëÅÜìäÉI=_Éêäáå=
aêK=bÇáíÜ=máÅÜäÉêI=eìãÄçäÇíJråáîÉêëáí®í=_Éêäáå=L=
cçåÇ~òáçåÉ=båá=båêáÅç=j~ííÉIá=
mêçÑK=h~êáå=pÅÜáííÉåÜÉäã=

^d=PW=tÉäÅÜÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=^ÄëÅÜäΩëëÉ=ïÉêJ
ÇÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~åÉêâ~ååí\=táÉ=â~åå=ã~å=
ëáÅÜ=å~ÅÜèì~äáÑáòáÉêÉå\==
jçÇÉê~íçêáåW=fîçååÉ=_á~åÅ~=eÉåâÉäã~ååI=
tj^=eÉäãìíJpÅÜãáÇíJråáîÉêëáí®íI=e~ãÄìêÖ=
m~íêáÅâ=`ç~ÇóI=aêK=^åï~ê=e~ÇÉÉÇI=píìÇáÉåJ
Ö~åÖ=fåíÉêâìäíìêÉääÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖI=råáJ
îÉêëáí®í=läÇÉåÄìêÖ=
a~Öã~ê=j~ìêI=aêK=j~êíáå~=jΩääÉêI=
däçÄ~ä=`çãéÉíÉåÅÉëI=^ìÖëÄìêÖI==
mêçÑK=aêK=^êåÇJjáÅÜ~Éä=kçÜäI=
_~êÄ~ê~=_ìÅÜ~äJe∏îÉêI==
hìäíìëãáåáëíÉêâçåÑÉêÉåòI=_çåå=

^d=QW=táÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇÉê=wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=^êJ
ÄÉáíëã®êâíÉå=îÉêÄÉëëÉêå\=
jçÇÉê~íçêáåW=aêK=iáÇïáå~=jÉóÉêI=píìÇáÉåäÉáíÉJ
êáåI=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=
`~êçä~=cÉääÉêI=sÉêÄ~åÇ=aÉìíëÅÜÉê=j~ëÅÜáåÉå=
ìåÇ=^åä~ÖÉåÄ~ì=Esaj^FI=h~íÜ~êáå~=hçÅÜI=
_^jcI=hä~ìë=aΩååÜ~ìéí=^dbc=ÖdãÄeI=_ÉêäáåI=
^óÖΩä=£òâ~åI=aêK=bÇïáå=pÉãâÉI=_áäÇìåÖëòÉåíJ
êìã=ÇÉê=Ä~óêáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñí=

NRKPM= h~ÑÑÉÉ=ìåÇ=hìÅÜÉå=

NSKMM= cçêíÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉå=

NUKPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=

NVKPM= sçêëíÉääìåÖ=ÇÉê=^d=bêÖÉÄåáëëÉ=
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=^ìëí~ìëÅÜ=áã=_áëíêçÄÉêÉáÅÜ=

===cêÉáí~ÖI=ÇÉå=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=
MUKPM= báåä~ÇìåÖ=òìê=jçêÖÉå~åÇ~ÅÜíI=
= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=cêΩÜëíΩÅâ=

MVKPM= bìêçé®áëÅÜÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=ìåÇ=j~≈å~ÜãÉå=
òìê=^åïÉêÄìåÖ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=ÜçÅÜJ
èì~äáÑáòáÉêíÉå=jáÖê~åíEáååFÉå=
g~âçÄ=îçå=tÉáòë®ÅâÉêI=_êìëëÉäë=bìêçéÉ~å=~åÇ=
däçÄ~ä=bÅçåçãáÅ=i~Äçê~íçêó=E_êìÉÖÉäFI=_êΩëëÉä=

NMKQR= h~ÑÑÉÉé~ìëÉ=

NNKMM= ^ÄëÅÜäìëëÇáëâìëëáçå=
tÉäÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïÉêÇÉå==
ÖÉÄê~ìÅÜíI=ìã=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÜçÅÜèì~äáÑáJ
òáÉêíÉê=jáÖê~åíEáååFÉå=òì=ÉåíÑ~äíÉå\=
c~áòÉ=_ÉêÖÉêI=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íÉêáåI==
sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇ=ÇÉê=qΩêâáëÅÜJÇÉìíëÅÜÉå=
fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=e~åÇÉäëâ~ããÉê=
`ä~ìë=_ê~åÇíI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=_áäÇìåÖ=
ìåÇ=cçêëÅÜìåÖI=_Éêäáå=
mÉíÉê=`äÉîÉêI=e~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖI=_ìåÇÉëJ
îÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ®åJ
ÇÉI=_Éêäáå=
qÜçã~ë=hìÑÉåI=fåíÉÖê~íáçåëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉê=ÇÉë=
i~åÇÉë=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=
a~åáÉä=tÉÄÉêI=ad_=_áäÇìåÖëïÉêâI=aΩëëÉäÇçêÑ=

=
NOKPM= båÇÉ=ÇÉê=q~ÖìåÖ=ãáí=ÇÉã=jáíí~ÖÉëëÉå=
=

q~ÖìåÖëëéê~ÅÜÉ=båÖäáëÅÜLaÉìíëÅÜ==
ãáí=páãìäí~åΩÄÉêëÉíòìåÖ=áã=mäÉåìãK=
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