
EVANGELISCHE AKADEMIE           LOCCUM 
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gÉåëÉáíë=ÇÉê=dêÉÉå=`~êÇ=
=

mçíÉåòá~äÉ=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê=jáÖê~åíáååÉå==
ìåÇ=jáÖê~åíÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

=
=

q~ÖìåÖ=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã==
îçã=NMK=Äáë=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=áå=hççéÉê~íáçå=

=ãáí=ÇÉê=stJpíìÇáÉåÖêìééÉ=łhìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=áå=ÇÉê=jáÖê~íáçå“=
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=

bê∏ÑÑåÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=ìåÇ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖëíáíÉä=
~ìÅÜ=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òìã=^êÄÉáíëã~êâí\=

=
sçå=mêçÑK=aêK=h~êáå=pÅÜáííÉåÜÉäãI=råáîÉêëáí®í=páÉÖÉå=



NK=báåäÉáíìåÖ=

_Éíê~ÅÜíÉå=ïáê=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâíI=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=mÉêëçåÉå=áÜêÉ=òìîçê=ÉêJ
ïçêÄÉåÉå= _áäÇìåÖëíáíÉä= îÉêïÉêíÉå= â∏ååÉåK= aáÉ= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= êáÅÜíÉí= ëáÅÜ= ÜáÉê= ~äëç= åáÅÜí= ~ääÉáå=
Ç~ê~ìÑI=ïÉäÅÜÉå= wìÖ~åÖ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= äÉÄÉåÇÉ= mÉêëçåÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ= òì= _áäÇìåÖ=
Ü~ÄÉå=Ó=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ= áå=ÜÉìíáÖÉå=aÉÄ~ííÉå=òì=oÉÅÜí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÉêÜ®äí=
ìåÇ=áÅÜ=áã=ÉêëíÉå=qÉáä=ãÉáåÉë=sçêíê~Öë=Ç~ê~ìÑ=òì=ëéêÉÅÜÉå=âçããÉK=eáÉê=áëí=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=îçå=fåíÉJ
êÉëëÉI= ïáÉ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÉêïçêÄÉåÉ= _áäÇìåÖëíáíÉä= ÑΩê= cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉê= ãáí= jáÖê~íáçåëÜáåJ
íÉêÖêìåÇ=~ìÅÜ=ÄÉêìÑäáÅÜ=ìãëÉíòÄ~ê=ëáåÇK==

lÄ=Éáå=wìÖ~åÖ=òì=ÄÉëëÉêÉê=_áäÇìåÖ=ïáêâäáÅÜ=ëÅÜçå=ÖäÉáÅÜÉ=`Ü~åÅÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=Éê∏ÑÑåÉíI=
áëí= ~äë= cê~ÖÉ= åáÅÜí= åÉìK= páÉ= Ü~í= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ëÅÜçå= áå= ÇÉê= ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêÄÉòçÖÉåÉå= _áäÇìåÖëÑçêJ
ëÅÜìåÖ=îáÉä=_É~ÅÜíìåÖ=ÖÉÑìåÇÉå=EîÖäK=o~ÄÉJhäÉÄÉêÖ=NVVMI=hêΩÖÉê=NVVOF=ìåÇ=ïÉáëí=~ìÑ=ÉáåÉ=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉ= råÖäÉáÅÜòÉáíáÖâÉáí= ÉáåÉë=t~åÇÉäë= áã= _áäÇìåÖëJ= ìåÇ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëóëíÉã= ÜáåK= bë= ÖÉÜí= Ç~ÜÉê=
åáÅÜí=~ääÉáå=Ç~êìãI=çÄ=Éáå=_áäÇìåÖëíáíÉä=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=áëí=~ìÅÜI=çÄ=Éê=~åÉêâ~ååí=ïáêÇI=
ïÉåå=mÉêëçåÉå=Ç~êΩÄÉê=îÉêÑΩÖÉåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=_ÉêìÑëÑÉäÇ=åáÅÜí=òì=ÇÉå=bí~ÄäáÉêíÉåI=ëçåÇÉêå=òì=ÇÉå=
kÉïÅçãÉêå= ÖÉÜ∏êÉåK= wìÇÉã= áëí= åÉÄÉå=ÇÉå=_áäÇìåÖëíáíÉäåI=ΩÄÉê= ÇáÉ= mÉêëçåÉå= îÉêÑΩÖÉåI= ~ìÅÜ=ÇáÉ=
pìããÉ=~ääÉê=áÜêÉê=hÉååíåáëëÉ=ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíÉå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖI=çÄ=ÇáÉëÉ=åìå=òÉêíáÑáòáÉêí=ëáåÇ=çÇÉê=áå=
~åÇÉêÉê=tÉáëÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=rã=ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=îçå=hÉååíåáëëÉå=ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉJ
êÉå=^åÉêâÉååìåÖ= òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI= ~êÄÉáíÉå=ïáê= áå=ìåëÉêÉã=mêçàÉâí=ãáí=ÇÉã=hçåòÉéí=ÇÉë=âìäíìêÉääÉå=
h~éáí~äë=ÇÉë=pçòáçäçÖÉå=máÉêêÉ=_çìêÇáÉì=ENVUPFI=Ç~ë=ãÉáåÉ=hçääÉÖÉå=ÄÉêÉáíë=îçêÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉåK=

få=ãÉáåÉã=sçêíê~Ö=ëíÉÜÉå=mÉêëçåÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ÇáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
Éáå=píìÇáìã=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~ÄÉåK=açÅÜ=åÉÜãÉ=áÅÜ=~ìÅÜ=sÉêÖäÉáÅÜÉ=òì=mÉêëçåÉå=ãáí=_ÉêìÑë~ìëÄáäJ
ÇìåÖ=îçêI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=äÉÄÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=~äë=èì~äáÑáòáÉêÉåJ
ÇÉê=^ÄëÅÜäìëë=ò~ÜäÉåã®≈áÖ= áããÉê=åçÅÜ=ΩÄÉêïáÉÖíK=pçÑÉêå= áÅÜ=ãáÅÜ=~ìÑ=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåëÉêÉê=_ÉÑê~J
ÖìåÖ=ÄÉòáÉÜÉI=ÄÉêìÜÉå=ÇáÉëÉ=~ìÑW=

QR=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áÜêÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=_áäÇìåÖë~ÄëÅÜäìëë=Éêï~êÄÉåI==

======================ïçÄÉá=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉ=_áäÇìåÖë~ÄëÅÜäìëë=áåW===

====================================================================OT=c®ääÉå=Éáå=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=ìåÇ=áå==

===================================================================NU=c®ääÉå=Éáå=ÄÉêìÑëéê~âíáëÅÜÉê=^ÄëÅÜäìëë=áëíK===

OQ=mÉêëçåÉå=ïìêÇÉå=é~ê~ääÉä=Ç~òì= áå=ÇÉê=ÄêáíáëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜëëíìÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíK=a~=ïáê= áã=jçãÉåí=
ÉáåÉ=âäÉáåÉ=k~ÅÜJbêÜÉÄìåÖ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåI=ìã=ÖÉòáÉäí=ìåëÉêÉ=p~ãéäÉ=ìã=ÄÉëíáããíÉ=c~ääî~êá~åíÉå=òì=
ÉêïÉáíÉêåI=ïáêÇ=Éë=ëáÅÜ=ÇÉãå®ÅÜëí=Éíï~=ìã=RM=c®ääÉ=îçå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ= äÉÄÉåÇÉå=ëç=ÖÉå~ååíÉå=
_áäÇìåÖëáåä®åÇÉêLJáååÉå=Ü~åÇÉäåK=

=

=

OK=_áäÇìåÖëä~ìÑÄ~ÜåÉå=áã=ÇêÉáÖäáÉÇêáÖÉå=pÅÜìäëóëíÉã=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

OK=N=aáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜìäÑçêãÉå=

kÉÜãÉå=ïáê=ÇáÉ=^å~äóëÉå=îçêÜ~åÇÉåÉê=_áäÇìåÖëëí~íáëíáâÉå=òìê=hÉååíåáëI=âçããÉå=ïáê=òì=ÉáåÉã=bêJ
ÖÉÄåáëI=Ç~ë=ÑΩê=îáÉäÉ=ÜáÉê=áã=o~ìã=ëáÅÜÉê=âÉáåÉ=§ÄÉêê~ëÅÜìåÖ=Ç~êëíÉääíK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=îçêïÉÖ=òì==ÄÉJ
ÇÉåâÉåI=Ç~ëë=pÅÜΩäÉêLJáååÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=_áäÇìåÖëëí~íáëíáâ=çÑí=äÉÇáÖJ
äáÅÜ=~åÜ~åÇ=áÜêÉê=åáÅÜíJÇÉìíëÅÜÉå=pí~~íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ïçãáí=ÇáÉ=
ÉáåÖÉÄΩêÖÉêíÉå=mÉêëçåÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ= áå=îáÉäÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=pí~íáëíáâÉå=åáÅÜí=ÄÉ~ÅÜíÉí=

 N



ïÉêÇÉåK=a~ë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=w~ÜäÉåK=fã=sÉêÜ®äíåáë=òì=báåÜÉáãáëÅÜÉå=îÉêíÉáäÉå=ëáÅÜ=mÉêëçJ
åÉå=ãáí=åáÅÜíJÇÉìíëÅÜÉã=m~ëë=å~ÅÜ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=îçå=eÉáâÉ=aáÉÑÉåÄ~ÅÜ=EOMMTF=ÑçäÖÉåÇÉêã~≈Éå=
~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=pÅÜìäÑçêãÉåW=

=======================aÉìíëÅÜÉ=====^åÇÉêÉ=k~íáçå~äáí®íÉå=

e~ìéíëÅÜìäÉ=======NVI=T=B========QT====B==

oÉ~äëÅÜìäÉ==========OQIS=B========NUIS==B=

dóãå~ëáìã========QSIO=B========OMIP==B=

dÉë~ãíëÅÜìäÉ=======VIR=B========NPI=U=B=

nìÉääÉW=aáÉÑÉåÄ~ÅÜ=OMMTW=RTJRUI=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=a~íÉå=ÇÉë=pí~íáëíáëÅÜÉå=_ìåÇÉë~ãíÉëI=_ÉJ
êÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~ÖÉW= gÉïÉáäë= ~ääÉ= pÅÜΩäÉêLJáååÉå= ÇÉìíëÅÜÉê= ìåÇ= åáÅÜíJÇÉìíëÅÜÉê=eÉêâìåÑí= ÇÉë= pÉJ
âìåÇ~êÄÉêÉáÅÜë=

=

mÉêëçåÉå=çÜåÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=m~ëë=Ü~ÄÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=åáÅÜí=åìê=Ü®ìÑáÖÉê=âÉáåÉå=pÅÜìä~ÄëÅÜäìëëI=ïáÉ=
ïáê=~ìë=îáÉäÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=píìÇáÉå=ïáëëÉå=EîÖäK=aáÉÑÉåÄ~ÅÜ=OMMTFI=ëáÉ=ëáåÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=báåÜÉáãáJ
ëÅÜÉå=~ìÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ëÉäíÉåÉê=áå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=pÅÜìää~ìÑÄ~Üå=òì=ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=wìÖ~åÖ=òìê=
eçÅÜëÅÜìäÉ= Éêã∏ÖäáÅÜíK= aáÉëÉê= ÑêΩÜÉ= pí~íìëΩÄÉêÖ~åÖI= ÇÉê= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ÇêÉáÖäáÉÇêáÖÉ= pÅÜìäëóëíÉã= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=îçêÖÉÖÉÄÉå= áëíI= ëíÉääí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=tÉáÅÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=ëé®íÉêÉå=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=_ÉêìÑëîÉêJ
ä~ìÑK= báåÉ= ÑêΩÜÉ= pÉäÉâíáçå= áå= ÜáÉê~êÅÜáëÅÜ= ÖÉçêÇåÉíÉ= pÅÜìäÑçêãÉå= áëí= ÉáåÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáí= ÇÉë= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=pÅÜìäëóëíÉãë=ìåÇ=ÉñáëíáÉêí=ëç=òK=_K=åáÅÜí=áå=dêç≈Äêáí~ååáÉåI=Ç~ë=áã=o~ÜãÉå=ìåëÉêÉë=mêçàÉâíë=
~äë=sÉêÖäÉáÅÜëä~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÜáÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=_áäÇìåÖëáåä®åÇÉêEáååÉåF=ÖáäíK==

=

OK=OK=_áäÇìåÖëä~ìÑÄ~ÜåÉå=

táÉ=ÖÉÜí=Éáå=_áäÇìåÖëîÉêä~ìÑ=Ç~åå=ïÉáíÉêI=ïÉåå=ïáê=ÇáÉ=çK=ÖK=sÉêíÉáäìåÖ=~ìÑ=pÅÜìäÑçêãÉå=~äë=^ìëJ
Ö~åÖëéìåâíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ëáÅÜ= Ç~ê~å= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= _áäÇìåÖëïÉÖÉ= åÉÜãÉå\=^åÜ~åÇ= ÇÉê= èì~äáí~íáîÉå=
fåíÉêîáÉïë= ìåëÉêÉê= råíÉêëìÅÜìåÖ= òÉáÖíÉ= ëáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉê= eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå= ãáí=
jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ= ïÉáí= ãÉÜê= eÉíÉêçÖÉåáí®í= ~ìÑïÉáëÉåI= ~äë= Éë= ÇáÉ= áå= ÇÉê= _áäÇìåÖëëí~íáëíáâ= çÑí=
ëÉÜê=ÉáåÇÉìíáÖÉ=pí~íìëîÉêíÉáäìåÖ=îÉêãìíÉå=ä®ëëíK=páÅÜÉêI=Éë=ÖáÄí=ÄÉá=ëçäÅÜÉå=_áäÇìåÖëä~ìÑÄ~ÜåÉå=áãJ
ãÉê= ÉáåÉ=aóå~ãáâI= áå= ÇÉê= Éáå= Éáåã~ä= ÉáåÖÉëÅÜä~ÖÉåÉê=tÉÖ=ïÉáíÉêÉ= c~âíçêÉå= å~ÅÜ= ëáÅÜ= òáÉÜíI= ÇáÉ=
âìãìä~íáî=ÉáåÉ=ÄÉêÉáíë=ÖÉÖÉÄÉåÉ=oáÅÜíìåÖ=å~ÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜ=ÄÉëí®êâÉåW=báåÉ=ÉêëíÉ=tÉáÅÜÉåëíÉääìåÖ=ïáÉ=
ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=áå=ÇáÉ=e~ìéíëÅÜìäÉ=â~åå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=òì=ÉáåÉã=rãÑÉäÇ=îçå=däÉáÅÜ~äíêáÖÉå=ÑΩÜêÉåI=áå=
ÇÉã=ÉáÖÉåÉ=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=wìâìåÑíëÅÜ~åÅÉå=åÉÖ~íáî=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=~âíáîÉ=dÉëí~äíìåÖ=
ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= _áäÇìåÖëÄáçÖê~éÜáÉ= òìåÉÜãÉåÇ= åáÅÜí= ãÉÜê= áå= ^åÖêáÑÑ= ÖÉåçããÉå= ïáêÇK= rãÖÉâÉÜêí=
â~åå=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=~ìÑ=Ç~ë=dóãå~ëáìã==ïÉáíÉêÉI=ÇÉå=òìâΩåÑíáÖÉå=sÉêä~ìÑ=ÄÉÖΩåëíáÖÉåÇÉ=c~âíçêÉå=
òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåK=

aáÉëÉ=^êí=îçå=sÉêä~ìÑëÇóå~ãáâ=Ó=áå=ÇáÉ=ÉáåÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=oáÅÜíìåÖ=Ó=ä®ëëí=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=bêJ
ÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ= òï~ê= ~ìÅÜ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=^ÄÉê= Éë=ÖáÄí= ~ìÅÜ=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖÉ=qÉåÇÉåòÉåI=
ÇáÉ=ÇçÅÜ=åçÅÜ=òì=ÉáåÉã=oáÅÜíìåÖëïÉÅÜëÉä=çÇÉê=òìãáåÇÉëí=òì=ÉáåÉã=^ÄÄêÉãëÉå=ÄáëÜÉêáÖÉê=åÉÖ~íáJ
îÉê=qÉåÇÉåòÉå=ÑΩÜêÉåK=a~ê~ìÑ=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=áå=ãÉáåÉã=sçêíê~Ö=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=êáÅÜJ
íÉåK=pç=ä®ëëí=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=èì~äáí~íáîÉå=fåíÉêîáÉïë=òìã=ÉáåÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=i~ìÑÄ~ÜåÉå=~ìÅÜ=
~äë=ÇìêÅÜä®ëëáÖ=ÉêïÉáëÉåK=aáÉëÉ=ïáää=áÅÜ=àÉÇçÅÜ=òìÉêëí=îçêëíÉääÉåW=

=

 O



oÉÖìä®êÉê=tÉÖ=òìã=^ÄáíìêW==

~F= ãáí=ÇáêÉâíÉã=§ÄÉêÖ~åÖ=òìã=píìÇáìã=

ÄF= ãáí=wïáëÅÜÉåëí~Çáìã=ÇÉê=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=îçê=ÇÉã=píìÇáìã=

fåÇáêÉâíÉ=tÉÖÉ=òìã=^ÄáíìêW==

a) tÉÅÜëÉä=ÇÉê=ëÅÜìäáëÅÜÉå=i~ìÑÄ~ÜåI=^ìÑÄ~ìJdóãå~ëáìã=å~ÅÜ=ÇÉã=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=e~ìéíJ=çÇÉê=
oÉ~äëÅÜìäÉ=

b) ^Äáíìê=ìåÇ=píìÇáìã=å~ÅÜ=ÇÉê=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=

=

táê=Ü~ÄÉå= áåÇáêÉâíÉ=tÉÖÉ=Üáå= òìã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=^ÄëÅÜäìëë=ÉêãáííÉäíI=ïÉåå=mÉêëçåÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=
e~ìéíJ=ìåÇ=oÉ~äëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=ΩÄÉê=Éáå=^ìÑÄ~ìJdóãå~ëáìã=çÇÉê=Éêëí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=
Ç~ë= ^Äáíìê= ~ÄëÅÜäáÉ≈Éå= ìåÇ= Ç~åå= ëíìÇáÉêÉåK= ^ääÉêÇáåÖë= áëí= òì= ÄÉÇÉåâÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
nìçíÉ=ëÅÜçå=ÄÉá=báåÜÉáãáëÅÜÉå=ëÉÜê=ÖÉêáåÖ=áëíK=k~ÅÜ=ÇÉã=~âíìÉääÉå=_áäÇìåÖëÄÉêáÅÜí=Ü~ÄÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=
OIO= B= ~ääÉê= píìÇáÉå~åÑ®åÖÉêLJáååÉå= áÜêÉ= eçÅÜëÅÜìäòìÖ~åÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ= ΩÄÉê= ÇÉå= òïÉáíÉå= _áäJ
ÇìåÖëïÉÖ= ÉêïçêÄÉå= E^ìíçêÉåÖêìééÉ= _áäÇìåÖëÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ= OMMUW= NTSFK= fã=råíÉêëÅÜáÉÇ= Ç~òì=
ÑΩÜêí=ÇÉê=łêÉÖìä®êÉå=sÉêä~ìÑ“=ÇáêÉâí=ΩÄÉê=Ç~ë=dóãå~ëáìã=Üáå=òì=^Äáíìê=ìåÇ=píìÇáìãK==

=

OK=P=^ìëÖêÉåòìåÖëêáëáâÉå=ìåÇ=ïÉÅÜëÉäåÇÉ=EaÉëJFfåíÉÖê~íáçåëÑçêãÉå=áã=_áäÇìåÖëîÉêä~ìÑ=

tÉåå=ïáê= áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=_áäÇìåÖëä~ìÑÄ~ÜåÉå=ÇáÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=èì~äáí~íáîÉå= fåíÉêîáÉïë=ÉêãáííÉäíÉå=
ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=áëí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=ãáí=
jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ= ~ìÑ= ÇÉå= áåÇáêÉâíÉå=tÉÖÉå= Éêëí= òì= ÉáåÉã= ÄáçÖê~éÜáëÅÜ= ëé®íÉêÉå= wÉáíéìåâí=
áÜêÉ=_áäÇìåÖë~ÄëÅÜäΩëëÉ=îÉêÄÉëëÉêå=ìåÇ=ëç=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=áã=iÉÄÉåëä~ìÑ=Ç~ë=_áäJ
ÇìåÖëãáäáÉì=ÇÉê=eÉêâìåÑíëÑ~ãáäáÉ=îÉêä~ëëÉåK=aÉê=áåÇáêÉâíÉ=tÉÖ=ÄÉÇÉìíÉí=~ìÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=åçÅÜ=ä~åÖÉ=
áå=pÅÜìäâä~ëëÉå=ãáí=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=^åíÉáä=îçå=jáÖê~åíÉåâáåÇÉêå=ëáåÇK=

fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=Ç~òì=ïìêÇÉ=Éáå=ÇáêÉâíÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=áåë=dóãå~ëáìã=áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=~äë=sÉêÉáåòÉäìåÖ=
ÉêÑ~ÜêÉåW=aáÉ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ï~êÉå=àÉïÉáäë=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=çÇÉê=
áå= ÉáåÉê=dêìééÉ= îçå= O= Äáë= P= mÉêëçåÉå= áå= ÉáåÉê= ÇÉìíäáÅÜÉå=jáåÇÉêÜÉáíÉåéçëáíáçåK=a~ë= â∏ååíÉ= ëáÅÜ=
ãáííäÉêïÉáäÉ= áå= ÉáåáÖÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=dêç≈ëí®ÇíÉå= Ó= òìãáåÇÉëí= áå= ÇÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå= pí~ÇíîáÉêíÉäå=ãáí=
ÉáåÉê=ÉêÜ∏ÜíÉå=jáÖê~åíÉåéçéìä~íáçå=J=ÖÉ®åÇÉêí=Ü~ÄÉåK=cΩê=ÇáÉ= áã=o~ÜãÉå=ìåëÉêÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=
ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=íêáÑÑí=ÇáÉë=àÉÇçÅÜ=åçÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=òìK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=jáåÇÉêÜÉáíÉåéçëáíáçå=ÉêÑçêJ
ÇÉêí=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Ö~åò=ÄÉëíáããíÉ=píê~íÉÖáÉå=ìåÇ=c®ÜáÖâÉáíÉåI=ìã=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÇáÉëÉå=_ÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=Ü∏ÜÉêÉ=_áäÇìåÖë~ÄëÅÜäΩëëÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=páÉ=ÄêáåÖí=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ë=oáëáâç=ãáí=ëáÅÜI=áå=ÉáåÉ=
^ì≈ÉåëÉáíÉêéçëáíáçå=òì=ÖÉê~íÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ëçòá~äÉ=^ìëÖêÉåòìåÖ=òì=ÉêÑ~ÜêÉåK==

táê=Ü~ÄÉå=Ç~ÜÉê= áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê= áåëíáíìíáçåÉääÉå=ìåÇ=ÉáåÉê= áåÑçêãÉääÉå=
bÄÉåÉ=ÇÉê= fåíÉÖê~íáçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=mÉêëçåÉå=â∏ååÉå=~äëç= Ñçêã~ä=~äë= êÉÖìä®êÉ=pÅÜΩäÉêI=^ìëòìÄáäJ
ÇÉåÇÉ=çÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê= áåíÉÖêáÉêí= ëÉáåI=çÜåÉ=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=~å=ÇÉå= áåÑçêãÉääÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ìåÇ=
kÉíòïÉêâÉå= òK= _K= ìåíÉê= däÉáÅÜ~äíêáÖÉå= çÇÉê= hçääÉÖÉå= íÉáäòìÜ~ÄÉåK= báåÉ= ëçäÅÜÉ=^ìëÖêÉåòìåÖ= â~åå=
~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=Ñçêã~äÉ=bÄÉåÉ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=òìã=k~ÅÜíÉáä=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÜáÉê=~ìÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉë=âìäíìêÉäJ
äÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=h~éáí~äë=îÉêãáííÉäí=ïáêÇI=Ç~ë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå=ÉáåÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=c~ÅÜâìäíìê=ÖÉÑê~Öí=
áëíK=kìê= ÑáåÇÉí=ÇáÉëÉ=^ìëÖêÉåòìåÖ=~ìë= áåÑçêãÉääÉå=kÉíòïÉêâÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=~ìíçã~íáëÅÜ=ëí~ííI=~ääÉêJ
ÇáåÖë=áëí=Ç~ë=oáëáâç=ÄÉá=ÉáåÉã=ÑêΩÜÉå=báåíêáíí=áå=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìää~ìÑÄ~Üå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëí~êâÉå=sÉêJ
ÉáåòÉäìåÖ=áå=ÇáÉëÉê=i~ìÑÄ~Üå=ÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=âçååíÉ=~ìÅÜ=åìê=áå=ÇáÉëÉã=hçåíÉñí=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=
lÄ=ÇáÉëÉë=oáëáâç=ÉáåíêáííI=áëí=åáÅÜí=~å=Éáå=ëéÉòáÉääÉë=eÉêâìåÑíëä~åÇ=îçå=jáÖê~åíÉåâáåÇÉêå=ÖÉÄìåÇÉåI=

 P



Ç~=ïáê=ëçòá~äÉ=^ìëÖêÉåòìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=pÅÜìää~ìÑÄ~Üå=ÄÉá=mÉêëçåÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=Ü~ÄÉåI=ÇÉêÉå=
c~ãáäáÉå=~ìë=Ö~åò=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=eÉêâìåÑíëä®åÇÉêå=Éáåï~åÇÉêíÉå=EpÅÜáííÉåÜÉäã=OMMTFK==

^ìÅÜ=òÉáÖíÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=dê~Ç=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=ÄòïK=^ìëÖêÉåòìåÖ=Ó=ïÉåå=ïáê=ÉáåÉ=ÑçêãÉääÉ=bÄÉåÉ=
ÉáåÄÉòáÉÜÉå=Ó=áã=sÉêä~ìÑ=ÉáåÉê=_áäÇìåÖëÄáçÖê~éÜáÉ=ÇìêÅÜ~ìë=ïÉÅÜëÉäå=â~ååK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=
råáîÉêëáí®í=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉã=dóãå~ëáìã=îçå=ÉáåÉê= ëçòá~äÉå=^ìëÖêÉåòìåÖ=ÄÉJ
êáÅÜíÉí=Ü~ÄÉåI=~äë=áåíÉÖê~íáîÉ=_áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=Ç~êÖÉëíÉääíK=eáÉê=áëí=òì=ÄÉÇÉåâÉåI=Ç~ëë=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=
ÇÉê= òïÉáíÉå=jáÖê~åíÉåÖÉåÉê~íáçå= ~å= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= òï~ê= å~ÅÜ=ïáÉ= îçê= åìê=ïÉåáÖ= êÉéê®ëÉåíáÉêí=
ëáåÇK= aìêÅÜ= áÜêÉ= hçããáäáíçåÉåI= ÇáÉ= ÉáÖÉåë= òìã= píìÇáìã=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ= âçããÉåI= ®åÇÉêí= ëáÅÜ=
àÉÇçÅÜ=ÖÉê~ÇÉ= áå=ÇÉå=ÜáÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå= Ñ~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=píìÇáÉåÖ®åÖÉå=ÇáÉ= ëçòá~äÉ=wìë~ãJ
ãÉåëÉíòìåÖ=òïáëÅÜÉå=báåÜÉáãáëÅÜÉå=ìåÇ=mÉêëçåÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇK=báåÉ=åáÅÜíÇÉìíëÅÜÉ=
eÉêâìåÑí=ïáêÇ=ìåíÉê=ÇáÉëÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ïÉåáÖÉê= ëçòá~ä=~ìÑÑ®ääáÖ=~äë=ÇáÉë= áã=Öóãå~ëá~äÉå=hçåíÉñí=
åçÅÜ=ÇÉê=c~ää=ï~êK=_~êêáÉêÉå=áã=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=_ÉêìÑëîÉêä~ìÑ=ëáåÇ=~äëç=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ=êÉëíêáâJ
íáîÉêI=ïÉåå=ÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=ÉáåÉ= ëí~íìëÜ∏ÜÉêÉ=_áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=ÄÉíêÉíÉåK=eáÉê= áëí=Éë=
îáÉäãÉÜê=ìãÖÉâÉÜêíK=a~ë=_ÉíêÉíÉå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=píìÑÉ=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=_áäÇìåÖëä~ìÑÄ~Üå=ï~ê=ãáí=ÇÉã=
báåíêáíí=áå=Éáå=çÑÑÉåÉêÉë=ìåÇ=âìäíìêÉää=îáÉäÑ®äíáÖÉêÉë=jáäáÉììãÑÉäÇ=îÉêÄìåÇÉåK==

^äë=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖ=òìã=_áäÇìåÖëîÉêä~ìÑ=ä®ëëí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=dê~Ç=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=
Ó=ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=ïÉåå=ã~å=åÉÄÉå=ÉáåÉê=Ñçêã~äÉå=ÇáÉ=áåÑçêãÉääÉ=bÄÉåÉ=ÉáåÄÉòáÉÜí=Ó=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÇÉå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= ÇáêÉâíÉå= ìåÇ= áåÇáêÉâíÉå=tÉÖÉå= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=^ìÅÜ= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåJ= ìåÇ= ÇÉêëÉäÄÉå=
_áçÖê~éÜáÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=^ÄÑçäÖÉ=îçå=_áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=dê~ÇÉ=ÉáåÉê=fåíÉÖê~íáJ
çå=~ìÑòÉáÖÉåK=

=

PK=aáÉ=pí~íìëé~ëë~ÖÉ=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí=

tÉåå=ïáê=åìå=ÇáÉ=çK=ÖK=sÉêíÉáäìåÖ=îçå=mÉêëçåÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=
ÇêÉá=pÅÜìäÑçêãÉå=Ü~ÄÉåI=ï~ë=ÑçäÖí=Ç~ê~ìë=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêÖ®åÖÉ=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí\=pÉíòÉå=ëáÅÜ=ÄáëJ
ÜÉê=ÉÜÉê=ìåÖΩåëíáÖÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ïÉáíÉê=Ñçêí=çÇÉê=ïÉêÇÉå=`Ü~åÅÉå=
áã=sÉêä~ìÑ=ÇáÉëÉê=pí~íìëé~ëë~ÖÉ=~ìÅÜ=åçÅÜã~äë=åÉì=îÉêíÉáäí\==

jÉáåÉ= ÑçäÖÉåÇÉ=a~êëíÉääìåÖ= ìåëÉêÉê= bêÖÉÄåáëëÉ=ã~ÅÜí= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= áåÇáêÉâíÉå=tÉÖÉ= áå=
ÇÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_ÉêìÑ=ÄÉáã=§ÄÉêÖ~åÖ= áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí=åáÅÜí=~äë=å~ÅÜíÉáäáÖ=ÉêïáÉëÉå=Ü~ÄÉåK=
eáÉêÄÉá=ëéáÉäí=ëáÅÜÉê=ÉáåÉ=oçääÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=~ìë=ìåëÉêÉã=p~ãéäÉ=âÉáåÉ=~ääòì=ÖêçJ
≈É= òÉáíäáÅÜÉ= sÉêëé®íìåÖ= áÜêÉê= _áäÇìåÖëJ= ìåÇ= _ÉêìÑëÄáçÖê~éÜáÉ= ~ìÑïáÉëÉåK= pç= Ü~ÄÉå= ëáÉ= ÉåíïÉÇÉê=
Ä~äÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=oÉ~äëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=Ç~ë=^ìÑÄ~ìJdóãå~ëáìã=ÄÉëìÅÜí=çÇÉê=åáÅÜí=~ääòì=ä~åÖÉ=å~ÅÜ=^ÄJ
ëÅÜäìëë= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÉáåÉ= eçÅÜëÅÜìäòìÖ~åÖëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ= ÉêïçêÄÉåK=táê= Ü~ÄÉå= ~äëç= ~ìÅÜ= îçå=
ÇáÉëÉê=pÉáíÉ=ÜÉê=ÉáåÉ=aìêÅÜä®ëëáÖâÉáí=ìåÇ=Ç~ãáí=âÉáåÉ=î∏ääáÖÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=Éáåã~ä=ÉáåÖÉëÅÜä~J
ÖÉåÉå=ÉÜÉê=ìåÖΩåëíáÖÉå=tÉÖÉK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ= ëÅÜΩíòí= = Éáå=ÇáêÉâíÉê=ìåÇ=ìåãáííÉäÄ~êÉê=tÉÖ=Üáå= òì=^Äáíìê=ìåÇ=píìÇáìã=åáÅÜí= áããÉê=
Ç~îçêI= ÇÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= ^ÄëÅÜäìëë= äÉÇáÖäáÅÜ= ÉáåÖÉëÅÜê®åâíI= áå= ëéÉòáÉääÉå= káëÅÜÉå= îÉêïÉêíÉå= òì=
â∏ååÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=~åÜ~åÇ=ïÉáíÉêÉê=c®ääÉ=òÉáÖÉå=ïáêÇK=aÉê=ÇáêÉâíÉ=tÉÖ=â~åå=~äëç=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=
wÉáíéìåâí=~äëç=åçÅÜ=ÉáåëÅÜê®åâÉåÇÉ=dÉÖÉåíÉåÇÉåòÉå=ÉáåëíÉääÉåK==

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=ÄÉêìÑäáÅÜ=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=^ÄëÅÜäìëë=àÉJ
ÇçÅÜ=íêçíò=~ääÉã=~äë=ÉáåÉ=ÖΩåëíáÖÉêÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=báåëíáÉÖ=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâíI=ïáÉ=ëáÅÜ=~åJ
Ü~åÇ=ÉáåáÖÉê=c®ääÉ=òÉáÖÉå=ïáêÇI= áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=èì~äáÑáòáÉêíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=
ÑΩÜêíK=aáÉëÉ=§ÄÉêÖ~åÖëïÉÖÉ=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=áã=cçäÖÉåÇÉå=~åÜ~åÇ=îçå=c~ääÄÉáëéáÉJ
äÉå=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇ=Ç~êëíÉääÉåK=

 Q



PK=N=aÉê=ìåãáííÉäÄ~êÉ=ìåÇ=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=_ÉêìÑÉáåëíáÉÖ==

báå=áåÇáêÉâíÉê=tÉÖ=òìã=^ÄáíìêI=ïáÉ=áÜå=ÇáÉ=ëé®íÉêÉ=fåÑçêã~íáâÉêáå=v~ëÉãáå=hÉã~ä=ÄÉëÅÜêáííI=ÜáåÇÉêíÉ=
ëáÉ=åáÅÜí=Ç~ê~åI=å~ÅÜ=ÇÉã=píìÇáìã=ÉáåÉå=ìåãáííÉäÄ~êÉå=_ÉêìÑëÉáåëíáÉÖ=áå=ÉáåÉ=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=mçëáJ
íáçå=òì=îçääòáÉÜÉåK=^äë=qçÅÜíÉê=îçå=^êÄÉáíëãáÖê~åíÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉáI=Ü~í=ëáÉ=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=e~ìéíëÅÜìJ
äÉ=ÄÉëìÅÜí=ìåÇ=~ÄëçäîáÉêíÉ=Ç~åå=ÇÉå=oÉ~äëÅÜìä~ÄëÅÜäìëëI= ÉÜÉ= ëáÉ=ãáí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉã=^ÄëÅÜäìëë=Ç~ë=
^ìÑÄ~ìÖóãå~ëáìã=ÄÉëìÅÜíÉK==

fÜê=ÇáêÉâíÉê=ìåÇ=ìåãáííÉäÄ~êÉê=_ÉêìÑëÉáåëíáÉÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=píìÇáìã=ïÉáëí=Ç~ÄÉá=_ÉÇáåÖìåÖÉå=~ìÑI=ÇáÉ=
ëáÅÜ=Ñ~ääΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=~äë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉêïáÉëÉå=Ü~ÄÉåK=táê=ëéêÉÅÜÉå=ÜáÉê=îçå=ÉáåÉê=
áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉå= sÉêãáííäìåÖ= îçå= pçòá~äâ~éáí~ä= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _áäÇìåÖëêÉáåêáÅÜíìåÖK= få= ÇáÉëÉå= c®ääÉå=
ïáêÇ=Éáå=hçåí~âí=òì=éçíÉåíáÉääÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉêå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=píìÇáÉåJ=çÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖëîÉêä~ìÑ=ÉêïçêJ
ÄÉåI=Éíï~=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=_ÉíêáÉÄëéê~âíáâìãëI=ÉáåÉê=aáéäçã~êÄÉáíI=ÇáÉ=áå=cáêãÉå=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïáêÇ=
çÇÉê=Ó=ïáÉ=Éë= áã=Çì~äÉå=póëíÉã=éê~âíáòáÉêí=ïáêÇI= áåÇÉã=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáêÉâí=~ìëÄáäÇÉíK=a~= áå=
ÇáÉëÉå=c®ääÉå= áããÉê=Éáå=ÄÉíêáÉÄëÉáÖÉåÉë=táëëÉå=îÉêãáííÉäí=ïáêÇI=ìåÇ=~ì≈ÉêÇÉã=ÇáÉ=éçíÉåíáÉääÉ=^êJ
ÄÉáíëâê~Ñí=ÉáåÉê=ÖÉå~ìÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ìåíÉêäáÉÖíI=â~åå=~ìÅÜ=îçå=råíÉêåÉÜãÉåëëÉáíÉ=ÜÉê=Éáå= fåíÉJ
êÉëëÉ=Ç~ê~å=ÄÉëíÉÜÉåI=Ç~ëë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=hçåí~âíÉ=òì=báåëíÉääìåÖÉå=ÑΩÜêÉåK=aáÉ=sÉêãáííäìåÖ=ÉáåÉë=
ëçäÅÜÉå= pçòá~äâ~éáí~äë= áëí= ~å=ÇáÉ= mêçÑÉëëáçå=ÄòïK= ~å=ÇáÉ=_áäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=ÖÉÄìåÇÉå=ìåÇ=Ç~ÜÉê=
ÉÜÉê=ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçã=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇK=aK= ÜK= Éë= ëíÉÜí= ~ìÅÜ= ÇÉåÉå= òìê=sÉêÑΩÖìåÖI= ÇáÉ= ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ= áå=ÇÉå=áåÑçêãÉääÉå=kÉíòïÉêâÉå=ïÉåáÖÉê=Öìí= áåíÉÖêáÉêí=ëáåÇK=aáÉëÉê=_ÉÑìåÇ=äáÉ≈=ëáÅÜ=åìê=
áã= ÇÉìíëÅÜÉå= hçåíÉñí= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK= aáÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= sÉêãáííäìåÖ= îçå= áåëíáíìíáçåÉää= ÖÉÄìåÇÉåÉã=
pçòá~äâ~éáí~ä=ï~ê=áã=ÄêáíáëÅÜÉå=hçåíÉñí=åáÅÜí=òì=ÉêãáííÉäåK=

=

PK=O=aÉê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=_ÉêìÑëÉáåëíáÉÖ=áå=ëéÉòáÉääÉ=káëÅÜÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíÉë=

a~ÖÉÖÉå=ï~ê=Éáå=§ÄÉêÖ~åÖëîÉêä~ìÑ=áå=ÄÉáÇÉå=i®åÇÉêå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=ÇÉê=Ç~ê~ìÑ=ÄÉêìÜíÉI=Ç~ëë=mÉêJ
ëçåÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ= áå=ëéÉòáÉääÉå=káëÅÜÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíÉë=ÉáåÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÖÉJ
ÑìåÇÉå=Ü~ÄÉåK=báåÉ=ÇÉê=hçåíÉñíÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ç~ÑΩê=ï~êI=Ç~ëë=ëçäÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ΩÄÉê=ëçòá~äÉ=kÉíòJ
ïÉêâÉ= îçå= wìÖÉï~åÇÉêíÉå= îÉêãáííÉäí= ïìêÇÉåI= ÇáÉ= ïÉåáÖÉê= ~ìÑ= éêçÑÉëëáçåÉääÉå= wìÖÉÜ∏êáÖâÉáíÉåI=
ëçåÇÉêå=~ìÑ=ÉáåÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=ÄÉêìÜíÉåK=^äë=ïÉáíÉêÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ= äáÉJ
≈Éå=ëáÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=pìÅÜëíê~íÉÖáÉå=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=^ÄëçäîÉåíLJáååÉå=ÉêãáííÉäåK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=äáÉ≈=
ëáÅÜ=áã=c~ääÉ=îçå=cê~ì=`áÅÉâ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=áÜêÉå=_ÉêìÑ=~äë=ûêòíáå=å~ÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åä®ìJ
ÑÉå=ëç=~ìëòìΩÄÉå=ëìÅÜíÉI==Ç~ëë=ëáÉ=ëéÉòáÉää=ãáí=m~íáÉåíÉå=áÜêÉë=eÉêâìåÑíëä~åÇÉë=çÇÉê=ãáí=jáÖê~íáçåëJ
ÜáåíÉêÖêìåÇ= áã=ïÉáíÉêÉå=páååÉ= òì= íìå=Ü~ííÉK=^ÄÉê= ~ìÅÜ=ÄÉá= ÉáåÉã=táêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= äáÉ≈=
ëáÅÜ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÉêëíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=ÇÉìíëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëéÉòáÉää=ìã=ÉáåÉ=
q®íáÖâÉáí=áå=ÉáåÉê=íΩêâáëÅÜÉå=_~åâ=ÄÉãΩÜíÉK==

eáÉê= ÑáåÇÉí=ÇáÉ=_ÉêìÑë~ìëΩÄìåÖ=ëç=ëí~ííI=Ç~ëë=ÇÉê=ÉáÖÉåÉ=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=ãáí=éçëáíáîÉå=sçêJ
òÉáÅÜÉå= îÉêëÉÜÉå=ïáÉÇÉê= îçå=báåÑäìëë=ïáêÇK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïìêÇÉ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=píê~íÉÖáÉ=~ìÅÜ=
ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=ëÉäÄëí=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=^ãÄáî~äÉåò=Ü~ííÉI=Éë=ï~ê=~ìÅÜ=ÇÉê=sÉêëìÅÜI=~åJ
ÖÉëáÅÜíë= ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉê= `Ü~åÅÉå= ~ìÑ= ÇÉã= ëçåëíáÖÉå= ^êÄÉáíëã~êâí= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= mêçÑÉëëáçåI= ÇçÅÜ=
åçÅÜ=ÉáåÉå=_ÉêìÑëÉáåëíáÉÖ=òì=ÑáåÇÉåK==

_ÉãÉêâÉåëïÉêí= áëíI= Ç~ëë= Éë= ÜáÉê= ÉáåÉ=§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖ=ãáí= ÉáåÉã=òìîçê= ~ìÑÖÉòÉáÖíÉå=_ÉÑìåÇ=ÖáÄíK=
aKÜK=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=áå=ëéÉòáÉääÉ=káëÅÜÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíÉë=äáÉ≈=ëáÅÜ=áã=ÇÉìíëÅÜÉå=p~ãéäÉ=áå=ëçäÅÜÉå=
c®ääÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=áå=ÇÉåÉå=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ÑêΩÜ=áã=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=sÉêä~ìÑ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÉáåÉê=sÉêÉáåJ
òÉäìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉê=^ì≈ÉåëÉáíÉêéçëáíáçå=~ìÑ=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=_áäÇìåÖëä~ìÑÄ~Üå=ÉêïçêÄÉå=ïìêÇÉK=táÉ=áã=
^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ãÉáåÉë= hçääÉÖÉå=^êåÇJjáÅÜ~Éä= kçÜä= ÉêãáííÉäí=ïìêÇÉI= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ=§ÄÉêÖ®åÖÉ=
òï~ê= ~ìÅÜ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÄÉá= _áäÇìåÖë~ìëä®åÇÉêå= ~ìë= ÇÉê= qΩêâÉáI= ÇáÉ= ÜáÉê= ÇÉå=^êòíÄÉêìÑ= ~ìëΩÄÉå=
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EkçÜäLpÅÜáííÉåÜÉäã= OMMUFK= eáÉê= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ~äëç= ~ìÅÜ= ìã= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= dÉäÉÖÉåÜÉáíëëíêìâíìêÉåK=
a~ë=eÉêâìåÑíëä~åÇ=â~åå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Éë=Ç~êìã=ÖÉÜíI=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=^Äë~íòã®êâíÉ=ÑΩê=
Ç~ë=ÉáÖÉåÉ=âìäíìêÉääÉ=h~éáí~ä=òì=ÑáåÇÉåK=açÅÜ=áëí=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÜáÉê=ÄÉ~ÅÜíÉíÉå=_áäÇìåÖëáåä®åÇÉê=
îçå= fåíÉêÉëëÉI= áåïáÉÑÉêå=ëáÅÜ=ÜáÉê=ÉáåÉêëÉáíë=ëçòá~äáë~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=áå=ÇÉê=_áäJ
ÇìåÖëÄáçÖê~éÜáÉ= ìåÇ= ~âíìÉääÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíëëíêìâíìêÉå= ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíÉë= îÉêÄáåÇÉåK= báåÉ= ÑêΩÜÉêÉ=
sÉêÉáåòÉäìåÖ=ìåÇ=jáåÇÉêÜÉáíÉåéçëáíáçå=ã~ÅÜí=ëáÅÜ=áã=c~ääÉ=îçå=cê~ì=`áÅÉâ=Ç~åå=~ìÅÜ=~äë=pé®íÑçäÖÉ=
ï®ÜêÉåÇ= áÜêÉë=§ÄÉêÖ~åÖë= áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ÄÉãÉêâÄ~êK=_ÉêÉáíë= ÑêΩÜ=ÉêÑ~ÜêÉåÉ=wìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=
ÄÉÖΩåëíáÖÉå= ÜáÉê= ÉáåÉ= sÉêïÉêíìåÖ= ÇÉë= ÉáÖÉåÉå= _áäÇìåÖëâ~éáí~äëI= ÇáÉ= áå= ëéÉòáÉääÉ= káëÅÜÉå= ÇÉë= ^êJ
ÄÉáíëã~êâíÉë=ÑΩÜêíK==

fã=sÉêÜ®äíåáë=òìê=ÑêΩÜÉå=tÉáÅÜÉåëíÉääìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉI=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=ÄÉáã=§ÄÉêÖ~åÖ=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëJ
ã~êâí=~äëç=~ìÅÜ=ÜáÉê=åçÅÜã~äë=ÖÉïáëëÉ=dÉÖÉåíÉåÇÉåòÉåW=aáÉ=òìå®ÅÜëí=ÖΩåëíáÖÉ=_áäÇìåÖëä~ìÑÄ~Üå=
â~åå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=jáåÇÉêÜÉáíÉåéçëáíáçå=~ìÅÜ=ãáí=báåëÅÜê®åâìåÖÉå= ÑΩê=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêJ
ïÉêíìåÖ=âìäíìêÉääÉå=h~éáí~äë=îÉêÄìåÇÉå=ëÉáåK=dÉê~ÇÉ=ïÉáä=jáÖê~åíÉåâáåÇÉê=áå=ÇÉå=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=
pÅÜìäÉå=áå=ÉáåÉê=äÉáÅÜí=ÉíÜåáëáÉêÄ~êÉå=jáåÇÉêÜÉáí=ï~êÉåI=ïÉêÇÉå=ëáÉ=Ç~åå=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=~äë=
bñéÉêíÉå=ÑΩê=^êÄÉáíëãáÖê~åíÉå=áåíÉÖêáÉêí=ìåÇ=ëçãáí=áå=áÜêÉå=`Ü~åÅÉå=~ìÅÜ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=

=

PK=P=aáÉ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=e∏ÜÉêèì~äáÑáòáÉêìåÖ=åçÅÜ=áã=sÉêä~ìÑ==
ÇÉë=§ÄÉêÖ~åÖë=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí=

kìå=òì=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖÉå=qÉåÇÉåò=òì=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=ÑêΩÜÉå=cÉëíäÉÖìåÖ=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
i~ìÑÄ~ÜåÉåK= aáÉ= òìå®ÅÜëí= ìåÖΩåëíáÖÉ= mçëáíáçå= â~åå= áå= ÉáåòÉäåÉå= c®ääÉå= åçÅÜ= îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåI=
áåÇÉã=Éáå=i~ìÑÄ~ÜåïÉÅÜëÉä=Üáå=òì=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_ÉêìÑÉå=ëí~ííÑáåÇÉíK=táÉ=Éêï®ÜåíI=â~åå=Éáå=áåÇáJ
êÉâíÉê=tÉÖ=áå=ÇÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_ÉêìÑ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=ÄÉëÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉJ
ëÉå= c®ääÉå= ïìêÇÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= e~ìéíJ= çÇÉê= oÉ~äëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë= òìå®ÅÜëí= Éáå= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖëÄÉêìÑ=ÉêäÉêåí=ìåÇ=òìå®ÅÜëí=~ìÅÜ=~ìëÖÉΩÄíK=

eÉêê= váäã~ò= ÉåíëÅÜäçëë= ëáÅÜ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= Ç~òìI= Ç~ë= c~ÅÜ~Äáíìê= òì= ~ÄëçäîáÉêÉåI= ìã=Ç~åå= ~å= ÉáåÉ=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=òì=ÖÉÜÉåI=ïÉáä=Éê=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉê=q®íáÖâÉáí=
áã=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêìÑ= ~äë=ïÉáíÉêÉ= iÉÄÉåëéÉêëéÉâíáîÉ=åáÅÜí=~åÑêÉìåÇÉå=âçååíÉK= pÉáå=båíëÅÜäìëë=ï~ê=
ÑêÉáïáääáÖ=ìåÇ=ÄÉêìÜíÉ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=Éê=áã=éê~âíáëÅÜÉå=_ÉêìÑ=~å=ëáÅÜ=ÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=Ü~ííÉK=açÅÜ=çÑJ
ÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=îÉêÑΩÖíÉ=Éê=åçÅÜ=ΩÄÉê=Éáå=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉë=mçíÉåòá~äI=Ç~ë=Éê=ÜáÉê=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêÉå=âçååíÉK=
fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=Ç~òì=ÉåíëÅÜäçëë=ëáÅÜ=cê~ì=pÉíòÉê=Ç~òìI=åçÅÜã~äë=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=^ÄëÅÜäìëë=òì=ÉêïÉêJ
ÄÉå=ìåÇ= òì= ëíìÇáÉêÉåI= Ç~= ëáÉ= ~äë= ÖÉäÉêåíÉ= fåÇìëíêáÉâ~ìÑÑê~ì= îçå=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí= ÄÉÇêçÜí=ï~ê= ìåÇ=
âÉáåÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=Ñ~åÇK==

få=ÇáÉëÉåI=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=c®ääÉå=ìåëÉêÉë=p~ãéäÉëI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=tÉÖ=òìã=^Äáíìê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÄÉJ
êìÑäáÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÑΩÜêíI=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=dêÉåòÉå=ÇÉë=ÜáÉëáÖÉå=_áäÇìåÖëëóëíÉãë=ÇÉìíäáÅÜK=aìêÅÜ=ÇáÉ=
ÑêΩÜÉ= pÉäÉâíáçå= ï~ê= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇáÉ= _áäÇìåÖëä~ìÑÄ~Üå= îçå= eÉêêå= váäã~òI= ÇÉëëÉå= bäíÉêå= ~äë= ^êJ
ÄÉáíëãáÖê~åíÉå=~ìë=ÇÉê=qΩêâÉá=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=â~ãÉåI=òìÉêëí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=e~ìéíëÅÜìäÉ=
ÄÉëíáããíK= pÉáåÉ= ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉå= mçíÉåíá~äÉ= êÉ~äáëáÉêíÉ= Éê= ëÅÜêáííïÉáëÉI= ìã= òìÉêëí= ΩÄÉê= ÇÉå= oÉ~äJ
ëÅÜìä~ÄëÅÜäìëëI=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÉáåÉã=c~ÅÜ~ÄáíìêI=ÉáåÉå=mä~íò=~å=ÉáåÉê=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=ÉáåòìåÉÜãÉåK=eáÉê=äáÉ≈=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÑêΩÜÉ=pÉäÉâíáçå=áå=ÉáåÉ=ÜÉìíÉ=Ñ~ëí=~ìëëáÅÜíäçëÉ=_áäJ
ÇìåÖëä~ìÑÄ~Üå= ~å= ÉáåÉê= e~ìéíëÅÜìäÉ= åçÅÜã~äë= âçêêáÖáÉêÉåK= aáÉëÉ= e∏ÜÉêèì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ=
^ÄÑçäÖÉ=îçå=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéÜ~ëÉå=â~åå=Ó=ïáÉ= ëáÅÜ= áã=c~ää= îçå=cê~ì=pÉíòÉê=òÉáÖí=Ó=
~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=^ìëïÉáÅÜëíê~íÉÖáÉ=~åÖÉëáÅÜíë=ÑÉÜäÉåÇÉê=mÉêëéÉâíáîÉå=áã=ÉêäÉêåíÉå=_ÉêìÑ=ëÉáåK==

tÉåå=áÅÜ=ÜáÉê=îçå=ëçäÅÜÉå=dÉÖÉåíÉåÇÉåòÉå=òì=ÉáåÉê=ÑêΩÜÉå=cÉëíäÉÖìåÖ=êÉÇÉI=ëçääíÉå=ã~å=ëáÅÜ=~ÄÉê=
ΩÄÉê=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉë=àÉíòáÖÉå=_áäÇìåÖëëóëíÉãë=áã=hä~êÉå=ëÉáåI=ïáÉ=ÉáåÖ~åÖë=Ç~êÖÉëíÉääíI=áëí=ÇáÉ=nìçJ

 S



íÉ=ÇÉêÉêI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=áåÇáêÉâíÉå=tÉÖ=~å=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÖÉä~åÖí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëÉÜê=ÖÉêáåÖK=aáÉ=
ÑêΩÜÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=i~ìÑÄ~ÜåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêìÑ=Ó=ïÉåå=ΩÄÉêÜ~ìéí=Ó=òì=ÉáåÉê=
ÄÉêìÑäáÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçå=ÑΩÜêíI=Ü~í=~ìÅÜ=åÉÖ~íáîÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÑΩê=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâíòìÖ~åÖK=táÉ=
ëáÅÜ=áå=ìåëÉêÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=òì=ÇÉå=ÄÉêìÑäáÅÜ=nì~äáÑáòáÉêíÉå=òÉáÖíI=Ü~í=Ççêí=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=áå=ÇÉå=^êJ
ÄÉáíëã~êâí=çÑí=ÉáåÉå=~ÄëíÉáÖÉåÇÉå=sÉêä~ìÑK=

=

PK=Q=^ÄëíÉáÖÉåÇÉ=sÉêä®ìÑÉ=ìåÇ=§ÄÉêÖ®åÖÉ=áå=éêÉâ®êÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ==

tÉåå= Éáå= ëçäÅÜÉê=^ìÑëíáÉÖI=ïáÉ= Éê= ÉÄÉå= ~ìÑÖÉòÉáÖí=ïìêÇÉI= åáÅÜí= ÖÉäáåÖíI= ìåÇ=ïÉåå= áã=ÉêäÉêåíÉå=
^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêìÑ=~ìÅÜ=âÉáåÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=bí~ÄäáÉêìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=â~åå=ÇÉê=bêïÉêÄ=ÉáåÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=
^ìëÄáäÇìåÖ=~ìÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=ëÅÜêáííïÉáëÉå=aÉèì~äáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåK==

fã=c~ää=îçå=cê~ì=oçã~åçî~=ëÅÜΩíòíÉ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=~äë=_Ωêçâ~ìÑÑê~ì=åáÅÜí=Ç~îçêI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=
ÉáåÉã=rãòìÖ= áã=^åëÅÜäìëë= ~å=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ= áå= ÉáåÉê= ~åÇÉêÉå=pí~Çí= ÉêÑçäÖäçë=ìã=ÉáåÉ= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=píÉääÉ=ÄÉï~êÄI=Ç~åå=îçå=pçòá~äÜáäÑÉ=äÉÄíÉ=ìåÇ=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ëéçJ
ê~ÇáëÅÜ=q®íáÖâÉáíÉå= ÑΩê=ÉáåÉ=wÉáíJ^êÄÉáíëÑáêã~=~ìëΩÄíÉK= få= áÜêÉã=c~ääÉ=òÉáÖí= ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=Éáå=wìêΩÅâJ
åÉÜãÉå=ÑêΩÜÉêÉê=^åëéêΩÅÜÉ=ìåÇ=bêï~êíìåÖÉåK=^ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ïáêÇ=ëí~ííÇÉëëÉå=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖJ
âÉáíI=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=bñáëíÉåòëáÅÜÉêìåÖ=ìåíÉê=éêÉâ®êÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=ìåÇ=ìåíÉêÜ~äÄ=áÜêÉë=nì~äáÑáâ~íáçåëJ
åáîÉ~ìë=ÉáåòìëíÉääÉåK=

wï~ê=äáÉÖÉå=ìåë=~ìÅÜ=c®ääÉ=îçêI=áå=ÇÉåÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉáåÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=bí~ÄäáÉêìåÖ=
ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=^ÄÉê=åìê=~ìÑ=i~ìÑÄ~ÜåÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåI=äáÉ≈Éå=
ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=_áäÇìåÖëáåä®åÇÉêLJáååÉå=ïáêâäáÅÜÉ=^ìëëíáÉÖÉ=~ìë=ÇÉã=ÉêäÉêåíÉå=_ÉêìÑ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=aáÉ=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=ÑáåÇÉå=ÉåíïÉÇÉê=âÉáåÉ=mÉêëéÉâíáîÉI=ÑΩê=ÇáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=ÉåÖ~ÖáÉêÉå=â∏ååÉåI=ìåÇ=
ã~ÅÜÉå=ëáÅÜ=äáÉÄÉê=ëÉäÄëí®åÇáÖ=Ó=~ÄÉê=çÑí=ìåíÉê=éêÉâ®êÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉåK=lÇÉê=ëáÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=âÉáJ
åÉ=`Ü~åÅÉI=ÉáåÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= áã=ÉêäÉêåíÉå=_ÉêìÑ=òì=ÑáåÇÉå=ìåÇ=ëáåÇ=Ç~åå=~êÄÉáíëäçë=çÇÉê=ÖÉÜÉå=
í~êáÑêÉÅÜíäáÅÜ=î∏ääáÖ=ìåÖÉëáÅÜÉêíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå=å~ÅÜK=

=

QK=pÅÜäìëëÇáëâìëëáçå=

fÅÜ=âçããÉ=òìã=pÅÜäìëëW==

aáÉ= ÑêΩÜÉ=tÉáÅÜÉåëíÉääìåÖ= áã= ÇêÉáÖäáÉÇêáÖÉå= pÅÜìäóëíÉã= Ü~í= çÜåÉ= cê~ÖÉ= cçäÖÉå= Äáë= Üáå= òìã= _ÉJ
êìÑëÉáåëíáÉÖK= _áë= Ç~Üáå= â∏ååÉå= ~ÄÉê= áã= áåÇáîáÇìÉääÉå=sÉêä~ìÑ= ~ìÅÜ=åçÅÜ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉáåíêÉíÉåI=
ÇáÉ=ÉáåÉê=ÑêΩÜÉêÉå=wìíÉáäìåÖ=îçå=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÉå=åçÅÜã~äë=òìïáÇÉêä~ìÑÉå=çÇÉê=~ÄÉê=íêçíò=
ìåÖΩåëíáÖÉê=^åÑ®åÖÉ=òì=ëé®íÉêÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåJtÉÅÜëÉäå=ÑΩÜêÉåK=aáÉ=oáëâÉåI=ÇáÉ=
ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= Ü∏ÜÉêÉå= i~ìÑÄ~ÜåÉå= òÉáÖÉåI=ïáÉ= ÇáÉ= `Ü~åÅÉå= íêçíò= òìå®ÅÜëí= ìåÖΩåëíáÖÉê= _áäJ
ÇìåÖïÉÖÉ= ëí~åÇÉå= ÜáÉê= áã=jáííÉäéìåâíI=ïÉáä= ëáÉ=ãÉáåÉë= bê~ÅÜíÉåë= ÑΩê= ÇáÉ= cê~ÖÉ= å~ÅÜ=råíÉêëíΩíJ
òìåÖë~åÖÉÄçíÉå=ìåÇ=éê~âíáëÅÜÉå=fåíÉêîÉåíáçåÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=

aáÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=^ÄëÅÜäΩëëÉ=Ö~ê~åíáÉêÉå= òï~ê= ÑΩê= mÉêëçåÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=ïáÉ=~ìÅÜ=
ÑΩê=báåÜÉáãáëÅÜÉ=åáÅÜí=áããÉê=ÖÉëáÅÜÉêíÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=t~ÜäK=rã=
ÇáÉ= ^êÄÉáíëã~êâíÄÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê= ÜáÉê= ~ìÑÖÉï~ÅÜëÉåÉå= mÉêëçåÉå= ãáí= jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ= òì=
îÉêÄÉëëÉêåI= áëí=Éë=àÉÇçÅÜ=çÜåÉ=cê~ÖÉ=ïáÅÜíáÖI=áÜêÉå=wìÖ~åÖ=òì=Ü∏ÜÉêÉå=i~ìÑÄ~ÜåÉå=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=
aáÉ= ÜÉìíÉ= ÄÉá= mÉêëçåÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=åçÅÜ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=nì~äáÑáòáÉJ
êìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÄáÉíÉí=ÇÉìíäáÅÜ=ìåÖΩåëíáÖÉêÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê=ÉáåÉ=^êJ
ÄÉáíëã~êâíÄÉíÉáäáÖìåÖK=

 T



 U

tÉåå=ïáê=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òì=Ü∏ÜÉêÉå=^ÄëÅÜäΩëëÉå=îÉêÄÉëëÉêå=ïçääÉåI=ëçääíÉå=ïáê=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáJ
êÉâíÉå=tÉÖÉ= áã= ^ìÖÉ= ÄÉÜ~äíÉåK=táÉ= ÇáÉëÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= wìÖ®åÖÉ= ìåÇ= òìÖäÉáÅÜ= ÉáåÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ=
rãëÉíòìåÖ=ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå=_áäÇìåÖëíáíÉä= òì= Ñ∏êÇÉêå= ëáåÇI=ïáêÇ= áã=ïÉáíÉêÉå=sÉêä~ìÑ=ìåëÉêÉê=q~ÖìåÖ=
ëáÅÜÉê=åçÅÜã~äë=Éáå=qÜÉã~=ëÉáåK=

sáÉäÉå=a~åâ=ÑΩê=fÜêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí>=

=

iáíÉê~íìêW=

^ìíçêÉåÖêìééÉ=_áäÇìåÖëÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=EOMMUFW=_áäÇìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=OMMUK=báå=
áåÇáâ~íçêÉåÖÉëíΩíòíÉê=_ÉêáÅÜí=ãáí=ÉáåÉê=^å~äóëÉ=òì=§ÄÉêÖ®åÖÉå=áã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇÉå=
pÉâìåÇ®êÄÉêÉáÅÜ=fI=_áÉäÉÑÉäÇ=

_çìêÇáÉìI=máÉêêÉ=ENVUPFK=£âçåçãáëÅÜÉë=h~éáí~äI=âìäíìêÉääÉë=h~éáí~äI=ëçòá~äÉë=h~éáí~äK=fåW=oÉáåÜ~êÇ=
hêÉÅâÉä=EeêëÖKFW=pçòá~äÉ=råÖäÉáÅÜÜÉáíÉå=Epçòá~äÉ=tÉäí=pçåÇÉêÄ~åÇ=OF=EpK=NUPJNVUFK=d∏ííáåÖÉåW=
pÅÜï~êíò=

aáÉÑÉåÄ~ÅÜI=eÉáâÉ=EOMMTFW=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=~ìë=jáÖê~åíÉåÑ~ãáäáÉå=áã=ÇÉìíëÅÜÉå=
_áäÇìåÖëëóëíÉãK=bêâä®êìåÖÉå=ìåÇ=ÉãéáêáëÅÜÉ=_ÉÑìåÇÉI=táÉëÄ~ÇÉåW=spJsÉêä~Ö=

hêΩÖÉêI=eÉäÖ~=EeêëÖKF=ENVVOFK=cê~ìÉå=ìåÇ=_áäÇìåÖK=tÉÖÉ=ÇÉê=^åÉáÖåìåÖ=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖ=îçå=
nì~äáÑáâ~íáçåÉå=áå=ïÉáÄäáÅÜÉå=bêïÉêÄëÄáçÖê~éÜáÉåK=_áÉäÉÑÉäÇW=h~êáå=_∏ääÉêí=

kçÜäI=^êåÇJjáÅÜ~ÉäI=pÅÜáííÉåÜÉäãI=h~êáåI=OMMUW=aáÉ=éêÉâ®êÉ=sÉêïÉêíìåÖ=îçå=âìäíìêÉääÉã=h~éáí~ä=áå=
ÇÉê=jáÖê~íáçåK=_áäÇìåÖëÉêÑçäÖÉ=ìåÇ=_ÉêìÑëÉáåëíáÉÖ=ÄÉá=_áäÇìåÖëáåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇÉêåK=fåW=aáêáãI=fåJ
ÅáLjÉÅÜÉêáäI=m~ìä=EÉÇFI=jáÖê~íáçå=ìåÇ=_áäÇìåÖ=EÑçêíÜÅçãáåÖF=

kçÜäI=^êåÇJjáÅÜ~Éä=L=pÅÜáííÉåÜÉäãI=h~êáå=L=pÅÜãáÇíâÉI=läáîÉê=L=tÉá≈I=^åà~I=EOMMSFK=hìäíìêÉääÉë=
h~éáí~ä=áå=ÇÉê=jáÖê~íáçå=Ó=Éáå=jÉÜêÉÄÉåÉå~åë~íò=òìê=ÉãéáêáëÅÜJêÉâçåëíêìâíáîÉå=^å~äóëÉ=ÇÉê=
^êÄÉáíëã~êâáåíÉÖê~íáçå=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê=jáÖê~åífååÉåK=cçêìã=nì~äáí~íáîÉ=pçòá~äÑçêëÅÜìåÖI=sçäìãÉ=
TI=kçK=PI=^êíK=NQ=Ó=j~á=OMMS=xìêäW=ÜííéWLLïïïKèì~äáí~íáîÉJêÉëÉ~êÅÜKåÉíLÑèëJíÉñíÉLPJMSLMSJPJNQJÇKÜíãz=

o~ÄÉJhäÉÄÉêÖI=rêëìä~=EeêëÖKF=ENVVMFK=_ÉëëÉê=ÖÉÄáäÇÉí=ìåÇ=ÇçÅÜ=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜ>=cê~ìÉå=áå=ÇÉê=
^êÄÉáíëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=_áÉäÉÑÉäÇW=häÉáåÉ=sÉêä~Ö=

pÅÜáííÉåÜÉäãI=h~êáåI=OMMTW=hìäíìêÉääÉ=sáÉäÑ~äí=ìåÇ=ëçòá~äÉ=råÖäÉáÅÜÜÉáíÉåK=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=
_ÉêìÑëÄáçÖê~éÜáÉå=îçå=^â~ÇÉãáâÉêáååÉå=ãáí=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇK=fåW=gçÜäÉêI=oÉáåÜ~êÇ=Éí=~ä=
EeêëÖKFW=bìêçé~=ìåÇ=ëÉáåÉ=łcêÉãÇÉå“K=aáÉ=dÉëí~äíìåÖ=âìäíìêÉääÉê=sáÉäÑ~äí=~äë=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖI=
_áÉäÉÑÉäÇW=qê~åëÅêáéíI=pK=VNJNMT=



Eröffnen berufliche und akademische 
Bildungstitel auch den Zugang zum 

Arbeitsmarkt ?

Karin Schittenhelm     Universität Siegen



• Bildungstitel und ihre berufliche 
Verwertung

• Analyse der Verwertung des kulturellen Kapitals 
bezieht sich auf die:

Summe aller Kenntnisse und Fähigkeiten, ob diese 
zertifiziert sind oder nicht
Frage der Anerkennung der Titel wie auch sämtlicher 
Kenntnisse und Fähigkeiten



Empirischer Datenbestand:

45 Personen, die in Deutschland ihren letzten 
Bildungsabschluss erworben haben, davon:
27 Fälle mit akademischem Abschluss
18 Fälle mit berufsbildendem Abschluss

24 Personen, die in Großbritannien ihren letzten 
Bildungsabschluss erworben haben



Verteilung auf die Schulformen in Deutschland

Deutsche Andere Nationalitäten

Hauptschule 19, 7 %                                     47, 0  %

Realschule 24, 6 %                                  18, 6  %

Gymnasium                     46,  2 %                          20, 3  %

Gesamtschule 9, 5 %                                      13, 8 %

Berechnungsgrundlage: jeweils alle Schüler(innen) des Sekundarbereichs mit 
deutschem und nicht-deutschem Pass

Quelle: Diefenbach (2007: 57-58) auf der Grundlage von Daten des Statistischen 
Landesamtes. 



Bildungslaufbahnen

• Regulärer Weg zum Abitur
• a) mit direktem Übergang zum Studium
• b) mit dem indirekten Weg zum Studium  über eine 

vorherige Berufsausbildung

• Indirekte Wege zum Abitur
• a) Wechsel der schulischen Laufbahn (Aufbau- 

Gymnasium nach der Haupt- oder Realschule)
• b) Abitur und Studium nach der Berufsausbildung



1. Fallbeispiel

• Der unmittelbare und uneingeschränkte 
Berufseinstieg nach einer indirekten 
Bildungslaufbahn: 

Frau Kemal*, ehemalige Hauptschülerin 
und heute beruflich etablierte 
Informatikerin
* sämtliche Namen sind geändert



2. Fallbeispiel

• Der eingeschränkte Berufseinstieg in 
spezielle Nischen des Arbeitsmarktes 
nach einer direkten Bildungslaufbahn

• Frau Cicek, ehemalige 
Gymnasialschülerin, heute beruflich 
etablierte Ärztin  



3. Fallbeispiel

• Die schrittweise Höherqualifizierung noch 
im Verlauf des Übergangs in den 
Arbeitsmarkt

• Herr Yilmaz, ehemaliger Hauptschüler, 
anschließend Berufsausbildung, dann 
Fachabitur,heute Studium an einer 
Fachhochschule



4. Fallbeispiel

• Absteigender Verlauf und Übergang in 
prekäre Arbeitsverhältnisse

• Frau Romanova, ehemalige Haupt- und 
Realschülerin, Berufsausbildung, 
anschließende Arbeitslosigkeit, heute für 
eine Zeitarbeits-Firma tätig



Eröffnen berufliche und akademische 
Bildungstitel auch den Zugang zum 

Arbeitsmarkt ?

Karin Schittenhelm     Universität Siegen



å= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÜÉêêëÅÜí= c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉäK= rã= áÜå= òì=
ÄÉÜÉÄÉåI=áëí=ÇáÉ=^åïÉêÄìåÖ=ìåÇ=báåÄáåÇìåÖ=ÜçÅÜèì~äáJ
ÑáòáÉêíÉê= jáÖê~åíáååÉå= ìåÇ= jáÖê~åíÉå= îÉêëí®êâí= áå= ÇÉê=
áëâìëëáçåK==a

^ÄÉê=ïáÉ=ëáÉÜí=Éë=ÖÉå~ì=~ìë=ãáí=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉå=^êJ
ÄÉáíëã~êâí= îçå= eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå\= táÉ= Öìí= ÖÉäáåÖí= ëáÉI=
ïçê~å=ëÅÜÉáíÉêí= ëáÉ\=hçåâêÉíÉ=eáåÇÉêåáëëÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=òK=
_K=ÇìêÅÜ=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=
~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= áåÑçêãÉääÉ= aáëâêáãáåáÉêìåÖ= çÇÉê= ÇáÉ==
ÑÉÜäÉåÇÉ= ^åÉêâÉååìåÖ= îçå= _áäÇìåÖëíáíÉäåK= aáÉ= áåíÉêå~íáçJ
å~äÉ=píìÇáÉåÖêìééÉ=łhìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=áå=ÇÉê=jáÖê~íáçå“I=
ÖÉÑ∏êÇÉêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=stJpíáÑíìåÖI=Ü~í=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=
§ÄÉêÖ~åÖÉë= ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê= jáÖê~åíáååÉå= ìåÇ= jáÖê~åJ
íÉå= áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí= ÉêÑçêëÅÜíK= páÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉ=Ç~J
ÄÉá=ëçïçÜä=wìï~åÇÉêÉê=~äë=~ìÅÜ=_áäÇìåÖëáåä®åÇÉêK==

f=

=
få= ÇÉê= q~ÖìåÖ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉë==
cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉë= éê®ëÉåíáÉêíI= ÇáÉ= ~ìÑòÉáÖÉåI= ïáÉ= ÇáÉ==
^êÄÉáíëã~êâíáåíÉÖê~íáçå= ÖÉäáåÖÉå= â~åå= ìåÇ= ï~êìã= Ç~ë=
âìäíìêÉääÉ= h~éáí~ä= îçå= jáÖê~åíÉå= ÇçÅÜ= Ü®ìÑáÖ= ìåÖÉåìíòí=
ÄäÉáÄíK= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI= _~êêáÉêÉå= ìåÇ= i∏ëìåÖëã∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= båíÑ~äíìåÖ= ÇÉë= mçíÉåòá~äë= ÜçÅÜèì~äáÑáJ
òáÉêíÉê=jáÖê~åíÉå=ïÉêÇÉå= áå=ÇÉê= q~ÖìåÖ=ÇáëâìíáÉêíK=a~ÄÉá=
ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= mê~ñáëÄÉáëéáÉäÉ= ÇÉê= ÖÉòáÉäíÉå= c∏êÇÉêìåÖ==
îçêÖÉëíÉääí= ìåÇ= áå= ^êÄÉáíëÖêìééÉå= ïÉáíÉêÉ= bãéÑÉÜäìåÖÉå=
Éê~êÄÉáíÉíK=
=
cçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=ëíÉÜÉå=Ç~ÄÉá=áã=sçêÇÉêÖêìåÇW==

• tÉäÅÜÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=^ÄëÅÜäΩëëÉ=ïÉêÇÉå=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=~åÉêâ~ååí\=tÉäÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=k~ÅÜèì~J
äáÑáòáÉêìåÖ=ÖáÄí=Éë\==

• tÉäÅÜÉ= ^åÖÉÄçíÉ= òìê= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= _áäÇìåÖëÉêÑçäÖ=
~å=pÅÜìäÉå=ìåÇ=råáîÉêëáí®íÉå=ëáåÇ=ÉÑÑÉâíáî\=

• t~ë= â~åå= ÇìêÅÜ= êÉÅÜíäáÅÜÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ìåÇ= ÄÉëJ
ëÉêÉ=fåÑçêã~íáçå=ÄÉïáêâí=ïÉêÇÉå\=

• táÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= ^êÄÉáíëã®êâíÉ= ÑΩê= eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ= ÄÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉå\=

• tÉäÅÜÉ= ~êÄÉáíëã~êâíéçäáíáëÅÜÉå= fåëíêìãÉåíÉ= ëáåÇ= å∏J
íáÖ=ìåÇ=ëáååîçää\=

=
páÉ=ëáåÇ=ÜÉêòäáÅÜ=ÉáåÖÉä~ÇÉåI=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=aáëâìëëáçåÉå=ìåÇ=
i∏ëìåÖë~åë®íòÉå=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåK=

aêK=iáÇïáå~=jÉóÉêI=píìÇáÉåäÉáíÉêáåI=bîK=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=
mêçÑK=aêK=^åà~=tÉá≈I=mêçÑK=aêK=^êåÇJjáÅÜ~Éä=kçÜäI==
mêçÑK=aêK=h~êáå=pÅÜáííÉåÜÉäãI=mêçÑK=aêK=läáîÉê=pÅÜãáÇíâÉI=
stJpíìÇáÉåÖêìééÉ=łhìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=áå=ÇÉê=jáÖê~íáçå“=
aêK=cêáíò=bêáÅÜ=^åÜÉäãI=aáêÉâíçêI=bîK=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=

q^drkdpdb_§eoW=
NRRIJ= €= ÑΩê= §ÄÉêå~ÅÜíìåÖI= sÉêéÑäÉÖìåÖI= hçëíÉåÄÉáíê~ÖX= ÑΩê=
pÅÜΩäÉêLáååÉåI=píìÇáÉêÉåÇÉ=EÄáë=PM=g~ÜêÉFI=dêìåÇïÉÜêJ=ìåÇ=wáJ
îáäÇáÉåëíäÉáëíÉåÇÉ= ëçïáÉ= ^êÄÉáíëäçëÉ= bêã®≈áÖìåÖ= åìê= ÖÉÖÉå=
_ÉëÅÜÉáåáÖìåÖ=~ìÑ=TRIJ€K=báåÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=q~ÖìåÖëÖÉJ
ÄΩÜê=ÑΩê=ÉáåÉ=òÉáíïÉáëÉ=qÉáäå~ÜãÉ=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=

=
^kjbiarkdW=

jáí= ÄÉáäáÉÖÉåÇÉê= ^åãÉäÇÉâ~êíÉ= ~å= ÇáÉ= bî~åÖÉäáëÅÜÉ= ^â~J
ÇÉãáÉ= içÅÅìãI= mçëíÑ~ÅÜ= ONRUI= PNRQR= oÉÜÄìêÖJiçÅÅìãI=
qÉäK=MRTSSLUNJMI=c~ñ=MRTSSLUNJVMMK=pçääíÉå=páÉ=fÜêÉ=^åãÉäJ
ÇìåÖ=åáÅÜí= ~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=â∏ååÉåI= íÉáäÉå=páÉ=ìåë=Ç~ë=ÄáííÉ=
ìãÖÉÜÉåÇ=ãáíK=_Éá=ÉáåÉê=^Äë~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=MPKMVKOMMU=ãΩëJ
ëÉå=ïáê=ORB=ÇÉê=q~ÖìåÖëÖÉÄΩÜê=áå=oÉÅÜåìåÖ=ëíÉääÉåK=c~ääë=páÉ=
ÉáåÉ= _Éëí®íáÖìåÖ= fÜêÉê= ^åãÉäÇìåÖ=ïΩåëÅÜÉåI= íÉáäÉå= páÉ= ìåë=
ÄáííÉ=~ìÑ=ÇÉê=^åãÉäÇÉâ~êíÉ=fÜêÉ=bJj~áäJ^ÇêÉëëÉ=ãáí>=

=
§_botbfprkdbkW=

hçåíç= ÇÉê= háêÅÜäK= sÉêï~äíìåÖëëíÉääÉ= içÅÅìã= ìåíÉê= ^åÖ~ÄÉ=
ÇÉë= q~ÖìåÖëÇ~íìãë= ìåÇ= fÜêÉë= k~ãÉåëW= bî~åÖÉäáëÅÜÉ==
hêÉÇáíÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=h~ëëÉä=E_iw=ROM=SMQ=NMF=híçKJkêK=SMRM=

=
q^drkdpibfqrkdW= aêK=iáÇïáå~=jÉóÉê=qÉäK=MRTSS=L=UNJNMP=
= iáÇïáå~KjÉóÉê]Éîäâ~KÇÉ=
pbhobq^of^qW== plkg^=pfkp`e=qÉäK=MRTSS=L=UNJNOP=
= pçåà~KpáåëÅÜ]Éîäâ~KÇÉ=
mobppbobcbo^qW== oÉáåÜ~êÇ=_ÉÜåáëÅÜ=qÉäK=MRTSS=L=UNJNMR=
= oÉáåÜ~êÇK_ÉÜåáëÅÜ]Éîäâ~KÇÉ=
=
^kobfpbW=

içÅÅìã= äáÉÖí=RM=âã=åçêÇïÉëíäáÅÜ=îçå=e~ååçîÉê=~ã=píÉáåÜìJ
ÇÉê=jÉÉê=òïáëÅÜÉå=e~ååçîÉêI=jáåÇÉå=ìåÇ=káÉåÄìêÖK=^ìÑ=^åJ
Ñê~ÖÉ= ëÅÜáÅâÉå= ïáê= fÜåÉå= ÉáåÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉ= ^åêÉáëÉÄÉëÅÜêÉáJ
ÄìåÖK=páÉ=ÑáåÇÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉíW=ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉ=

^`eqrkdW=aáêÉâíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òìê=^â~ÇÉãáÉ=ãáí=wìÄêáåÖÉêÄìë=
~ã= NMKMVKOMMU= ìã= NOKRM= rÜê= ~Ä= _~ÜåÜçÑ= tìåëíçêÑI= ^ìëJ
Ö~åÖ=wl_K=^ã=NOKMVKOMMU= òìêΩÅâX=^åâìåÑí=tìåëíçêÑ=NPKPM=
rÜêX=eáåJ=ìK=oΩÅâÑ~Üêí=àÉ=PIJJ=€=Eáã=_ìë=òì=ÉåíêáÅÜíÉå>FK==
_áííÉ=ìåÄÉÇáåÖí=~åãÉäÇÉåI=mä®íòÉ=ëáåÇ=ÄÉÖêÉåòí>=

cbpqb=wbfqbk=fj=e^rpW=
MUKPM=reo=jlodbk^ka^`eqI=MUKQR=reo=co§epq§`hI==
NOKPM=reo=jfqq^dbppbkI=NRKPM=reo=k^`ejfqq^dph^ccbbI==
NUKPM=reo=^_bkabppbkK=
=
=
=
=
=

aáÉ=^â~ÇÉãáÉ=áã=fåíÉêåÉíW=ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉ=
=
= = = = =============jÉÇáÉåé~êíåÉê=
=
=
=

= = = = =============ïïïKåÇêáåÑçKÇÉ=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

gÉåëÉáíë=ÇÉê=dêÉÉå=`~êÇW=
eçÅÜèì~äáÑáòáÉêí=ìåÇ=
ïÉåáÖ=`Ü~åÅÉå\=
=
=
mçíÉåòá~äÉ=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê=
jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉå=
áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
=
=
=
=
=
=
=
få=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉêW=
stJpíìÇáÉåÖêìééÉ==
łhìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=áå==
ÇÉê=jáÖê~íáçå“=
=
=
=
=
=
=
q~ÖìåÖ=îçã==
NMK=J=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=



===jáííïçÅÜI=ÇÉå=NMK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=
NQKMM== _ÉÖêΩ≈ìåÖ=

aêK=iáÇïáå~=jÉóÉêI=bîK=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=
mêçÑK=aêK=^åà~=tÉá≈I==
píìÇáÉåÖêìééÉ=hìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=

NQKOM= hìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=áå=ÇÉê=jáÖê~íáçå=Ó==
fåíÉêå~íáçå~äÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=~ìÑ=ÇáÉ=fåíÉÖJ
ê~íáçå=îçå=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå=
jáÖê~åíEáååFÉå==
mêçÑK=aêK=läáîÉê=pÅÜãáÇíâÉI=mçäáíáÅ~ä=pÅáÉåÅÉI=
råáîÉêëáíó=çÑ=sáÅíçêá~I=`~å~Ç~=

NRKPM= h~ÑÑÉÉ=ìåÇ=hìÅÜÉå=

NSKMM= táÉ=â∏ååÉå=eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=~ìë=ÇÉã=
^ìëä~åÇ=áÜê=táëëÉå=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=
ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ=ÉáåëÉíòÉå\=
mêçÑK=aêK=^êåÇJjáÅÜ~Éä=kçÜäI==
råáîÉêëáí®í=e~ãÄìêÖ=

NSKRM= bê∏ÑÑåÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=ìåÇ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäJ
ÇìåÖëíáíÉä=~ìÅÜ=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òìã=^êÄÉáíëJ
ã~êâí\=
mêçÑK=aêK=h~êáå=pÅÜáííÉåÜÉäãI==
råáîÉêëáí®í=páÉÖÉå=

NTKQM= tÉäÅÜÉ=_~êêáÉêÉå=ÜáåÇÉêå=~å=ÉáåÉê=òΩÖáÖÉå=
fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí\=
mêçÑK=aêK=^åà~=tÉá≈I=råáîÉêëáí®í=aìáëÄìêÖ=
káâá=îçå=e~ìëÉåI=råáîÉêëáí®í=aìáëÄìêÖ=

NUKPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=

NVKPM= aÉê=h~ãéÑ=ìã=ÇáÉ=ÄÉëíÉå=h∏éÑÉ=
= eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉå=

áå=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
mêçÑK=aêK=oáí~=pΩëëãìíÜI=kÉìëë=

ONKMM= ^ìëâä~åÖ=~ìÑ=ÇÉê=d~äÉêáÉ=

===açååÉêëí~ÖI=ÇÉå=NNK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=
MUKPM= báåä~ÇìåÖ=òìê=jçêÖÉå~åÇ~ÅÜíI=

~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=cêΩÜëíΩÅâ=

mê~ñáëÄÉáëéáÉäÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=ÜçÅÜJ
èì~äáÑáòáÉêíÉå=jáÖê~åíáååÉå=ìåÇ=jáÖê~åíÉå=

MVWPM= mêçÑÉëëáçåÉääÉ=pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçå=
ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê=jáÖê~åíEáååFÉå=áå=h~å~Ç~=
m~íêáÅâ=`ç~ÇóI=`ççêÇáå~íçê=_`fqm=kÉíI=
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=^fja_`I=`~å~Ç~=

MVKRR= mêçÖê~ããÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=qΩêâáëÅÜÉê=
råíÉêåÉÜãÉê=E^qrF=áå=e~ãÄìêÖ=
^óÖìä=£òâ~åI=qkq=mçëíI=sçêëí~åÇ=^qr=

NMKOM= ^â~ÇÉãáâÉêéêçÖê~ããI=lííçJ_ÉåÉÅâÉJpíáÑíìåÖ=
a~Öã~ê=j~ìêI=iÉáíÉêáåI=_çåå=

NMKQR= jÉåíçêáåÖ=mêçÖê~ãã=łkÉíïçêâ=ON“=
cáäáò=bäΩëíΩI=qÜçã~ëJjçêìëJ^â~ÇÉãáÉ==
_ÉåëÄÉêÖ=

NNKNM= h~ÑÑÉÉé~ìëÉ=

NNKPM= aáëâìëëáçå=ìåÇ=oÉëΩãÉÉ=

NOKPM= jáíí~ÖÉëëÉå=

NQKMM= tç=â∏ååÉå=i∏ëìåÖÉå=~åëÉíòÉå\=
^êÄÉáíëÖêìééÉå=òì=ëéÉòáÑáëÅÜÉå==
mêçÄäÉãÄÉêÉáÅÜÉå=ãáí=oÉëçìêÅÉ=mÉêëçåë=

^d=NW=oáëáâÉå=ìåÇ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉê=
_~êêáÉêÉåW=t~ë=â~åå=ÇìêÅÜ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉJ
êìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉëëÉêÉ=fåÑçêã~íáçå=ÄÉïáêâí=ïÉêJ
ÇÉå\=
jçÇÉê~íçêáåW=p~âáåÉ=pìÄ~ëáJmáäíòI==
qbuqéêçÇìâíáçåKåÉíI=_êÉãÉå=
gΩêÖÉå=_äÉÅÜáåÖÉêI=aá~âçåáëÅÜÉë=tÉêâ=_~ÇÉå=
aáãáíêá~=`ä~óíçåI=jáåáëíÉêáìã=ÑK=dÉåÉê~íáçåÉåI=
c~ãáäáÉI=cê~ìÉå=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçåI=kot=
aêK=kçêÄÉêí=`óêìëI=råáîÉêëáí®í=läÇÉåÄìêÖ=
kçêÄÉêí=dêÉÜäJpÅÜãáííI=bm=p^d^I=`~êáí~ëJ
sÉêÄ~åÇ=lëå~ÄêΩÅâI=^ëÉä=räìâÄÉâI=_ìåÇÉëJ
îÉêÄK=^ìëä®åÇáëÅÜÉê=píìÇáÉêÉåÇÉê=ÉKsKI=mêçÑK=aêK=
^åà~=tÉá≈=

^d=OW=tÉäÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=_áäJ
ÇìåÖëÉêÑçäÖ=~å=pÅÜìäÉå=ìåÇ=råáîÉêëáí®íÉå=ëáåÇ=
ÉÑÑÉâíáî\==
jçÇÉê~íçêW=dÉçêÖÉ=hÜçìêóI=gçìêå~äáëíI==
_ÉêÖÜÉáã=
cáäáò=bäΩëíΩ=I=aêK=mÉíê~=dêìåÉêI=_ìåÇÉëãáåK=ÑΩê=
_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖI=_ÉêäáåI=k~ä~å=háäáÅ=
`K=îK=lëëáÉíòâóJlÄÉêëÅÜìäÉI=_Éêäáå=
aêK=bÇáíÜ=máÅÜäÉêI=eìãÄçäÇíJråáîÉêëáí®í=_Éêäáå=L=
cçåÇ~òáçåÉ=båá=båêáÅç=j~ííÉIá=
mêçÑK=h~êáå=pÅÜáííÉåÜÉäã=

^d=PW=tÉäÅÜÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=^ÄëÅÜäΩëëÉ=ïÉêJ
ÇÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~åÉêâ~ååí\=táÉ=â~åå=ã~å=
ëáÅÜ=å~ÅÜèì~äáÑáòáÉêÉå\==
jçÇÉê~íçêáåW=fîçååÉ=_á~åÅ~=eÉåâÉäã~ååI=
tj^=eÉäãìíJpÅÜãáÇíJråáîÉêëáí®íI=e~ãÄìêÖ=
m~íêáÅâ=`ç~ÇóI=aêK=^åï~ê=e~ÇÉÉÇI=píìÇáÉåJ
Ö~åÖ=fåíÉêâìäíìêÉääÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=_Éê~íìåÖI=råáJ
îÉêëáí®í=läÇÉåÄìêÖ=
a~Öã~ê=j~ìêI=aêK=j~êíáå~=jΩääÉêI=
däçÄ~ä=`çãéÉíÉåÅÉëI=^ìÖëÄìêÖI==
mêçÑK=aêK=^êåÇJjáÅÜ~Éä=kçÜäI=
_~êÄ~ê~=_ìÅÜ~äJe∏îÉêI==
hìäíìëãáåáëíÉêâçåÑÉêÉåòI=_çåå=

^d=QW=táÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇÉê=wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=^êJ
ÄÉáíëã®êâíÉå=îÉêÄÉëëÉêå\=
jçÇÉê~íçêáåW=aêK=iáÇïáå~=jÉóÉêI=píìÇáÉåäÉáíÉJ
êáåI=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=
`~êçä~=cÉääÉêI=sÉêÄ~åÇ=aÉìíëÅÜÉê=j~ëÅÜáåÉå=
ìåÇ=^åä~ÖÉåÄ~ì=Esaj^FI=h~íÜ~êáå~=hçÅÜI=
_^jcI=hä~ìë=aΩååÜ~ìéí=^dbc=ÖdãÄeI=_ÉêäáåI=
^óÖΩä=£òâ~åI=aêK=bÇïáå=pÉãâÉI=_áäÇìåÖëòÉåíJ
êìã=ÇÉê=Ä~óêáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñí=

NRKPM= h~ÑÑÉÉ=ìåÇ=hìÅÜÉå=

NSKMM= cçêíÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉå=

NUKPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=

NVKPM= sçêëíÉääìåÖ=ÇÉê=^d=bêÖÉÄåáëëÉ=
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=^ìëí~ìëÅÜ=áã=_áëíêçÄÉêÉáÅÜ=

===cêÉáí~ÖI=ÇÉå=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=
MUKPM= báåä~ÇìåÖ=òìê=jçêÖÉå~åÇ~ÅÜíI=
= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=cêΩÜëíΩÅâ=

MVKPM= bìêçé®áëÅÜÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=ìåÇ=j~≈å~ÜãÉå=
òìê=^åïÉêÄìåÖ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=ÜçÅÜJ
èì~äáÑáòáÉêíÉå=jáÖê~åíEáååFÉå=
g~âçÄ=îçå=tÉáòë®ÅâÉêI=_êìëëÉäë=bìêçéÉ~å=~åÇ=
däçÄ~ä=bÅçåçãáÅ=i~Äçê~íçêó=E_êìÉÖÉäFI=_êΩëëÉä=

NMKQR= h~ÑÑÉÉé~ìëÉ=

NNKMM= ^ÄëÅÜäìëëÇáëâìëëáçå=
tÉäÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïÉêÇÉå==
ÖÉÄê~ìÅÜíI=ìã=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÜçÅÜèì~äáÑáJ
òáÉêíÉê=jáÖê~åíEáååFÉå=òì=ÉåíÑ~äíÉå\=
c~áòÉ=_ÉêÖÉêI=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉê~íÉêáåI==
sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇ=ÇÉê=qΩêâáëÅÜJÇÉìíëÅÜÉå=
fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=e~åÇÉäëâ~ããÉê=
`ä~ìë=_ê~åÇíI=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=_áäÇìåÖ=
ìåÇ=cçêëÅÜìåÖI=_Éêäáå=
mÉíÉê=`äÉîÉêI=e~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖI=_ìåÇÉëJ
îÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ®åJ
ÇÉI=_Éêäáå=
qÜçã~ë=hìÑÉåI=fåíÉÖê~íáçåëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉê=ÇÉë=
i~åÇÉë=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=
a~åáÉä=tÉÄÉêI=ad_=_áäÇìåÖëïÉêâI=aΩëëÉäÇçêÑ=

=
NOKPM= båÇÉ=ÇÉê=q~ÖìåÖ=ãáí=ÇÉã=jáíí~ÖÉëëÉå=
=

q~ÖìåÖëëéê~ÅÜÉ=båÖäáëÅÜLaÉìíëÅÜ==
ãáí=páãìäí~åΩÄÉêëÉíòìåÖ=áã=mäÉåìãK=
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