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gÉåëÉáíë=ÇÉê=dêÉÉå=`~êÇ=
=

mçíÉåòá~äÉ=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê=jáÖê~åíáååÉå==
ìåÇ=jáÖê~åíÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

=
=

q~ÖìåÖ=ÇÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã==
îçã=NMK=Äáë=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMU=áå=hççéÉê~íáçå=

=ãáí=ÇÉê=stJpíìÇáÉåÖêìééÉ=łhìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=áå=ÇÉê=jáÖê~íáçå“=
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tÉäÅÜÉ=_~êêáÉêÉå=ÜáåÇÉêå=~å=ÉáåÉê==
òΩÖáÖÉå=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí\=

=
sçå=^åà~=tÉá≈=ìåÇ=káâá=îçå=e~ìëÉåI=råáîÉêëáí®í=aìáëÄìêÖ=



N=

 

tÉåå=îçå=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå=jáÖê~åíÉå=ìåÇ=jáÖê~åíáååÉå=ÇáÉ=oÉÇÉ=áëíI=ÇÉåâÉå=~ääÉ=~å=ÇáÉ=
dêÉÉå=`~êÇI=~å=ÖÉëìÅÜíÉ=bñéÉêíÉå=ãáí=péáíòÉå~ÄëÅÜäΩëëÉå=ìåÇ=péáíòÉåÖÉÜ®äíÉêåK=a~ë=ÖÉÜí=~å=
ÇÉê=oÉ~äáí®í=îçêÄÉáK=

- fÅÜ=Äáå=òK_K=mêçÑÉëëçêáå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=îÉêÇáÉåÉ=ïÉåáÖÉê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉëëÉåI=ï~ë=
áÅÜ=îÉêÇáÉåÉå=ãΩëëíÉI=ìã=áå=ÇáÉëÉã=i~åÇ=Éáå=sáëìã=ÑΩê=eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=òì=ÄÉâçããÉåK=

- ^ìÅÜ=Ü~ÄÉå=åáÅÜí=~ääÉ=jáÖê~åíÉå=ÇáÉ=wÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåÉåI=ìã=áÜêÉ=jáÖê~íáçå=òì=
éä~åÉåW=få=ãÉáåÉã=ÑêΩÜÉêÉå=mêçàÉâí=Ü~ÄÉ=áÅÜ=åìê=fqJc~ÅÜâê®ÑíÉ=ãáí=dêÉÉå=`~êÇ=ìåíÉêJ
ëìÅÜíK=páÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=ãÉáå=bêëí~ìåÉå=îçêëíÉääÉå=~äë=áÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=m~âáëí~åá=ëéê~ÅÜI=ÇÉê=
ÇáÉëÉå=c~ÅÜâê®ÑíÉå=áå=Ñ~ëí=àÉÇÉê=eáåëáÅÜí=®ÜåÉäíÉI=ÇÉê=~ÄÉê=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=`çãéìíÉêâìêëÉ=
ÑΩê=cäΩÅÜíäáåÖÉ=Ö~Ä=ìåÇ=îçå=pçòá~äÜáäÑÉ=äÉÄíÉK=eÉêê=^Üã~Ç=Ó=ëç=ìåëÉê=aÉÅâå~ãÉ=Ó=ï~ê=áã=
råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ãÉáåÉå=ÑêΩÜÉêÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=éçäáíáëÅÜ=ÉåÖ~ÖáÉêíK=bê=Ü~ííÉ=ëÉáå=i~åÇ=~äë=
cäΩÅÜíäáåÖ=îÉêä~ëëÉå=ìåÇ=Ç~åå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉå=^ëóä~åíê~Ö=ÖÉëíÉääíK=sçå=ÇáÉëÉã=pí~J
íìë=â~åå=ã~å=áå=âÉáåÉå=~åÇÉêÉå=pí~íìë=ïÉÅÜëÉäå=ìåÇ=å~ÅÜ=NIR=g~ÜêÉå=ÉêòïìåÖÉåÉê=råJ
í®íáÖâÉáí=áëí=Éáå=eÉêê=^Üã~Ç=áå=ÇÉå=ëáÅÜ=ëÅÜåÉää=ï~åÇÉäåÇÉå=fqJ=j®êâíÉå=~ìÅÜ=âÉáåÉ=
ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=c~ÅÜâê~Ñí=ãÉÜêK=

cçäáÉ=råëÉê=sçêíê~Ö=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=òìå®ÅÜëí=~ìÑ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=_~êêáÉêÉå=ìåÇ=áÜêÉ=^ìëïáêâìåÖÉåK=
fÅÜ=ëíÉääÉ=fÜåÉå=qóéÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=^ìëëÅÜäìëëÉë=îçêI=ÇáÉ=ïáê=ÄÉá=eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
îçêÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉåK=a~åå=ëíÉääÉ=áÅÜ=ÉáåÉ=qóéçäçÖáÉ=îçå=^åà~=_êçëáìë=îçêI=áå=ÇÉê=ëáÉ=ÇáÉ=e~åÇJ
äìåÖëéê~âíáâÉå=ìåíÉêëìÅÜí=Ü~íI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉ=jáÖê~åífååÉå=~ìÑ=ÇÉå=^ìëëÅÜäìëë=êÉ~ÖáÉêÉåK=káÅÜí=
ïÉåáÖÉ=jáÖê~åíÉå=ìåÇ=jáÖê~åíáååÉå=ÖÉê~íÉå=ÇÉååçÅÜ=áå=qÉìÑÉäëâêÉáëÉI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=
áå=^êÄÉáíëã®êâíÉ=ÑΩê=ìåëéÉòáÑáëÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ÉáåãΩåÇÉåK=káâá=îçå=e~ìëÉå=Ü~í=ÇáÉëÉ=qÉìJ
ÑÉäëâêÉáëÉ=ä®åÇÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=ÖÉå~ìÉê=~å~äóëáÉêíK=clifb=EO=ãáåF=

NK= qvmbk=ob`eqif`ebo=buhirpflk=fk=abrqp`ei^ka=
=
t®ÜêÉåÇ=áå=h~å~Ç~=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=bñâäìëáçå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë=i~åÇÉë=ëí~ííÑáåÇÉíI=ëç=Ç~ëë=åìê=mÉêJ
ëçåÉå=áåë=i~åÇ=ÖÉä~åÖÉåI=ÇáÉ=ëçÑçêí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=îçääÉå=^êÄÉáíëã~êâíòìÖ~åÖ=îÉêÑΩÖÉåI=ÖáÄí=Éë=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=âçãéäÉñÉê=oÉÖÉäìåÖÉå=ìåÇ=^ìëå~ÜãÉÄÉëíáããìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=çÄÉåJ
ÇêÉáå=Ü®ìÑáÖ=îÉê®åÇÉêåK=táê=Ü~ÄÉå=ÇÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=^ìëëÅÜäìëë=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=áå=àìêáëíáëÅÜÉê=mÉêëéÉâJ
íáîÉ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíI=ëçåÇÉêå=áã=eáåÄäáÅâ=Ç~ê~ìÑI=ïáÉ=Éê=îçå=ÇÉå=jáÖê~åíÉå=ìåÇ=jáÖê~åíáååÉå=
ÉãéÑìåÇÉå=ïáêÇ=ìåÇ=ïáÉ=Éê=ëáÅÜ=~ìÑ=áÜêÉå=^êÄÉáíëã~êâíòìÖ~åÖ=~ìëïáêâíK=pç=âçååíÉå=ïáê=ÑΩåÑ=
qóéÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=EcçäáÉFK=

wïÉá=qóéÉå=ëáåÇ=îçääëí®åÇáÖ=îçå=ÉáåÉã=äÉÖ~äÉå=^êÄÉáíëã~êâíòìÖ~åÖ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåI=ìåíÉêëÅÜÉáJ
ÇÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=^êÄÉáíëã~êâíáåíÉÖê~íáçåW=aáÉ=ÉáåÉ=mÉêëçJ
åÉåÖêìééÉ=ïáêÇ=Ü®ìÑáÖ=~äë=ìåÇçâìãÉåíáÉêí=çÇÉê=áääÉÖ~äáëáÉêí=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=páÉ=áëí=åáÅÜí=åìê=îçå=äÉJ
Ö~äÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=îçå=ïçÜäÑ~Üêíëëí~~íäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉåI=ëç=
Ç~ëë=ÇáÉëÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ëçÑçêí=áåíÉåëáî=å~ÅÜ=áåÑçêãÉääÉê=^êÄÉáí=ëìÅÜÉå=ìåÇ=ëáÉ=ÑáåÇÉå=ãΩëëÉåI=ïÉáä=
ëáÉ=ëçåëí=ÄìÅÜëí®ÄäáÅÜ=eìåÖÉê=äÉáÇÉåK=m~ê~ÇçñÉêïÉáëÉ=Ü~í=Ç~ë=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ìåíÉê=ìåëÉêÉå=fåJ
íÉêîáÉïé~êíåÉêfååÉåI=ÇáÉ=à~=åìê=ÇáÉàÉåáÖÉå=ìãÑ~ëëíÉåI=ÇáÉ=ÇÉååçÅÜ=ä®åÖÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
ÖÉÄäáÉÄÉå=ëáåÇI=ÉáåáÖÉ=ëÉÜê=Öìí=áå=áåÑçêãÉääÉ=^êÄÉáíëã®êâíÉ=ÑΩê=ìåëéÉòáÑáëÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=áåJ
íÉÖêáÉêí=ï~êÉåK=báåáÖÉ=~ìë=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=ãΩåÇÉíÉå=ëçÖ~ê=áå=èì~äáÑáòáÉêíÉ=^êÄÉáíëã®êâíÉ=ÉáåI=ëçJ
Ä~äÇ=ëáÉ=ÉáåÉå=ÖäÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=oÉÅÜíëëí~íìë=Éêä~åÖíÉåK=

_Éáã=qóéìë=ÇÉêÉêI=ÇáÉ=â~ìã=ÉáåÉå=äÉÖ~äÉå=^êÄÉáíëã~êâíòìÖ~åÖ=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê=ãáåáã~äÉ=ïçÜäJ
Ñ~Üêíëëí~~íäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÉêÜ~äíÉå=Ó=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=^ëóäÄÉïÉêÄÉê=áã=sÉêÑ~ÜêÉå=ÄòïK=å~ÅÜ=ÉáåÉê=
^ÄäÉÜåìåÖI=âÉÜêí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉë=_áäÇ=ìãK=aáÉ=eΩêÇÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=äÉÖ~äÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ëáåÇ=ÄÉá=ÇáÉëÉã=



O=

 

                                                

qóé=Ñ~ëí=ìåΩÄÉêïáåÇÄ~êK=qÜÉçêÉíáëÅÜ=â∏ååíÉ=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=dêìééÉ=òìãáåÇÉëí=~å=ÉáåÉã=lêí=ïáÉ=
jΩåÅÜÉå=áåÑçêãÉää=~êÄÉáíÉåK=a~=ëáÉ=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=eçÑÑåìåÖ=Ü~íI=ÇçÅÜ=åçÅÜ=áêÖÉåÇïáÉ=ÉáåÉ=^åÉêJ
âÉååìåÖ=òì=ÑáåÇÉåI=Ç~=áåÑçêãÉääÉ=^êÄÉáí=~äë=píê~Ñí~í=ÇáÉëÉ=eçÑÑåìåÖ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖÉå=â∏ååíÉ=ìåÇ=Ç~=
ëáÉ=îçå=ÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=^ëóäÄÉïÉêÄÉêäÉáëíìåÖëÖÉëÉíò=åçíÇΩêÑíáÖ=ΩÄÉêäÉÄÉå=â∏ååÉåI=
ëÅÜêÉÅâí=Éáå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=qÉáä=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=îçê=áåÑçêãÉääÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=òìêΩÅâK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=
ëÅÜïáÉêáÖ=ÖÉëí~äíÉí=ëáÅÜ=Éáå=_ÉêìÑëÉáåëíáÉÖI=ïÉåå=ÇáÉ=_ÉíêÉÑÑÉåÇÉå=å~ÅÜ=ä~åÖÉê=ÉêòïìåÖÉåÉê=råJ
í®íáÖâÉáí=ÇçÅÜ=ÉáåÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉä=ÉêÜ~äíÉåK=ER=jáåìíÉåF=

táÉ=Éêï®ÜåíI=ëáåÇ=ìåëÉêÉ=qóéÉå=åáÅÜí=ãáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=oÉÅÜíëâ~íÉÖçêáÉå=áÇÉåíáëÅÜK=fÅÜ=
ïáää=fÜåÉå=~ÄÉê=ÉáåÉå=å®ÜÉêìåÖëïÉáëÉå=báåÇêìÅâ=ÖÉÄÉåI=ïáÉ=îáÉäÉ=mÉêëçåÉå=áå=Éíï~=áå=ÇáÉëÉ=qóJ
éÉå=Ñ~ääÉå=â∏ååÉåK=_Éá=ÇÉå=fääÉÖ~äáëáÉêíÉå=ëÅÜï~åâÉå=bñéÉêíÉåãÉáåìåÖÉå=ìã=ÉáåÉ=jáääáçå=ÑΩê=
aÉìíëÅÜä~åÇKN=^ã=PNKNOKOMMT=Ü~ííÉå=ìã=ÇáÉ=NRMMMM=mÉêëçåÉå=ÉáåÉå=ÉñíêÉã=ìåëáÅÜÉêÉå=
^ìÑÉåíÜ~äíKO=táê=âÉååÉå=ÇÉå=^åíÉáä=~å=eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå=áå=ÇáÉëÉå=dêìééÉå=åáÅÜíI=~ÄÉê=Éë=ÇÉìJ
íÉí=ÉáåáÖÉë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=Éê=òìãáåÇÉëí=ÄÉá=ÇÉå=cäΩÅÜíäáåÖÉå=ìã=ÇáÉ=NM=B=äáÉÖíK=a~åå=ïΩêÇÉ=Éë=
ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=åÉååÉåëïÉêíÉ=w~Üä=îçå=^â~ÇÉãáâÉêå=Ü~åÇÉäåI=ÇÉêÉå=âìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=ÇìêÅÜ=
êÉÅÜíäáÅÜÉ=_~êêáÉêÉå=ÉåíïÉêíÉí=ïáêÇKP=

t®ÜêÉåÇ=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉå=wìÖ~åÖ=òì=ïçÜäÑ~Üêíëëí~~íäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=Ü~ÄÉåI=â~ìã=hçåJ
í~âí=ãáí=_ÉÜ∏êÇÉå=Ü~ÄÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=îáÉê=qóéÉå=áå=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉã=hçåí~âí=ãáí=píÉääÉåI=
ÇáÉ=ΩÄÉê=êÉÅÜíäáÅÜÉ=bñâäìëáçå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=cçäáÉ=a~ÄÉá=áëí=òïÉáÉêäÉá=~ìÑÑ®ääáÖW=wìã=ÉáåÉå=Ü~ÄÉå=
ëÉÜê=îáÉäÉ=ÇÉå=báåÇêìÅâI=Ç~ëë=ëáÉ=táääâΩê=~ìëÖÉëÉíòí=ëáåÇK=a~ë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=
îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖìíÉå=^ìÑÉåíÜ~äíëëí~íìë=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=îçå=táääâΩê=òì=áÜêÉå=dìåëíÉå=ÄÉêáÅÜíÉåKQ=
táääâΩê=ÉêòÉìÖí=råëáÅÜÉêÜÉáíK=wìã=~åÇÉêÉå=ëáåÇ=îK~K=ÇáÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=òïÉá=qóéÉå=
ãáí=ÉáåÉã=ëç=âçãéäÉñÉå=wìë~ããÉåëéáÉä=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=fåëíáíìíáçåÉå=âçåÑêçåíáÉêíI=Ç~ëë=ïÉÇÉê=ëáÉ=
ëÉäÄëí=åçÅÜ=ÇáÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=fåëíáíìíáçåÉå=Ö~åò=îÉêëíÉÜÉåI=ïáÉ=Ç~ë=póëíÉã=ÑìåâíáçåáÉêíK=ET=jáåìJ
íÉåF=cçäáÉ=

eÉêê=kçÜä=Ü~ííÉ=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=ûêòíÉ=ÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=mêçÑÉëëáçåÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉ=_~êêáÉêÉå=òìJ
ë®íòäáÅÜ=òìã=^ìëä®åÇÉêêÉÅÜí=~ìÑíêÉíÉåK=táÉ=ÄÉá=~åÇÉêÉå=^ìëä®åÇÉêå=~ìÅÜ=ãΩëëÉå=ûêòífååÉå=ÉáåÉ=
bêä~ìÄåáë=ÉêÜ~äíÉåI=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=òì=~êÄÉáíÉåI=ìåÇ=áÜê=_áäÇìåÖëíáíÉä=ãìëë=~åÉêâ~ååí=ïÉêÇÉåK=
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=â∏ååÉå=~ÄÉê=åìê=aÉìíëÅÜÉ=ÉáåÉ=^ééêçÄ~íáçå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉêÜ~äíÉåI=ÇKÜK=ÇáÉ=
mêçÑÉëëáçåÉå=ìåíÉêäáÉÖÉå=òìë®íòäáÅÜ=ÇÉå=_~êêáÉêÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëÉêä~ìÄåáëK=eáåòì=âçããÉå=tÉÅÜëÉäJ

 
N=_Éá=ÇÉå=fääÉÖ~äáëáÉêíÉå=ëÅÜï~åâÉå=bñéÉêíÉåãÉáåìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=SRMMMMI=ÉáåÉê=ìåÇ=~åÇÉêíÜ~äÄ=jáääáçåÉå=ÑΩê=
aÉìíëÅÜä~åÇ=E`óêìë=OMMQX=pÅÜ∏åï®äÇÉêI=sçÖÉä=ìåÇ=pÅáçêíáåç=OMMQF=

O=NRMSRR=mÉêëçåÉå=Ü~ííÉå=ÉåíïÉÇÉê=ÉáåÉ=aìäÇìåÖ=çÇÉê=ÄÉÑ~åÇÉå=ëáÅÜ=åçÅÜ=áã=^ëóäîÉêÑ~ÜêÉå=E^åíïçêí=ÇÉê=
_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=häÉáåÉ=^åÑê~ÖÉ=ÇÉê=^ÄÖÉçêÇåÉíÉå=rää~=gÉäéâÉI=pÉîáã=a~ÖğÇÉäÉåI=g~å=hçêíÉ=ìåÇ=ÇÉê=cê~âíáçå=
afb=ifkhbK=Ó=aêìÅâë~ÅÜÉ=NSLUMRTFK=

P=i~ìí=ÉáåÉê=åáÅÜí=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=píìÇáÉ=îÉêÑΩÖÉå=ãáåÇÉëíÉåë=NM=mêçòÉåí=ÇÉê=^ëóäÄÉïÉêÄÉêfååÉå=ìåÇ=dÉÇìäÇÉíÉå=
ΩÄÉê=ÉáåÉå=eçÅÜëÅÜìä~ÄëÅÜäìëë=Efëçéä~å=OMMQFK=e~ÇÉÉÇ=EOMMQF=âçååíÉ=ìåíÉê=ÇÉå=ïÉåáÖÉå=^ëóäÄÉïÉêÄÉêfååÉåI=ÇáÉ=
å~ÅÜ=¬=NS~=dd=áå=káÉÇÉêë~ÅÜÉå=~åÉêâ~ååí=ïìêÇÉåI=Å~K=NMM=^â~ÇÉãáâÉêfååÉå=ÑáåÇÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ïáê=Ü~ííÉå=âÉáåÉ=
mêçÄäÉãÉI=ÖÉÉáÖåÉíÉ=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=òì=ÑáåÇÉåK=

Q=aáÉëÉê=_ÉÑìåÇ=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉê=fåëíáíìíáçåÉå~å~äóëÉ=ÄÉëí®íáÖíK=sáÉäÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉë=^ìëä®åÇÉêêÉÅÜíë=ëáåÇ=
bêãÉëëÉåëÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ìåÇ=^ìëä®åÇÉê=Ü~ÄÉå=åáÅÜí=áå=ÇÉã=j~≈É=wìÖ~åÖ=òì=oÉÅÜíëãáííÉäå=ïáÉ=aÉìíëÅÜÉK=báåÉ=îçå=
^åÖÉä~=mçÜäã~åå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=àìêáëíáëÅÜÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=îçå=ìåë=ìåíÉêëìÅÜíÉå=c®ääÉ=ÉêÖ~Ä=~ÄÉê=~ìÅÜ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=
åÉÖ~íáîÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=bêãÉëëÉåëéáÉäê®ìãÉ=ÇÉë=p~ÅÜÄÉ~êÄÉáíÉêë=Üáå~ìëÖáåÖÉåI=ÇáÉ=~äëç=ÉáåÇÉìíáÖ=
êÉÅÜíëïáÇêáÖ=ï~êÉåK=bë=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåíÉêîáÉïíÉå=áÜêÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=páíì~íáçå=åáÅÜí=êáÅÜíáÖ=îÉêëí~åÇÉå=
Ü~ííÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=~äë=ïáääâΩêäáÅÜ=ï~Üêå~ÜãÉåI=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=äÉÖ~ä=ï~êÉå=EòK_K=ÇáÉ=_ÉîçêòìÖìåÖ=îçå=
^ìëä®åÇÉêå=~ìë=pí~~íÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=Äáä~íÉê~äÉ=^ÄâçããÉå=ÄÉëíÉÜÉåFK=



P=

 

                                                

ïáêâìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÇêÉá=fåëíáíìíáçåÉåÖÉÑΩÖÉåW=cçäáÉ=aáÉ=_áäÇìåÖëíáíÉä=îçå=brJ_ΩêÖÉêå=ìåÇ=
pé®í~ìëëáÉÇäÉêå=ïÉêÇÉå=ÉÜÉê=~åÉêâ~ååí=~äë=ÇáÉ=îçå=~åÇÉêÉå=^ìëä®åÇÉêå=EbåÖäã~åå=Éí=~äK=OMMTFK=
cçäáÉ=aáÉ=m~êíåÉê=îçå=aÉìíëÅÜÉå=ÉêÜ~äíÉå=äÉáÅÜíÉê=ÉáåÉ=_ÉêìÑëÉêä~ìÄåáë=~äë=~åÇÉêÉ=^ìëä®åÇÉêK=cçJ
äáÉ=råÇ=ÇáÉ=c~ÅÜ~êòí~ìëÄáäÇìåÖI=ÇáÉ=áã=oÉÖÉäÑ~ää=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=å~ÅÜÖÉÜçäí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ëÉíòí=
ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=hê~åâÉåÜ®ìëÉêå=îçê~ìëI=ÑΩê=ÇáÉ=ïáÉÇÉêìã=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=hêáíÉêáÉå=ÉêÑΩääí=
ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

oÉÅÜíäáÅÜÉ=bñâäìëáçå=ïáêâí=ÄÉáã=qóéìë=łbñâäìëáçå=ÇìêÅÜ=mêçÑÉëëáçåëêÉÅÜí“=ìK~K=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=
ïÉÇÉê=ÇáÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=píÉääÉå=åçÅÜ=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ëÉäÄëí=ÇáÉ=hçãéäÉñáí®í=ÇáÉëÉê=sÉêÜ®äíåáëëÉ=îÉêJ
ëíÉÜí=ìåÇ=Éêâä®êÉå=â~ååK=pç=åÉÜãÉå=åáÅÜí=~ääÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ï~ÜêI=ÇáÉ=áÜåÉå=áã=mêáåòáé=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉå=ïΩêÇÉåK=^ìÅÜ=~åëçåëíÉå=ÉáåëíÉääìåÖëïáääáÖÉ=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ëÅÜêÉÅâÉå=îçê=sÉêJ
Ü®äíåáëëÉå=òìêΩÅâI=ÇáÉ=ëáÉ=åáÅÜí=å~ÅÜîçääòáÉÜÉå=â∏ååÉåKR=^ì≈ÉêÇÉã=ÉåíëíÉÜí=ÉáåÉ=cΩääÉ=îçå=
báåòÉäÑ®ääÉåI=ï~ë=ÑΩê=sÉêï~äíìåÖÉå=Éáå=mêçÄäÉã=Ç~êëíÉääíK=bêëí~ìåäáÅÜÉêïÉáëÉ=ï~êÉå=~ìÅÜ=ìåíÉê=
ÇÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=ãáí=êÉÅÜíäáÅÜÉê=k~ÅÜê~åÖáÖâÉáí=ÉáåòÉäåÉ=ûêòíáååÉå=~äë=ûêòíáååÉå=í®íáÖK=EV=jáåìíÉåF=

ûÜåäáÅÜ=âçãéäÉñ=áëí=ÇáÉ=páíì~íáçå=ÄÉáã=qóéìë=ÇÉê=łpíìÇáÉêÉåÇÉå“K=^ìÅÜ=ÜáÉê=ëíÉääí=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=
bñâäìëáçå=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=eΩêÇÉ=Ç~êI=ÇáÉ=ÑΩê=ã~åÅÜÉ=ÑçäÖÉåäçë=ÄäÉáÄíI=ÇáÉ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=~ÄÉê=áå=
ëÅÜïÉê=òì=ΩÄÉêïáåÇÉåÇÉ=^Äï®êíëëéáê~äÉå=ãΩåÇÉíK=oÉáå=êÉÅÜíäáÅÜ=ÖÉëÉÜÉå=â∏ååÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=
píìÇáÉêÉåÇÉ=åìê=Ç~åå=Éáå=sáëìã=ÄÉâçããÉåI=ïÉåå=áÜê=råíÉêÜ~äí=ÖÉëáÅÜÉêí=áëíK=aÉ=Ñ~Åíç=ïáêÇ=
aÉìíëÅÜä~åÇ=~äë=píìÇáÉåä~åÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=~ííê~âíáîI=Ç~ëë=ÇáÉ=píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå=áã=áåíÉêå~J
íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=åáÉÇêáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=ã~å=ëÉáåÉå=råíÉêÜ~äí=ëÉäÄëí=ëáÅÜÉêå=â~ååK=aáÉ=sÉêï~äíìåÖ=
ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ÇáÉëÉå=pí~åÇçêíîçêíÉáä=aÉìíëÅÜä~åÇë=åáÅÜíI=ëçåÇÉêå=òÉáÖí=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=cäÉñáÄáäáí®íI=
ïÉåå=ëáÉ=éêΩÑíI=çÄ=píìÇáÉêÉåÇÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=îÉêëçêÖí=ëáåÇK=a~ÇìêÅÜ=ÖÉä~åÖÉå=
~ìÅÜ=píìÇáÉêÉåÇÉ=áåë=i~åÇI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=Ñáå~åòáÉêÉåK=cΩê=ÇáÉëÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=â~åå=ëáÅÜ=ÇáÉ=òÉáíJ
äáÅÜÉ=^êÄÉáíëÄÉëÅÜê®åâìåÖI=ÇÉåÉå=píìÇáÉêÉåÇÉ=ìåíÉêäáÉÖÉå=Eã~ñáã~ä=VM=Ö~åòÉ=q~ÖÉ=çÇÉê=NUM=
Ü~äÄÉ=q~ÖÉ=áã=g~ÜêFI=~äë=òì=êÉëíêáâíáî=ÉêïÉáëÉåI=ëç=Ç~ëë=ëáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜ~ííÉåïáêíëÅÜ~Ñí=òìë®íòäáÅÜÉ=
^êÄÉáíÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=aáÉëÉ=^êÄÉáíÉå=ïáÉÇÉêìã=ëáåÇ=ÄÉä~ëíÉåÇ=ìåÇ=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=ÇÉå=píìÇáÉåÉêJ
ÑçäÖK=

cçäáÉ=^ìÅÜ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ëÉäÄëí=ëáåÇ=åáÅÜí=áããÉê=çéíáã~ä=çêÖ~åáëáÉêíK=táÉÇÉê=áëí=Ç~ë=ÉáåÉ=
eΩêÇÉI=ÇáÉ=~ääÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÄÉíêáÑÑíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=píìÇáÉêÉåÇÉ=~ÄÉê=ÄÉëçåÇÉêë=åÉJ
Ö~íáî=~ìëïáêâÉå=â~ååK=aÉåå=ÇìêÅÜ=cÉÜäáåÑçêã~íáçåÉå=îÉêä®åÖÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉåÇ~ìÉêI=ï~ë=
Ç~åå=ïáÉÇÉê=òì=~ìÑÉåíÜ~äíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=mêçÄäÉãÉå=ÑΩÜêíK=báåÉê=ìåëÉêÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÜçäíÉ=òK_K=ÇêÉá=
g~ÜêÉ=ìãëçåëí=ëÉáå=aáéäçã=å~ÅÜI=çÄïçÜä=Éê=ÖäÉáÅÜ=Ü®ííÉ=éêçãçîáÉêÉå=ïçääÉå=ìåÇ=â∏ååÉåK=aáÉJ
ëÉê=fåíÉêîáÉïé~êíåÉê=áëí=~ã=båÇÉ=áå=ÇáÉ=fääÉÖ~äáí®í=~ÄÖÉêìíëÅÜíKS=

káÅÜí=~ääÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ëÅÜÉáíÉêå=áå=ÇáÉëÉê=tÉáëÉK=få=ÇÉê=pí~íìëÖêìééÉ=ÇÉê=_áäÇìåÖëáåä®åÇÉê=ï~J
êÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=^ÄëçäîÉåíÉåK=fåíÉêÉëë~åíÉêïÉáëÉ=Ü~ííÉå=ÇáÉëÉ=^ÄëçäîÉåíÉå=ÑêΩÜòÉáíáÖ=gçÄë=áå=áÜJ

 
R=e®ìÑáÖ=ëÅÜÉáåí=àÉÇçÅÜ=Éáå=_ÉãΩÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=pçäáÇ~êáí®í=ìåíÉê=ûêòíÉå=îçêòìâçããÉåI=ÇáÉ=Éáå=ëí~êâÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÑΩê=
ÉáåòÉäåÉ=ûêòífååÉåI=åáÅÜí=~ÄÉê=ëíêìâíìêÉääÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=_ÉêìÑëîÉêÄ®åÇÉå=ÜÉêîçêÄêáåÖíK=

S=báåÉ=~åÇÉêÉ=mÉêëçå=~êÄÉáíÉíÉ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=áÜêÉë=eÉáã~íä~åÇÉë=ìåÇ=ÄÉï~êÄ=ëáÅÜ=~ìÑ=Éáå=a^^a=píáéÉåÇáìãI=Ç~ë=
ëáÅÜ=~å=råáîÉêëáí®íë~åÖÉÜ∏êáÖÉ=êáÅÜíÉíÉK=få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëíÉääíÉ=ëáÉ=ÑÉëíI=Ç~ëë=Éë=áÜêÉ=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ÜáÉê=åáÅÜí=ÖáÄí=ìåÇ=
ëáÉ=Ç~ë=píìÇáìã=ÉáåÉë=~åÖêÉåòÉåÇÉå=c~ÅÜÉë=~Ä=ÇÉã=sçêÇáéäçã=å~ÅÜÜçäÉå=ëçääíÉK=páÉ=~êÄÉáíÉí=ÜÉìíÉ=~äë=
táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáåI=Ü~í=~ÄÉê=å~ÅÜ=ΩÄÉê=NM=g~ÜêÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áããÉê=åçÅÜ=âÉáåÉå=ä~åÖÑêáëíáÖ=ëí~ÄáäÉå=
^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉäK=



Q=

 

                                                

êÉã=òìâΩåÑíáÖÉå=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜK=§ÄÉê=ÇáÉëÉ=píìÇÉåíÉåàçÄë=ÉêÜáÉäíÉå=ëáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=
råíÉêëíΩíòìåÖ=ÖÉÖÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉ=bñâäìëáçåKT=NNWPM=jáå=

kìê=ÄÉáã=ÑΩåÑíÉå=qóé=ïáêâíÉ=ëáÅÜ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=bñâäìëáçå=â~ìã=~ìÑ=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâíòìÖ~åÖ=~ìëK=
_Éá==ÇáÉëÉå=jáÖê~åíÉå=ìåÇ=jáÖê~åíáååÉå=áëí=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äí=~å=ÄÉëíáããíÉ=_ÉêìÑÉ=çÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ÖÉâçééÉäíK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=~êÄÉáíÉå=ëáÉ=áå=áÜêÉã=Ó=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå=Ó=_ÉêìÑK=
báåÉ=ÖÉïáëëÉ=~ìÑÉåíÜ~äíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=råëáÅÜÉêÜÉáí=ÄäÉáÄí=ìåÇ=ïáêâí=ëáÅÜ=òK_K=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇáÉ=c~ãáäáJ
ÉåÖêΩåÇìåÖ=çÇÉê=ÇÉå=bêïÉêÄ=îçå=tçÜåìåÖëÉáÖÉåíìã=~ìëI=~ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=ïáêÇ=ÜáÉê=êÉÅÜíäáÅÜÉ=
bñâäìëáçå=ÉÜÉê=~äë=ûêÖÉêåáëI=ÇÉåå=~äë=ëÅÜïÉêÉ=_Éä~ëíìåÖ=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=cçäáÉ==

nì~åíáí~íáî=Ñ~ääÉå=ÇáÉ=äÉíòíÉå=ÇêÉá=qóéÉå=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=áåë=dÉïáÅÜíK=aáÉ=_ìåÇÉë®êòíÉâ~ãJ
ãÉê=ÖáÄí=~åI=Ç~ëë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=OMMMM=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=ûêòíÉ=äÉÄÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉëÉ=áå=ëÉÜê=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=tÉáëÉ=îçå=éêçÑÉëëáçåëêÉÅÜíäáÅÜÉê=pÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÄÉíêçÑÑÉå=ëÉáå=â∏ååÉåK=píìÇáÉêÉåÇÉ=
_áäÇìåÖë~ìëä®åÇÉê=~ìë=aêáííëí~~íÉå=ÇÉê=br=Ö~Ä=Éë=OMMS=Å~K=VMMMMKU=få=ÇÉê=mêÉëëÉ=ïáêÇ=áããÉê=
ïáÉÇÉê=ÄÉêáÅÜíÉíI=ïáÉ=ïÉåáÖ=łÉÅÜíÉ=eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ“=å~ÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÖÉêÉáëí=ëáåÇK=q~íJ
ë®ÅÜäáÅÜ=ÉêÜáÉäíÉå=OMMS=åìê=UM=eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=å~ÅÜ=¬=NV=^ìÑÉåíÜd=Éáå=sáëìãK=tÉåå=ã~å=ÇáÉ=
c~ÅÜâê®ÑíÉ=ìåíÉê=Ö~åò=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=h~íÉÖçêáÉå=òìë~ããÉåò®ÜäíI=âçããí=ã~å=~ÄÉê=ÑΩê=OMMT=
áããÉêÜáå=~ìÑ=Éíï~=NTMMM=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå=Éáå=sáJ
ëìã=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåKV=a~=ÇáÉëÉ=sáë~=Ü®ìÑáÖ=îÉêä®åÖÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=w~Üä=áåëÖÉë~ãí=
~ìÅÜ=åìê=ÉáåáÖÉ=wÉÜåí~ìëÉåÇ=ìãÑ~ëëÉå=ENP=jáåìíÉåF=

OK= e^kairkdpmo^hqfhbk=fj=rjd^kd=jfq=ob`eqif`ebo=buhirpflk=
=
pÅÜçå=~å=ÇáÉëÉå=ÜçäòëÅÜåáíí~êíáÖÉå=qóéÉå=ëáÉÜí=ã~åI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=fåíÉåíáçå=ÇÉê=jáÖê~íáçåëéçäáíáâ=
åáÅÜí=Éáåë=òì=Éáåë=áå=Ç~ë=ÉãéáêáëÅÜ=sçêÑáåÇÄ~êÉ=ΩÄÉêëÉíòíK=a~ë=âçããí=å~íΩêäáÅÜ=Ç~ÜÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=
mçäáíáâ=åáÅÜí=~ääÉë=ÉêêÉáÅÜÉå=â~ååI=ï~ë=ëáÉ=ïáääK=a~ëë=cäΩÅÜíäáåÖÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=åáÅÜí=ÉêïΩåëÅÜí=
ëáåÇI=áëí=òK_K=Éáå=ëÉÜê=ÇÉìíäáÅÜÉë=mçäáíáâòáÉäK=aÉååçÅÜ=ÄäÉáÄÉå=ÉáåáÖÉ=îçå=áÜåÉå=ÜáÉê=ìåÇ=Éë=âçããí=
Ç~åå=òì=ÇÉê=ÉÜÉê=~ÄëìêÇÉå=páíì~íáçåI=Ç~ëë=àÉã~åÇ=ÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÉáåÉ=dêÉÉå=`~êÇ=ÄÉâçããÉå=
â∏ååíÉI=ëçòá~äÜáäÑÉ~ÄÜ®åÖáÖ=ìåÇ=áêÖÉåÇï~åå=łìåîÉêãáííÉäÄ~ê“=ïáêÇK=

 
T=få=ÇÉê=qÉåÇÉåò=ï~êÉå=ÇáÉëÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=~ìÅÜ=ÄÉëëÉê=Ñáå~åòáÉêí=ìåÇ=ëáÉ=ëíìÇáÉêíÉå=ÉÜÉê=c®ÅÜÉêI=ÇáÉ=~ã=^êÄÉáíëã~êâí=
ëí~êâ=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=c~ääò~Üä=ìåÇ=ïÉáä=ïáê=ÄÉá=ÇÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=píìÇÉåíÉå=åìê=ÇáÉ=
ÉêÑ~ëëÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=i~åÇ=åáÅÜí=îÉêä~ëëÉå=Ü~ÄÉåI=â~åå=ã~å=~ìë=ÇÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=~ÄÉê=âÉáåÉ=â~ìë~äÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=
~ÄäÉáíÉåK=

U=k~ÅÜ=ïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ïÉäíçÑÑÉå=OMMU=ÇÉë=a^^a=ìåÇ=ÇÉë=eçÅÜëÅÜìäáåÑçêã~íáçåëòÉåíêìãë=EefpF=ëíìÇáÉêíÉå=áã=
táåíÉêëÉãÉëíÉê=OMMSLOMMT=NUUKQPS=_áäÇìåÖë~ìëä®åÇÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=a~îçå=âçããÉå=UVTRV=åáÅÜí=~ìë=bìêçé~I=ÇKÜK=
ãáåÇÉëíÉåë=ÇáÉëÉ=Ü~ÄÉå=îÉêãìíäáÅÜ=ÉáåÉå=ìåëáÅÜÉêÉå=pí~íìëK=

V=¬=OT=kêKN=_ÉëÅÜs=Ewìä~ëëìåÖ=îçå=fhqJc~ÅÜâê®ÑíÉåF== PKQNN

¬=OT=kêKO=_ÉëÅÜs=Ewìä~ëëìåÖ=îçå=c~ÅÜâê®ÑíÉå=J=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_ÉêìÑÉF== OKOMR

¬=OT=kêKP=_ÉëÅÜs=EeçÅÜëÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉå=J=~åÖÉãÉëëÉåÉê=^êÄÉáíëéä~íòF== QKQON

¬=OU=kêKN=_ÉëÅÜs=EäÉáíÉåÇÉ=^åÖÉëíÉääíÉ=ìåÇ=péÉòá~äáëíÉå=J=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áã=áåä®åÇáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉåF== NKSOS
¬=OU=kêKO=_ÉëÅÜs=EäÉáíÉåÇÉ=^åÖÉëíÉääíÉ=ìåÇ=péÉòá~äáëíÉå=J=ÇÉìíëÅÜJ~ìëä®åÇáëÅÜÉ=
dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëìåíÉêåÉÜãÉåF== UN

¬=PN=kêKN=_ÉëÅÜs=EáåíÉêå~íáçå~äÉê=mÉêëçåÉå~ìëí~ìëÅÜF== RKQNV

pìããÉ= NTKNSP
dÉã®≈=^êÄÉáíëÖÉåÉÜãáÖìåÖÉå=ìåÇ=wìëíáããìåÖÉå=OMMT=ÇÉê=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=pí~íáëíáâ=
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kÉÄÉå=ÇÉå=åáÅÜí=áåíÉåÇáÉêíÉå=kÉÄÉåÑçäÖÉå=ÇÉê=mçäáíáâ=ëéáÉäÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëéê~âíáâÉå=
ÇÉê=jáÖê~åíÉå=ìåÇ=jáÖê~åíáååÉå=ÉáåÉ=oçääÉK=t~ë=ÑΩê=ÉáåÉ=oçääÉ=Ç~ë=áëíI=â∏ååÉå=páÉ=ëáÅÜ=êÉä~íáî=
äÉáÅÜí=îçêëíÉääÉåK=páÉ=ëáåÇ=à~=Öêç≈ÉåíÉáäë=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíK=tÉåå=Éë=páÉ=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=rãëí®åÇÉå=
~ìÅÜ=áããÉê=áå=Ç~ë=i~åÇ=u=îÉêëÅÜäΩÖÉ=ìåÇ=páÉ=Ççêí=ÑÉëíëíÉääÉå=ïΩêÇÉåI=Ç~ëë=Éë=ÉñíêÉã=ëÅÜïáÉêáÖ=
áëíI=áå=fÜêÉã=_ÉêìÑ=òì=~êÄÉáíÉåI=ï~ë=ïΩêÇÉå=páÉ=íìå\=aáÉ=ïÉåáÖëíÉå=îçå=fÜåÉå=ïΩêÇÉå=â~ãéÑäçë=
~ìÑÖÉÄÉåK=páÉ=ï~êÉå=fÜê=iÉÄÉå=ä~åÖ=äÉáëíìåÖëëí~êâ=ìåÇ=Ü~ÄÉå=eáåÇÉêåáëëÉ=ΩÄÉêïìåÇÉåK=fÜêÉ=
fÇÉåíáí®í=áëí=Ö~åò=ïÉëÉåíäáÅÜ=îçå=fÜêÉã=_ÉêìÑ=ÖÉéê®ÖíK=táÉëç=ëçääíÉå=páÉ=àÉíòí=âäÉáå=ÄÉáÖÉÄÉå=ìåÇ=
ÇÉå=oÉëí=fÜêÉë=iÉÄÉåë=~äë=mìíòÜáäÑÉ=~êÄÉáíÉåK=

cçäáÉ=^åà~=_êçëáìë=Ü~í=ÉáåÉ=qóéçäçÖáÉ=ÇÉê=e~åÇäìåÖëéê~âíáâÉå=Éê~êÄÉáíÉí=EîÖäK=tçêâáåÖ=m~éÉê=QFI=
ÇáÉ=páÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=tÉÄëáíÉ=ÑáåÇÉåK=aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=áå=ìåëÉêÉã=p~ãéäÉ=áåíÉåëáîáÉêíÉå=áÜêÉ=
pìÅÜÉ=ìåÇ=òï~ê=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=píÉääÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=^ìëå~ÜJ
ãÉêÉÖÉäìåÖÉåK=páÉ=çêáÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=Üáå=òì=~åÇÉêÉå=^êÄÉáíëã®êâíÉåI=òìã=ÉáåÉåI=áåÇÉã=páÉ=~å=lêJ
íÉå=ëìÅÜÉåI=ÇáÉ=ïÉåáÖ=~ííê~âíáî=ëáåÇI=çÇÉê=áåÇÉã=ëáÉ=ìåíÉê=mêÉáë=çÇÉê=Ö~åò=çÜåÉ=_Éò~ÜäìåÖ=~êÄÉáJ
íÉåK=råíÉê=rãëí®åÇÉå=âçããÉå=ëáÉ=áå=káëÅÜÉå=ÇÉë=^êÄÉáíëã~êâíÉë=ìåíÉêI=áå=ÇÉåÉå=ÄÉëíáããíÉ=
péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=çÇÉê=ÜáäÑêÉáÅÜ=ëáåÇK=bë=âçããí=~ÄÉê=~ìÅÜ=òì=áåÜ~äíäáÅÜÉå=rãçêáÉåJ
íáÉêìåÖÉå=ÄòïK=òìê=båíïÉêíìåÖ=âìäíìêÉääÉå=h~éáí~äëI=ïÉåå=ëáÅÜ=òK_K=ÉáåÉ=lÄÉê®êòíáå=~ìë=ÇÉê=dóJ
å®âçäçÖáå=~äë=^ääÖÉãÉáå®êòíáå=åÉì=èì~äáÑáòáÉêí=çÇÉê=ÉáåÉ=ûêòíáå=ÉáåÉ=rãëÅÜìäìåÖ=òìê=hê~åâÉåJ
ëÅÜïÉëíÉê=ã~ÅÜíK=táÉ=ëÅÜçå=Éêï®Üåí=â∏ååÉå=ÇáÉ=qóéÉåI=ÇáÉ=Ö~ê=âÉáåÉå=^êÄÉáíëã~êâíòìÖ~åÖ=
Ü~ÄÉå=åìê=áåÑçêãÉää=~êÄÉáíÉå=ìåÇ=Ç~åå=ä~åÇÉå=ëáÉ=òìãáåÇÉëí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=áå=
ìåèì~äáÑáòáÉêíÉå=^êÄÉáíëã®êâíÉåK=

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=pçêíÉ=îçå=e~åÇäìåÖëëíê~íÉÖáÉå=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=oÉÅÜíëëí~íìë=ÇáêÉâíK=aÉåå=ïáÉ=
räêáâÉ=lÑåÉê=ÖÉòÉáÖí=Ü~íI=êÉáëÉå=îáÉäÉ=jáÖê~åíÉå=ìåÇ=jáÖê~åíáååÉå=ãáí=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=ÖÉãáëÅÜJ
íÉå=jçíáîÉå=áåë=i~åÇ=Éáå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=jçíáîÉ=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wÉáíK=aÉê=pí~~í=ë~Öí=åìåW=a~ë=
jçíáî=łcäìÅÜí“=áëí=òï~ê=íÜÉçêÉíáëÅÜ=äÉÖáíáãI=éê~âíáëÅÜ=~ÄÉê=ìåÉêïΩåëÅÜíK=a~ë=jçíáî=łiáÉÄÉ=ìåÇ=
c~ãáäáÉåÖêΩåÇìåÖ“=ãìëë=ÜáåÖÉÖÉå=ÜáåÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=a~ÇìêÅÜ=ëíÉÜÉå=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=jáÖê~åJ
ífååÉåI=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉê=bñâäìëáçå=~ìëÖÉëÉíòí=ëáåÇI=ëí®åÇáÖ=îçê=ÇÉê=cê~ÖÉI=çÄ=ëáÉ=áÜê=jçíáî=åáÅÜí=
~åé~ëëÉåK=e~åÇäìåÖëëíê~íÉÖáÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=oÉÅÜíëëí~íìë=êáÅÜíÉåI=ëáåÇ=ÉáåÉêëÉáíë=Ç~ë=^ìëJ
ïÉáÅÜÉå=~ìÑ=áåÑçêãÉääÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇÉê=bêïÉêÄ=ÇÉë=píìÇÉåíÉåëí~íìëI=ÇáÉ=eÉáê~í=
çÇÉê=ÇáÉ=báåÄΩêÖÉêìåÖK=NT=ãáå=

fåíÉêÉëë~åí=ï~êI=ï~ë=ïáê=òìê=eÉáê~í=ÜÉê~ìëÑáåÇÉå=âçååíÉåW=fã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáëâìêë=ïáêÇ=eÉáê~íëJ
ãáÖê~åífååÉå=à~=ëÅÜåÉää=ÇáÉ=łbêëÅÜäÉáÅÜìåÖ“=ÉáåÉë=^ìÑÉåíÜ~äíë=ìåíÉêëíÉääíK=táê=Ü~ííÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=
ãáí=ÉáåÉê=Ö~åòÉå=oÉáÜÉ=îçå=mÉêëçåÉå=ãáí=ëÉÜê=ëÅÜäÉÅÜíÉã=^ìÑÉåíÜ~äíëëí~íìë=òì=íìåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=eÉáJ
ê~í=áå=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå=~ìë=ÉíÜáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=~ÄäÉÜåíÉåK=báåÉ=Ü~ííÉ=ëçÖ~ê=ÉáåÉå=ä~åÖà®ÜêáÖÉå=
ÇÉìíëÅÜÉå=m~êíåÉêI=~ÄÉê=ëáÉ=Ñ~åÇ=Éë=ëç=ÉåíïΩêÇáÖÉåÇI=~äë=táêíëÅÜ~ÑíëáåÖÉåáÉìêáå=ìåÇ=ÉÜÉã~äáÖÉ=
^ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉêáå=~ìëÖÉïáÉëÉå=ìåÇ=~äë=bÜÉÑê~ì=~ìÑÖÉåçããÉå=òì=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=å~ÅÜ=ìåëÉJ
êÉã=táëëÉå=ãáííäÉêïÉáäÉ=~ìëÖÉêÉáëí=áëíK=

pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=âçååíÉ=^åà~=_êçëáìë=e~åÇäìåÖëéê~âíáâÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=Ç~ë=
cÉäÇ=îÉêä~ëëÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=ÉåíïÉÇÉê=~ìëï~åÇÉêå=çÇÉê=ÉáåÉ=iÉÄÉåëéÉêëéÉâíáîÉ=çÜåÉ=bêïÉêÄë~êÄÉáí=
~ìÑÄ~ìÉåK=

aáÉ=ÜáÉê=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=e~åÇäìåÖëëíê~íÉÖáÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÄÉá=~ääÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ìåÇ=òìê=
ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíK=aáÉ=e~åÇäìåÖëëíê~íÉÖáÉå=ëáåÇ=~äëç=áã=sÉêä~ìÑ=ÉáåÉë=iÉÄÉåë=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=EcçäáÉF=
a~ÄÉá=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êÄÉáíëã~êâíáåíÉÖê~íáçå=å~íΩêäáÅÜ=åìê=ÉáåÉ=aáãÉåëáçå=ÉáåÉë=iÉÄÉåë=
Ç~êëíÉääíK=táÅÜíáÖ=áëí=ÄÉá=jáÖê~åífååÉå=~ìÅÜ=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=òïáëÅÜÉå=k~íáçå~äëí~~íÉåI=ÇÉê=ëáÅÜ=
ÜáÉê=~äë=êÉÅÜíäáÅÜÉ=bñâäìëáçå=~ìëïáêâíI=ìåÇ=áå=ÇáÉëÉê=^äíÉêëÖêìééÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=m~êíåÉêëìÅÜÉ=ìåÇ=c~J
ãáäáÉåÖêΩåÇìåÖK=
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tÉåå=ã~å=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=iÉÄÉåëä~ìÑ=~åëÅÜ~ìíI=ëíÉääÉå=ïáê=ÉáåÉêëÉáíë=ÑÉëíI=Ç~ëë=ã~åÅÜÉ=_ÉÑê~ÖJ
íÉå=~ääÉå=eáåÇÉêåáëëÉå=òìã=qêçíò=~ìÑëíÉáÖÉå=çÇÉê=òìãáåÇÉëí=ìåíÉê=nì~äáÑáâ~íáçå=ÉáåÉ=ëí~ÄáäÉ=_ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÑáåÇÉåK=^åÇÉêÉ=ëíÉáÖÉå=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=~Ä=çÇÉê=ïÉêÇÉå=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÉñâäìÇáÉêíK=

§ÄÉêê~ëÅÜÉåÇ=ï~ê=ÑΩê=ìåëI=Ç~ëë=ïáê=áã=jΩåÅÜÉåÉê=p~ãéäÉ=~ìÅÜ=iÉÄÉåëä®ìÑÉ=Ñ~åÇÉåI=ÇáÉ=éêÉâ®ê=
ëí~Äáä=îÉêäáÉÑÉåK=_Éá=ÇáÉëÉå=_ÉÑê~ÖíÉå=âçããí=Éë=áããÉê=ïáÉÇÉê=òì=Ó=ãÉáëí=~ìÑÉåíÜ~äíëêÉÅÜíäáÅÜ=ÄÉJ
ÖêΩåÇÉíÉå=Ó=hêáëÉåI=ÇáÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÇìêÅÜ=áêÖÉåÇ=ÉáåÉ=kçíä∏ëìåÖI=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=ëçòáJ
~äÉå=kÉíòïÉêâë=çÇÉê=~åÇÉêë=ÄÉï®äíáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aKÜK=ëáÉ=â∏ååÉå=ïÉÇÉê=ÉáåÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=
ÉåíïáÅâÉäå=åçÅÜ=ï~åÇÉêå=ëáÉ=~ìë=çÇÉê=ëÅÜÉáíÉêå=îçääëí®åÇáÖ=ìåÇ=Ç~ë=íÉáäë=ΩÄÉê=îáÉäÉ=g~ÜêÉ=ÜáåJ
ïÉÖK=^ÄÉê=å~íΩêäáÅÜ=~êÄÉáíÉå=ÇáÉ=Ç~åå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=èì~äáÑáòáÉêíK=tÉê=ïáÉ=áå=ÇáÉëÉã=^êÄÉáíëJ
ã~êâí=ä~åÇÉíI=Ü~í=EcçäáÉF=káâá=îçå=e~ìëÉå=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=áå=jΩåÅÜÉå=ìåíÉêëìÅÜíI=
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ÄÉáíÉåI=ìåíÉêëìÅÜí=ON=ãáå=

PK= ib_bkpsboiûrcbI=afb=afb=fj=^o_bfqpj^ohq=c§o=rkpmbwfcfp`eb=nr^ifcfh^qflkbk=łgbaboJ
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ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=c~âíçêÉåK=fåëÖÉë~ãí=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=îáÉê=táêâìåÖëê®ìãÉI=ÇáÉ=Ç~êΩÄÉê=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=áå=ïÉäÅÜÉ=^êÄÉáíëã®êâíÉ=àÉã~åÇ=ÉáåãΩåÇÉå=â~åå=EcçäáÉF=

• ^ìÑÉåíÜ~äíëêÉÅÜí=ìåÇ=^êÄÉáíëÉêä~ìÄåáë=

• _ÉïÉêíìåÖ=îçå=_áäÇìåÖëíáíÉäå=

• ^êÄÉáíëã~êâí=

• ^ìÑÄ~ì=åÉìÉå=âìäíìêÉääÉå=h~éáí~äë=

cçäáÉ=

fã=iÉÄÉåëîÉêä~ìÑ=ïáêâÉå=ÇáÉëÉ=qÜÉãÉå=òìë~ããÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wÉáíK=tÉåå=ã~å=ÉãéáêáëÅÜ=éêΩÑíI=
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EclifbF=

wïÉá=îçå=ÇáÉëÉå=qóéÉå=Ü~ííÉ=áÅÜ=ëÅÜçå=ÄÉá=ÇÉê=êÉÅÜíäáÅÜÉå=bñâäìëáçå=~åÖÉëéêçÅÜÉåK==

qvm=NW=afb=sbopqbqfdrkd=^rpiûkafp`ebo=pqrafbobkabo=
táÉ=ÄÉêÉáíë=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=ëçää=ÇáÉ=_áäÇìåÖëãáÖê~íáçå=ÇìêÅÜ=òÉáíäáÅÜÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=
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ìåëéÉòáÑáëÅÜÉê=nì~äáÑáâ~íáçåÉåK=

a~ÄÉá=ï~ê=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=sÉêëíÉíáÖìåÖ=ÜçÅÜ=nì~äáÑáòáÉêíÉê=ãáí=~ìÑÉåíÜ~äíëêÉÅÜíäáÅÜÉê=pí~ÄáäáëáÉêìåÖ=
ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇK=

få=aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉë=^åÉêâÉååìåÖëéêçòÉëëÉë=EëçïçÜä=áå=~ìÑÉåíÜ~äíëêÉÅÜíäáJ
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Welche Barrieren hindern an einer zügigen 
Integration in den Arbeitsmarkt?

1. Typen rechtlicher Exklusion in Deutschland
2. Handlungspraktiken der MigrantInnen im Umgang 

mit rechtlicher Exklusion (Anja Brosius)
3. Lebensverläufe, die in Deutschland, Kanada und 

der Türkei in Arbeitsmärkte für unspezifische 
Qualifikationen („Jedermanns-Arbeitsmärkte“) 
münden



1. Typen rechtlicher Exklusion
in Deutschland

1. Kein Arbeitsmarktzugang,  keine soziale 
Absicherung

2. Kein Arbeitsmarktzugang, minimale soziale 
Absicherung

3. Professionsrechtliche Restriktionen
4. Zeitliche Restriktionen bei Studierenden
5. Beschränkung auf eine bestimmte Stelle



Geschätzte Zahl 1
Typ Zahl insgesamt Zahl der Akademiker
Kein Arbeitsmarktzugang,
keine soziale 
Absicherung

Sehr grob geschätzt:
1 Million

Unklar, ca. 10 Prozent

Kein Arbeitsmarktzugang, 
minimale soziale 
Absicherung

150000 Vermutlich 10 Prozent

Professionsrechtliche
Restriktion
Zeitliche Restriktionen bei 
Studierenden
Beschränkung auf eine 
bestimmte Stelle



Die Wirkung rechtlicher Exklusion
Willkür und Unsicherheit
Komplexes Zusammenspiel vieler Institutionen bei 
gleichzeitigen Informationsdefiziten
(v.a. in den Typen: „Professionsrechtliche 
Restriktionen“ und „Studierende“) 



Recht, in 
Deutschland zu leben 

und zu arbeiten 
(Ausländerrecht)

Anerkennung des 
Bildungstitels

Recht, als ÄrztIn 
zu arbeiten 

(Professionsrecht)

z.B. EU- 
BürgerInne

n

z.B. mit 
Deutschem/r
verheiratet

muss z.B. Stelle 
finden, um 

FachärztIn zu 
werden bzw. 

Ausbildung zu 
wiederholen

Professionsrechtliche Restriktionen



Recht, in 
Deutschland zu leben 

und zu arbeiten 
(Ausländerbehörde)

Studium
(Universität)

Lebensunterhalt
(Arbeitsmarkt)

Zeitliche
Begrenzung

beeinträchtigt
Arbeitsmarktzugan

g

Negativer
Einfluss

Studierende

Probleme bei 
verzögertem Studium



Geschätzte Zahl 2
Typ Zahl insgesamt Zahl der Akademiker
Kein Arbeitsmarktzugang,
keine soziale 
Absicherung

Sehr grob geschätzt:
1 Million

Unklar, ca. 10 Prozent

Kein Arbeitsmarktzugang, 
minimale soziale 
Absicherung

150000 Vermutlich 10 Prozent

Professionsrechtliche
Restriktion

Einige Zehntausend

Zeitliche Restriktionen bei 
Studierenden

Ca. 90000 in 2006

Beschränkung auf eine 
bestimmte Stelle

Ca. 17000 Visaerteilungen für überwiegend 
hochqualifizierte Beschäftigungen im Jahr 2007



2. Handlungspraktiken im Umgang
mit rechtlicher Exklusion (Anja Brosius)

Intensivierungspraktiken
Orientierung auf einen anderen Arbeitsmarkt
Handlungspraktiken, die sich auf den Rechtsstatus 
beziehen
Verlassen des Feldes



Lebensverläufe



3. Lebensverläufe, die in Arbeitsmärkte für
unspezifische Qualifikationen münden

Länderübergreifende Betrachtung:
Deutschland – Türkei – Kanada
(Niki von Hausen)



Wirkungsräume, die das erreichbare 
Tätigkeitsniveau im Ankunftsland überformen

• Aufenthaltsrecht und Arbeitserlaubnis

• Bewertung von Bildungstiteln

• Arbeitsmarkt

• Aufbau neuen kulturellen Kapitals



Wirkungskreis Tätigkeitsniveau



Typ 1: Die Verstetigung ausländischer Studierender



Typ 2: Aufenthaltsrechtlich bedingte Verstetigung



Typ 3: Verstetigung trotz aufenthaltsrechtlicher
Stabilisierung



Typ 4: Arbeitsmarktbedingte Verstetigung



å= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÜÉêêëÅÜí= c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉäK= rã= áÜå= òì=
ÄÉÜÉÄÉåI=áëí=ÇáÉ=^åïÉêÄìåÖ=ìåÇ=báåÄáåÇìåÖ=ÜçÅÜèì~äáJ
ÑáòáÉêíÉê= jáÖê~åíáååÉå= ìåÇ= jáÖê~åíÉå= îÉêëí®êâí= áå= ÇÉê=
áëâìëëáçåK==a

^ÄÉê=ïáÉ=ëáÉÜí=Éë=ÖÉå~ì=~ìë=ãáí=ÇÉê=fåíÉÖê~íáçå=áå=ÇÉå=^êJ
ÄÉáíëã~êâí= îçå= eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉå\= táÉ= Öìí= ÖÉäáåÖí= ëáÉI=
ïçê~å=ëÅÜÉáíÉêí= ëáÉ\=hçåâêÉíÉ=eáåÇÉêåáëëÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=òK=
_K=ÇìêÅÜ=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=
~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= áåÑçêãÉääÉ= aáëâêáãáåáÉêìåÖ= çÇÉê= ÇáÉ==
ÑÉÜäÉåÇÉ= ^åÉêâÉååìåÖ= îçå= _áäÇìåÖëíáíÉäåK= aáÉ= áåíÉêå~íáçJ
å~äÉ=píìÇáÉåÖêìééÉ=łhìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=áå=ÇÉê=jáÖê~íáçå“I=
ÖÉÑ∏êÇÉêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=stJpíáÑíìåÖI=Ü~í=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=
§ÄÉêÖ~åÖÉë= ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê= jáÖê~åíáååÉå= ìåÇ= jáÖê~åJ
íÉå= áå=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí= ÉêÑçêëÅÜíK= páÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉ=Ç~J
ÄÉá=ëçïçÜä=wìï~åÇÉêÉê=~äë=~ìÅÜ=_áäÇìåÖëáåä®åÇÉêK==

f=

=
få= ÇÉê= q~ÖìåÖ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉë==
cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉë= éê®ëÉåíáÉêíI= ÇáÉ= ~ìÑòÉáÖÉåI= ïáÉ= ÇáÉ==
^êÄÉáíëã~êâíáåíÉÖê~íáçå= ÖÉäáåÖÉå= â~åå= ìåÇ= ï~êìã= Ç~ë=
âìäíìêÉääÉ= h~éáí~ä= îçå= jáÖê~åíÉå= ÇçÅÜ= Ü®ìÑáÖ= ìåÖÉåìíòí=
ÄäÉáÄíK= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI= _~êêáÉêÉå= ìåÇ= i∏ëìåÖëã∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= båíÑ~äíìåÖ= ÇÉë= mçíÉåòá~äë= ÜçÅÜèì~äáÑáJ
òáÉêíÉê=jáÖê~åíÉå=ïÉêÇÉå= áå=ÇÉê= q~ÖìåÖ=ÇáëâìíáÉêíK=a~ÄÉá=
ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= mê~ñáëÄÉáëéáÉäÉ= ÇÉê= ÖÉòáÉäíÉå= c∏êÇÉêìåÖ==
îçêÖÉëíÉääí= ìåÇ= áå= ^êÄÉáíëÖêìééÉå= ïÉáíÉêÉ= bãéÑÉÜäìåÖÉå=
Éê~êÄÉáíÉíK=
=
cçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=ëíÉÜÉå=Ç~ÄÉá=áã=sçêÇÉêÖêìåÇW==

• tÉäÅÜÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=^ÄëÅÜäΩëëÉ=ïÉêÇÉå=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=~åÉêâ~ååí\=tÉäÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=k~ÅÜèì~J
äáÑáòáÉêìåÖ=ÖáÄí=Éë\==

• tÉäÅÜÉ= ^åÖÉÄçíÉ= òìê= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= _áäÇìåÖëÉêÑçäÖ=
~å=pÅÜìäÉå=ìåÇ=råáîÉêëáí®íÉå=ëáåÇ=ÉÑÑÉâíáî\=

• t~ë= â~åå= ÇìêÅÜ= êÉÅÜíäáÅÜÉ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ìåÇ= ÄÉëJ
ëÉêÉ=fåÑçêã~íáçå=ÄÉïáêâí=ïÉêÇÉå\=

• táÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= ^êÄÉáíëã®êâíÉ= ÑΩê= eçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉ= ÄÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉå\=

• tÉäÅÜÉ= ~êÄÉáíëã~êâíéçäáíáëÅÜÉå= fåëíêìãÉåíÉ= ëáåÇ= å∏J
íáÖ=ìåÇ=ëáååîçää\=

=
páÉ=ëáåÇ=ÜÉêòäáÅÜ=ÉáåÖÉä~ÇÉåI=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=aáëâìëëáçåÉå=ìåÇ=
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