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ÖÉäã®≈áÖ=ÖÉãÉëëÉå=ïáêÇK=pç=ÉêÄê~ÅÜíÉ=ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉ=ÇÉë=^ääÉåëÄ~ÅÜJfåëíáíìíë=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=c^wI=Ç~ëë=
äÉÇáÖäáÅÜ=òïÉá=mêçòÉåí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=Öä~ìÄÉåI=Ç~ëë=mçäáíáâÉê=ÇáÉ=t~ÜêÜÉáí=ë~ÖÉåKP=^åÇÉêÉ=rãÑê~ÖÉå=
òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=áå=fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉìíäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ëÅÜï~åâíKQ=
dê∏≈íÉë=sÉêíê~ìÉå=ÖÉåáÉ≈Éå=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíI=gìëíáòI=_ìåÇÉëí~Ö=ìåÇ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖX=Éáå=
åáÉÇêáÖÉë=áëí=ÄÉá=m~êíÉáÉå=ìåÇ=fåíÉêÉëëÉåÖêìééÉå=ÑÉëíòìëíÉääÉåK==

                                       
O== páÉÜÉ=Ç~òìW=eìÄÉêíìë=_ìÅÜëíÉáåI=aáÉ=wìãìíìåÖÉå=ÇÉê=aÉãçâê~íáÉK=sçå=ÇÉê=åçêã~íáîÉå=qÜÉçêáÉ=ÇÉë=_ΩêÖÉêë=

òìê=áåëíáíìíáçåÉää=îÉêãáííÉäíÉå=mê®ÑÉêÉåòâçãéÉíÉåòI=áåW=hä~ìë=îK=_ÉóãÉI=hä~ìë=lÑÑÉ=EeÖKFI=mçäáíáëÅÜÉ=qÜÉçêáÉ=áå=
ÇÉê=ûê~=ÇÉê=qê~åëÑçêã~íáçåI=táÉëÄ~ÇÉå=NVVRI=Emsp=pçåÇÉêÜÉÑí=OSFI=pK=OVRJPOQK=

P= dÉÑê~Öí=ïìêÇÉ=å~ÅÜ=NS=_ÉêìÑëÖêìééÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=sÉêíê~ìÉåëïΩêÇáÖâÉáíK=c^wI=NRK=kçîÉãÄÉê=OMMSK=
Q== t~äíÉêJoçÖÖI=jÉä~åáÉI=OMMRW=mçäáíáëÅÜÉë=sÉêíê~ìÉå=áëí=Öìí=Ó=jáëëíê~ìÉå=áëí=ÄÉëëÉê\=^ìëã~≈=ìåÇ=^ìëëíê~ÜJ

äìåÖëÉÑÑÉâí=ÇÉë=mçäáíáâÉêJ=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉåîÉêíê~ìÉåë=áã=îÉêÉáåáÖíÉå=aÉìíëÅÜä~åÇK=fåW=d~ÄêáÉäI=lëÅ~ê=tKI=ìK~K=
EeêëÖKFW=t®ÅÜëí=òìë~ããÉåI=ï~ë=òìë~ããÉåÖÉÜ∏êí\=pí~Äáäáí®í=ìåÇ=t~åÇÉä=éçäáíáëÅÜÉê=báåëíÉääìåÖÉå=áã=ïáÉÇÉêJ
îÉêÉáåáÖíÉå=aÉìíëÅÜä~åÇK=_~ÇÉåJ_~ÇÉåI=OURJPNPK=

 P



a~ë=fåëíáíìíáçåÉåîÉêíê~ìÉå=ë~Öí=òï~ê=Éíï~ë=ΩÄÉê=ÇáÉ=pí~Äáäáí®í=ÇÉê=aÉãçâê~íáÉ=~ìëI=Éë=áëí=~ÄÉê=ïÉäíïÉáí=
Éáå=oΩÅâÖ~åÖ=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=aáÉëÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=éçëáíáî=ëÉÜÉåW=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=ïÉêÇÉå=âêáJ
íáëÅÜÉêK=açÅÜ=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=mçäáíáâ=áëí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=åáÅÜí=ëÉÜê=Öêç≈K=k~ÅÜ=ÇÉê=åÉìÉëíÉå=pÜÉääJgìÖÉåÇJ
ëíìÇáÉ=ëáåÇ=PV=mêçòÉåí=ÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~å=mçäáíáâ=áåíÉêÉëëáÉêíI=äÉÇáÖäáÅÜ=ÑΩåÑ=mêçòÉåí=òÉáÖÉå=Éáå=ëí~êâÉë=
fåíÉêÉëëÉK=

^äë=wïáëÅÜÉåÑ~òáí=áëí=ÑÉëíòìÜ~äíÉåW=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉê=ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=^ÇêÉëë~íÉåI=ëáÉ=ÖÉëí~äíÉå=ÇáÉ=
fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëâìäíìê=~âíáî=ãáíK=wáÉä=ãìëë=Éë=ëÉáåI=ëáÉ=òì=~âíáî=e~åÇÉäåÇÉå=òì=ã~J
ÅÜÉåK=a~òì=ãΩëëÉå=ëáÉ=hçãéÉíÉåòÉå=~ìëÄáäÇÉå=Ó=ìåÇ=êáÅÜíáÖÉ=ìåÇ=ï~ÜêÜÉáíëÖÉíêÉìÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=
ëáåÇ=Ç~ÄÉá=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=_~ìëíÉáåK=_ΩêÖÉêâçãéÉíÉåòÉå=ïÉêÇÉå=áå=pçòá~äáë~íáçåëáåëí~åòÉå=ïáÉ=c~ãáäáÉI=
pÅÜìäÉ=ìåÇ=ÄΩêÖÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉêÉáåáÖìåÖÉå=ÉêäÉêåíK=eáåòì=âçããí=jÉÇáÉåâçãéÉíÉåòI=ÇKÜK=ÇáÉ=
hçãéÉíÉåòI=ãáí=ÇÉê=sáÉäÑ~äí=ìåÇ=ÇÉå=báÖÉåÖÉëÉíòäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=jÉÇáÉå=ìãÖÉÜÉå=òì=äÉêåÉåK=

=
=
fffK=aáÉ=jÉÇáÉå=~äë=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^âíÉìêÉ=
=
fã=aêÉáÉÅâ=òïáëÅÜÉå=mçäáíáâI=jÉÇáÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=jÉÇáÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^âíÉìêÉI=ïÉåå=Éë=ìã=
ÇáÉ=cê~ÖÉå=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåëâìäíìê=ÖÉÜíK=aÉåå=hçããìåáâ~íáçå=îçääòáÉÜí=ëáÅÜ=áå=
ãçÇÉêåÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=åáÅÜí=ÇáêÉâíI=Ñ~ÅÉ=íç=Ñ~ÅÉI=ëçåÇÉêå=ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉÇáÉåK=páÉ=çêÖ~åáëáÉêÉå=ÇáÉ=
hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=ÉêëíÉå=^ÇêÉëë~íÉå=ÑΩê=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉåK=mçäáíáâ=
ïáêÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉÇáÉå=ÉêäÉÄíK=

táê=äÉÄÉå=ÜÉìíÉ=áå=ÉáåÉê=jÉÇáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíRK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=hçããìåáâ~íáçå=áããÉê=ãÉÇáÉåîÉêJ
ãáííÉäíÉ=hçããìåáâ~íáçå=áëíK=jÉÇáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÜÉá≈í=~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=îçå=aÉìíìåÖÉåI=
fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=råíÉêÜ~äíìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉÇáÉå=~äë=íÉÅÜåáëÅÜÉ=eáäÑëãáííÉä=ä®ìÑí=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=qçí~äéÜ®åçãÉå=ÖÉïçêÇÉå=áëíK=jÉÇáÉå=ëáåÇ=~ääÖÉÖÉåï®êíáÖ=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=~ääÉ=ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇìêÅÜïáêâÉåÇÉ=mê®ÖÉâê~Ñí=ÄÉâçããÉåK=^äë=cçäÖÉ=Ç~îçå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=jÉÇáÉå=
ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=éçäáíáëÅÜÉê=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=^âíÉìêÉK=

få=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=aÉìíìåÖëãìëíÉê=ÇÉëëÉåI=ï~ë=ïáÅÜíáÖ=áëí=ìåÇ=ï~ë=dÉäíìåÖ=Ü~íI=ïÉëÉåíJ
äáÅÜ=îçå=ÇÉå=jÉÇáÉå=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=ÇÉå=ãÉÇá~äÉå=jÉÅÜ~åáëãÉå=ãÉÜê=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÉåíJ
ÖÉÖÉåÖÉÄê~ÅÜíK=aÉåå=ÇáÉ=jÉÇáÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=hçåëíêìâíÉìêÉ=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=táêâäáÅÜâÉáíK=t~ë=áå=
áÜåÉå=åáÅÜí=îçêâçããíI=ï~ë=îçå=áÜåÉå=åáÅÜí=íÜÉã~íáëáÉêí=ïáêÇI=Ü~í=Éë=ÉåíïÉÇÉê=ëÅÜïÉê=ëáÅÜ=ÇìêÅÜòìJ
ëÉíòÉå=çÇÉê=Éë=ÉñáëíáÉêí=Ó=áã=wïÉáÑÉäëÑ~ää=Ó=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜíK=aáÉëÉ=aÉÑáåáíáçåëã~ÅÜí=ëÉíòí=ëáÉ=áå=ÇáÉ=i~J
ÖÉI=p~ÅÜîÉêÜ~äíÉ=~äë=mêçÄäÉã=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåI=i∏ëìåÖÉå=~åòìÄáÉíÉåI=pÅÜìäÇáÖÉ=òì=ëìÅÜÉåI=wáÉäÉ=òì=
ÑçêãìäáÉêÉåI=ûåÖëíÉ=òì=ëÅÜΩêÉå=çÇÉê=eçÑÑåìåÖÉå=òì=ïÉÅâÉåK=aáÉ=jÉÇáÉå=ëáåÇ=òì=ÉáåÉê=táêâäáÅÜâÉáí=
éê®ÖÉåÇÉå=j~ÅÜí=ÖÉïçêÇÉåK=

                                      

cΩê=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉÇáÉå=ä®åÖëí=åáÅÜí=ãÉÜê=~ääÉáå=ÇáÉ=qê~åëéçêíÉìêÉ=éçäáíáëÅÜÉê=fåJ
Ü~äíÉ=ëáåÇK=páÉ=ëáåÇ=òì=ÇÉå=jáíÖÉëí~äíÉêå=îçå=mçäáíáâ=ÖÉïçêÇÉåK=a~ÜÉê=áëí=Éë=êáÅÜíáÖI=ïÉåå=bñéÉêíÉå=Ç~J
îçå=ëéêÉÅÜÉåI=Ç~ëë=ïáê=ìåë=ÉåíïÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=òì=ÉáåÉê=jÉÇáÉåÇÉãçâê~íáÉ=ÄÉÑáåÇÉå=çÇÉê=ÄÉêÉáíë=
îçää=áå=áÜê=~åÖÉâçããÉå=ëáåÇK==

jÉÇáÉåÇÉãçâê~íáÉ=áëí=Ç~ë=pÅÜä~ÖïçêíI=ïÉåå=ïáê=ÄÉëíáããíÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=âÉååòÉáÅÜåÉå=ïçääÉåI=ÇáÉ=
ìåëÉêÉ=îÉêíê~ìíÉ=sçêëíÉääìåÖ=îçå=aÉãçâê~íáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=îÉê®åÇÉêí=Ü~ÄÉåK=aáÉ=hçããìåáâ~íáçå=ÇÉê=
éçäáíáëÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ãáí=ÇÉå=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉêå=áëí=Éáå=ã~ëëÉåãÉÇá~ä=
ÄÉëíáããíÉê=mêçòÉëë=ÖÉïçêÇÉåK=g~I=ëÉäÄëí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=m~êíÉáÉå=çêÖ~åáëáÉêÉå=áÜêÉå=áåíÉêåÉå=hçããìJ
åáâ~íáçåëéêçòÉëë=ΩÄÉê=j~ëëÉåãÉÇáÉåK==

fã=hçåíÉñí=ÇÉê=jÉÇáÉåÇÉãçâê~íáÉ=Ü~äíÉ=áÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=qÉåÇÉåòÉå=ÑΩê=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉçÄ~ÅÜíìåÖëïΩêÇáÖW=

J= a~ë=cÉêåëÉÜÉå=áëí=òìã=iÉáíãÉÇáìã=ÖÉïçêÇÉåK=aáÉë=Ü~í=cçäÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mçäáíáâÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖK=

 
R== sÖäKW=räêáÅÜ=p~ñÉêI=jÉÇáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíW=sÉêëí®åÇåáëëÉ=ìåÇ=jáëëîÉêëí®åÇåáëëÉI=áåW=räêáÅÜ=p~êÅáåÉääá=EeÖKFI=mçäáíáâJ

îÉêãáííäìåÖ=ìåÇ=aÉãçâê~íáÉ=áå=ÇÉê=jÉÇáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=_çåå=NVVUI=pK=ROJTPK=

 Q



J= fåëòÉåáÉêìåÖ=áëí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=wìÖ=ÇÉê=jÉÇáÉå=áå=ÇÉê=jÉÇáÉåÇÉãçâê~íáÉK=

J= táê=îÉêòÉáÅÜåÉå=ÉáåÉå=_ÉÇÉìíìåÖëîÉêäìëí=îçå=éçäáíáëÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ïáÉ=m~êíÉáÉå=ìåÇ=m~êä~J
ãÉåíK=

J= råíÉêÜ~äíìåÖëÉäÉãÉåíÉ=áå=ÇÉê=mçäáíáâÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=åÉÜãÉå=òìK=bë=ÖáÄí=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=qÉåÇÉåò=
òìã=fåÑçí~áåãÉåíK=

J= aÉê=łbáÖÉåëáåå“=ÇÉê=jÉÇáÉå=åáããí=òìK=páÉ=ÖÉïáååÉå=~å=^ìíçåçãáÉ=ìåÇ=ÇÉê=dê~Ç=ÇÉê=pÉäÄëíÄÉJ
òΩÖäáÅÜâÉáí=Ü~í=òìÖÉåçããÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉã=éçäáíJãÉÇá~äÉå=hçãéäÉñI=ÉáåÉê=ÉåÖÉå=
sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=ÉáåáÖÉå=àçìêå~äáëíáëÅÜÉå=jÉáåìåÖëã~ÅÜÉêå=ãáí=ÇÉê=mçäáíáâ=ÖÉëéêçÅÜÉåK=aáÉëÉê=^ìJ
íçåçãáÉÖÉïáåå=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=åÉìÉ=píìÇáÉ=îçå=páÉÖÑêáÉÇ=tÉáëÅÜÉåÄÉêÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêçÑÉëëáçå=
ÇÉê=gçìêå~äáëíÉå=ÄÉëí®íáÖíK=

=

eáåòì=âçããÉå=ïÉáíÉêÉ=qÉåÇÉåòÉåW=

J= £âçåçãáëÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÄÉÜÉêêëÅÜÉå=Ç~ë=jÉÇáÉåëóëíÉãK=

J= aáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=gçìêå~äáëãìë=Ü~í=ëáÅÜ=îÉê®åÇÉêíW=Éë=ÖáÄí=ïÉåáÖÉê=Ü~ìéíÄÉêìÑäáÅÜÉ=gçìêå~äáëíÉåK=páÉ=
Ü~ÄÉå=ïÉåáÖÉê=wÉáí=ÑΩê=oÉÅÜÉêÅÜÉKS=

J= kÉìÉ=jÉÇáÉå=âçããÉå=ÜáåòìW=c~ÅÜãÉÇáÉåI=fåíÉêåÉíI=_ΩêÖÉêàçìêå~äáëãìë=

J= mo=Ü~í=òìÖÉåçããÉåW=ÇáÉ=dêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=gçìêå~äáëãìë=ìåÇ=mo=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=áããÉê=ÉáåÖÉÜ~äJ
íÉåK=aáÉ=dÉïáÅÜíÉ=òïáëÅÜÉå=mìÄäáÅ=oÉä~íáçåë=ìåÇ=gçìêå~äáëãìë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=îÉêëÅÜçÄÉåK=aáÉë=òÉáÖí=
ëáÅÜ=ÉñÉãéä~êáëÅÜ=~ã=táêâÉå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=kÉìÉ=pçòá~äÉ=j~êâíïáêíëÅÜ~Ñí=EfkpjFTK=

J= bë=ÖáÄí=áããÉê=ãÉÜê=h~ãé~ÖåÉå=~ìë=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíI=ãáí=ÇÉåÉå=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïÉêÇÉå=
ëçääíÉW=aì=Äáëí=aÉìíëÅÜä~åÇI=i~åÇ=ÇÉê=fÇÉÉåUK==

=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=jÉÇáÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=^ÖÉåÇ~I=ÄÉá=ÇÉê=cÉëíäÉÖìåÖ=îçå=qÜÉãÉåI=
ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇáëâìíáÉêí=ïáêÇI=Ü~í=òìÖÉåçããÉåK=tÉáä=ÇáÉ=jÉÇáÉå=îçã=qê~åëéçêíÉìê=òìã=éçäáíáëÅÜÉå=^âíÉìê=
ÖÉïçêÇÉå=ëáåÇI=ëáåÇ=oÉÖÉäëóëíÉãÉ=åçíïÉåÇáÖK=bë=ÖáÄí=~ääÉêÇáåÖë=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=hçÇáòÉëI=ÇáÉ=
ãÉÜê=çÇÉê=ãáåÇÉê=ëíêÉåÖ=ëáåÇI=~ÄÉê=ÇÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=aìêÅÜÄêìÅÜ=åáÅÜí=ÉêÄê~ÅÜí=Ü~ÄÉåK==

_ÉëíáããíÉ=ãÉÇá~äÉ=báÖÉåÖÉëÉíòäáÅÜâÉáíÉå=Ó=ïçÄÉá=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=£âçåçãáëáÉêìåÖ=òì=åÉååÉå=áëí=Ó=
ã~ÅÜÉå=Éë=ëÅÜïÉêI=hçÇÉñÉI=ìåÇ=ëáåÇ=ëáÉ=åçÅÜ=ëç=ÖìíI=òìê=dÉäíìåÖ=òì=îÉêÜÉäÑÉåK=sçå=ÇÉå=jÉÇáÉå=áëí=
Ç~ÜÉê=åáÅÜí=ëÉÜê=îáÉä=ÑΩê=ÇáÉ=nì~äáí®íëîÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=oÉÖáÉêÉåë=òì=Éêï~êíÉåK=

=
=
fsK=mçäáíáâ=ìåÇ=mçäáíáâÉê=~äë=ÉáÖÉåáåíÉêÉëëáÉêíÉ=^âíÉìêÉ=
=
mçäáíáâÉê=ìåÇ=mçäáíáâ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉI=~ääÖÉãÉáå=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÜÉêòìëíÉääÉå=Ó=ìåÇ=
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