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t~ë=ëçää=gìÖÉåÇ~êÄÉáí\=
_ÉÇ~êÑI=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=ìåÇ=táêâìåÖ=
=
få=wÉáíÉå=ÇÉê=hçåâìêêÉåò=ìã=âå~ééÉ=jáííÉä=ÄÉá=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=îÉêÄ~åÇäáÅÜÉå=qê®ÖÉêå=ÖÉê®í=ÇáÉ=gìJ
ÖÉåÇ~êÄÉáí=ìåíÉê=aêìÅâK=dÉëíÉìÉêí=ïáêÇ=áããÉê=Ü®ìÑáÖÉê=ΩÄÉê=oÉëëçìêÅÉå=ëí~íí=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=ÇÉê=
háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=tÉäÅÜÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=Äê~ìÅÜÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ\=t~ë=ã~ÅÜí=ÖìíÉ=
ìåÇ=ïáêâë~ãÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=~ìë=ìåÇ=ïáÉ=â~åå=ëáÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå\=få=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=káÉÇÉêJ
ë®ÅÜëáëÅÜÉå=i~åÇÉë~ãí=ÑΩê=pçòá~äÉëI=gìÖÉåÇ=ìåÇ=c~ãáäáÉK=
hçåí~âíW=~åÇêÉ~KÖêáãã]Éîäâ~KÇÉ=
=
=
NPLNOW=TK=Ó=VK=j®êò=OMNO=
^äíÉêëÇÉéêÉëëáçå=ìåÇ=pìáòáÇ=
=
tÉåå=ÇÉê=sÉêëìÅÜI=~ìë=ÇÉã=iÉÄÉå=òì=ëÅÜÉáÇÉåI=îçê=~ääÉã=Éáå=eáäÑÉêìÑ=áëíI=Ç~åå=Öáäí=Ç~ë=îÉêëí®êâí=ÑΩê=
ÇáÉ=^ÄëáÅÜíI=ìåíÉê=ÇÉã=báåÑäìëë=ÉáåÉê=aÉéêÉëëáçå=áã=^äíÉê=Ç~ë=iÉÄÉå=òì=ÄÉÉåÇÉåK=^ìÑ=ÇÉê=q~ÖìåÖ=ëçää=
å~ÅÜ=rêë~ÅÜÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=sçêÄÉìÖìåÖI=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=qÜÉê~éáÉ=ÉáåÉê=bêJ
âê~åâìåÖ=ÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÑΩÜêÉåÇÉê=mëóÅÜá~íÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜ=âÉáåÉ=mêçÄäÉãÉ=ãÉÜê=ÄáÉJ
íÉå=ëçääíÉK=t~ë=äÉáëíÉå=_ΩåÇåáëëÉ=ÖÉÖÉå=aÉéêÉëëáçå\=
hçåí~âíW=~åÇêÉ~ëKëáÉãÉåë]Éîäâ~KÇÉ=
=
=
NQLNOW=NOK=Ó=NQK=j®êò=OMNO=
sÉêÜ~äíÉåëçêáÖáåÉääÉ=háåÇÉê=Ó=kçíêìÑÉ=~ìë=ÇÉå=pÅÜìäÉå=
eáäÑÉå=ÑΩê=háåÇÉêI=m®Ç~ÖçÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=pÅÜìäëóëíÉã\=
=
gÉÇÉë=háåÇ=áëí=~åÇÉêëI=àÉÇÉë=áëí=ÄÉëçåÇÉêëK=pí~êâ=îÉêÜ~äíÉåë~ìÑÑ®ääáÖÉ=háåÇÉê=àÉÇçÅÜ=ΩÄÉêÑçêÇÉêå=m®Ç~ÖçÖÉå=
ìåÇ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÉáåÉå=åçêã~äÉå=råíÉêêáÅÜí=òì=îÉêìåã∏ÖäáÅÜÉåK=fÜêÉ=^åò~Üä=ï®ÅÜëí=ê~éáÇÉK=aÉëÜ~äÄ=
Äê~ìÅÜÉå=iÉÜêÉê=ìåÇ=Ç~ë=póëíÉã=pÅÜìäÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=ÉñíÉêåÉ=råíÉêëíΩíòìåÖK=dÉÑê~Öí=ïáêÇ=å~ÅÜ=rêë~ÅÜÉå=
ìåÇ=å~ÅÜ=âçåâêÉíÉå=^åêÉÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=ÇÉå=pÅÜìä~ääí~ÖK=táÉ=â∏ååÉå=ãáí=îçêÜ~åÇÉJ
åÉå=oÉëëçìêÅÉå=~âíìÉääÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉëëÉê=ÄÉï®äíáÖí=ïÉêÇÉå\=tÉê=áëí=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉå\=
hçåí~âíW=ãçåáâ~KãìÉääÉê]Éîäâ~KÇÉ=
=
=
NRLNOW=NQK=Ó=NSK=j®êò=OMNO=
_ÉíêÉììåÖëêÉÅÜí=
wïáëÅÜÉå=hçëíÉåÉñéäçëáçåI=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=rkJ_ÉÜáåÇÉêíÉåêÉÅÜíëâçåîÉåíáçå=
=
aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖëÑ®ääÉ=äáÉÖí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇÉêòÉáí=ÄÉá=Å~K=NIP=jáçK=jÉåëÅÜÉåK=qÉåÇÉåò=ëíÉáJ
ÖÉåÇI=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=hçëíÉåK=jÉÜê=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖ=áëí=âÉáå=^ìëïÉÖK=táÉ=â~åå=ÇáÉ=^êÄÉáíëíÉáJ
äìåÖ=òïáëÅÜÉå=gìëíáòI=hçããìåÉåI=hê~åâÉåÜ®ìëÉêåI=ûêòíÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=báåêáÅÜíìåÖÉåI=_ÉêìÑëÄÉíêÉìJ
Éêå=ìåÇ=bÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=ëç=çêÖ~åáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~ê=ÄäÉáÄÉåI=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=
_ÉíêÉììåÖ=ëíáããíI=ìåÇ=ÇáÉ=j~≈å~ÜãÉå=ãáí=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=rkJ_ÉÜáåÇÉêíÉåêÉÅÜíëâçåîÉåíáçå=
îÉêÉáåÄ~ê=ëáåÇ\=
hçåí~âíW=àçÜ~ååÉëKÖçäÇÉåëíÉáå]Éîäâ~KÇÉ=
=
=
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NSLNOW=NSK=Ó=NTK=j®êò=OMNO=
EhFÉáå=iÉÄÉå=~ìÑ=^ÄêìÑ\=
^âíìÉääÉ=_äÉáÄÉêÉÅÜíëêÉÖÉäìåÖÉå=ìåÇ=^ëóäîÉêÑ~ÜêÉå=~ìÑ=ÇÉã=mêΩÑëí~åÇ=
=
aáÉ=Ü~êëÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=cäΩÅÜíäáåÖëJ=ìåÇ=_äÉáÄÉêÉÅÜíë=ëáåÇ=áããÉê=ïáÉÇÉê=áå=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=aáëâìëëáçåK=få=ÇÉê=q~ÖìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=nì~äáí®í=îçå=^ëóäîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=
ÇÉê=_äÉáÄÉêÉÅÜíëêÉÖÉäìåÖÉå=áã=jáííÉäéìåâí=ëíÉÜÉåK=sçê=~ääÉã=ÇÉê=åÉìÉ=m~ê~Öê~éÜ=OR~=^ìÑÉåíÜdI=ÇÉê=
Öìí=áåíÉÖêáÉêíÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=eÉê~åï~ÅÜëÉåÇÉå=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=bäíÉêå=ìåÇ=ãáåÇÉêà®ÜêáÖÉå=dÉJ
ëÅÜïáëíÉêå=ÉáåÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=Éê∏ÑÑåÉå=ëçääI=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉå=mêΩÑëí~åÇ=ÖÉëíÉääíK=
hçåí~âíW=äáÇïáå~KãÉóÉê]Éîäâ~KÇÉ=
=
=
NTLNOW=ONK=Ó=OPK=j®êò=OMNO=
bìêçé~=äÉÄÉå=
kÉìÉ=tÉÖÉ=ìåÇ=qÜÉãÉå=áã=ÇÉìíëÅÜJéçäåáëÅÜÉå=gìÖÉåÇ~ìëí~ìëÅÜ=
q~ÖìåÖ=ÑΩê=c~ÅÜâê®ÑíÉ=~ìë=pÅÜìäÉ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáíI=ÑΩê=hÉååÉê=ìåÇ=kÉìÉáåëíÉáÖÉê=
=
aÉê=ÇÉìíëÅÜJéçäåáëÅÜÉ=gìÖÉåÇ~ìëí~ìëÅÜ=ï~ê=ä~åÖÉ=îçã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÖÉéê®ÖíK=a~åÉÄÉå=
ïáêÇ=ÇáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=òìâìåÑíëÄÉòçÖÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ïáÉ=òK_K=häáã~ëÅÜìíò=ìåÇ=däçÄ~äÉë=
iÉêåÉå=áããÉê=ïáÅÜíáÖÉêK=táê=ã∏ÅÜíÉå=åÉìÉ=qÜÉãÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=iìëí=
~ìÑ=bìêçé~=ìåÇ=Ç~ë=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=hÉååÉåäÉêåÉå=ã~ÅÜÉåK=táê=ëíÉääÉå=ÖìíÉ=hçåòÉéíÉ=îçêI=ÖÉÄÉå=^åêÉJ
ÖìåÖÉå=ÑΩê=kÉìÉáåëíÉáÖÉê=ìåÇ=âåΩéÑÉå=~å=ÉáåÉã=kÉíòïÉêâ=ÇÉìíëÅÜJéçäåáëÅÜÉê=mêçàÉâíÉ=òìê=å~ÅÜÜ~äíáJ
ÖÉå=båíïáÅâäìåÖK=
hçåí~âíW=ëìë~ååÉKÄÉåòäÉê]Éîäâ~KÇÉ=
=
=
NULNOW=OPK=Ó=ORK=j®êò=OMNO=
^ìë=sÉêëÉÜÉå=éçäáíáëÅÜ>=
a~ë=mçäáíáëÅÜÉ=áå=ÇÉê=àìåÖÉå=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=dÉÖÉåï~êíëäáíÉê~íìê=
=
fããÉê=ã~ä=ïáÉÇÉê=ÑçêÇÉêå=Éí~ÄäáÉêíÉ=pÅÜêáÑíëíÉääÉê=îçå=ÇÉê=àΩåÖÉêÉå=dÉåÉê~íáçå=ãÉÜê=éçäáíáëÅÜÉå=jìíK=
^ÄÉê=ï~ë=ëçää=ã~å=ëáÅÜ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=áå=ÇÉê=dÉÖÉåï~êíëâìäíìê=ìåíÉê=éçäáíáëÅÜÉê=iáíÉê~íìê=îçêëíÉääÉå\=dáÄí=
Éë=ÉáåÉ=qêÉååäáåáÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=mêáî~íÉåI=ÇÉã=m~êíáâìä~êÉå=ìåÇ=ÇÉã=mçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=â~åå=Éë=ΩÄÉêJ
Ü~ìéí=wáÉä=äáíÉê~êáëÅÜÉê=^ãÄáíáçå=ëÉáåI=Éñéäáòáí=éçäáíáëÅÜ=òì=ëÉáå\=få=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=_ìåÇÉëîÉêJ
Ä~åÇ=àìåÖÉê=^ìíçêáååÉå=ìåÇ=^ìíçêÉåI=_sà^=ÉKsKI=_çååK=
hçåí~âíW=~äÄÉêíKÇêÉïë]Éîäâ~KÇÉ=
=
=

�=
=å~ÅÜ=çÄÉå=

^éêáä=
=
NVLNOW=NPK=Ó=NRK=^éêáä=OMNO=
t~ë=áëí=ÖìíÉë=píÉêÄÉå\==
NRK=içÅÅìãÉê=eçëéáòí~ÖìåÖ=
=
píÉêÄÉå=áëí=ìåíÉê=ÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=jçÇÉêåÉ=òì=ÉáåÉã=òì=ÖÉëí~äíÉåÇÉå=mêçòÉëë=ÖÉïçêÇÉåK=łdìí=
òì=ëíÉêÄÉåÒI=áëí=ÑΩê=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=òìê=äÉíòíÉå=mÑäáÅÜí~ìÑÖ~ÄÉ=ÖÉïçêÇÉåK=aáÉ=cçêíëÅÜêáííÉ=áå=ÇÉê=jÉÇáJ
òáå=Ü~ÄÉå=Éë=ãáí=ëáÅÜ=ÖÉÄê~ÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëåçíïÉåÇáÖJ
âÉáíÉå=áå=ÇÉê=äÉíòíÉå=iÉÄÉåëéÜ~ëÉ=òìÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉ=q~ÖìåÖ=Éêï®Öí=dÉëí~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ìåÇ=e~åÇäìåÖëçéíáçåÉå=áã=_äáÅâ=~ìÑ=båÇäáÅÜâÉáíI=píÉêÄÉå=ìåÇ=qçÇK=
hçåí~âíW=Ö~ÄêáÉäÉK~êåÇíJë~åÇêçÅâÜ]Éîäâ~KÇÉ=
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OMLNOW=OMK=Ó=OOK=^éêáä=OMNO=
aáÉ=táÉÇÉêâÉÜê=ÇÉë=eÉáäáÖÉå=
g~ÜêÉëí~ÖìåÖ=ÇÉê=m~ìäJqáääáÅÜJdÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉKsK=
=
aáÉ=q~ÖìåÖ=íÜÉã~íáëáÉêí=m~ìä=qáääáÅÜë=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=eÉáäáÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=âçãéäÉñÉå=êÉJ
äáÖá∏ëÉå=i~ÖÉ=ÇÉê=dÉÖÉåï~êíK=a~ÄÉá=áåíÉêÉëëáÉêí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=êÉäáÖáçåë~å~äóíáëÅÜÉ=bêëÅÜäáÉ≈ìåÖëâê~Ñí=
îçå=qáääáÅÜë=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=eÉáäáÖÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ïáêÇ=qáääáÅÜë=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉë=eÉáäáÖÉå=áå=ÉáåÉê=
ã∏ÖäáÅÜëí=ÄêÉáíÉå=tÉáëÉ=ÇáëâìíáÉêíK=fã=^ìëÖ~åÖ=îçå=qáääáÅÜë=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=eÉáäáÖÉå=ëáåÇ=êÉäáÖáçåëëçJ
òáçäçÖáëÅÜÉI=®ëíÜÉíáëÅÜÉ=ìåÇ=ÉãéáêáëÅÜÉ=aáãÉåëáçåÉå=ÇÉë=eÉáäáÖÉå=áå=ÇÉå=_äáÅâ=òì=åÉÜãÉåK=
hçåí~âíW=Ö~ÄêáÉäÉK~êåÇíJë~åÇêçÅâÜ]Éîäâ~KÇÉ=
=
=
ONLNOW=OUK=^éêáä=Ó=NK=j~á==OMNO=
fÅÜ=Ó=Éáå=ïáäÇÉê=i∏ïÉI=ÉáåÉ=ÑìêÅÜíäçëÉ=cÉÉI=Éáå=ëÅÜáääÉêåÇÉê=pí~ê=KKK=
fåíÉêâìäíìêÉääÉ=háåÇÉê~â~ÇÉãáÉ=
=
báåã~ä=àÉã~åÇ=Ö~åò=~åÇÉêÉë=ëÉáåW=ãìíáÖ=ìåÇ=ëí~êâI=ïáäÇ=ìåÇ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜI=âäìÖ=ìåÇ=ÖÉêÉÅÜí=KKK==aÉå=
qê~ìãI=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=tÉáëÉ=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêë=òì=ëÉáåI=Ü~í=àÉÇÉ=ìåÇ=àÉÇÉê=îçå=ìåëK=få=ÇáÉëÉê=
háåÇÉê~â~ÇÉãáÉ=â∏ååí=fÜê=eÉäÇ=çÇÉê=eÉäÇáå=ëÉáåI=bìêÉ=c~åí~ëáÉå=îçå=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=iÉÄÉå=~ìëéêçÄáÉJ
êÉå=Ó=ÄÉáã=qÜÉ~íÉê=ìåÇ=wáêâìë=ëéáÉäÉåI=ÄÉáã=q~åòÉå=ìåÇ=jìëáâ=ã~ÅÜÉåK=cΩê=háåÇÉê=áã=^äíÉê=îçå=S=Äáë=
NO=g~ÜêÉå=ìåÇ=áÜêÉ=c~ãáäáÉå=EÅ~K=UM=mÉêëçåÉåFK=få=hççéÉê~íáçå=ãáí=h~êÖ~ÜI sÉêÉáå=ÑΩê=áåíÉêâìäíìêÉääÉ=
hçããìåáâ~íáçåI=cäΩÅÜíäáåÖëJ=ìåÇ=jáÖê~íáçåë~êÄÉáí=ÉKsKI=e~ååçîÉêK=
hçåí~âíW=éÉíê~KëíÉáåÄÉêÖ]Éîäâ~KÇÉ=
=
=

� =å~ÅÜ=çÄÉå=
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=
OOLNOW=OK=Ó=QK=j~á=OMNO=
^ìÑÄêìÅÜ=å~ÅÜ=bìêçé~=Ó=~ìÅÜ=ãáí=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=
q~ÖìåÖ=ÑΩê=c~ÅÜâê®ÑíÉ=~ìë=pÅÜìäÉI=gìÖÉåÇEÄÉêìÑëFÜáäÑÉ=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=
=
^ìë=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçå=âçããí=oΩÅâÉåïáåÇW=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ãáí=ÖÉêáåÖÉå=pí~êíÅÜ~åÅÉå=ëçääÉå=îÉêJ
ëí®êâí=áå=^ìëÄáäÇìåÖI=_ÉêìÑ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=áÜêÉ=m~êíáòáé~íáçå=~å=bìêçJ
é~éêçÖê~ããÉåI=ÇáÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=hçãéÉíÉåòÉêïÉáíÉêìåÖ=Ñ∏êÇÉêåK=táÉ=â∏ååÉå=c~ÅÜJ
âê®ÑíÉ=ìåÇ=qê®ÖÉêI=pÅÜìäÉåI=hçããìåÉå=ìåÇ=^êÄÉáíë~ÖÉåíìêÉå=ÇáÉëÉ=ÉêÑçäÖîÉêëéêÉÅÜÉåÇÉ=^êÄÉáí=îÉêJ
ëíÉíáÖÉåI=òì=ÉáåÉã=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉå=qÉáä=áÜêÉê=^êÄÉáí=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=~ääÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=
êÉ~äáëáÉêÉå\=
hçåí~âíW=ëìë~ååÉKÄÉåòäÉê]Éîäâ~KÇÉ=
=
=
OPLNOW=NNK=Ó=NPK=j~á=OMNO=
hçããìåáâ~íáçå=áëí=ÇÉê=^åÑ~åÖ=îçå=~ääÉã=
qΩêâáëÅÜÉ=s®íÉêJ=ìåÇ=j®ååÉêÖêìééÉå=òÉáÖÉå=åÉìÉ=tÉÖÉ=òìê=fåíÉÖê~íáçå=
=
få=c~ãáäáÉå=ãáí=wìï~åÇÉêìåÖëÜáåíÉêÖêìåÇ=âçããí=ÇÉå=s®íÉêå=ìåÇ=j®ååÉêå=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=oçääÉ=ìåÇ=
sÉê~åíïçêíìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖ=ìåÇ=_áäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=háåÇÉê=òìK=eáäÑÉ=ìåÇ=bêãìíáÖìåÖ=Ç~òì=
ÉêÑ~ÜêÉå=j®ååÉê=ìåÇ=s®íÉê=áã=mêçàÉâí=ł^ìÑÄêìÅÜ=kÉìâ∏ääå“K=táÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=éçëáíáîÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=
ÇáÉëÉë=mêçàÉâíë=~ìÑ=~åÇÉêÉ=fåáíá~íáîÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ìåÇ=sÉêëí®åÇáÖìåÖI=sÉêíê~ìÉå=ìåÇ=aÉãçâê~íáÉ=ÖÉJ
ëí®êâí=ïÉêÇÉå\=få=hççéÉê~íáçå=ãáí=^ìÑÄêìÅÜ=kÉìâ∏ääå=ÉKsK=
hçåí~âíW=~åÇêÉ~KÖêáãã]Éîäâ~KÇÉ=
=

= S
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OQLNOW=OSK=Ó=OUK=j~á=OMNO=
_ÉdbfpqÉêí=Ó=táåÇ=ìåíÉê=ãÉáåÉå=cäΩÖÉäå=
mÑáåÖëíÉå=áå=içÅÅìã=
=
^ääÉë=òì=ÖÉÄÉåI=ãçíáîáÉêí=ìåÇ=ëéçêåí=òì=e∏ÜÉåÑäΩÖÉå=~åK=açÅÜ=áêÖÉåÇï~åå=â~åå=Éë=ÖÉëÅÜÉÜÉåI=Ç~ëë=
ÇÉê=q~åâ=äÉÉê=áëíK=tç=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉå=^ìëïÉÖ=~ìë=ÇÉã=ëí®åÇáÖÉå=hêÉáëä~ìÑ=îçå=pí~êíÉåI=hìêë=Ü~äíÉåI=
qÉãéç=ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉå\=cΩê=`ÜêáëíÉå=Öáäí=ÇáÉ=wìë~ÖÉ=dçííÉëW=aì=Ü~ëí=ÉáåÉå=tÉêíI=ÉÖ~äI=ï~ë=Çì=äÉáëíÉëíK=
jáí=êÉÑäÉâíáÉêÉåÇÉåI=âêÉ~íáîÉå=ìåÇ=ëéáêáíìÉääÉå=^åÖÉÄçíÉå=ã~ÅÜÉå=ïáê=ìåë=òì=mÑáåÖëíÉå=ÄÉdbfpqÉêí=~ìÑ=
ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=łtáåÇ=ìåíÉê=ÇÉå=cäΩÖÉäåÒK=
hçåí~âíW=Ö~ÄêáÉäÉK~êåÇíJë~åÇêçÅâÜ]Éîäâ~KÇÉ=
=
=

=å~ÅÜ=çÄÉå=
gìåá=

=
ORLNOW=NK=Ó=PK=gìåá=OMNO=
båÇä~ÖÉêëìÅÜÉW=^ìÑ=Éáå=kÉìÉë\=
aáÉ=br=òïáåÖí=~ìÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇ=òìê=i∏ëìåÖ=ÇÉë=mêçÄäÉãë=
=
kÉìÉå=pÅÜìÄ=ÄÉâçããí=Ç~ë=qÜÉã~=ÇìêÅÜ=aÉìíëÅÜä~åÇë=^ìëëíáÉÖ=~ìë=ÇÉê=hÉêåÉåÉêÖáÉ=ìåÇ=ÇÉê=brJ
oáÅÜíäáåáÉ=òìã=rãÖ~åÖ=ãáí=^íçããΩääK=aÉãå~ÅÜ=ëáåÇ=~ääÉ=hÉêåÉåÉêÖáÉ=åìíòÉåÇÉå=jáíÖäáÉÇëä®åÇÉê=
Ç~òì=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=Äáë=òìã=g~Üê=OMNR=âçåâêÉíÉ=hçåòÉéíÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ê~Çáç~âíáîÉã=^ÄÑ~ää=òì=
éê®ëÉåíáÉêÉåK=_áë=båÇÉ=OMNN=ëçää=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Éáå=dÉëÉíòÉëÉåíïìêÑ=òìê=båÇä~ÖÉêëìÅÜÉ=îçêäáÉÖÉåK=táÉ=
ïÉêÇÉå=Ç~êáå=bêÖÉÄåáëçÑÑÉåÜÉáí=ìåÇ=qê~åëé~êÉåò=îÉê~åâÉêí\=táÉ=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=§ÄÉêëÉíòìåÖ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=
áå=Éáå=sÉêÑ~ÜêÉå\=
hçåí~âíW=ãçåáâ~KãìÉääÉê]Éîäâ~KÇÉ=
=
=
OSLNOW=QK=Ó=SK=gìåá=OMNO=
^åÖêáÑÑëîÉêÄçí=îëK=pÅÜìíòîÉê~åíïçêíìåÖ==
bìêçé~I=rp^=ìåÇ=ÇáÉ=wìâìåÑí=Üìã~åáí®êÉê=fåíÉêîÉåíáçåÉå=
=
aáÉ=rk=oÉëçäìíáçå=NVTP=~ìíçêáëáÉêíÉ=jáäáí®êëÅÜä®ÖÉ=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=äáÄóëÅÜÉå=wáîáäÄÉî∏äâÉêìåÖ=îçê=^åJ
ÖêáÑÑÉå=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=oÉÖáÉêìåÖ=~äë=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÇÉê=oÉëéçåëáÄáäáíó=íç=mêçíÉÅí=EoOmFK=bêëíã~äë=
ΩÄÉêå~Üã=bìêçé~=ÄÉá=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=fåíÉêîÉåíáçå=ÇáÉ=cΩÜêìåÖëêçääÉ=îçå=ÇÉå=rp^K=tÉäÅÜÉ=^êíÉå=îçå=áåJ
íÉêå~íáçå~äÉå=fåíÉêîÉåíáçåÉå=ïáêÇ=oOm=âΩåÑíáÖ=åçÅÜ=äÉÖáíáãáÉêÉå=â∏ååÉå\=táÉ=â~åå=ìåÇ=ëçää=oOm=áå=
wìâìåÑí=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå\=cçäÖí=~ìë=ÇÉê=bìêçé®áëáÉêìåÖ=Üìã~åáí®êÉê=fåíÉêîÉåíáçå=~ìÅÜ=ÇÉêÉå=wáîáJ
äáëáÉêìåÖ\=
hçåí~âíW=ã~êÅìëKëÅÜ~éÉê]Éîäâ~KÇÉ=
=
=
OTLNOW=UK=Ó=NMK=gìåá=OMNO=
e~åÇÉäå=~äë=eΩíÉê=ÇÉê=pÅÜ∏éÑìåÖ>=
häáã~J=ìåÇ=rãïÉäíëÅÜìíò=ãáí=ãìëäáãáëÅÜÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=
=
få=ãìëäáãáëÅÜÉå=sÉêÄ®åÇÉå=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ÖáÄí=Éë=ÉêëíÉ=^åë®íòÉ=òì=ÉáåÉã=áëä~ãáëÅÜ=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=
rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=ìåÇ=ÇÉëëÉå=rãëÉíòìåÖ=áå=mêçàÉâíÉK=aáÉ=q~ÖìåÖ=Ü~í=Ç~ë=wáÉäI=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=òïáJ
ëÅÜÉå=rãïÉäíîÉêÄ®åÇÉåI=JáåëíáíìíáçåÉåI=ãìëäáãáëÅÜÉå=ìåÇ=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=rãïÉäíáåáíá~íáîÉå=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=òì=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=òìê=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=mêçàÉâíîçêÜ~ÄÉå=ÄÉáòìíê~ÖÉåK=
hçåí~âíW=äáÇïáå~KãÉóÉê]Éîäâ~KÇÉ=
=
=
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OULNOW=UK=Ó=NMK=gìåá=OMNO=
fåíÉåëáîíáÉêÜ~äíìåÖ=Ó=ïáÉ=áåíÉåëáî=Ç~êÑÛë=ÇÉåå=ëÉáå\=
qáÉêÖÉêÉÅÜíÉ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=k~ÜêìåÖëãáííÉäéêçÇìâíáçå=
=
tÉê=cäÉáëÅÜ=ÉëëÉå=ïáääI=ãìëë=òìîçê=Éáå=qáÉê=í∏íÉåK=råëÉêÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=áããÉê=ãÉÜê=ìåÇ=áããÉê=ÄáääáJ
ÖÉêÉã=cäÉáëÅÜ=ÇÉÅâÉå=òìåÉÜãÉåÇ=j~ëíJ=ìåÇ=dêç≈ëÅÜä~ÅÜíÄÉíêáÉÄÉK=dÉÖÉå=ÇáÉëÉ=^åä~ÖÉåI=ÖÉÖÉå=dÉJ
ëí~åâI=dÉëìåÇÜÉáíëêáëáâÉå=ìåÇ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=qáÉêÜ~äíìåÖ=ï®ÅÜëí=ÇÉê=táÇÉêëí~åÇ=áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉJ
êìåÖK=táÉ=áëí=Éë=ìã=ÇáÉ=~Öê~êáåÇìëíêáÉääÉ=^êí=ÇÉê=cäÉáëÅÜéêçÇìâíáçå=ÄÉëíÉääí\=tÉäÅÜÉ=oÉÖÉäå=ïçääÉå=ïáê=
ÑΩê=ÇáÉ=fåíÉåëáîíáÉêÜ~äíìåÖ=å~ÅÜ=∏âçäçÖáëÅÜÉåI=íáÉêëÅÜìíòêÉÅÜíäáÅÜÉåI=ëçòá~äÉå=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉå=_ÉJ
ÇáåÖìåÖÉå\=
hçåí~âíW=ãçåáâ~KãìÉääÉê]Éîäâ~KÇÉ=
=
=
OVLNOW=NPK=Ó=NRK=gìåá=OMNO=
wìë~ããÉå=ï~ÅÜëÉå==
dêìåÇJ=ìåÇ=c∏êÇÉêëÅÜìäÉå=áå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ëÅÜìäáëÅÜÉê=fåâäìëáçå=
=
aáÉ=pÅÜìäÉ=ÇÉê=wìâìåÑí=áëí=áåâäìëáîK=táÉ=Öìí=ëáåÇ=ÇáÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=oÉëëçìêÅÉå\=táÉ=ÖÉäáåÖí=
ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖëëóëíÉãë=ÑΩê=iÉÜêâê®ÑíÉ=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=hçãéÉíÉåòÉå=
ÑΩê=áåâäìëáîÉå=råíÉêêáÅÜí=òì=ëí®êâÉå\=táÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=ÇáÉ=hççéÉê~íáçå=ÇÉê=ëçåÇÉêé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=
iÉÜêâê®ÑíÉ=ãáí=ÇÉå=iÉÜêâê®ÑíÉå=ÇÉë=oÉÖÉäëÅÜìäëóëíÉãë\=táÉ=â~åå=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖëíê~åëÑÉê=ΩÄÉê=ÖìíÉ=
mê~ñáë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=pÅÜìäÉå=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå\=
hçåí~âíW=~åÇêÉ~KÖêáãã]Éîäâ~KÇÉ=
=
=
PMLNOW=NUK=Ó=OMK=gìåá=OMNO=
dìíÉ=_áäÇìåÖ=áå=oÉÖáçåÉåW=båíïáÅâäìåÖI=sÉêëíÉíáÖìåÖ=ìåÇ=táêâìåÖ=
dÉíÉáäíÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=Ó=ÖÉãÉáåë~ãÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=fff=
=
^å=ÇáÉ=píÉääÉ=îáÉäÉê=ÄìåíÉê=fåáíá~íáîÉå=îçå=ìåíÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=_ÉÖáåå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=_áäÇìåÖëä~åÇJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉéê®Öí=Ü~ÄÉåI=íêáíí=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=Éáå=âçããìå~äÉë=_áäÇìåÖëâçåòÉéíI=ÄÉá=ÇÉã=j~≈J
å~ÜãÉå=âççêÇáåáÉêí=ìåÇ=èì~äáí~íáî=ÖÉëíÉìÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=péÉòáÑáëÅÜÉ=dçîÉêå~åÅÉJpíêìâíìêÉå=ëçääÉå=
hçÜ®êÉåò=ìåÇ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=t~ë=ã~ÅÜí=ÖìíÉ=_áäÇìåÖ=áå=ÖÉãÉáåë~ãÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=
îçå=hçããìåÉI=i~åÇ=ìåÇ=_ìåÇ=~ìë\=få=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=hìäíìëãáåáëíÉêáìãK=
hçåí~âíW=~åÇêÉ~KÖêáãã]Éîäâ~KÇÉ=
=
=
PNLNOW=OMK=Ó=OOK=gìåá=OMNO=
qÜáåâ=ÖäçÄ~ä=Ó=~Åí=äçÅ~ä>==
båÉêÖáÉïÉåÇÉ=îçê=lêí=ÖÉëí~äíÉå=
q~ÖìåÖ=ÑΩê=_ÉêìÑëëÅÜΩäÉêLáååÉå=
=
tÉáä=ïáê=ÇáÉ=bêÇÉ=åáÅÜí=ïÉáíÉê=~ìÑÜÉáòÉå=ÇΩêÑÉåI=ÄÉå∏íáÖÉå=ïáê=ÉêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉåI=báåëé~êìåÖÉå=
ìåÇ=áåíÉääáÖÉåíÉ=fÇÉÉå=ÑΩê=ÇáÉ=jçÄáäáí®í=ÇÉê=wìâìåÑíK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉïÉåÇÉ=ÖÉëÅÜáÉÜí=Ü®ìJ
ÑáÖ=~ìÑ=∏êíäáÅÜÉê=bÄÉåÉK=e~åÇïÉêâÉêI=mçäáíáâÉêI=jáÉíÉê=ìåÇ=e~ìëÄÉëáíòÉêI=pí~ÇíïÉêâÉ=ìåÇ=_ìëìåíÉêJ
åÉÜãÉå=ãΩëëÉå=~å=ÉáåÉã=píê~åÖ=òáÉÜÉåK=t~ë=ÖÉÜí=~ääÉë=îçê=lêí\=táÉ=â~åå=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÇáÉ=båÉêÖáÉJ
ïÉåÇÉ=îçê=lêí=ìåíÉêëíΩíòÉå\=t~ë=â~åå=łlííç=kçêã~äîÉêÄê~ìÅÜÉêÒ=íìå\=
hçåí~âíW=ëìë~ååÉKÄÉåòäÉê]Éîäâ~KÇÉ=
=
=
=
=
=
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POLNOW=OOK=Ó=OQK=gìåá=OMNO=
mêçéÜÉíáÉ=ìåÇ=mêçÖåçëÉ=
wìâìåÑíëçêáÉåíáÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=mêΩÑëí~åÇ=
=
táêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖI=häáã~ï~åÇÉäI=t®ÜäÉêîÉêÜ~äíÉå=Ó=â~ìã=Éáå=_ÉêÉáÅÜI=áå=ÇÉã=ìåëÉêÉ=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=îçå=mêçÖåçëÉå=äÉÄíK=sáÉäÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ëáåÇ=êáíì~äáëáÉêí=ìåÇ=íê~ÖÉå=èì~ëá=êÉäáÖá∏ëÉ=wΩÖÉK=aáÉ=
jÉåÖÉ=ÇÉê=I_ÉêìÑëéêçéÜÉíÉåÛ=áëí=Öêç≈K=^ÄÉê=ïáÉ=íêÉÑÑëáÅÜÉê=â∏ååÉå=áÜêÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ëÉáå\=táÉ=ä®ëëí=
ëáÅÜ=òìâìåÑíëçêáÉåíáÉêíÉë=iÉÄÉå=ÜÉìíÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜI=éçäáíáëÅÜ=ìåÇ=ëçòá~ä=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=éä~åÉå\=råÇ=ï~ë=
ä®ëëí=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=~ìë=ÇÉå=qê~ÇáíáçåÉå=ÇÉê=~äíÉå=Ó=ÄáÄäáëÅÜÉå=ìåÇ=~ì≈ÉêÄáÄäáëÅÜÉå=Ó=mêçéÜÉíáÉ=äÉêåÉå\=
hçåí~âíW=àçÜ~ååÉëKÖçäÇÉåëíÉáå]Éîäâ~KÇÉ=
=
=
PPLNOW=ORK=Ó=OTK=gìåá=OMNO=
oÉëíçêáåÖ=^ãÉêáÅ~=Ó=aáÉ=rp^=áã=wÉáÅÜÉå=ÇÉê=mê®ëáÇÉåíëÅÜ~Ñíëï~ÜäÉå=OMNO=
báåÉ=q~ÖìåÖ=ÑΩê=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ÇÉê=pbh=ff=
=
aáÉ=rp^=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=∏âçåçãáëÅÜ=ìåÇ=ëçòá~ä=áå=ÇÉê=hêáëÉK=aáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^ÖÉåÇ~=ÇÉê=wìâìåÑí=ïáêÇ=
ÇìêÅÜ=pé~êÉå=ìåÇ=pÅÜìäÇÉå~ÄÄ~ì=ÖÉéê®Öí=ëÉáåK=táêÇ=Éë=_~ê~Åâ=lÄ~ã~=ÖÉäáåÖÉåI=ÇÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=bêåÉìÉêìåÖëéêçòÉëë=áå=ÉáåÉê=òïÉáíÉå=^ãíëòÉáí=ÑçêíòìÑΩÜêÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå\=lÇÉê=
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=oÉéìÄäáâ~åÉê=ãáí=ÇÉê=ÉáåÑäìëëêÉáÅÜÉå=łqÉ~Jm~êíóJ_ÉïÉÖìåÖÒ=ÇáÉ=t~ÜäÉå=ÑΩê=ëáÅÜ=ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉå\=få=hççéÉê~íáçå=ãáí=ÇÉã=^ãÉêáâ~Ü~ìë=e~ãÄìêÖI=q~ÖìåÖëëéê~ÅÜÉW=båÖäáëÅÜK=
hçåí~âíW=ëáãçåÉKëÅÜ~Ç]Éîäâ~KÇÉ=
=
=

gìäá=
=å~ÅÜ=çÄÉå=

=
PQLNOW=SK=Ó=UK=gìäá=OMNO=
jÉáå=m~ê~ÇáÉë=áëí=Éáå=d~êíÉå==
içÅÅìãÉê=háåÇÉê~â~ÇÉãáÉ=
=
t~ë=ÇáÉ=_áÄÉä=ìåë=îçã=iÉÄÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåI=qáÉêÉ=ìåÇ=mÑä~åòÉå=áã=m~ê~ÇáÉë=Éêò®Üäí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=fÇÉÉå=
ïáê=Ç~òì=Ü~ÄÉåI=áëí=Ç~ë=qÜÉã~=ÇáÉëÉê=háåÇÉê~â~ÇÉãáÉK=lÑí=ïáêÇ=Ç~ë=m~ê~ÇáÉë=ãáí=ÉáåÉã=d~êíÉå=îÉêÖäáJ
ÅÜÉåI=ìåÇ=ëç=ïçääÉå=ïáê=ìåë=d®êíÉå=~åëÉÜÉåI=áå=ÇÉåÉå=jÉåëÅÜÉå=ëáÅÜ=m~ê~ÇáÉëÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=Ü~ÄÉåK=
råÇ=ïáê=ïçääÉå=ìåëÉêÉ=ÉáÖÉåÉå=m~ê~ÇáÉëÖ®êíÉå=ÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=Ç~êáå=é~ê~ÇáÉëáëÅÜÉ=tÉäíÉå=ÉêëÅÜ~ÑÑÉåI=áå=
ìåÇ=ãáí=ÇÉê=k~íìêK=cΩê=háåÇÉê=áã=^äíÉê=îçå=R=Äáë=T=g~ÜêÉå=ìåÇ=áÜêÉ=c~ãáäáÉå=EÅ~K=RM=mÉêëçåÉåFK=
hçåí~âíW=éÉíê~KëíÉáåÄÉêÖ]Éîäâ~KÇÉ=
=
=
PRLNOW=OUK=VK=Ó=NNK=gìäá=OMNO=
häáã~K`~ãé=
pÅÜΩäÉêLáååÉå=ÖÉëí~äíÉå=wìâìåÑí>=
=
káÅÜí=iÉíÜ~êÖáÉ=ìåÇ=däÉáÅÜÖΩäíáÖâÉáíI=ëçåÇÉêå=máçåáÉêÖÉáëí=ìåÇ=fÇÉÉåêÉáÅÜíìã=ëáåÇ=ÖÉÑê~ÖíI=ìã=ÇÉå=
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=häáã~ï~åÇÉäë=òì=ÄÉÖÉÖåÉåK=báåÉ=tÉÄ=OKM=ÖÉëíΩíòíÉ=mä~ííÑçêã=ëçää=áåë=iÉÄÉå=
ÖÉêìÑÉå=ïÉêÇÉåI=~ìÑ=ÇÉê=ëáÅÜ=pÅÜΩäÉêLáååÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=ΩÄÉê=mêçàÉâíÉ=òìã=häáã~ëÅÜìíò=ìåÇ=ÇÉå=~âíìJ
ÉääÉå=pí~åÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉê=häáã~éçäáíáâ=~ìëí~ìëÅÜÉå=â∏ååÉåK=gÉÇÉLê=â~åå=^ÖÉåÇ~JpÉííÉê=ëÉáå=ìåÇ=ëáÅÜ=
áå=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ÉáåÄêáåÖÉå>=
hçåí~âíW=ëáãçåÉKëÅÜ~Ç]Éîäâ~KÇÉ=
=
=
=

= V

mailto:johannes.goldenstein@evlka.de
mailto:simone.schad@evlka.de
mailto:petra.steinberg@evlka.de
mailto:simone.schad@evlka.de


= NM

mêçÖê~ããÄÉëíÉääìåÖÉåI=^åãÉäÇìåÖÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=^ìëâΩåÑíÉW=
=

bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=
p~ÄáåÉ=eÉååáåÖëçåJ_êΩåáåÖ=

mçëíÑ~ÅÜ=ON=RU=
PNRQR=oÉÜÄìêÖJiçÅÅìã=
qÉäÉÑçåW=M=RT=SS=L=UNJN=NU=
qÉäÉÑ~ñW=M=RT=SS=L=UNJV=MM=

E-Mail: ë~ÄáåÉKÜÉååáåÖëçåJÄêìÉåáåÖ]Éîäâ~KÇÉ 

mailto:sabine.henningson-bruening@evlka.de
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