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I. Eigenverantwortliche Schule

Ab wann werden die Schulen eigenverantwortlich?
Alle 6ffentlichen Schulen in Niedersachsen werden zum 1.8.2007 eigenverantwortlich.

Warum Eigenverantwortliche Schule jetzt?

Generationen von Lehrerinnen und Lehrern kannten das Prinzip, dass staatliche
Rahmenvorgaben flir den Unterricht und die Schulorganisation ihr schulisches Handeln
bestimmen. Sie haben ihr Bestes getan, um ihren Auftrag zu erfiillen. Aktive und innovative
Schulen haben aber schon friih Unterschiede zwischen Realitat (IST) und Anspruch (SOLL)
wahrgenommen. Sie eréffneten sich so Handlungsfelder fiir notwendige Verbesserungen. Aber
sie konnten keine wirklich eigene Initiative dazu entfalten. Erst nach TIMSS und der PISA-Studie
wuchs allgemein die Einsicht, dass allein bildungspolitische Vorgaben - von oben nach unten
durchgereicht - Schule nicht besser machen, sondern dass sie erheblich erweiterte Freirdume
fur die Organisation des Lernens und fiir die Verbesserung ihrer Qualitat benétigen.

»Outputsteuerung” - was bedeutet das eigentlich?

Schule wird sich an ihren Ergebnissen messen lassen miissen — namlich an den Ergebnissen der
Vergleichsarbeiten, der zentralen Abschlussprifungen bzw. des Zentralabiturs. Die
Niedersachsische Schulinspektion liberpriift dariiber hinausin regelmalligen Abstanden -
spatestens nach vier Jahren - die schulische Arbeit und fertigt einen ausfiihrlichen
Inspektionsbericht an. Diesen nutzt die Schule zur weiteren Qualitatsentwicklung.
AuBerdem verschafft sich die Landesschulbehérde einen standigen Uberblick tiber die
Schulentwicklung ihres Zustandigkeitsbereiches und interveniert bei gravierenden Mangeln.
Die ,Neue Schulaufsicht” begleitet die Schulen bei ihrer Qualitatsentwicklung im Dialog -
nicht weil sie es besser weil3, sondern weil sie Unterstiitzung anbieten kann.

In welchem Rahmen bewegt sich die Eigenverantwortliche Schule?

Ein kurzer Uberblick:

1. Schulgesetz ab 1.8.2007 (NSchG 2006):

- Schulleiterinnen und Schulleiter sind fiir die Qualitatsentwicklung verantwortlich und
werden deshalbinihren dienstrechtlichen Befugnissen gestarkt

— Schulvorstand als neues Gremium

— Steuerung uber Schulprogramm mit Leitbild und Entwicklungsschwerpunkten

- Selbstevaluation (regelmafige Bilanzierung und Bewertung der Ergebnisse und Erfolge)

- Budget

L.Outputsteuerung”: Vergleichsarbeiten, zentrale Abschlusspriifungen, Zentralabitur

Kerncurricula: Orientierung der Lehr- und Lernprozesse an liberpriifbaren Kompetenzen

Erlasse: Ubertragung erweiterter Entscheidungsfreirdume und dienstrechtlicher Befugnisse

Orientierungsrahmen Schulqualitat in Niedersachsen: Kriterien fiir gute Schule

Schulinspektion: regelmaBige externe Evaluation durch neutrale Expertenteams

Neue Schulaufsicht: dialogische Begleitung und Unterstlitzung der schulischen

Qualitatsentwicklung durch die Landesschulbehorde, Intervention bei gravierenden

Mangeln.

NoO VAW

Wie werden Eigenverantwortliche Schulen unterstiitzt?
Das Land bietet schulformbezogene und schulformiibergreifende Fachberatung, Fachberatung
fur Unterrichtsqualitat, Schulentwicklungsberatung, Schulpsychologie, Schulsozialarbeit,
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Implementation von Evaluations-, Methoden- und Steuerungsverfahren etc. an. Diese Angebote
werden weiter entwickelt und aufgestockt. So werden demndchst ca. 140 Trainerinnen und
Trainer fur die Qualitatsentwicklung des Unterrichts zur Verfligung stehen.

Andererseits erhalt jede Schule kiinftig ein Budget, aus dem sie auch bedarfsgerechte
Fortbildungen und Beratungen aus dem vielfdltigen Angebot am freien Markt selbst
finanzieren kann. Fiir kleinere Schulen bietet es sich an, diese Malinahmen im Verbund zu
organisieren und zu finanzieren.
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1. Schulvorstand

1. WELCHE SCHULEN?

In welchen Schulen ist der Schulvorstand zu wahlen?

Der Schulvorstand muss nach dem 1.8.2007 grundsatzlich in jeder offentlichen Schule gewahlt
werden. Ausnahme: Die berufsbildenden Schulen im Schulversuch ProReKo diirfenihre jetzige
Gremienstruktur biszum Ende des Jahres 2010 beibehalten (§ 181 Niedersachsisches
Schulgesetz - NSchG).

2. ZUSAMMENSETZUNG DES SCHULVORSTANDES

Wie ist der Schulvorstand zusammengesetzt?

Der Schulvorstand hat bei Schulen mit biszu 20 (ggf. aus Teilzeit umgerechneten) Vollzeit-
Lehrkraften 8 Mitglieder, bei 21 bis 50 Vollzeit-Lehrkraften 12 Mitglieder, bei Giber 50 Vollzeit-
Lehrkraften 16 Mitglieder. Die Vertreterinnen und Vertreter der Lehrkrafte und padagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einschlie3lich der Schulleiterin oder des Schulleiters bilden
die eine Halfte der Mitglieder.In der Regel teilen sich Eltern-und Schiilervertreterinnen und -
vertreter die andere Halfte.

Hat eine Schule weniger als vier (ggf. aus Teilzeit umgerechnete) vollbeschéftigte Lehrkrafte,
Ubernimmt die Gesamtkonferenz die Aufgaben des Schulvorstandes.

Bei welchen Schulen weicht die Zusammensetzung vom Regelfall ab?

Bei Grundschulen haben die Schiilerinnen und Schiiler keine Vertreterinnen und Vertreter im
Schulvorstand, ihre Sitze gehen auf die Erziehungsberechtigten tiber. Damit stellen die Eltern
eine Halfte des Schulvorstandes. Bei Abendgymnasien, Kollegs und Berufsbildenden Schulen,
die iberwiegend von volljahrigen Schiilerinnen und Schiilern besucht werden, gibt es keine
Elternvertreterinnen und -vertreter. Hier stellen die Schilerinnen und Schiiler die Halfte des
Schulvorstandes. An solchen Berufsbildenden Schulen kann jedoch der Schulvorstand
beschlief3en, dass auch Erziehungsberechtigte (anstelle von Schiillerinnen und Schiilern) dem
Schulvorstand angehdren. Deren Anzahl darf dann jedoch ein Viertel der Gesamtanzahl der
Mitglieder nicht Gbersteigen.

Wie setzt sich der Schulvorstand an einer Grund- und Forderschule (nur Primarbereich)
zusammen?

An dieser Schule sind keine Schiilerinnen und Schiiler in den Schulvorstand zu wahlen. Der
Schulvorstand setzt sich zur Halfte aus Lehrkraften und zur Halfte aus Erziehungsberechtigten
zusammen.

Wie setzt sich der Schulvorstand an einer Grund- und Forderschule (Primar- und SEK I-
Bereich zusammen?

An dieser Schule setzt sich der Schulvorstand aus der Halfte Lehrkrafte, einem Viertel
Erziehungsberechtigte und einem Viertel Schiilerinnen und Schiiler zusammen. In diesem Fall
waren auch die Schiilerinnen und Schiiler der Schuljahrgange 1-4 in den Schulvorstand wahlbar
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Wie setzt sich der Schulvorstand an verbundenen Schulformen (z. B. Grund- und
Hauptschule) zusammen?

Die Lehrkrafte einschlieBlich Schulleiterin oder Schulleiter stellen die Halfte,
Erziehungsberechtigte und Schilerinnen und Schiiler je ein Viertel des Schulvorstandes.
Die Sitze der Schiilervertreterinnen und -vertreter gehen nicht (auch nicht teilweise) auf die
Erziehungsberechtigten lber. Alle Schiilerinnen und Schiiler der Schule (in diesem Fall auch
aus der Grundschule) sind wahlbar.

Sind im Schulvorstand an Forderschulen auch Schiilerinnen und Schiiler vertreten?

Ja, hier sieht das NSchG keine Ausnahme vor.Wenn in einer Férderschule kein Schilerrat
existiert, bleiben die Sitze im Schulvorstand frei und gehen nicht auf Erziehungsberechtigte
Uber.Wenn sich nicht genligend Schiilerinnen und Schiiler fiir die Arbeit im Schulvorstand zur
Verfligung stellen, bleibenihre Sitze im Schulvorstand ebenfalls unbesetzt. In diesen Fallen
sollte aber die Schule auf die Bildung eines Schiilerrates oder die Intensivierung der SV-Arbeit
hinwirken bzw. den Schiilerinnen und Schiilern auf Wunsch hierbei Hilfestellung leisten (z.B.
Uber eine SV-Lehrkraft § 80 Abs. 6 NSchG).

Was passiert, wenn in einer Schule kein Schiilerrat existiert?

Die Sitze der Schiilerinnen und Schiiler bleiben frei und gehen nicht auf die
Erziehungsberechtigten Gber.In diesem Fall sollte aber die Schule auf die Bildung eines
Schiilerrates hinwirken bzw. den Schiilerinnen und Schiilern auf Wunsch hierbei Hilfestellung
leisten (z.B. Gber eine SV-Lehrkraft, § 80 Abs.6 NSchG).

Wer legt fest, dass im Schulvorstand an BBS, die iiberwiegend von volljahrigen
Schiilerinnen und Schiilern besucht werden, bis zu 25 % der Schiilerinnen und Schiiler
durch Eltern ersetzt werden konnen?

Diese Entscheidung kann nur der Schulvorstand in seiner urspriinglichen Zusammensetzung
(Halfte Schilerinnen und Schiiler/Halfte Lehrkrafte) treffen, und zwar auch dann, wenn nicht
genligend Schiilerinnen und Schiiler fiir die Arbeit im Schulvorstand zur Verfligung stehen.

Hat der Schulvorstand weitere Mitglieder?

Der Schulvorstand kann weitere Personen als beratende Mitglieder ohne Stimmrechtin den
Schulvorstand berufen. Ebenso kann sich der Schulvorstand zu einzelnen
Tagesordnungspunkten einzelne fachkundige Géste zur eigenen Information und Beratung
einladen.

Wie ist der Schultrdger beteiligt?
Er wird zu allen Sitzungen eingeladen, erhdlt alle Sitzungsunterlagen und kann mit beratender
Stimme und Antragsrecht an den Sitzungen teilnehmen (vergl. § 38 c NSchG).

Wer ist Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Schulvorstandes?

Die Schulleiterin oder der Schulleiter ist Vorsitzende bzw. Vorsitzender. Bei
Stimmengleichheit gibt ihre bzw. seine Stimme den Ausschlag.
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2A. DETAILFRAGEN LEHRKRAFTE

Wie errechnet sich die genaue Zahl der Vollzeit-Lehrkrifte (§ 38 b Abs.1 Satz 3 NSchG)?

Sie errechnet sich fiir das gesamte Schuljahr nach der Gesamtzahl der wochentlich erteilten
Unterrichtsstunden aller an der Schule tatigen Lehrkrafte zu Beginn des Schuljahres. Diese wird
durch die Regelstundenzahl der Schulform geteilt, an der die Lehrkrafte tatig sind; an Schulen,
die nach Schulzweigen gegliedert sind, wird durch die jeweils niedrigste Regelstundenzahl, an
Kooperativen Gesamtschulen durch 25 und an Berufsbildenden Schulen (BBS) durch 24 geteilt.
Bruchteile werden aufgerundet. Lehrkrafte des Mobilen Dienstes an Forderschulen sind bei
ihrer Stammschule zu berlcksichtigen. Pddagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
nicht mitzuzahlen.

Verdandert sich die Zahl der Mitglieder des Schulvorstandes, wenn sich im laufenden oder
darauffolgenden Schuljahr die Anzahl der errechneten Vollzeit-Lehrkrafte (§ 38 b Abs. 1
Satz 3 NSchG)verandert?

Verandert sich die Zahl der Vollzeitlehrereinheiten an der Schule auf Grund von

Personalveranderungen innerhalb der obligatorischen Amtsperiode und hat dies auch

Auswirkungen auf die Anzahl der Sitze im Schulvorstand, so ist

- imFall der Verminderung der Anzahl der Mitglieder im Schulvorstand dies erst bei den
nachsten obligatorischen Wahlen (im Zweifel erst nach der zweijahrigen Amtsperiode der
Lehrkrafte und Erziehungsberechtigten) zu bericksichtigen,

« imFall der Erh6hung der Anzahl der Mitglieder im Schulvorstand ist die erforderliche
Anzahl von neuen Mitgliedern nach zu wahlen (bis zur ndchsten obligatorischen Wahl). Es
handelt sich um eine Nachwahl, damit nicht innerhalb einer Gruppe unterschiedliche
Amtsperioden zu beriicksichtigen sind, sondern innerhalb der Gruppe einheitliche
Wahltermine eingehalten werden kdnnen.

Wie viele Mitglieder hat der Schulvorstand, wenn sich bei der Berechnung eine Zahl
zwischen 20 und 21 ergibt?

§ 38 b Abs. 1 Nr. 1 NSchG sagt ausdriicklich ,biszu 20 Lehrkraften”, so dass bei einem
Berechnungsergebnisvon mehr als 20 aufzurunden ist. Der Schulvorstand hat in diesem Fall 12
Mitglieder.

Wie berechnet sich im Vergleich zur Anzahl der Mitglieder im Schulvorstand die Zahl der
Lehrkrafte nachNr. 6.2.1.1 des RdErl. d. MK vom 31.05.07 (Dienstrechtliche Befugnisse)?
Nach Ziffer 6.2.1.1 bezieht sich die Ubertragung dienstrechtlicher Befugnisse in den Nrn. 3.4 bis
3.6 und 3.7.1 nur auf Schulen, die nach Feststellung der Landesschulbehérde auf absehbare Zeit
Uber mindestens 20 Vollzeitlehrereinheiten verfligen. Die Anzahl der Vollzeitlehrereinheiten
ergibt sich vereinfacht aus der zum Schuljahresbeginn mit der Erhebung zur
Unterrichtsversorgung ermittelten Zahl der Lehrer-Sollstunden geteilt durch einheitlich 25.
Im Anschluss ist noch eine Einschatzung der Schulgrof3e fiir die folgenden Jahre durch die
Landesschulbehorde vorzunehmen. Auf Grund dieser notwendigen Schatzung stellt sich
deshalb auch nicht die Frage nach einer Rundung.

Wie berechnet sich die Anzahl der Lehrkrdfte nach § 38 b Abs. 1 Satz 5 NSchG (Kleine
Schulen: ,,weniger als vier Lehrkréafte”)?

Hat eine Schule weniger als vier Lehrkrafte, so nimmt die Gesamtkonferenz die Aufgaben des
Schulvorstandes wahr. Die Berechnung der Anzahl der Lehrkréfte erfolgt wie die Berechnung
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der Anzahl der Vollzeit-Lehrkrdfte nach § 38 b Abs. 1 Satz 3 NSchG (s. Flyer). Allerdings gibt esin
diesem Fall keine Aufrundung. Wenn sich also bei der Berechnung eine Anzahl von unter vier
Lehrkraften (z.B.3,99) ergibt, wird nicht auf vier Lehrkrafte aufgerundet, sondern in diesem Fall
Ubernimmt die Gesamtkonferenz die Aufgaben des Schulvorstandes.

Kann an ,kleinen Schulen”, die gemaB § 38 b Abs. 1 Satz 5 NSchG unter vier Lehrkrafte
haben, trotzdem ein Schulvorstand gebildet werden? Wird die Zusammensetzung der
Gesamtkonferenz an die Mehrheitsverhaltnisse im Schulvorstand angepasst?

Nein. Die Gesamtkonferenz Gibernimmt inihrer Zusammensetzung gemal3 § 36 Abs. 1 NSchG
die Aufgaben des Schulvorstandes. Das NSchG raumt hier kein Ermessen ein.

Wer ist Mitglied im Schulvorstand, wenn es an der Schule eine kollegiale Schulleitung gibt?
Kraft des Amtesist nur die Schulleiterin bzw. der Schulleiter Mitglied des Schulvorstandes. Fiir
die weiteren Mitglieder einer kollegialen Schulleitung gibt es keine besonderen Rechte
hinsichtlich der Mitgliedschaft oder Wahlbarkeit in den Schulvorstand.

3. KOMPETENZEN UND ZUSTANDIGKEITEN

Woriiber entscheidet der Schulvorstand (§ 38 a Abs. 3 NSchG)?

Der Schulvorstand entscheidet u. a. Gber:

1. die Inanspruchnahme (ob und in welchem Umfang) der den Schulen im Hinblick auf ihre
Eigenverantwortlichkeit vom MK eingerdumten Entscheidungsspielrdaume
(,Deregulierung”),

2. denPlan iber die Verwendung der Haushaltsmittel und die Entlastung der Schulleiterin
oder des Schulleiters,

3. Antrage an die Schulbehodrde auf Genehmigung einer besonderen Organisation (§ 12 Abs. 3
Satz 3,§ 23),

4. die Zusammenarbeit mit anderen Schulen (§ 25 Abs. 1),

5. die Flihrung einer Eingangsstufe (§ 6 Abs. 4),

6. die Vorschlage an die Schulbehdrde zur Besetzung der Stelle der Schulleiterin bzw. des
Schulleiters, der standigen Vertreterin bzw. des standigen Vertreters sowie anderer
Beforderungsstellen,

7. die Abgabe zur Herstellung des Benehmens (§ 45 Abs.2 Satz 1,§ 48 Abs.2 Satz 1,§ 52 Abs. 3
Satz 3),

8. die Ausgestaltung der Stundentafel,

9. Schulpartnerschaften,

10. Mitwirkungsentscheidungen bei der Namensgebung (§ 107),

11. Antrage an die Schulbehorde auf Genehmigung von Schulversuchen,

12. Grundsétze fur die Tatigkeit der padagogischen Mitarbeiter/innen an Grundschulen,

13. Grundsatze fiir die Durchflihrung von Projektwochen,

14. Grundsatze flir die Werbung und das Sponsoring in der Schule,

15. Grundsétze fiir die jahrliche Uberpriifung der Arbeit der Schule (d.h. Selbstevaluation) und

16. Vorschlag fiir Schulprogramm und Schulordnung (die Entscheidung trifft die
Gesamtkonferenz im Benehmen mit dem Schulvorstand).
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Womit sollte sich der Schulvorstand zundchst beschiftigen?
Inhaltlich kdnnte z. B. mit der Diskussion (iber die Schwerpunkte eines Schulprogramms und
Uber eine mogliche Inanspruchnahme von Freirdumen begonnen werden.

Welche Folgen hat eine Nicht-Entlastung der Schulleiterin oder des Schulleiters bei der
Rechenschaftslegung im Schulvorstand?

Die Schulleiterin oder der Schulleiter muss dem Schulvorstand tGiber die Verwendung der
zugewiesenen Haushaltsmittel Rechenschaft ablegen. Der Schulvorstand kann eine Entlastung
der Schulleitung versagen. Dies hat zwar keine direkten Rechtsfolgen; die Schuloffentlichkeit,
der Schultrager sowie die Schulaufsicht werden dies aber zur Kenntnis und ggf. auch zum Anlass
nehmen, sich genauer zu informieren und ggf. auch zu handeln.

4. WAHLEN

Von wem und wann werden die Mitglieder des Schulvorstandes gewahit?

Die Vertreterinnen und Vertreter der Lehrkrafte werden von den Lehrkraften, Referendarinnen
und Referendaren und hauptberuflichen padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiternin
der Gesamtkonferenz gewahlt.

Der Schulelternrat wahlt die Vertreterinnen und Vertreter der Erziehungsberechtigten und
der Schiilerrat die Vertreterinnen und Vertreter der Schiilerinnen und Schiiler. Die
Schulleiterin bzw. der Schulleiter zahlt zur Gruppe der Lehrkrdfte und ist als Mitglied gesetzt.
Die Wahlen kénnen ab Beginn des Schuljahres 2007/2008 stattfinden, sobald die
Vollzeitlehrerzahl feststeht und die Gremien im neuen Schuljahr ihre Arbeit aufgenommen
haben. Der Wahlzeitpunkt liegt im Ermessen der einzelnen Gremien.

Wie wird gewahit?

Die Wahlen erfolgen nach allgemeinen demokratischen Grundsétzen als Personlichkeitswahl.
Fur die Eltern-und Schilervertreterinnen und -vertreter gelten die allgemeinen
Wahlgrundsatze der Eltern- und Schiilerwahlordnung (Verweisin § 38 b Abs. 6 Satz 2 NSchG).
Die Gesamtkonferenz kann fiir die Wahl der Vertreterinnen und Vertreter der Lehrkrafte eine
Wahlordnung beschlieBen. Es erscheint sinnvoll, wenn sich die Vertreterinnen und Vertreter
der Erziehungsberechtigten und der Schiilerinnen und Schiiler ggf. bei Beratung und Beschluss
dieser Wahlordnung zuriickhaltend verhalten. Die Wahlen miissen auf Antrag eines
Wahlberechtigten geheim durchgefiihrt werden. Blockwabhl ist zulassig, wenn jede oder jeder
Wahlberechtigte genau so viele Stimmen hat wie Platze im Schulvorstand zu vergeben sind.

Konnen die Schiilervertreterinnen und -vertreter auch unmittelbar von allen Schiilerinnen
und Schiilern gewahlt werden?

Ja. Der Schiilerrat kann abweichend von § 38 b Abs. 6 Satz 1 Nr.2 NSchG gemal3 § 78 Abs.2 Nr. 1
NSchG eine besondere Ordnung beschlieen, in der die Schiilervertreterinnen und -vertreter
fuir den Schulvorstand von allen Schiillerinnen und Schiilern der Schule unmittelbar gewahlt
werden.
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Ist die Mitarbeit im Schulvorstand freiwillig? Was passiert, wenn die Gruppenihre Sitze
nicht oder nicht vollstandig besetzen konnen oder wollen?

Der Schulvorstand ist auch dann nach pflichtgemalRem Ermessen der Schulleiterin bzw. des
Schulleiters einzuberufen. Auch ein nicht voll besetzter Schulvorstand nimmt seine Rechte in
vollem Umfang wahr.

Lediglich die Schulleiterin bzw. der Schulleiter ist kraft ihres bzw. seines Amtes Mitglied im
Schulvorstand und zu dieser Aufgabe verpflichtet. Die Vertreterinnen und Vertreter der
Lehrkréafte, der Eltern sowie der Schiilerinnen und Schiiler werden gewahlt und kdnnen zur
Ubernahme dieser Tatigkeit nicht verpflichtet werden.Kann eine Gruppe ihre Plitze nicht
vollstandig besetzen, so bleiben die restlichen Sitze frei. Es kdnnen aber jederzeit durch das
jeweils zustandige Gremium (Gesamtkonferenz, Schulelternrat, Schilerrat) fehlende
Vertreterinnen und Vertreter nach gewahlt werden.

4A. WAHLBERECHTIGTE (AKTIV - PASSIV)

Konnen Funktionstrager wie z. B. Personalvertreterinnen bzw. -vertreter oder Vorsitzende
des Schulelternrates oder Schiilerrates ,qua Amt” im Schulvorstand vertreten sein?

Nein, nicht ,qua Amt”, denn die Wahl zum Schulvorstand ist eine Personlichkeitswahl. Deshalb
sind grundsatzlich auch keine ,Listenwahlen”, wie z. B. nach dem Niedersachsischem
Personalvertretungsgesetz, zulassig. Die Wahlgremien kdnnen sich aber darauf verstandigen,
dass Personen aus bestimmten organisatorischen Bereichen (z. B. Oberstufe, Schulformzweige)
im Schulvorstand vertreten sein sollen.

Miissen die Schiiler- und Elternvertreterinnen oder -vertreter Mitglied im Schiilerrat oder
Schulelternrat sein?

Nein. Wahlbar in den Schulvorstand sind alle Erziehungsberechtigten, die minderjahrige Kinder
an der Schule haben, bzw. alle Schiilerinnen und Schiiler der Schule. Die Mitgliedschaft im
Schulelternrat oder Schiilerrat ist nicht Voraussetzung fiir die Wahl in den Schulvorstand. Um
den Informationsfluss zwischen Schulvorstand und Schulelternrat bzw. Schiilerrat zu
gewahrleisten, ist den Gremien aber zu empfehlen, durch die Wahl sicherzustellen, dass
mindestens ein Teil der Gewahlten dem Schulelternrat bzw. Schiilerrat angehort.

Sind fiir die Elternvertreterinnen und -vertreter Doppelmitgliedschaften in Schulvorstand
und Gesamtkonferenz erlaubt?

Ja. Das NSchG sieht hierzu keine Einschrankungen vor. Somit sind Doppel- oder sogar
Mehrfachmitgliedschaften von Elternvertreterinnen und -vertretern in schulischen Gremien
erlaubt. In wie weit diese Uberschneidungen sinnvoll sind, bleibt der Beurteilung des
Schulelternrates liberlassen, der tiber die Wahl der Elternvertreterinnen und-vertreter in den
Schulvorstand (vgl.§ 38 b Abs. 6 Satz 1 Nr. 1 NSchG) und in die Gesamtkonferenz (vgl.§ 90 Abs. 3
zweiter Halbsatz NSchG) entscheidet.

Ist die stellvertretende Schulleiterin bzw. der stv. Schulleiter in den Schulvorstand
wahlbar?

Ja.Wenn sie oder er bei Verhinderung der Schulleiterin oder des Schulleiters die Leitung der
Schulvorstandsitzung tibernimmt, so geht das Stimmrecht der Schulleiterin bzw. des
Schulleitersauch auf sie oder ihn tiber. Der so ,freigewordene” Sitz bei der Vertretung der
Lehrkrafte wird durch die gewahlte Stellvertreterin bzw. den gewahlten Stellvertreter
eingenommen.
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DETAILFRAGEN LEHRKRAFTE

Sind Lehrkrafte oder padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die an mehreren
Schulen arbeiten (z.B. Teilabordnungen) in den Schulvorstand wiahlbar?

Die Lehrkrafte und padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind grundsatzlich an
allen Schulen in den Schulvorstand wahlbar, an denen sie auch tatsachlich eingesetzt oder
beschaftigt sind. Bei Teilabordnungen sind sie auch an mehreren Schulen wahlbar. Dies gilt
auch fiir Lehrkrafte, die im Rahmen eines Regionalen Integrationskonzeptesan eine Schule tlw.
abgeordnet sind.

An welchen Schulen sind Lehrkrafte der Mobilen Dienste von Forderschulen wahlbar und
wahlberechtigt?
Sie sind nur an ihrer Stammschule wahlbar und wahlberechtigt.

Ist eine nebenamtlich oder nebenberuflich beschaftige Lehrkraft fiir den Schulvorstand
wahlberechtigt?

Bei der Wahlberechtigung der Lehrkrafte fiir den Schulvorstand ist gemal3 § 38 b Abs.6 Nr. 3
NSchG allein ausschlaggebend die Mitgliedschaft in der Gesamtkonferenz gemal3 § 36 Abs. 1 Nr.
1 Buchstabe a bis e NSchG. Hiernach ist es allerdings von Bedeutung, ob eine Lehrkraft
hauptamtlich bzw. hauptberuflich oder nebenamtlich bzw. nebenberuflich an der Schule tatig
ist. Alle hauptamtlich bzw. hauptberuflich an der Schule tatigen Lehrkrafte sind gema3 § 38 b
Abs.6 Nr.3 in Verbindung mit § 36 Abs. 1 Nr. 1 b) NSchG wahlberechtigt bei der Wahl der
Lehrervertreterinnen und -vertreter fir den Schulvorstand. Bei den nebenamtlich bzw.
nebenberuflich an der Schule tatigen Lehrkraften sind lediglich die Lehrkréafte bei der Wahl der
Lehrervertreterinnen und -vertreter in den Schulvorstand wahlberechtigt, die gemal3 § 36 Abs.
1 Nr.1 ¢c) NSchG auch als Vertreterinnen oder Vertreter ihrer Gruppe in die Gesamtkonferenz
gewahlt worden und damit Mitglied der Gesamtkonferenz sind.

Ist eine nebenamtlich oder nebenberuflich beschaftige Lehrkraft oder padagogische
Mitarbeiterin bzw. padagogischer Mitarbeiter in den Schulvorstand wéahlbar?

Ja.Nach § 38 b Abs. 5 NSchG wird bei der Gruppe der Lehrkrafte sowohl bei den Lehrkraften als
auch bei den padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern nicht zwischen
hauptamtlich/hauptberuflich und nebenamtlich/nebenberuflich unterschieden.

Welche Lehrkrifte oder padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
hauptamtlich/hauptberuflich Beschaftigte?

Hauptamtlich oder hauptberuflich bedeutet in diesem Zusammenhang, dass ein
Arbeitsverhaltnis mit mindestens der Halfte der regelmaligen Arbeitszeit bestehen muss. Es ist
allerdings nicht erforderlich, dass alle Stunden an einer Schule erteilt werden. Es werden aber
jeweils nur die Stunden einer Tatigkeit als Lehrkraft oder als PM gezahlt, nicht andere
Tatigkeiten in der Schule z.B. als Reinigungskraft, Schulassistentin oder Schulassistent 0.A..
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Sind muttersprachliche und katechetische Lehrkrafte fiir den Schulvorstand wéahlbar und
wahlberechtigt?

Sie sind fiir den Schulvorstand wahlbar, da § 38 b Abs. 5 NSchG die Wahlbarkeit der Lehrkrafte
nicht einschrankt.

Die Wahlberechtigung ist abhangig davon, ob diese Lehrkrafte Mitglied in der
Gesamtkonferenz sind. Hauptamtlich bzw. hauptberuflich beschaftigte muttersprachliche
Lehrkréfte sind in jedem Fall wahlberechtigt. Bei den nebenamtlich bzw. nebenberuflich
beschaftigten muttersprachlichen Lehrkraften hangt die Wahlberechtigung davon ab, ob sie als
Vertreter der anderen Lehrkrafte gemal3 § 36 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1c) NSchGin der
Gesamtkonferenz vertreten sind. Katechetische Lehrkrdfte gehéren zu den anderen
Lehrkraften nach § 36 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 ¢) NSchG und sind deshalb nur wahlberechtigt, wenn sie
in die Gesamtkonferenz als Vertreter der anderen Lehrkrafte gewahlt wurden.

Sind erkrankte Lehrkrafte in den Schulvorstand wahlbar?
Ja. Sie mussen gegeniiber der Gesamtkonferenz eine Erkldrung abgeben, dass sie fiir eine
Kandidatur fir den Schulvorstand zur Verfligung stehen.

Sind beurlaubte Lehrkrafte fiir den Schulvorstand wahlberechtigt und wiahlbar?
Nein.Dasie in der Zeit der Beurlaubung nicht an der Schule tatig sind, sind sie auch nicht
Mitglied der Gesamtkonferenz und damit auch nicht wahlberechtigt fir den Schulvorstand. Da
die Wahlbarkeit nicht eingeschrankt ist, sind beurlaubte Lehrkrafte wahlbar, auch wenn diesin
der Praxis sicherlich nur geringe Bedeutung erlangt.

Sind Referendare fiir den Schulvorstand wahlberechtigt und wahlbar?

Referendare sind gemafl3 § 38 b Abs.6 Nr.3 NSchGi.V.m.§ 36 Abs 1 Satz 1 Buchstabe d) NSchG
wahlberechtigt. Nach der Systematik des NSchG (vgl.auch § 36 Abs. 1 NSchG) zahlen
Referendare aber nicht zu den Lehrkréaften und sind auch in § 38 b Abs. 5 NSchG nicht gesondert
aufgefiihrt, so dass sie nicht in den Schulvorstand wahlbar sind.

Welche padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (PM) sind fiir den Schulvorstand
wadhlbar und wahlberechtigt?

GemaB § 38 b Abs. 5 NSchG sind alle Lehrkréfte und padagogischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in den Schulvorstand wahlbar unabhangig davon, mit wie vielen Stunden sie an
einer Schule beschaftigt sind. Die Wahlbarkeit setzt keine Hauptberuflichkeit voraus sondern
nur die Beschaftigung an einer Schule als Lehrkraft oder PM. Anders verhalt es sich bei der
Wahlberechtigung. Wahlberechtigt fiir den Schulvorstand sind gemal § 38 b Abs. 6 Nr. 3 NSchG
alle Mitglieder der Gesamtkonferenz gemaR & 36 Abs. 1 Nr. 1 Satz 1 Buchst. a bis e NSchG. Hier
kommt es durchaus auf die Unterscheidung zwischen haupt- und nebenberuflich an.
Nebenberufliche PM (mit weniger als der Halfte der regelmaBigen Arbeitszeit einer
vollbeschéftigten PM als PM beschaftigt) fallen unter § 36 Abs. 1 Nr. 1 Buchst. f) NSchG und sind
somit gemaf § 38 b Abs. 6 Nr.3 NSchG nicht wahlberechtigt (aber wahlbar). Zur Klarstellung sei
hier noch gesagt, dass die PM an Grundschulen, die nach dem RdErl. d. MK vom 18.05.2004 (SVBI.
Nr.7/2004,S.321) unterrichtserganzende Aufgaben wahrnehmen, in jedem Fall paddagogische
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind, auch wenn sie im alltaglichen Sprachgebrauch oftmals
als ,Betreuungskrafte” bezeichnet werden. Alle PM an Grundschulen sind in den Schulvorstand
wahlbar, die Wahlberechtigung hangt jedoch von dem Stundenumfang ab, mit dem sie
beschiftigt sind (haupt- oder nebenberuflich).
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Sind Betreuungskrafte an Forderschulen fiir den Schulvorstand wéahlbar und
wahlberechtigt?

In § 53 Abs. 1 NSchG wird zwischen padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (PM)
und Betreuungskraften unterschieden. Stimmrecht in der Gesamtkonferenz haben jedoch
gemall § 36 Abs. 1 Nr.1 e NSchG nur die hauptamtlich oder hauptberuflich an der Schule
tatigen

PM. Die Betreuungskrafte sind gemal3 § 36 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 f NSchG Uber eine Vertreterin oder
einen Vertreter in der Gesamtkonferenz vertreten und somit nicht fiir den Schulvorstand
wahlberechtigt. Betreuungskrafte sind fir den Schulvorstand nicht wahlbar (vgl.auch § 38 b
Abs. 5 NSchG). Betreuungskrafte sind nur diejenigen, die pflegerische Aufgaben (an
Forderschulen) wahrnehmen wie z.B. Krankenschwestern oder Kinderpfleger. Bei der
Zuordnung von Heilerziehungspflegern und Heilerziehungspflegerinnen im Sinne des NSchG
ist auf die Tatigkeit abzustellen, also pflegerisch oder padagogisch/erzieherisch.

Ist eine padagogische Mitarbeiterin einer Schule, die ein Kind an dieser Schule hat, fiir die
Elternin den Schulvorstand wahlbar?

Nein.Uber § 38 b Abs. 6 Satz 3 NSchG gilt § 91 Abs. 1 Satz 2 NSchG entsprechend, d.h.in den
Schulvorstand ist von den Erziehungsberechtigten nicht wahlbar, wer an der Schule tatig ist
(egal in welcher Funktion) oder die Aufsicht tiber die Schule fiihrt. Eine padagogische
Mitarbeiterin an einer GS, die auch ein Kind an dieser Schule hat, ist also nicht tiber die
Elternvertreter in den Schulvorstand wahlbar. Sie ist aber tGber die Gesamtkonferenz als
Lehrervertreterinin den Schulvorstand wahlbar.

DETAILFRAGEN ELTERN

Sind auch Elternin den Schulvorstand wéahlbar, deren Kinder das 18. Lebensjahr bereits
vollendet haben?

Nein. Wahlbar sind nur Erziehungsberechtigte (vgl.§ 38 b Abs.6 und § 91 Abs. 1 NSchG). Der
Begriff Erziehungsberechtigte beinhaltet, dass deren Kinder das 18. Lebensjahr zum
Wahlzeitpunkt noch nicht vollendet haben. Dies gilt auch fiir die Vertreterinnen und Vertreter
der Erziehungsberechtigten an BBSen, die liberwiegend von volljahrigen Schiilerinnen und
Schiilern besucht werden.

Sind beide Elternteile eines Kindes gleichzeitigin den Schulvorstand wahlbar?

Auch wenn ein Ehepaar nur ein Kind an einer Schule hat, kénnen beide Ehepartner sich fiir die
Wahl zum Schulvorstand aufstellen lassen, wenn sie ein gemeinsames Sorgerecht haben, da die
Wahlbarkeit nicht auf ein Elternteil pro Kind beschrankt ist. Sollten aber beide Ehepartner in
den Schulvorstand gewahlt werden, so hatten sie in diesem Fall gemaR § 88 Abs. 2 NSchG nur
eine Stimme, d.h.es geht den Elternvertreterinnen und -vertreter eine Stimme im
Schulvorstand verloren.

4B. WAHLORDNUNG

Ko6nnen in einer Wahlordnung organisatorische Bereiche festgelegt werden?

Esist moglich, dassin einer Wahlordnung festgelegt wird, dass Personen aus bestimmten
organisatorischen oder fachlichen Bereichen im Schulvorstand vertreten sein sollen, so z.B.
Oberstufe, fachliche Bereiche insbes. in BBS, Schulstufen, Schulformzweige. Voraussetzung
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dabei muss aber sein, dass auch alle wahlbaren Personen die Méglichkeit haben zu kandidieren,
d.h.esdarfdurch die Festlegung der Bereiche niemand als Kandidat ausgeschlossen werden.
Dieswadre z.B. der Fall, wenn ein Fachbereich véllig fehlen wiirde oder wenn von vornherein
eine bestimmte Person (z.B. Fachbereichsleiter) fiir die Mitgliedschaft vorbestimmt wiirde.

Hat die Schulleiterin bzw. der Schulleiter ein Vetorecht fiir den Beschluss der
Gesamtkonferenz iiber eine Wahlordnung zum Schulvorstand und zur Durchfithrung der
Wahl?

Ja.GemaB § 43 Abs. 5 NSchG kann die Schulleiterin bzw. der Schulleiter innerhalb von drei
Tagen Einspruch einlegen, wenn nach ihrer oder seiner Uberzeugung ein Beschluss einer
Konferenz gegen Rechts-und Verwaltungsvorschriften versto3t, gegen eine behordliche
Anordnung verst6Bt, gegen allgemein anerkannte padagogische Grundsatze oder
Bewertungsmalstabe verstolt oder von unrichtigen tatsachlichen Voraussetzungen ausgeht
oder auf sachfremden Erwagungen beruht. Die Konferenz muss nach Einspruch nochmals tiber
die Wahlordnung entscheiden. Wenn der Beschluss so bestehen bleibt, entscheidet die
Landesschulbehdérde liber den Einspruch.

Kann auch ein Mitglied der Gesamtkonferenz gegen den Beschluss einer Wahlordnung
oder die Durchfiihrung der Wahl Einspruch einlegen und wer entscheidet dariiber?

Nein. Ein stimmberechtigtes Mitglied der Gesamtkonferenz kann ihre bzw. seine Bedenken
gegeniiber der Schulleiterin oder dem Schulleiter geltend machen, die bzw. der dann ggf. von
seinem Einspruchsrecht Gebrauch machen kénnte. Macht die Schulleiterin oder der Schulleiter
von ihrem bzw. seinem Einspruchsrecht keinen Gebrauch, bestehen aber trotzdem ernsthafte
Zweifel an der RechtméBigkeit des Beschlusses iber die Wahlordnung oder der Wahlhandlung,
so besteht die Moglichkeit, diese Angelegenheit der Landesschulbehdérde vorzutragen, die ggf.
im Rahmen der Schulaufsicht tatig werden kdnnte.

Findet auf die Wahlen zum Schulvorstand § 12 NGG (hdlftige Besetzung mit Frauen)
Anwendung?

Nein.

+8 12NGG Gremien

(1) Kommissionen, Arbeitsgruppen, Fachkonferenzen, Beiréite sowie vergleichbare Gremien
einschlie8lich Personalauswahlgremien, die durch Beschdiftigte beschickt werden, sollen zur Hdlfte
mit Frauen besetzt werden.

(2) Wird ein Gremium auf Grund der Benennung oder des Vorschlags einer Stelle gebildet, die nicht
zur éffentlichen Verwaltung gehért, oder werden Mitglieder in Gremien aulSerhalb der 6ffentlichen
Verwaltung entsandt, so ist auf eine héilftige Besetzung der Gremien mit Frauen hinzuwirken.”
Wenn ein Gremium per Wahlhandlung besetzt wird, kann eine halftige Besetzung mit Frauen
nicht garantiert werden, da ansonsten die Wahlhandlung nicht rechtmaBig ware. Das NSchG
sieht hierzu keine Verbindlichkeit vor. Unter Berlicksichtigung der Intention des NGG sollte
aber im jeweiligen Wahlgremium vor den Wahlen darauf hingewiesen werden, dass eine
hélftige Besetzung mit Frauen als Empfehlung moglichst angestrebt werden sollte. Frauen sind
ausdriicklich zur Ubernahme dieses Amtes zu ermutigen.

Was ist eine Blockwahl und ist eine Stimmenkumulation méglich?

Eine Blockwahl, die gemaR § 2 Abs. 2 Elternwahlordnung auch zugelassenist, sieht vor, dass fir
mehrere gleichartige Amter in einem Wahlgang gewahlt werden darf. Da bei den einzelnen
Wahlgangen pro Wahlgang eine Stimme abgegeben werden kann, miissen entsprechend bei
der Blindelung in einem Wahlgang so viele Stimmen abgegeben werden diirfen, wie
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Einzelwahlgange notig waren. Bei 3 Sitzen kdnnte also jeder Stimmberechtigte biszu 3
Stimmen abgeben. Es ergibt sich hierbei die Frage, ob die Verteilung der Stimmen véllig frei ist,
d.h.ob die Stimmen auf mehrere Kandidaten aufgeteilt werden missen oder auch eine
Kumulation der Stimmen mdglich ist. Aus Vereinfachungsgriinden fiir den Wahlvorgang wird
von einer Kumulation abgeraten. Es gibt aber weder im NSchG noch in der Eltern-
/Schiilerwahlordnung eine Vorschrift, die eine Kumulation verbietet. Es bleibt damit dem
jeweiligen Gremium Uiberlassen, sich fiir eine der beiden Moglichkeiten zu entscheiden und
dies ggf.in einer Wahlordnung festzulegen.

Gilt fiir die Wahlen zum Schulvorstand die Eltern- und die Schiilerwahlordnung?

Ja.Fir die Wahlen der Elternvertreterinnen und -vertreter gelten gemaR § 38 b Abs. 6 Satz 3
NSchG die allgemeinen Wahlvorschriften des § 91 NSchG sowie iber § 91 Abs.5 NSchG auch die
allgemeinen Wahlvorschriften der Elternwahlordnung. In diesen Vorschriften werden
insbesondere Regelungen getroffen zu Wahlberechtigung und Wahlbarkeit (§ 91 Abs. 1 NSchg,
§ 1 Elternwahlordnung), Amtsperiode (§ 91 Abs. 2 NSchG), Ausscheiden ausdem Amt (§ 91 Abs.
3 NSchG, § 5 Elternwahlordnung), Fortfliihrung des Amtes nach Ablauf der Amtszeit (§ 91 Abs. 4
NSchG) und zum allgemeinen Wahlverfahren (§ 2 Elternwahlordnung). Insofern ist zunachst
erstmal keine eigene Wahlordnung erforderlich. Es kénnten noch Regelungen zu z.B.
Wahlzeitpunkt, Verzahnung der Mitglieder in Schulelternrat und Schulvorstand, ndhere
Bestimmungen zur Zusammensetzung der Gruppe etc., erwiinscht sein, diese kdnnte der
Schulelternrat ggf.auch in seiner Geschéftsordnung regeln, die jedoch nicht gegen das NSchG
und die Elternwahlordnung verstof3en darf. Alle oben gemachten Ausflihrungen zu den
Erziehungsberechtigten gelten fiir die Schiilerinnen und Schiiler in gleicher Weise.Fur die
Wahlen der Schiilervertreterinnen und -vertreter gelten gemaR § 38 b Abs. 6 Satz 3 NSchG die
allgemeinen Wahlvorschriften des § 75 NSchG sowie iber § 75 Abs. 4 NSchG auch die
allgemeinen Wahlvorschriften der Schiilerwahlordnung.

Lediglich fiir die Vertreterinnen und Vertreter der Lehrkrafte gibt es keine entsprechende
Wahlordnung. Die Wahlordnung miisste von der Gesamtkonferenz beschlossen werden, wobei
sich die nicht wahlberechtigten Mitglieder fiir den Schulvorstand (§ 36 Abs. 1 Nr. 1 Buchst. f-h
NSchG) bei der Aufstellung und Verabschiedung der Wahlordnung méglichst zuriickhalten
sollten. Als Muster fir die Wahlordnung kénnten die entsprechenden Vorschriften fiir die
Eltern und Schilerinnen und Schiiler herangezogen werden.

Wie ist mit Wahleinspriichen im Bereich der Eltern- und Schiilervertreterinnen und -
vertreter zu verfahren?

Uber § 38 b Abs. 6 Satz 3 NSchG gelten die §§ 75 und 91 entsprechend. Sollte es also zu
Wahleinspriichen bei der Wahl der Schiilerinnen bzw. Schiiler und der Eltern zum
Schulvorstand kommen, so gelten § 11 Schiilerwahlordnung und § 11 Elternwahlordnung tiber
§38 b Abs.6 Satz3i.V.m.§ 75 Abs.4 bzw.§ 91 Abs.5 NSchG entsprechend. Die §§ 11 der Eltern-
und Schilerwahlordnung sind in Bezug auf das Einspruchsverfahren (Frist,
Einspruchsberechtigung, Zustandigkeiten etc.) auf den Schulvorstand entsprechend
anzuwenden. Zustandig fir die Entscheidung Gber die Wahleinspriiche, die den Schulvorstand
betreffen, ist danach die Landesschulbehorde. Regelungen in eigenen Wahlordnungen, die ein
anderes Verfahren flir Wahleinspriiche festlegen, das der Eltern- bzw. Schiilerwahlordnung
widerspricht, sind rechtswidrig und somit nicht zulassig.
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Konnen die Elternvertreterinnen und -vertreter auch fiir ein Jahr gewahlt werden?

Ja.Die Dauer der Wahlperiode fiir die Elternvertreterinnen und -vertreter wirdin § 91 NSchGin
Verbindung mit § 38 b Abs. 6 NSchG auf zwei Jahre festgelegt. Die Wahlperiode kann durch
Beschluss einer Besonderen Ordnung durch den Schulelternrat gemal3 § 94 Satz 1 Nr.3 NSchG
auf ein Jahr beschrankt werden.

Ist eine Wahlordnung rechtmaBig, die vorsieht, dass alle Sitze der jeweiligen Gruppe aus
dem Schiilerrat oder dem Schulelternrat besetzt werden?

Nein. Alle Schiilerinnen und Schiiler sowie alle Erziehungsberechtigten miissen die
Maoglichkeit haben, sich fiir die Wahl in den Schulvorstand als Kandidaten aufstellen zu lassen. Es
kann aber z.B.vom Schiilerrat bzw. vom Schulelternrat beschlossen werden, dass ein Sitz im
Schulvorstand aus der Mitte des Schiilerrats bzw. Schulelternrats besetzt wird.

Ist eine Wahlordnung rechtméaBig, die vorsieht, dass der Schulelternratsvorsitzende bzw.
der Schiilersprecher ,automatisch” Mitglied im Schulvorstand ist?

Nein, denn die Wahl zum Schulvorstand ist eine Personlichkeitswabhl. Es gibt keine
»-automatische” Mitgliedschaft fiir Funktionstrager. Dies gilt gleichermaflen fiir Eltern,
Schiilerinnen und Schiiler und Lehrkrafte. Die Wahlgremien kénnten sich lediglich darauf
verstandigen, dass Personen aus bestimmten organisatorischen Bereichen (z.B. Oberstufe,
Schulformzweige, Berufsbereiche) vertreten sein sollen.

Ist es moglich, sich nur als Stellvertreterin oder Stellvertreter (Ersatzmitglied) fiir den
Schulvorstand bei der Wahl aufstellen zu lassen?
Ja.

5. TEILNAHMEVERTRETUNG (Stellvertreter) UND AMTSVERTRETUNG (Nachriicker)

Welche Aufgaben haben Stellvertreterinnen und Stellvertreter (Ersatzmitglieder) im
Schulvorstand?

Gemal § 38 b Abs. 6 Satz 2 NSchG werden fiir alle Mitglieder im Schulvorstand auch
Stellvertreterinnen und -vertreter gewahlt. Die Aufgabe von Stellvertreterinnen und-
vertreternist insbesondere die Vertretung der Mitglieder im Falle der Abwesenheit oder
Verhinderung, d.h.wenn z.B. ein Mitglied verhindert ist, an der Sitzung des Schulvorstandes
teilzunehmen, nimmt das stellvertretende Mitglied (oder auch Ersatzmitglied genannt) an der
Sitzung teil. Wenn ein Mitglied des Schulvorstandes krank wird (flir langere Zeit), wiirde dessen
Aufgabe fiir die Zeit der Krankheit vom stellv. Mitglied ilbernommen. Wenn ein Mitglied aus
dem Schulvorstand ausscheidet, dann tibernimmt das stv. Mitglied dessen Aufgabe vollstandig
und wird Mitglied, und es wird ein stv. Mitglied nach gewahlt. Dies gilt flir alle Gruppenim
Schulvorstand (fiir Lehrkréafte, Erziehungsberechtigte, Schiilerinnen und Schiiler) und ist auch
unabhangig davon, ob die Stellvertretung personengebunden oder nach Liste erfolgt.

Muss die Wahl der Stellvertreterinnen oder -vertreter der Schulvorstandsmitglieder
personengebunden erfolgen?

Nein, die Art und Weise der Stellvertretung, ob personengebunden oder nach einer
festgelegten Reihenfolge, ist nicht vorgegeben und kann von den Gremien selbst bestimmt
werden.
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Kann sich die Schulleiterin bzw. der Schulleiter im Vorsitz des Schulvorstandes vertreten
lassen?

Vertretung kann nur im Verhinderungsfall stattfinden.Im Falle der Verhinderung oder
Krankheit wird die Schulleiterin oder der Schulleiter, wie bei den librigen Dienstgeschaften
auch, durch die stellvertretende Schulleiterin oder den stellvertretenden Schulleiter
vertreten.

Wie langist die Amtszeit der gewdhlten Schulvorstandsmitglieder und der
Stellvertreterinnen und -vertreter?

Lehrkrafte, padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und Erziehungsberechtigte
werden fir zwei Jahre, Schillerinnen und Schiiler fiir ein Jahr gewahlt.

Scheiden Vertreterinnen und Vertreter der Erziehungsberechtigten aus dem Schulvorstand
aus, wenn deren Kinder nach dem Wahlzeitpunkt das 18. Lebensjahr vollenden?

Nein. Wie in den anderen Gremien (z. B. Schulelternrat, Gesamtkonferenz) scheiden die
Elternvertreterinnen und -vertreter im Schulvorstand nicht ausihrem Amt aus, wenn ihre
Kinder nach dem Wahlzeitpunkt das 18. Lebensjahr vollenden (vgl.§ 38 b Abs.6 Satz3i.V.m.§
91 Abs.3 Nr.2 NSchG), sondern bleiben bis zum Ende der Amtsperiode als Mitglied im
Schulvorstand.

Finden bei Ausscheiden von Mitgliedern Nachwahlen statt?

Wenn ein Mitglied ausscheidet, riickt ein stellvertretendes Mitglied (personengebunden oder
nach der festgelegten Reihenfolge) nach. Fiir den Rest der Amtszeit wird ein stellvertretendes
Mitglied nachgewahlt.

6. GESCHAFTSORDNUNG

Gilt die Konferenzordnung auch fiir den Schulvorstand?
Nein. Der Schulvorstand kann sich erforderlichenfalls eine eigene Geschéftsordnung geben.
Dabei kdnnte er sich an den Inhalten der bisherigen Konferenzordnung orientieren.

Wann sollte der Schulvorstand zum ersten Mal tagen und wer ladt ein?

Die Schulleiterin oder der Schulleiter beruft den Schulvorstand zu seiner ersten Sitzung ein,
wenn die Mitglieder des Schulvorstands durch die entsprechenden Gremien gewahlt worden
sind.In der Regel wird dies kurz vor oder nach den Herbstferien sein.

Ko6nnen die Schulvorstandsmitglieder die Einberufung einer Sitzung verlangen?

Die Mitglieder des Schulvorstandes haben die Moglichkeit, entsprechend den zu treffenden
Entscheidungen den Bedarf bzw. die Notwendigkeit einer Sitzung anzuzeigen. Die
Schulleiterin oder der Schulleiter entscheidet nach pflichtgemaBem Ermessen tber die
Notwendigkeit einer Einberufung und ladt als Vorsitzende oder Vorsitzender des
Schulvorstandes zur Sitzung ein.

Wie oft muss der Schulvorstand tagen?
Die Schulleiterin oder der Schulleiter beruft den Schulvorstand ein. Die Tagungsfrequenz ist

abhangig von den im Schulvorstand anstehenden Beratungen und Entscheidungen.

Tagt der Schulvorstand offentlich?
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Nein. Der Schulvorstand tagt nicht 6ffentlich.

Kann der Schulvorstand in einer Geschaftsordnung beschlieBen, dass die Sitzungen
schuloffentlich oder 6ffentlich stattfinden?

Nein. Die Sitzungen des Schulvorstandes sind nicht 6ffentlich. Eine solche Geschaftsordnung ist
in diesem Punkt rechtswidrig.

Wannist der Schulvorstand beschlussfihig?

Der Schulvorstand ist beschlussfahig, wenn zur Sitzung ordnungsgemal eingeladen wurde
(angemessene Ladungsfrist, Einladung an alle Mitglieder). Die Beschlussfahigkeit ist jedoch
nicht abhangig von der Anwesenheit einer bestimmten Anzahl von Schulvorstandsmitgliedern.
Bei Fehlen einer Mehrzahl von Schulvorstandsmitgliedern (z. B. durch Krankheit 0. A.) kann sich
der Schulvorstand auf eine Verlegung der Sitzung verstandigen.

7.SCHULUNGEN UND FORTBILDUNGEN

An wen konnen sich Eltern wenden, wenn sie fiir die Arbeit im Schulvorstand
Schulungsveranstaltungen besuchen mochten?

Die Eltern konnen sich an ihren zustandigen Kreiselternrat bzw. Stadtelternrat kreisfreier
Stadte wenden, der Auskiinfte darliber geben kann, welche Organisation, wo, wann und unter
welchen Bedingungen hierzu Fortbildungsveranstaltungen anbietet und wie diese finanziert
werden. Ggf. kdnnen diese Informationen auch tber die Schulleiterin oder der Schulleiter oder
den zustandigen Schultrager erfragt werden. Weiterhin besteht die Méglichkeit sichiin
regionalen Einrichtungen der Erwachsenenbildung (Volkshochschulen, Kirchliche
Bildungsstatten, 0.A)) nach entsprechenden Veranstaltungen zu erkundigen.

An wen konnen sich die Schiilerinnen und Schiiler wenden, wenn sie fiir die Arbeit im
Schulvorstand Schulungsveranstaltungen besuchen mochten?

Die Schiilerinnen und Schiiler kdnnen sich zunachst an die von Ilhnen gewahlte Lehrkraft, die so
genannte Vertrauenslehrkraft, (§ 80 Abs.6 NSchG) wenden, die sie inihrer Schule bei ihrer
Arbeit in der SV und im Schulvorstand unterstiitzt. Sowohl fir die Vertrauenslehrkréfte an den
Schulen als auch zum Teil fiir die Schiilerinnen und Schiller werden von den SV-Beraterinnen
und -Beratern der Landesschulbehorde Seminare, Schulungen und Beratungen fiir die Arbeit
im Schulvorstand angeboten. Sowohl die Schiilerinnen und Schiiler als auch die
Vertrauenslehrkrafte an Schulen kdnnen sich deshalb mit ihren Beratungs- und
Fortbildungswiinschen an die Landesschulbehoérde und die SV-Beraterinnen und -Berater der
Landesschulbehorde wenden. Ansprechpartnerinnen und -partner finden Sie im Internet unter
www.nibis.de unter der Rubrik ,Zielgruppen/Schiilerinnen und Schiiler/Schiilervertretung und
SV-Beraterinnen und -Berater”.

Die Schilerinnen kénnen auch an den entsprechenden Elternfortbildungen teilnehmen. Dazu
konnten sich die Schiilerinnen und Schiiler ggf. mit dem Schulelternrat, dem zustandigen Kreis-
oder Stadtelternrat, der Schulleiterin oder dem Schulleiter oder dem Schultrdger in
Verbindung setzen. Auch eine Anfrage bei regionalen Bildungseinrichtungen (z.B.
Volkshochschulen, Kirchlichen Bildungsstatten) ist moglich. Hierbei sollten die Schiilerinnen
und Schiler von der Vertrauenslehrkraft der Schule unterstitzt werden.
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lll. Qualitatsentwicklung

Woran orientieren sich Schulen, die die Qualitat des Unterrichts verbessern wollen?

Hier geht es nicht mehr darum, im Fachunterricht detaillierte inhaltliche Vorgaben von
Rahmenrichtlinien zu erflillen, sondern darum, die Lehr- und Lernprozesse an tiberprifbaren
Kompetenzen zu orientieren, d. h,, den Unterricht so zu organisieren, dass Schiillerinnen und
Schiiler z.B.lernen kénnen, eigenverantwortlich zu arbeiten. Diese Kompetenzen ergeben sich
ausden bundesweit vereinbarten Standards und Kerncurricula. Sie in der Schule umzusetzen
bedeutet, schuleigene Arbeitspldane zu entwickeln. Dabei kdnnen die Schulen auf das oben
dargestellte Unterstlitzungssystem zuriickgreifen.

Woran orientieren sich Schulen, die die Qualitdt der Schule als Ganzes verbessern wollen?
Das Land bietet den Schulen eine libersichtliche Orientierung zum Grundverstandnis von guter
Schulqualitat - ein Vorbild fir ideale Schulwirklichkeit, die es anzustreben und umzusetzen
lohnt. Das Schulgesetz geht bei dieser Qualitatsentwicklung von einem kontinuierlichen
Prozessim Sinne eines Total Quality Managements (TQM?) aus. Der neue ,Orientierungsrahmen
Schulqualitat in Niedersachsen” (www.mk.niedersachsen.de - Eigenverantwortliche Schule in
Niedersachsen) beschreibt mit sechs Qualitatsbereichen und 25 Merkmalen ,gute Schule”. Er
bericksichtigt die Anspriiche von TQM und ist fiir die praktische Arbeit in den Schulen gedacht.
Der Orientierungsrahmen bietet Hilfen fiir die Entwicklung eines gemeinsamen
Qualitatsverstandnissesin der Einzelschule. Er sorgt fir begriffliche Klarheiten und unterstiitzt
den schulinternen Konsens zur Schulprogrammentwicklung und -fortschreibung.

Darliber hinaus sind sowohl die Kriterien der Niedersachsischen Schulinspektion als auch die
Qualitatsmerkmale des Selbstevaluationsverfahrens SEIS* mit dem Orientierungsrahmen
abgeglichen. Auch das EFQM-Modell® fiir Schulen, dessen Anwendung fiir alle Berufsbildenden
Schulen seit 2005 verpflichtend ist, entspricht den Anforderungen des Orientierungsrahmens.

* TQM = Total Quality Management beginnt mit einer Analyse bzw. Selbstevaluation, aus der tberpriifbare Ziele
abgeleitet und definiert werden. Diese sind Grundlage fiir die Festlegung eines MaBnahmeplans, der Teil eines
Schulprogramms ist. Der eingeleitete Qualitdtsentwicklungsprozess wird regelmafBig durch eine
Qualitatskontrolle Gberpruft.

4 SEIS, ein von der Bertelsmann Stiftung im internationalen Rahmen entwickeltes systematisches
Selbstevaluationsverfahren

5 EFQM=European Foundation for Quality Management
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IV. Schulprogramm

Was ist ein Schulprogramm?

Das Schulprogramm ist eine vom Schulvorstand vorgeschlagene und mit der Gesamtkonferenz

abgestimmte Arbeitsgrundlage, die sich auf den ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in

Niedersachsen” bezieht. Es basiert auf einer Bestandsaufnahme und beinhaltet

« klare Aussagen zum padagogischen Profil (Leitbild),

+ lang-, mittel-und kurzfristige Zielsetzungen,

- einen MaBnahmenkatalog zur Qualitatsentwicklung mit einem realistischen Zeitplan fir die
Umsetzung,

+ ein Fortbildungskonzept,

- einenPlan fir regelmaBige Bilanzierungen (Rechenschaftslegung vor dem Schulvorstand)

« sowie ein langfristiges Evaluationskonzept, d. h.ein Konzept zur Bewertung ihrer Situation,
der Erfolge und MalBnahmen.

Mit dem Schulprogramm prasentiert sich die Schule als handlungsfahige padagogische Einheit,

die in der Lage ist, die schulische Arbeit eigenverantwortlich zu steuern.

Wie erarbeitet eine Schule ihr Schulprogramm?

Damit alle an Schule beteiligten Personengruppen an ihrer Gestaltung als einem sozialen

Lebens-und Arbeitsraum mitwirken kdnnen, ist es wichtig, Eltern und Schiiler einzubeziehen.

Eine Steuergruppe kann die Entwicklungsarbeit koordinieren und die notwendigen

Klarungsprozesse von der Auswertung einer Selbstevaluation bis zur Formulierung,

Fortschreibung und Beschlussfassung des Schulprogramms organisieren. Sie wird besonders

darauf achten, dass Ziele und MaBnahmen mit dem ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in

Niedersachsen” abgestimmt sind.

« Der erste wichtige Schritt zum Schulprogramm ist eine umfassende Bestandsaufnahme.
Dabei geht es darum, die Eigenkrafte der Schule sichtbar und fiir den Entwicklungsprozess
fruchtbar zu machen. Hilfreich ist hier z. B das systematische Selbstevaluationsverfahren SEIS.
Der SEIS-Schulbericht bietet neben einer umfangreichen Daten-Auswertung auch
Vergleichsdaten, damit Schulen ihren Qualitatszustand mit anderen Schulen abgleichen
kénnen.

« Dasgemeinsame Grundverstandnis liber das Miteinander und die Arbeit in einer Schule
spiegelt sich im Leitbild einer Schule. Ein solches Leitbild veranschaulicht die ma3geblichen
Werte und Normen fiir die Lernkultur, die Schulgemeinschaft und die Einbindung in die
Region.

« Findet dieses Leitbild seine Entsprechungin Leitbildern der Facher, entsteht eine
anschauliche Grundlage fiir die Formulierung verbindlicher, evaluierbarer
Entwicklungsziele.

« Mit dem Arbeits- und Zeitplan wird es dann konkret: in ihm sind Manahmen und
Verantwortlichkeiten festgelegt.

« Der Schulvorstand leitet der Gesamtkonferenz den Entwurf des Schulprogramms zu. Wird er
abgelehnt, muss der Schulvorstand erneut beraten und den Entwurf u. U. iberarbeiten. Die
Gesamtkonferenz beschlie3t dann endgiiltig.

Bis wann miissen Schulen ihr Schulprogramm erstellt haben?

Der Gesetzgeber hat festgelegt, dass alle Schulen jahrlich den Erfolg ihrer schulischen
Entwicklung Giberpriifen. Ubergangsweise miissen alle Schulen bis zum 31.Juli 2009 eine erste
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Uberpriifung und Bewertung ihrer Arbeit durchgefiihrt haben und die zweite biszum 31.Juli
2011.Sie ist Grundlage fiir die Entwicklung eines Schulprogramms. Erfahrungen zeigen, dass
Schulen fiir diesen Prozess 12 bis 18 Monate bendtigen; manche haben sowohl die
Bestandsaufnahme als auch ein qualitativ anspruchsvolles Schulprogramm in einem Jahr aufden
Weg gebracht.

Wie kann Verbindlichkeit erreicht werden?

Die Schule ist verpflichtet, jahrlich den Erfolg ihrer Arbeit zu liberpriifen und zu bewerten. Sie
plant Verbesserungsmalinahmen und fiihrt diese nach einer von ihr festgelegten Reihenfolge
aus. Die Umsetzung der im Schulprogramm festgelegten Mal3nahmen setzt den Konsens aller
Beteiligten voraus.In ihm werden alle Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten klar geregelt.
Mit der Koordinierung der Entwicklungs- und Umsetzungsarbeit kann eine Steuergruppe
beauftragt werden. Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter vergewissert sich in regelmaBigen
Abstdnden in den Jahrgangs-, Abteilungs- und/oder Fachbereichskonferenzen liber den Stand
der Arbeit. So kann sie/er rechtzeitig eingreifen, wenn beschlossene Malnahmen nicht
verabredungsgemaf umgesetzt werden, Durch Ermunterung oder sogar Fristsetzung kann so
fur eine Starkung der Verbindlichkeit gesorgt werden.

Wie wird die Umsetzung der Ziele bilanziert?

In regelmaligen Abstanden berichten Schulleiterinnen und Schulleiter vor dem Schulvorstand
Uber Fortschritte und Schwierigkeiten.Zum Ende eines Arbeitszyklus (in der Regel im Frihjahr,
noch rechtzeitig vor Ende des Schuljahres) wird in den Fachkonferenzen bzw.-bereichen, in
Abteilungs-, Stufen- und Gesamtkonferenzen zundchst Bilanz tiber die eingeleiteten Prozesse
und den Grad der Zielerreichung gezogen. In diesem Zusammenhang wird auch der Aufwand
an Zeit, Personal und Budgetmitteln mit dem Ertrag abgewogen.

Das Ergebnis tragt die Schulleiterin bzw. der Schulleiter anschlieBend dem Schulvorstand vor.
So wird durch Rechenschaft Transparenz liber die schulische Arbeit hergestellt.

Der Schulvorstand bewertet die mit dem Schulprogramm eingeleitete padagogische
Qualitatsentwicklung.Ist er mit der Bilanzierung einverstanden, ist das auch ein wichtiges
Signal fiir die Schulleitung, die Steuergruppe und die Gesamtkonferenz. Der Schulvorstand
kann aber auch bei Einzelpositionen Nachbesserung verlangen und/oder die Gesamtkonferenz
auffordern, bei der Fortschreibung des Schulprogramms neue Akzente zu setzen.

Wie o6ffentlichist das Schulprogramm?

Wie offen eine Schule mit ihrem Schulprogramm umgeht, ist allein ihre Entscheidung. Wenn
aber das Schulprogramm auch dazu dienen soll, den Identifikationsgrad mit der eigenen Arbeit
und den erreichten Konsens als geschlossenen Auftritt der Schule zu dokumentieren,
empfiehlt sich die Veroffentlichung in einer Druckschrift und/oder auf der Homepage der
Schule.

Auf diese Weise gewinnt die Schul6ffentlichkeit Einblicke in das padagogische Profil undin die
selbst gesetzten Arbeitsschwerpunkte. Den Dezernentinnen bzw. Dezernenten der
Landesschulbehorde ebenso wie den Schulinspektionsteams hilft die Einsicht in das
Schulprogramm, die Ziele der Schule zu verstehen. Eine gréBtmaégliche Offentlichkeit der
Schulprogramme bietet auch die Méglichkeit, sie im Rahmen von
Schulleiterdienstbesprechungen oder Fortbildungsveranstaltungen vorzustellen und zu
diskutieren, damit man voneinander lernen kann.
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V. Deregulierungserlass

Kann der Schulvorstand den Umfang der Ubertragung von Entscheidungsbefugnissen auf
Teilentscheidungsbefugnisse beschrinken, z.B. bei Nr. 4.8 Deregulierungserlass (Anzahl
der schriftlichen Lernkontrollen) nur auf bestimmte Féacher oder Gruppen vonFachern
beschranken?

Ja.Ob undin welchem Umfang Entscheidungsspielraume nach dem Deregulierungserlassin
Anspruch genommen werden, entscheidet der Schulvorstand. In dem o.g. Beispiel entscheidet
jedoch nach dem grundsatzlichen Beschluss des Schulvorstandes die zustandige Konferenz
Uber die tatsachlich Ausgestaltung der schuleigenen Regelung, also dariiber, wie viele
schriftlichen Lernkontrollen in dem Fach oder der Gruppe der Facher tatsachlich geschrieben
werden sollen.

Muss bei einer Entscheidung des Schulvorstandes iiber die Inanspruchnahme des
Entscheidungsspielraums hinsichtlich Samstagsunterricht die Gesamtkonferenz beteiligt
werden?

Nein.Nachdem der Schulvorstand tiber die Inanspruchnahme des Entscheidungsspielraums
hinsichtlich der Wiedereinflihrung von Samstagsunterricht (Nr. 12.2 Deregulierungserlass)
grundsatzlich entschieden hat, fallt die Ausgestaltung der schuleigenen Regelungin die
Entscheidungsbefugnis der Schulleiterin bzw. des Schulleiters (§ 43 Abs. 3 Satz 1 NSchG). Eine
Beteiligung der Gesamtkonferenz gemaR Ziffer 2.3 des RdErl. des MK zur
Unterrichtsorganisation ist nicht erforderlich. Esist gleichwohl sinnvoll, wenn sich die
Schulleiterin oder der Schulleiter vor ihrer bzw. seiner Entscheidung mit Vorschlagen oder
Bedenken der anderen an Schule beteiligten Gruppen (Lehrkrafte, Eltern Schiilerinnen und
Schiiler) auseinandersetzt. Erganzend wird noch darauf hingewiesen, dass ein solcher Beschluss
mit dem Trager der Schiilerbeférderung sowie dem Schultrdager abzustimmen ist. Weiterhin ist
— wie bisher - bei der Unterrichtsplanung auf die dem kirchlichen Unterricht vorbehaltenen
Nachmittage Riicksicht zu nehmen.
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