Wissenschaft — Transfer — Innovati
Starken und Optimi

Impuls

Dr. Martin Berger
Loccum, 4.12.2019

~Neue Impulse fur die Wirtschaftsférderung - Wie kann die kiinftige
Forderpolitik zu Innovationen beitragen?”

AG 4 Elemente eines integrierten Wissens- und Technologietransfers
zwischen Landesebene und regionaler Ebene
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.  Forschung, Lehre und ...
Uber Missionen von Hochschulen und Transferbegriffe

.  Was (kdbnnen) wir wissen (?)
lll. Was ist gut?
V. Was mussen wir verbessern?

V. Wo wollen wir hin — und wie?

. ; ;. Niedersachsisches Ministerium
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§ 3 Aufgaben der Hochschulen
(1) Aufgaben der Hochschulen sind

1.

£

die Pflege und Entwicklung der Wissenschaften und Kunste durch
Forschung, Lehre, Studium und Weiterbildung in einem freiheitlichen,
demokratischen und sozialen Rechtsstaat,

die Vorbereitung auf berufliche Tatigkeiten [...]
die Forderung des wissenschaftlichen und kinstlerischen Nachwuchses,

P

die Forderung des Wissens- und Technologietransfers sowie von
Unternehmensgrindungen aus der Hochschule heraus,

o pg = e

die Forderung der internationalen Zusammenarbeit im Hochschulbereich [...],
die Weiterbildung ihres Personals,

die Mitwirkung an der sozialen Forderung der Studierenden [...]

die Vergabe von Stipendien an Studierende [...]

die Forderung der kulturellen und musischen Belange sowie des Sports [...]

10.die Unterrichtung der Offentlichkeit tber die Erflllung ihrer Aufgaben.
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. Forschung, Lehre und ,, Third Mission”
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Angebote fur Freiwdligenarbert:

Forderung, Unterstitzungstrukturen

Lehrbezogenes Engagement:
Service Learning, Projektlehr

Angebate fiir Sucial Entrepreneurs:
Féirderung, Untesstitzungstrukturen

Weiterbildt

Social Entrepreneurship als Lehrinhalt

Forderung von Austandsaufenthalten

Angebote file auslandische Studerende:
Welcome Center, Veranstaltungen

Gesellsche
liches
Engagem

Veranstaitungen zur pelitischen Bildung:
Demonstrationen,

atenin
Seniorenhille, Tierschutz etc.

Beteiligung an sozizken und
Kulturellen Aktwvitaten

Eigene kulturelle Angebote
und Aktivitdten

Soziale Dienstleistungen
{kostenlreie Beratungen)

Offentich zugangliche InfrastruktunBetrieb
offentlicher Einrichtungen

Swﬁer'en ;hne Abitur

Spezielle Angebate und
Forderprogramene {Brixckenkurse Lsw.),
Programine zur Inklusion, Kindesbetreuung

Aufgaben-
bereich

#Angebote fir Lebenslanges Lesnen:
Seniorenakademie, Summer School, Gasthdrer

Studierneiqung erhélhew

hird l
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Alles scheint maglich

Wie lassen sich jene zusétzlichen akademischen Tatigkeiten, die an Hochschulen
jenseits von — oder quer zu - Forschung und Lehre passieren, systematisieren?
Das Institut fir Hochschulforschung der Uni Halle-Wittenberg hat sich an eine
Landkarte der dritten Mission gewagt. Entstanden ist sie im Rahmen des vom
Bundeswissenschaftsministerium geférderten Projektes ,Be Mission”.

Sie zeigt vor allem eines: Die Vielfalt der Initiativen ist groB.

Technologie-
und

Curriculare Kooperationen:
Vermitfung von Praktika/Abschiussarbeiten
in Untesnehmen, duales Studium

[_Fbrdemng von
i Netzwerkbildung |

Vernetung und Vermittlung:
CareerDays, Career Service

Koopeative Professuren:
Stiftungsprotessuren, Joint Professorship

Ansiedung Innovativer Unternehmen:
Vissenschaltsquartiere, geteilte
RaumlihkeitendForschungsausstattung

FuE-Koaperationen mit
Untemnehmen, An-Instituten

Forderung von o

l_mnwationen -

mit g
(nlchticrschenden) Akteuren

Innovatonsnetzwerke mit Partnem
aus Poltik, Wirtschaft und Gesellschaft

Beraturgs-iBildungsangebote

Wissenstransfer e o GunderGintgseee
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Dual role: Berufliche Pasitionen
Lehrencer auRerhalo der HS

. PUSH —Public Understanding of Science
H Ve":'mung von and Hunanities: Nacht der Wissenschaften,
Forschungswissen Publialionen, Tag der offenen Tir

an nichtwissen-
schaftliche
Zieigruppen |

Beratungsdienstieistungen
u.a, von politischen Akteuren

Vermarktung
hachschulischer

Wissensressourcen |

9
Patenteilizenzen

Auftragibezogene Wissensvermarktung:
Auftragsforschung

_' Mafinahme;
t Zel Instrument

DUZ 5/17



Ziel: Vernetzung der Hochschulen mit der Birgergesellschaft zum Zwecke der
Weiterentwicklung sozialer, politischer, ethischer, kultureller und demokratischer
Rahmenbedingungen. [...]

Innovationspotential in der Forschung erkennen [...];

Angebote zur Unterstiitzung von Ausgriindungen |[...]

Kooperationen in Forschungsprojekten, aber auch in der Lehre, mit der Industrie [...]
Patente und Schutzrechte [...]

Transfer auf Wechselseitigkeit: Impulse und Bedarfe der Gesellschaft und Wirtschaft
werden in den Hochschulen aufgegriffen [...].

Die Hochschulen tragen eine besondere gesellschaftliche Verantwortung fir das
Vertrauen der Gesellschaft in die Wissenschaft und in die Institution Hochschule.
Die Aktivitaten und die Kompetenzen der Hochschulen mussen daher fir Externe
transparent, verstandlich und nutzbar sein. [...]

Quelle: LHK Transferstrategie Herbst 2019
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Input: Steuerung, Strukturen und Ressourcen

Output: Kooperationsformate mit Partnern aus Wirtschaft, Politik & Zivilgesellschaft

Formate vor allem aus der
Forschung

Kooperationsforschung
Auftragsforschung
Dienstleistungen

IP-Management (Patente)

Grindungen

Bereitstellung von Forschungs-
und Lehrinfrastruktur

Citizen Science u.a.
Stiftungsprofessuren

(Politik-) Beratung
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Formate vor allem aus der
Lehre

Duale Studiengdnge
Abschlussarbeiten mit Praxis
studentische Praxisprojekte

Service-Learning

Weiterbildungsformate

Programme und Raumlichkeiten
far (auBer-)schulische Lernorte
(z.B. Schulerlabore)

Formate vor allem aus der
Kommunikation/ Vernetzung

Stipendien
Karrieremessen mit Praxis
Medienarbeit, - kommunikation

Wissenschaftskommunikation
(Formate und Orte)

Offentliche Veranstaltungen
(z. B. Kinderuniversitat od.
Seniorenstudium)

Quelle: Stifterverband, 10/2019
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Forschung: Starken und Schwerpunkte in anwendungsnahen Bereichen:
z.B. Mobilitat, Energie, Produktion/ Materialien, Gesundheit, Land-/ |
Ernahrungswirtschaft, Digitalisierung, Quantentechnologie (Optik/ Messung)

Transferstellen an Hochschulen: Flachendeckend; umfassendes Angebote zum
WTT an den Hochschulen (1Z 2018)

Drittmittel fir Forschung aus der gewerblichen Wirtschaft:
Quote in NI Uberdurchschnittlich (NI-HS: 20% (3. Platz der BL) vs Bund : 18%;
2017; Destatis 2019)

Grindungforderung an HS: Breites Angebot, gute Verankerung (1Z 2018)

Grindungslehrstiihle: NI TOP3 der Bundeslander (16; 11%; FGF 2019).

. Niedersachsisches Ministerium
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Anreiz-/ Reputationsstrukturen in der Wissenschaft; Fokus: Forschung

Hochschulen haben (I1Z 2018): |
« geringe personelle Ausstattung und Kontinuitat der Transferstellen
« geringe Orientierung an regionalen Bedarfen; Angebotsorientierung

Ausgrindungen:
im Bundesvergleich unterdurchschnittlich (ZEW 2018)

EXIST-Grlinderstipendien:
Lange Zeit unter den Erwartungen (seit 2007: 5%; Bewilligungen);
in jingster Zeit steigend (2017: 10%) (Sonderauswertung PTJ 2019)

Patentanmeldungen aus Hochschulen
Anteil unter den Erwartungen (im Mittel 2014-2018 ca. 8%; DPMA 2019)

Beteiligung Férderprogrammen flr angew. und kooperative Forschung:
Beteiligung bspw. ZIM und EU- RP unter den Erwartungen
(ZIM 2019, EFI, 2018)

. Niedersachsisches Ministerium
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Hochschulen: Transfer

* ist strategisch etabliert, institutionell verankert, professionell organisiert
 ist integraler Bestandteil von Forschung und Lehre |
« wird quantitativ und qualitativ weiterentwickelt; Ziele setzen & messen
« bietet Mdglichkeit zur Profilbildung der Hochschulen

Wissenschaftlerinnen:

« wissen um Méglichkeiten offener Forschungsprozesse und des Transfers
* binden Praxisakteure in die Forschung ein (wenn zielfihrend)

* nutzen Transferpotenzial aus der Forschung

* nutzen Erkenntnispotenzial aus dem Transfer

« berlcksichtigen wirtschaftliche Bedarfe und gesellschaftliche
Herausforderungen im Rahmen ihrer Wissenschaftsfreiheit.

Wissenschaftssystem: Transferaktivitaten werden reputationsrelevant

. Niedersachsisches Ministerium
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Regionales Umfeld

« Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Wissenschaftlerinnen
begreifen ihre Region als ,Gelegenheits- und Verantwortungsraum”

* D.h. sie arbeiten proaktiv mit regionalen Akteure zusammen,
Ubernehmen Verantwortung fur ihre Region und nutzen deren
Maoglichkeiten.

Realistische Erwartungen
* hinsichtlich Umfang und Erfolg des WTT

» Transfer ist nicht fur alle Einrichtungen, Disziplinen und Personen
gleichermaBen relevant.

* Chancen, Risiken und Unwagbarkeiten des Transfers sind allen bewusst.

. Niedersachsisches Ministerium
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Handlungsfelder

« Transferkultur etablieren — Messung und Anerkennung des Trangfers

« Rahmenbedingungen und Strukturen fur den Transfer optimieren
Zusammenwirken in regionalen Innovationssystemen verbessern

« Transparenz erhéhen - Kommunikation starken
« Konkrete Transferprojekte und ko-kreative Forschung erméglichen

« Wissenschaftliche (Aus-) Grindungen férdern

Niedersachsisches Ministerium
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und BeispielmaBnahmen

« Zielvereinbarungen: Kapital WTT - Lebenslanges Lernen

 Transfer in NI 12,4 Mio. EUR fir 5 Jahre, 5 Standorte
* Engere Verzahnung TT-Stellen, WiF6, INN

« Weiterentwicklung Tl, Forschung made in NI, Zukunftsdiskurse

« EFRE/ZDIN / Transferperspektive in Ausschreibungen

EXIST-Potenziale, Durchstarter

. Niedersachsisches Ministerium
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Folgen Sie uns auf:

facebook.com/MinisterBjoernThuemler

instagram.com/nds_wissenschaft_kultur

Dr. Martin Berger

Niedersachsisches Ministerium
fur Wissenschaft und Kultur

Referat 13 -
Ingenieurwissenschaften, Informatik,
Wissenstransfer

Leibnizufer 9
30169 Hannover

Tel: 0511/120-2520

martin.berger@mwk.niedersachsen.de
www.mwk.niedersachsen.de
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