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Neue Impulse — dringend benotigt!
Innovationspolitiken fiir KMU auf dem Prifstand
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Innovationen als komplexer Prozess

= Wissen wird zum entscheidenden Produktionsfaktor

= Generierung von technologischem Know-how als kumulativer
Lernprozess

* Individueller Teil: Akteure lernen durch eigene Erfahrungen und
kumuliertes Wissen

» Kollektiver Teil: Akteure lernen durch Kommunikation, Interaktion und
Austausch mit anderen Akteuren
Situation KMU

» Besonders stark bei inkrementellen Innovationen, bei Prozess- und
Organisationsinnovationen

» Vieles ergibt sich aus den eigenen Prozessen, aber moglicherweise
reduziert dies das Potential fir groRer Veranderungen

|J Universitat Bremen . 1
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Innovationsausgaben und -erfolg von KMU

NNOVATORENQUOTE
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Art der Impulsquellen
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m fir neue Dienstleistungen

46%

Impulse durch fur neue Produkte

B 8%

. 12%
Produktion o 4%
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TSR O——
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10%

Geschaftsleitung

Kunden/Nutzer

Zulieferer/Ausrister s

75%

Forschungseinrichtung 2%

14%
Fachveranstaltungen e 10%

Impulse durch...

; 23%
FuE/Konstruktion e 6%

-

Kundenservice B 23%5%

Geschaftsleitung */ 89%

Kunden/Nutzer % }%

ulieferer/Ausrister 4% 30%

Forschungseinrichtung . %‘g)%

Fachveranstaltunge e 14% 25%

0% Anteil der Betriebe

flr neue Produktionsprozesse mflir neue Organisationsprozesse 0%

Anteil der Betriebe 100%

Quelle: Som, Jager &

100%
Maloca 2014, S. 6+7

@ Universitat Bremen

_ 1
lerp 5



CR(E

Regional and Innovation Economics

Impulsquellen nach Forschungsintensitat

= Impulse fiir Veranderungen bei Produktionsprozessen stark durch interne Impulse
= Fehlende interne Innovationsimpulse werden durch externe Ideengeber kompensiert

Impulse ... ausschlieBlich intern mausschlieBlich extern mintern und extern
ohne FUE | 16% w

nicht FUE-intensiv! = 18%
mittlere FUE-Intensitat? 10%
FUE-intensiv3 9%

ohne FuE 1% C I LT

flr neue
Produkte

v C w . . .

29 A nicht FUE-intensiv 36% 5. 5%

c X

5 § S mittlere FuE-Intensitat 39% S 56%
o FUE-intensiv 35% ) 61% |

=  Mehrheit der deutschen Industrie nutzt nur eine oder zwei externe Impulsquellen

(Som, Jager & Maloca 2014)

Quelle: Som, Jdager &
Maloca 2014, S. 5
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Bedarfe und nicht Instrumente im
Mittelpunkt
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Fokus auf Bedarfsorientierung

Aktuelle Situation: Ausgangspunkt sind haufig Forderinstrumente die
auf Landes- oder Bundesebene erlassen werden und fur viele
Unternehmen, Forschungseinrichtungen, Hochschulen und Regionen
passen sollen

Was passiert? Forschungsprojekte werden (zumindest teilweise) an
der Forderung ausgerichtet und weniger an den aktuellen Bedarfen
(,Suche nach dem Problem zu dem es ein Instrument gibt.) g

Was konnte man anders machen? Instrumenten(mix) an das Ende
eines Prozesses stellen, welcher im ersten Schritt die Probleme und
mogliche Losungsaktivitaten analysiert.

Wird das schon umgesetzt? Ja (z. B. RegioWIN oder auch RIS3-
Prozesse)

|J niversitat Bremen . A
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Nachfrageorientierung und nicht Technology-
Push
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Nicht Technologietransfer im Zentrum, sondern e

Wirkung auf die Wertschopfung

= Aktuelle Situation: Noch immer wird implizit haufig von einem lineare

Innovationsmodell ausgegangen bei dem Hochschulen /
Forschungseinrichtungen der ,heilige Gral“ sind.

= Was passiert? Gar nichts (weil die Hochschulen das auch denken), die

Partner verstehen sich nicht oder Ideen werden am Ende nicht in
Unternehmen umgesetzt.

= Was konnte man anders machen? Wird das schon umgesetzt?

|J Universitat Bremen . 1
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Crowd-Lésungen / Crowd creation

Crowdsourcing = Vorgang, in dem eine Aufgabe, die auf
traditionelle Weise von einem bestimmten ausfihrenden Organ
ubernommen wird (im Regelfall ein betrieblicher Angestellter), auf
eine unbestimmte, generell grole Anzahl von Menschen in der
Form eines ,Open Calls” Gbertragen wird.

Ausgangspunkt: Anforderungen der Unternehmen (nicht Wissen
der Universitaten)

Vorgehen: Aufgabe wird ,,6ffentlich” gestellt = die besten
Losungen bekommen eine finanzielle Entlohnung (Preis, Vertrag,
VC) oder eine andere materielle oder ideelle Gegenleistung

Vorteil: Bereitstellung vieler Ideen und Nutzung von viel kreativem
Potential

Politik: Offentliche Unterstiitzung fiir einen solchen Prozess?

‘@’ Universitat Bremen 1
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,Innovation-Labs“

= (Zusammen-)Arbeit von Beschaftigten unterschiedlicher

Organisationen und Fachrichtungen unter einem Dach entlang der
Wertschopfungskette

= ,Open Innovation in a Closed Form*“

= Vorteil: Enger Austausch durch formelle und informelle Netzwerke
und Kooperationen

@ Universitat Bremen
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Langfristig angelegte thematische Kooperation

= Breit angelegte public-private-partnerships, welche die
Hochschulen involvieren und die Vernetzung ,,auf Augenhohe”
starken

" Effizienzorientierte Bundelung von Transferstellen,
Beratungseinrichtungen, Technologiezentren, etc. = Schaffung
regionaler Kompetenzzentren

= Straffe und transparente Organisationsstruktur von Netzwerken =»
regionale Kooperationskultur

» Anwendungsorientierte Kompetenzzirkel in regionalspezifischen
Themenfeldern (nicht jede Region ,kann alles”).

» Anbahnung angewandter Projekte

|J niversitat Bremen . A
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Passung der Instrumente verbessern
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Passung der Instrumente verbessern

Aktuelle Situation: Haufig keine Nutzung eines Instrumentenmixes
oder keine wirkliche Abstimmung auf die relevanten regionalen
Prozesse bzw. Probleme

Was passiert? Bestimmte Themen und Probleme werden durch
Instrumente adressiert, aber nicht notwendigerweise die Zentralen (z.
B. Kooperationsforderung versus Humankapital bei der
Clusterforderung)

Was konnte man anders machen? Blick auf ,neue” Instrumente und
deren gezielter Einsatz

Ll_JJ Universitat Bremen 1
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Menschen als zentrales Element im
Innovationsprozess
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Kompetenzen und Kreativitat der Mitarbeitenden

= F&E ist haufig unprofitabel in Landern mit niedrigem Humankapital

= Aufbau von Fahigkeiten und Transfer Uber Kopfe zentrale Herausforderung
=>» Fillen von Kompetenzliicken beim Humankapital / Personal

= Technologieorientierung unterschatzt Management- und
Organisationserfordernisse in KMU

=  Ansatze

» Arbeitgeberattraktivitat, z. B. Co-Working-Space schaffen

» Organisation von Aus- und Weiterbildung, z. B. Open University-Konzepte /
MOOCs

» Forderung der strategischen Personal- und Organisationsentwicklung /
Nachfolge

» Inkubatoren / Akzeleratoren
» Weiterbildung (gerade im Hinblick auf Digitalisierung)

|J niversitat Bremen . A
G vtz ierp 17



~ CRE

Regional and Innovation Economics

Kompetenzen und Weiterbildung Digitalisierung

Viele Erwachsene haben nicht Weiterbildung sollte besser auf
die richtigen Kompetenzen fur benachteiligte Gruppen
die neuen Arbeitsplatze ausgerichtet werden

Qualifiz. Vollzeit, Automat.
hoch unbefristet gering

29 Lander, 2012/15) nach Qualifikationsniveau, Beschaftigungsstatus und

oder sogar
(OECD-Erhebung uber die Kompetenzen Erwachsener,

Automatisierungsrisiko

Quelle: OECD 2019
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Nicht einzelne Modelle, sondern Diffusion
und breite Wirkung
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Wirkung von Innovationen tritt erst durch
Diffusion ein

" Erleichterung der Generalisierung und Skalierung:
Nachhaltigkeit und Verallgemeinerung von (sozialen)

Innovationen

= Diffusionsorientierung verstarken
» Systematische Ubersicht Uber Ansatze, Férderungen, Erfahrungen

» Aktive Umsetzung vor Ort, z. B. durch aktive Beratung oder die
Schaffung von Agenturen

» Finanzielle Forderung von Diffusion

Ll_JJ Universitat Bremen 20
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Systematische Abstimmung von Forderungen

= Aktuelle Situation: Instrumenteneinsatz (z. B. unterschiedlicher

Ebenen) wird nicht aufeinander abgestimmt, ware aber notwendig, um
eine Wirkung zu entfalten.

» Geringe Aufnahmekapazitat (absorptive capacity) kleiner Firmen = bringt
dann eine Kooperationsforderung etwas?

» Mangel an Kultur der Zusammenarbeit in einer Region =» reagiert diese
Region auf Wettbewerbe?

=  Was passiert? Wirkung der Forderung tritt nicht ein oder Akteure
bemuhen sich erst gar nicht um Férderung.

= Was konnte man anders machen? Instrumente starker aufeinander
abstimmen (und aus einer Hand) und starkere Bedarfsorientierung

|J Universitat Bremen . 1
| tat B ) ierp



CR(E

Centre for

Regional and Innovation Economics

Zielgerichtete Nutzung der Instrumente
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Passung der Instrumente verbessern

Aktuelle Situation: Instrumente werden haufig relativ unfokussiert
eingesetzt, z.B. implizite Annahme, dass grundsatzlich mehr
Kooperationen besser sind. Keine thematische, regionale oder
akteursbezogene Passung.

Was passiert? Gefahr von Verkrustungsstrukturen (fixe Netzwerke,
keine radikal neuen Themen, keine Diffusion, etc.)

Was konnte man anders machen? Gezieltere und selektivere
Forderung

Wird das schon umgesetzt? Teilweise ja, z. B. bezlglich regionaler
Vernetzungen bei BMBF Programmen (InterSpin, Zwanzig20, etc.)
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Diversifizierung entlang von Entwicklungspfaden i men o
(Beispiel: Skill-relatedness Hannover)

= Welche Technologien sind lokal

starker verbunden als man N7
erwarten wirde? w .
- .
=>» Starken starken y * *
: . T )
= Wo fehlen lokal Technologien, die ! . / o
nah verwandt sind mit den 2 \7: ‘ N
vorhandenen Technologien? \ K
A
=>» Ansiedlung / Kooperation / /g;* \
Diversifikation , ]
= Welche Technologien sind lokal | ‘*ba \
nicht verbunden, die national ‘ ML AR
verbunden sind? " o T W

=» Cross-Innovation

.
(i | L H
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Niedersachsische technologische Spezialisierung ™=
Uberrepriasentierte Verbindungen

Furniture, games
C‘ol d

‘hermal proces‘ and apparatus Pharma@euticals

W peiad machings o
Engines, p‘s turbines Ha.ng

Environmental technology

Istry

Organic fine chemistry

Schmoch Klassen
®  Chemistry
®  Instruments
®  Mechanical engineering

Other
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Niedersachsische technologische Spezialisierung ™=
Unterreprasentierte Verbindungen

Furniture, S _
Engin mi‘s, turbines

Environm&@l technology

Other spe. machines

,/'” ’

Pharmace utlcals *
Organic fine chemlstry Food ﬁem|stry
Thermal proce and apparatus

Ha.ng |
C(‘OTr.ort

Schmoch Klassen

®  Chemistry
®  Instruments
®  Mechanical engineering

Other
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yinternet der Dinge” in Niedersachsen

= Regional unterschiedliche
Auseinandersetzung mit dem
Thema ,,Internet der Dinge"

= Verbindung von IdD mit
existierenden Kompetenzfeldern im
(Automobilsektor, Windkraft sowie
Agrar- und Landwirtschaft) = aber
nicht systematisch entwickelt
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Hannover

Braunsch:

Pyrmont Hildeshei

e 0 5 10 15 20

Abb. 5: Anteil an IdD-Patenten an der Gesamtpatentzahl der jeweiligen NUTS-3-Region
in Niedersachsen (Datengrundlage: Patstat. Eigene Berechnung und Darstellung).

Quelle: Fornahl, Kopka, Wessendorf (2019)
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Ankerorganisationen
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Abhangigkeit von einzelnen Akteuren oder Anker e s
fur regionale Entwicklung

Anteil der patentstarksten
Firma an allen Patenten in

Technologisches Feld NDS Firma

Engines, pumps, turbines 70% CONTINENTAL AUTOMOTIVE GMBH
Audio-visual technology 53% CONTINENTAL AUTOMOTIVE GMBH
Computer technology 48% CONTINENTAL AUTOMOTIVE GMBH
Basic materials chemistry 47% SYMRISE AG

Organc fine chemistry 44% SYMRISE AG

Other special machines 42% AMAZONEN WERKE H DREYER GMBH & CO KG
Control 40% CONTINENTAL AUTOMOTIVE GMBH
Electrical machinery, apparatus, energy 31% CONTINENTAL AUTOMOTIVE GMBH
Digital communication 27% CONTINENTAL AUTOMOTIVE GMBH
Biotechnology 27% MEDIZINISCHE HOCHSCHULE HANNOVER
Transport 23% Volkswagen AG

Measurement 18% CONTINENTAL AUTOMOTIVE GMBH
Handling 18% FOCKE & CO GMBH & CO

Mechanical elements 13% Volkswagen AG

Civil engineering 9% HAUTAU GmbH

Chemical engineering 6% VEMAG MASCHINENBAU GMBH

= Keine durchschnittliche Betrachtung der Region =»

» Fokus in der Forderung von Ankerorganisationen (z. B. Hidden Champions,
Forschungseinrichtungen, GrofSunternehmen)

» UND deren regionaler Einbettung!

U niversitat Bremen . 1
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Gezielte Vernetzung zwischen Akteuren

" |ntraregionale Netzwerke

» Netzwerkmanagement ist mehr als ,Schnittchen-Treffen” =2 Strategische
Dimension und operative Forderung

» Vernetzung von Kern und Peripherie des lokalen Netzwerks

" |nterregionale Netzwerke: Vermeidung des Risikos einer zu
starken Abhangigkeit von regionalen Fahigkeiten

» Diversifikationseffekt ist hoher, wenn Beziehungen zu Akteuren
aufgebaut werden, die eine ahnliche Wissensbasis haben
(Absorptionskapazitat)

» Fur periphere Regionen wichtige Uberregionale Verknupfungen: Mangel
an starken regionalen Fahigkeiten

= |dentifikation von spezifischen Problemen in den
Wissensgenerierungs- und -transferprozessen und gezielte
Losung (Akteure, Region, Sektor, Proximities)

|J niversitat Bremen . A
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Thematische Richtung klarer benennen
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Nutzung eigener Kompetenzen und Schaffung
von Synergien

@ Universitat Bremen . 1
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Thematische Ausrichtung
Aktuelle Situation: Regionen denken entweder sie kdnnen alles oder
gar nichts

Was passiert? Regionen orientieren sich an externen Beispielen oder
singularen Interessen (oder sie machen einfach gar nichts)

Was konnte man anders machen? Mut zur eigenen Starke und zur
gezielten Auswahl = Daten plus Ideen

Wird das schon umgesetzt? Ja (z. B. RIS3-Prozesse)

Ll_JJ Universitat Bremen 1
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Positionierung niedersachsischer Regionen in
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unterschiedlichen Technologien (Patente)

Food chemistry
Chemical engineering
Audio-visual technology
Furniture, games
Civil engineering
Textile and paper machines
Transport
Materials, metallurgy
Thermal processes and apparatus
Control
Handling
Pharmaceuticals

Surface technology, coatin

Other special machines

Biotechnology

Other consumer goods

Optics

Basic materials chemistry

Electrical machinery, apparatus, energy
Engines, pumps, turbines

Medical technology

Basic communication process
Mechanical elements

Machine tools

IT methods for managment
Telecommunications

Measurement

Semiconductors

Macromolecular chemistry, polymers
Computer technology

Digital communication
Micro-structure and nano-technology

Schmoch-Technologien

‘2‘
fe s
.‘...."00.

- Lichow-Dannenberg (1 von 102)
Helmstedt (1 von 257)
= Friesland (1 von 156)
e \Wolfenbuttel (1 von 232)
Emden (1 von 313)
o= Peine (2 von 158)
Delmenhorst (1 von 276)
Goslar (2 von 159)
Landkreis Luneburg (3 von 230)
Stade (1 von 180)
Gifhorn (4 von 288)
Braunschweig (3 von 84)
Heidekreis (1 von 188)
Goslar (9 von 166)
Landkreis Osnabriick (1 von 290)
Cuxhaven (2 von 143)
Northeim (5 von 122)
Githorn (5 von 219)
Goéttingen (6 von 113)
Gottingen (3 von 164)
Wesermarsch (4 von 258)
Wittmund (7 von 194)
Gifhorn (12 von 227)
Hameln-Pyrmont (12 von 68)
Uelzen (9 von 279)
Salzgitter (26 von 255)
Géttingen (11 von 87)
Celle (13 von 106)
Aurich (20 von 259)
Hameln-Pyrmont (26 von 129)
Landkreis Luneburg (27 von 113)
Gottingen (47 von 179)
Wolfsburg (51 von 101)

50 100 150
Regionaler Technologischer Vorteil - Regionsebene

@ Universitat Bremen
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Regionale Strukturwandel - Verbundenheit

= |dentifikation von Mdoglichkeiten fur neue technologische oder sektorale
Aktivitaten in einer Region, basierend auf der Beziehung zu bestehenden
lokalen Aktivitaten

» Modernisierung: Einbindung von “key enabling technologies” (z. B.
Biotechnologie, Optische Technologien, IKT, Materialwissenschaften) in
existierende Kompetenzfelder

» Diversifikation: Entwicklung entlang von Trajektorien in neue Kompetenzfelder
» Pfadkreation: Er6ffnung neuer Moglichkeiten ohne Beziehung zu existierenden
Wissensbasen (schwierig, aber potentiell hoher Gewinn)
= Nutzen
» Regionale Kompetenzen und Starken beachten =2 keine Kopien
» Nutzung der vorhandenen Kompetenzen =» keine Region beginnt bei Null
» Verhindert regionale Verkrustungsprozesse der 6konomischen Basis
» Generierung eines gewunschten Strukturwandel

|J niversitat Bremen . A
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Verbundenheit und Komplexitat

= Einfach

Diversifikation durch

Verbundenheit
moglich

= Wettbewerbsvorteile

in Feldern

entwickeln, die nicht
leicht zu kopieren

sind (z. B. hohe
Komplexitat des
Wissens / der
Technologie)

Complexity gap

A

High

Hohe Risiken
Hoher Nutzen
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Geringe Risiken
Hohe Nutzen

Hohe Risiken
Geringer Nutzen

Low

Geringe Risiken
Geringer Nutzen

Low

Relatedness density

High

N._JJ’ Universitat Bremen
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Schritt 1: Daten sammeln und analysieren
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Option 1: Technologisches (Patent-)Portfolio

(Beispiel Niedersachsen)

1004 e
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Complexity
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Relatedness
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Chemistry

Electrical engineering
Instruments

Mechanical engineering
Other

L] (] [} [ L]

@ Universitat Bremen a1

lerp



Option 2: Wirtschaftszweige (Beispiel

Niedersachsen)
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Gesundheitswesen
Sonstiges
Sozialwesen Krankenhaduser
/
o

'S

A

Xity

Skill-Comple:
IS

Herstellung von
Kraftwagen und
Kraftwagenmotoren

&
L .

A

- Herstellung und
Runderneuerung von
Reifen

40
Skill-Relatedness

Ulu’ Universitat Bremen
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Option 2: Wirtschaftszweige (Beispiel Hannover,
NUTS Il)

Herstellung von
Kraftwagen und

Kraftwagenmotoren
. ' _!A
_ A ! N
3 - - A A
g a ‘» A A
; Y VA

Allgemeine Gebaudereinigung

4
Skill-Relatedness
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Schritt 2: (Lokale) Menschen einbinden
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Identifikation der Aktivitaten

= Ziel: Neue Innovationsaktivitaten mit dem hochsten Potential fir
wissensbasierte Spillovers und Externalitaten

= Setzung von Prioritdten =2 Eine Richtung des Wandels, um Dichte und
Synergien zwischen Aktivitaten auf der lokalen Ebene zu entfalten

= Aktivitaten werden nach einer Prioritat identifiziert

=  Zentrale Faktoren

» Kapazititen: Ist die Region in der Lage, solche Aktivitaten durchzufiihren?
Welche zusatzlichen Kapazitaten waren erforderlich?

» Chancen und Moéglichkeiten: Basiert die Aktivitat auf Innovation, neuen
Technologien und / oder neuen Geschaftsmodellen?

» Beziehungen: Gibt es Kontaktstellen zwischen einer Aktivitat und anderen im
Hinblick auf ahnliche Inputs (Fahigkeiten, Forschung, Dienstleistungen), die
Suche nach ahnlichen Geschaftsmodellen, etc.?

= Entwicklung eines Aktionsplans (Akteure, Instrumente, Koordination)

Source: Foray 2019

|J niversitat Bremen . A
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Aktionsplan (aufbauend auf Aktivitaten)

Capacities

(1)) ——s

000,
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Engpasse beseitigen, die eine
verbundene Diversifizierung in
einer Region behindern
Ressourcenbereitstellung

» F&E Forderung

» Aus- und
Weiterbildungsprogramme

» Ausrichtung offentlicher
Forschungsinfrastruktur

» Grindungen
» Etc.

Abstimmung von Politik-
instrumenten

Koordination und Motivation
von Akteuren

Source: Foray 2019

e
lLl_JJ’ Universitat Bremen

46

_ |
ierp



CR(E

Centre for

Regional and Innovation Economics

Er l
..’f,’:"#i!

l ";i' i, i §

Lokale Missionsorientierung
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~ CRE

Regional and Innovation Economics

Losung gesellschaftlicher Probleme

= Missionen ... bieten die Moéglichkeit, unsere Forschung, Innovation
und Investitionen auf die Losung kritischer Probleme zu
konzentrieren und gleichzeitig Wachstum und Beschaftigung zu
fordern und in vielen Sektoren positive Auswirkungen zu erzielen

» Nicht vorrangig Hervorbringung konkreter Technologien als Ziel

» Anstol’ transformativer Prozesse zur Losung gesellschaftlicher
Herausforderungen (z.B. Klimawandel, demografischer Wandel)

» ,Leadership by vision”

= \/orteile

» Kein technologischer Dirigismus, sondern Nutzung von Bottom-Up-
Kreativitat

» Hebung von Synergiepotentialen (Austausch- und
Koordinationserfordernis)

»  Klare Kommunikationsmoglichkeiten
» Hohe Attraktivitat und Motivation
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Ein Beispiel
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CLIMATE CHANGE
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100 CARBON NEUTRAL CITIES BY 2030

Reach net zero greenhouse gas emissions balance of 100
European cities by 2030
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Citizen
carbon-ID:
e-government
streamlining
of carbon
footprint

Buildings
with
carbon-absorbing
components

Carbon neutral
urban
food industry
connecting city

Clean urban
electric mobility
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Aktivitaten statt Strukturen
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Relevante Aktivitaten fiir die Transformation von CR(E

Centre for

St r u kt u re n Regional and Innovation Economics
(keine Auswahl von Strukturen an sich)

Sektorenebene

O (e (e

Aktivitatenebene fiir RIS3

Firmenebene

L
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Aktivierung der regionalen Akteure
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~ CRE

Regional and Innovation Economics

Agenten des Wandels - Promotoren

" |ntelligente Spezialisierung basiert auf unternehmerischem
Entdeckungsprozess: lokale Interessengruppen oder einzelne Akteure
ohne Interessenbindungen

= Schlisselagenten einbeziehen, die fir Strukturwandel und Innovation
von entscheidender Bedeutung sind

» Unternehmer: Neue erfolgreiche Firmen von Unternehmern aus
verwandten Bereichen

» Nicht-lokale Unternehmen starken die unabhangige Diversifikation

» ,Migranten”: Arbeitskraftemobilitat Gber Regionen hinweg und Rolle
von Ruckkehrern

» Netzwerkvermittler: multinationale Unternehmen, Universitaten,
politische Entscheidungstrager, institutionelle Fihrungskrafte usw.

= Aktivierung der Region (z. B. Partizipation, Wettbewerbe)

= Neue Geschichten erzahlen
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Governance der politischen Prozesse
verbessern
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~ CRE

Regional and Innovation Economics

Politikansatze

= Erweiterung der offentlichen / administrativen Wissenskompetenzen

Stabilitat und Richtung geben in Zeiten von Turbulenzen und Komplexitat

» Neue Formate des gesellschaftlichen Dialogs Gber Vision, Ausrichtung und
Prioritaten

» Iterativer Ansatz der Zielsetzung und des Lernens aus Erfahrungen (policy
learning) =2 Experimente sind erlaubt

» Lernen, wie man zwischen Gewinnern und Verlierern moderiert
= Forderprogramme anders gestalten: offener, flexibler und
anpassungsfahiger
» Mehrstufige offene Programme anstelle detaillierter strategischer Agenden
= Experimente an der Schnittstelle von Innovations- und Sektorpolitik
»,,Labs” zum Testen von Policy Mixes, um sozio-technische Innovationen
» Regulierungs- und Beschaffungs-“Sandkasten

= Nutzung von Innovationsagenturen / -biros
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Prozess und nicht fixierte Richtlinien und
Strategien
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~ CRE

Regional and Innovation Economics

Strategieentwicklung ist nicht mit dem Start der
Forderperiode abgeschlossen

= Prozessebene zentral
» Datenbasiertes Fundament = kein Zufall / nicht die tblichen Verdachtigen

» Wechselspiel zwischen libergeordneter und lokaler Ebene
* Individueller Entdeckungsprozess (z. B. in Unternehmen und Verbanden)
» Kollektive Ebene (z. B. Workshops)
e Koordination und Auswahl der Aktivitaten

» Aktionsplan =» erst hier spielen Politikinstrumente eine Rolle

» Feedback, Evaluation und neue Aktivitdten =» Es gibt keinen
festgeschriebenen ex ante-Plan
* Prioritaten andern sich langsam
» Aktivitaten andern sich schneller
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CR(E

Regional and Innova tion Economics

"Es ist nicht die stdrkste Spezies die liberlebt, auch nicht die
intelligenteste, es ist diejenige, die sich am ehesten dem
Wandel anpassen kann."

(Charles Darwin)
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Regional and Innovation Economics

Prof. Dr. Dirk Fornahl

dfornahl@uni-bremen.de

Ich freue mich auch eine interessante
Diskussion!
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http://uni-bremen.de

Gerichtete Suchprozesse

CR(E

Regional and Innovation Economics
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