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,Wer keine Zeit fiir eine Zusammenarbeit
@ ﬂ @ mit Startups hat, hat offenbar keine Zeit
fur die Zukunft seines Unternehmens.*

Achim Berg, Prasident Bitk
67 % o dringender Z@ chim Berg, Prasident Bitkom

etablierten Handlungsbedarf

Unternehmen 39%
arbeiten nicht mit
Startups
zusammen Unternehmen
o erhalten neue
73% relevante Impulse  mehr als V4

fehlende von Startups der Unternehmen

Kontakte 249, 56% sieht seine

keine kein Marktstellung durch

finanziellen geeignetes Startups geféahrdet
Ressourcen Projekt

Quellen: Bitkom-Studie (April 2019), Start-up-Collaboration-Studie von Campana Schott & TU Darmstadt (2018)
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Quelle. Bonzom, Netessine 2016



Status

Unabhangigkeit

Zeitdruck

Risiko

Mehrwert

Ressourcen

Entscheidungen
treffen

Unternehmen/Startup

Eigene Rechtsform

Voallig unabhangig in der Schaffung und
FUhrung ihres unternehmerischen Projekts

Betrachtlicher Druck, schnell Erfolg zu haben
Geschaftsfuhrung dbernimmt alle

Geschaftsrisiken

Geschaftsfuhrung muss einen Mehrwert fur
alle Stakeholder nachweisen

Geschaftsfuhrung muss alle notwendigen
Ressourcen alleine finden

Geschaftsfuhrung ist an allen relevanten
strategischen Entscheidungen beteiligt

Kreativ & Ausdauernd &
Innovativ Durchhaltevermogen

Intrapreneurship

angestellt Mitarbeitende

Relativ unabhangig bei der Schaffung und

Leitung ihres intrapreneurialen Projekts

Vergleichsweise weniger Druck, um ihr
Projekt zu entwickeln und zu optimieren

teilt das Risiko mit der Muttergesellschaft/

Arbeitgeber

Unterstutzung einer Muttergesellschaft/Arbeitgeber

bietet den Stakeholdern Garantien

hat Zugriff auf die Kerngeschaftsressourcen, die

er nutzen kann

teilt einige Entscheidungsbefugnisse mit seiner

Muttergesellschaft /Arbeitgeber

Diszipliniert, Motiviert & Inspirierend, Leidenschaftlich
Proaktiv & voller Energie



Startup
wenig
Ressourcen

Schlusselfiguren
in Unternehmen
identifizieren
Ressourcen
& Erfahrung
Vertrags-
verhandlung
en
Ungleich-
Startup gewicht
gel.lt in Vertrags-
Vorleistung verhandlungen

asynchrone
Entschei-
dungszyklen

KMU viele
Startups oder kein
mussen Prozess fur
Technologien Anfragen
erst bekannt
machen

Quelle: Bohm, Markus et al. (2019) : Die Rolle von Startups im Innovationssystem: Eine qualitativ-empirische Untersuchung, Studien zum deutschen Innovationssystem,
No. 12-2019, Expertenkommission Forschung und Innovation (EFI), Berlin
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